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1. PERFIL INSTITUCIONAL
1.1. Breve Historico

Os ultimos doze anos da politica de educagdo superior no Brasil foram marcados
por grandes mudancas. Mencionem-se, como exemplos, a criacdo de 18 novas universidades
publicas federais entre 2003 e 2015; a ampliacdo das instituicdes federais de ensino superior
mais antigas para o interior do Pais; a elevacdo dos investimentos federais em educacao,
ciéncia, tecnologia e cultura. Nesse contexto de tdo relevantes mudangas foi criada a

Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira— UNILAB.

Em 2008, os ministros da Educacdo e do Planejamento, Orcamento e Gestao,
apresentaram ao Presidente da Republica, Luiz Indcio Lula da Silva, uma exposi¢do de
motivos para a criagdo da UNILAB, com a explicitagdo de dois principios que nortearam 0s

rumos da educacdo superior brasileira: a interiorizacdo e a internacionalizacao.

A ideia de interiorizacdo do ensino superior reiterada como estratégia de
expansdo e democratizagdo do acesso ao ensino superior no Plano Nacional de Educacéo
(PNE) 2014-2024 expande a rede de ensino para &reas distantes dos centros urbanos mais

desenvolvidos, diminuindo as desigualdades regionais.

A internacionalizacéo, por sua vez, inspira-se no Plano Nacional de Educacéo,
instituido pela Lei n° 10.172 de 9 de janeiro de 2001, que dirigiu “as universidades o desafio
do REUNI (Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades
Federais) em suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, 0s requisitos de relevancia,

qualidade e cooperacdo internacional”.

Assim, além da coeréncia com a busca da democratiza¢do da educacdo superior,
a criacdo da UNILAB coloca-a “como uma instancia articuladora das relagdes académico-
cientificas internacionais, captando, implementando e acompanhando projetos e parcerias
que intensifiguem o intercambio com instituicGes do exterior e que contribuam para a
insercdo do sistema de ensino superior brasileiro no cenario internacional”, voltada
especialmente para a cooperacdo sul-sul, por meio da interacdo com 0s integrantes da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, a CPLP, em especial com os Paises Africanos
de Lingua Oficial Portuguesa — PALOP”.

Em outubro de 2008, foi criada a Comissdo de Implantacdo da UNILAB,
instituida pela Secretaria de Educacao Superior — SESU —do Ministério da Educacéo (MEC).



Essa Comissdo foi composta por representantes de diversos orgédos federais, do MEC, de
outras universidades federais, da UNESCO, da CPLP.

Durante dois anos, a Comisséo realizou estudos com o objetivo de identificar
problemas e temas de interesse comum ao Brasil e aos paises da Africa, da Asia e Europa que
se expressam ou adotam, como oficial, a lingua portuguesa; ainda neste periodo, desenvolveu
atividades de planejamento do projeto institucional, envolvendo a organizagdo da estrutura
administrativa, académica e curricular dos primeiros anos da Universidade. Consolidada no
documento “Diretrizes Gerais” a tarefa da comissdo foi concluida em 2010, deixando
delineados a missao, 0s objetivos e os principios politicos-académicos norteadores das acdes

da UNILAB que, por sua vez, inspiraram a elaboracédo da Lei 12.289/2010, que a criou.

Cabe salientar os aspectos da Lei que dizem respeito a missdo e aos objetivos da

universidade:

“Art. 2° A UNILAB tera como objetivo ministrar ensino superior, desenvolver
pesquisas nas diversas areas de conhecimento e promover a extensdo universitéria, tendo
como missao institucional especifica formar recursos humanos para contribuir com a
integracdo entre o Brasil e 0s demais paises membros da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa - CPLP, especialmente os paises africanos, bem como promover o

desenvolvimento regional e o intercambio cultural, cientifico e educacional”.

“§1° A UNILAB caracterizara sua atuacdo pela cooperacgdo internacional, pelo
intercdmbio académico e solidario com paises membros da CPLP, especialmente 0s paises
africanos, com énfase em temas envolvendo formacdo de professores, desenvolvimento

agrério, gestao, salde publica e demais areas estratégicas.

“§2° Os cursos da UNILAB serdo ministrados preferencialmente em areas de
interesse mutuo do Brasil e dos demais paises membros da CPLP, especialmente 0s paises
africanos, com énfase em temas envolvendo formacéo de professores, desenvolvimento

agrario, gestdo publica, saude coletiva e demais areas consideradas estratégicas.

A Lei 12.289/2010 definiu a cidade de Redencdo, no Ceara, como sede da
UNILAB. Localizada a 63Km da capital cearense, Redencdo é reconhecida pelo seu

pioneirismo na libertagdo de escravos no Brasil.

Completando sua abrangéncia territorial, 0 Governo Federal, em 2010, estendeu

a atuacao da UNILAB para a cidade de S&o Francisco do Conde, na Bahia. Situada a 60km



de Salvador, no Recdncavo da Bahia, S&o Francisco do Conde € o municipio brasileiro com

maior proporcéo de negros em sua populagéo.

As escolhas de Redencdo e S&o Francisco do Conde como sedes de campi, além
de sinalizarem para o desenvolvimento regional, valorizam simbolos que indicam claramente
para compromissos académicos e institucionais da UNILAB com a populagdo brasileira

afrodescendente.

A Comissdo de Implantacdo observou que, para o adequado funcionamento da
UNILAB, seria necessario superar limitacGes urbanas caracteristicas de pequenas cidades,
tais como a pequena oferta de imdveis para moradia de seus estudantes, servidores técnico-
administrativos e professores, e a insuficiéncia de espacos necessarios para abrigar suas
atividades administrativas e académicas. Em raz&o disso, as prefeituras de Sdo Francisco do
Conde, Redencéo e Acarape (para onde a universidade estendeu suas instalagdes e atividades)
cederam imoveis em comodato para o funcionamento académico e administrativo da
UNILAB.

Os cursos de graduacao presenciais se iniciaram em 2011 e 2014 nos Estados do
Ceara e da Bahia, respectivamente. Em S&o Francisco do Conde, e com a denominagéo de
Campus dos Malés, a UNILAB comecou suas atividades académicas em 2013, oferecendo

cursos a distancia de graduacdo e de especializacao.

Para instalagdo dos campi universitarios no Ceara, o Governo do Estado doou a
universidade uma area de 140ha, compreendida entre 0s municipios de Redencdo e Acarape.
Com a mesma finalidade, a Prefeitura Municipal de Séo Francisco Conde doou uma area de
50ha no referido municipio. Essas areas destinam-se a construcéo dos prédios académicos e
administrativos integrantes dos respectivos campi em Redencao/Acarape e em Sao Francisco
do Conde.

Registre-se a doagdo ou cessdo de uso de edificacbes ja prontas em municipios
dos dois Estados, onde, apds as necessarias adaptacoes, a universidade instalou salas de aula,
bibliotecas, laboratdrios e outros equipamentos administrativos e académicos. Esses espagos
constituem o que hoje sé@o denominados Campus da Liberdade, Campus dos Palmares e

Campus das Auroras, no Ceara, e Campus dos Malés, na Bahia.

No que concerne a sua dire¢cdo, a UNILAB est4d em sua quarta gestdo pro
tempore. A primeira (2010-2013) teve como reitor o Prof. Paulo Speller, que foi também o
presidente da Comissao de Implantacdo. Prof. Paulo Speller dirigiu a UNILAB desde sua



criacdo até o inicio dos cursos de graduacdo presenciais e da construcdo dos atuais prédios
dos campi de Palmares e Auroras, concluidos na gestéo de sua sucessora (2013-2015), Profa.
Nilma Lino Gomes. Em sua gestdo, a Profa. Nilma Gomes deu inicio as atividades

académicas no Campus dos Malés e aos primeiros cursos de pos-graduacéo da UNILAB.

A terceira gestdo se deu num curto periodo de transic¢éo entre janeiro e marcgo de
2015, no qual o Prof. Aristeu Rosendo Pontes de Lima, atual Vice-Reitor da UNILAB, foi
reitor interino, até que tomasse posse o atual reitor pro tempore, Prof. Tomaz Aroldo da Mota

Santos.
1.2. Misséo e objetivos institucionais

A misséo e objetivos institucionais da universidade, definidos na Lei 12.289,
sdo originarios das “Diretrizes Gerais da UNILAB”, recepcionados como dispositivos

integrantes da Lei de criacdo.

As Diretrizes Gerais também sugeriram objetivos especificos, alguns dos
quais séo acolhidos como propostas neste Plano de Desenvolvimento Institucional: a)
atuacdo em A&reas estratégicas que permitam a producdo de conhecimento cientifico,
tecnoldgica, técnico, artistico e cultural; b) desenvolvimento de servicos especializados
de informacdo, com base em colecbes de diferentes tipos e formatos técnicos e
eficazmente tratados para formar o acervo do Sistema Integrado de Bibliotecas da
UNILAB, além de possibilitar com recursos das TIC e hipermidias interativas o acesso e
intercdmbio de informacdo agregada de valor, em ambito nacional e internacional,
priorizando os paises parceiros; ¢) a formacdo de estudantes brasileiros e de paises de
expressdo em lingua portuguesa comprometidos com o projeto de cooperagdo solidaria
Sul-Sul; d) promocdo de mobilidade académica e intercambio com diversas institui¢oes
cientificas, académicas e culturais (nacionais e internacionais) em todas as areas do saber,
ampliando e potencializando o avan¢o do conhecimento e da cultura; e) desenvolvimento
de recursos pedagdgicos e metodologias interdisciplinares que permitam a apropriacao,
por docentes e estudantes, das tecnologias da informacdo e da comunicacdo em todas as
atividades académicas — ensino, pesquisa e extensdo; f) adocdo de principios de gestéo
que assegurem organizacdo e estrutura académica democréticas e integradoras das
diversas areas do conhecimento; g) a continuidade da politica de interiorizacéao,
expandindo suas atividades pelo Macico de Baturité e Recéncavo Baiano, atingindo

outros municipios dessas regides; h) maior investimento na area da pesquisa e
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desenvolvimento, com a missdo de desenvolver o territorio do recdncavo, com
especificidade na Cidade de Séo Francisco do Conde — Bahia; integracdo da universidade
e da comunidade, tendo o foco nas pesquisas e extensdo e no desenvolvimento das
tecnologias, resguardadas na salvaguarda do acervo civilizatorio das populacdes negras

da regido.
1.3. Principios institucionais

Como instituicdo federal de ensino, a UNILAB atua como disseminadora da
cultura no Brasil. Para tanto, desenvolve permanente relacdo com instituicdes e
universidades, em cooperacdo solidaria, de forma que a integracdo alcance as demandas

e interesses comuns.

A fim de atender a esta peculiaridade, o/a estudante est& no centro da proposta
formativa, devendo ser respeitados, ainda, a vocacdo e o perfil de interesse dos/as

estudantes pelas diferentes areas de conhecimento.

Nessa perspectiva, a UNILAB valoriza o0s seguintes principios:
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, com carater humano e social;
reconhecimento das diferencas como meio de cooperar e integrar; reconhecimento e
respeito a diversidade étnico-racial, religiosa, cultural e, de género; inclusdo social com
qualidade académica; articulagcdo interdisciplinar entre ensino-pesquisa-extenséo;
pesquisa cientifica, tecnoldgica, humanistica e artistica inspirada nos ideais de liberdade
e referida a problemas cuja solucdo seja relevante para o desenvolvimento nacional, dos
paises parceiros, das regides e bem-estar da populacéo; formacéo vinculada a criacdo de
consciéncia cidada, sustentada no respeito aos direitos humanos, a diversidade cultural e
a paz mundial; proporcionar o0 acesso e promover a disseminacdo da informacéo
institucional, técnica, cientifica, artistica e cultural registrada nos mais diversos suportes

fisicos, eletrbnicos, digitais e virtuais.
1.4. Areas de atuagdo

Com base na proposta de insercdo regional, nacional e internacional, a
UNILAB tem buscado se tornar um centro de referéncia para a integracdo, mediante o
fomento a ciéncia e a cultura, contribuindo para a construgdo de um espago de
cooperacdo, acumulo e transferéncia reciproca de ciéncia e tecnologia, de intercdmbio de

culturas e de promogéo do desenvolvimento sustentavel.
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Sendo assim, de forma inicial, a universidade tem como foco a atuacdo nas
areas de agricultura, engenharia, energia e tecnologias de desenvolvimento sustentavel,
formacdo docente, ciéncias sociais e humanas, gestdo publica e salde coletiva,
promovendo o0 apoio a formacdo integral dos estudantes, mediante a articulacdo entre
ensino, pesquisa e extensdo. Ressalte-se o inarredavel compromisso da UNILAB com o0s
estudos linguisticos e das literaturas em lingua portuguesa como parte de suas a¢des de
articulacdo interdisciplinar de ensino pesquisa e extensdo especialmente visando a
integracdo entre o Brasil e os demais paises da CPLP. No ambito da formacéo de
professores, é importante destacar que a universidade demonstra estar perfeitamente em
linha com as metas do PNE 2014-2024, contribuindo para a formacao de professores para

atuar na educacdo basica em diferentes areas do conhecimento.

A fim de concretizar sua proposta de integracdo e cooperacgdo internacionais,
metade das vagas ofertadas € destinada ao publico brasileiro, cuja selecéo € feita por meio
do Sistema de Selecdo Unificada (SISU) e a outra metade € destinada a estudantes
oriundos dos paises parceiros, selecionados mediante processo especifico.

Os docentes e pesquisadores sdo contratados seguindo a mesma ldgica de
parceria podendo, até metade de seu corpo docente — regular, visitante e bolsistas - ser de
origem estrangeira, consolidando a proposta de integragdo académica e de cooperagédo
solidaria.

Quanto a formacédo académica, a UNILAB tem como proposta a adocao de
uma politica didatico-pedagogica com foco no éxito do/a estudante, que busca evitar a
evasdo e, consequentemente, assegurar sua permanéncia na universidade até a conclusao

do curso.

Os profissionais formados pela UNILAB estardo preparados para atuar em
Orgdos governamentais e ndo-governamentais voltados para politicas publicas de

desenvolvimento econdmico, social e cultural das regides e dos paises parceiros.

Para desenvolver as areas destacadas acima, a UNILAB organiza suas
atividades de ensino, pesquisa e extensdao, por meio da integracdo com as demandas de

formacéo e producédo de conhecimento do Brasil e dos paises parceiros da CPLP.

Dessa maneira, a UNILAB promove suas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo nas areas destacadas acima, promovendo-as em integracdo com as demandas de

formacéo e producgéo de conhecimento dos paises envolvidos. Para tanto foram criados,
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durante o processo de implantacdo da universidade e de acordo com o seu Estatuto, os
Institutos que constituem o conjunto de suas Unidades Académicas, que atuam como
espaco de formacdo profissional especifica em &reas identificadas como relevantes, a
saber: Instituto de Ciéncias Exatas e da Natureza, Instituto de Ciéncias da Saude, Instituto
de Ciéncias Sociais Aplicadas, Instituto de Desenvolvimento Rural, Instituto de

Engenharias e Desenvolvimento Sustentavel, Instituto de Humanidades e Letras.
1.5. Insercdo Regional, Nacional e Internacional

A UNILAB foi concebida atendendo as diretrizes de interiorizacdo e a
internacionalizacdo. Esta Gltima tem como objetivo promover a cooperacao técnica entre

paises em desenvolvimento, principalmente os paises membros da CPLP.

Quanto ao aspecto da interiorizacdo, seus campi situam-se no interior da
regido Nordeste, nos municipios de Redencdo/CE - local onde esta a sua sede,

Acarape/CE e Séo Francisco do Conde/Ba.

As instalages situadas no Ceara, denominados Campus da Liberdade e
Campus dos Palmares, estdo localizadas em municipios que compdem a Regido do
Macico de Baturité, distantes da capital cearense cerca 60km. Por sua vez, o Campus dos
Malés, situado na cidade de S&@o Francisco do Conde/BA, que comple a regido do

Recbdncavo Baiano, e dista também cerca de 60 Km de Salvador, capital do Estado.

O Macico de Baturité é composto de 13 municipios; dois deles contam com
instalacBes da UNILAB. Os impactos decorrentes do estabelecimento da instituicdo ja
sdo sentidos na regido, e refletem no aumento do Produto Interno Bruto (PIB), que,
segundo dados do IBGE, conforme pesquisa realizada pelo IPECE, aumentou 59,81%,
comparando os anos de 2007 e 2012, passando de R$ 664.739,00 para R$ 1.111.270,00.

Quando comparamos a quantidade de empregos formais na Regido do Macico
de Baturité, ainda segundo a pesquisa realizada pelo IPECE, podemos verificar aumentos

significativos em diversos setores:

Tabela 1 - Nimeros de Empregos Formais na Regido do Macico de Baturité

Nameros de Empregos Formais 2007 2013
Agropecuaria 229 392
IndUstria 1.203 1.761
Construcéo 17 655
Comércio 1.215 2.190
Servigos 9.648 14.096
Total das Atividades 12.312 19.094
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Outro dado que nos permite mensurar o impacto positivo da UNILAB nas
regides em que estd situada é o nimero de Microempreendedores Individuais (MEI),
conforme pode-se aferir da tabela abaixo:

Tabela 2 - Microempreendedores Individuais - MEI (CE)
Microempreendedores Individuais - MEI (CE)

Municipio Qtd. em 25/05/2011 Qtd. em 31/12/2014 Crescimento (%)

Redencéo 38 291 666%

Acarape 19 186 879%
Microempreendedores Individuais - MEI (BA)

Municipio Qtd. em 01/03/2014 Qtd. em 31/12/2014 Crescimento (%)

Séo Francisco do Conde 431 517 20%

Fonte: Portal do Empreendedor (www.portaldoempreendedor.gov.br), 2015.

Dessa forma, considerando o desenvolvimento regional, a UNILAB busca
integrar-se a cada regido nas quais possui campi e instalacdes, e seu impacto positivo ja
é observavel, em que pese o pouco tempo de inicio do seu efetivo funcionamento — desde

2011, no Macico, e desde 2014, no Recdncavo Baiano.

Quanto a sua inser¢do em &mbito internacional, a universidade busca integrar-
se por meio da lusofonia e da identificagdo de problemas comuns, para estabelecimento
de cooperacéo técnica com 0s paises parceiros e assim, posiciona-se internacionalmente,
promovendo a cooperacdo Sul-Sul, com o objetivo fomentar a inovacao junto aos paises

em desenvolvimento, por meio da formag&o em recursos humanos.

1.6. Desenvolvimento institucional global e setorial

O desenvolvimento institucional prioriza a consolidacdo da implantacdo da
UNILAB, o que implica concluir sua institucionalizacdo, organizacdo e construcdo dos
seus campi atuais, bem como atualizar o planejamento de sua expansao, este ultimo,
referenciado ao programa “UNILAB mais Dez”. Este conjunto de objetivos abrange a
universidade como um todo e por isso chamamos aqui de “desenvolvimento institucional
global”, que se complementa com “desenvolvimento institucional setorial” - aquele que
diz respeito a objetivos a serem alcancados pelas unidades, diretorias, pro-reitorias,
segmentos, setores, atividades académicas e administrativas, que podem ser distinguidas

umas das outras por suas especificidades, e € complementado por seus objetivos setoriais.

Os objetivos de desenvolvimento institucional global e aqueles de carater
setorial servirdo de base para a elaboragéo de projetos a serem definidos por objetivos

especificos, estratégias, metodos, metas, meios, duracdo e pessoal envolvidos na sua
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execucdo. Sua concretizacdo dependerd dos recursos financeiros, materiais e humanos
disponiveis e podera ocorrer de forma simultanea, e ndo necessariamente sequencial, em

toda a Instituicdo ou setores.
1.7. Referéncias, conceitos e abrangéncia deste PDI

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UNILAB leva em conta sua
historia, valores, atribuicBes, compromissos, finalidades, missdo e objetivos
institucionais, e busca sua inspiracdo nas “Diretrizes Gerais da UNILAB”, documento
que orientou a criacdo da universidade e Ihe deu os primeiros rumos para implantacao,

organizacéo e institucionalizacao.

Destaquem-se 0s objetivos que dizem respeito a formacdo de recursos
humanos e a criacdo de novos conhecimentos para o desenvolvimento social, cultural e
econémico das regides do Macico do Baturité e do Reconcavo da Bahia, bem como dos
paises integrantes da CPLP, especialmente dos paises africanos e do Timor Leste, estes,

doravante, referidos como paises parceiros.

Recursos humanos € expressdo aqui empregada como equivalente a

competéncia coletiva, que significa o diversificado conhecimento humano de que sédo

depositarias as diferentes profissbes de uma sociedade. Pode-se dizer, assim, das
competéncias coletivas em humanidades, artes, engenharias, ciéncias da salde, ciéncias

agrarias, naturais e sociais, entre outras.

O campo de formacdo das competéncias € atribuido ao ensino de graduacéo
e de pos-graduacao. Pelo ensino, a universidade beneficia individuos, facilitando-lhes o
trabalho autdbnomo e a mobilidade social ascendente, e presta servico a sociedade pela
formagdo dos profissionais necessarios ao seu desenvolvimento. Por isso, as
universidades tém de formar bons profissionais, que vdo se constituir na competéncia

coletiva da sociedade.

A universidade forma competéncias, conserva o que a humanidade ja sabe de
si, da vida e da natureza e cria novos conhecimentos — sejam os de cunho aplicado, como
as tecnologias, sejam os de carater basico, que a ajudam a compreender-se e a

compreender os fendmenos naturais, humanos e sociais.

O campo da_pesquisa é o da criacdo dos conhecimentos nas reas da arte, da

ciéncia, da filosofia, da literatura e da tecnologia.
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O campo da extensdo compreende a prestacdo de servigos a comunidade, a
educacdo nao-formal e a divulgacdo do conhecimento artistico, cultural, cientifico e
tecnolégico, a0 mesmo tempo que aporta a universidade novas perguntas e
conhecimentos que se originam da troca de saberes que realiza com as comunidades nas
quais atua e por isso fomenta processos colaborativos de transformacao social e de

diminuigéo das desigualdades sociais.

E relevante destacar-se a conservacdo do conhecimento como papel
intrinseco e irrecusavel das universidades. O conhecimento se conserva nos acervos das
bibliotecas, sejam os impressos, sejam 0s guardados em outros meios principalmente os
providos atualmente pelas tecnologias de informagdo. A conservacdo esta todo tempo
presente no conjunto das nossas atividades académicas de ensino, pesquisa e extensao e,
no plano gestionario, no acumulo de documentos e experiéncias administrativas, nos

processos de trabalhos e na memaria dos técnicos e gestores.

Conservacdo, ensino, pesquisa, extensdo e disseminacdo e uso do
conhecimento constituem o fazer universitario em seus diversos dominios e envolve toda
a comunidade académica, num complexo ambiente humano, material, cultural e
simbdlico. E nesse ambiente que se definem e se realizam as atribuicdes universitarias e

elas determinam a organizacéao dos seus planos institucionais.

A UNILAB ¢ regida por legislacdo prdpria e supervisionada pelo Ministério
da Educacdo (MEC), como integrante do sistema de Instituicbes Federais de Ensino
Superior (IFES), cabendo destacar, nesse contexto, sua autonomia para realizacao
indissociavel do ensino, pesquisa e extensdo em clima institucional que confere a sua
comunidade académica ampla autonomia de pensamento, de elaboracdo e de expressédo

de ideias. E a universidade democratica, plural e laica.

As atribuicdes gerais das universidades brasileiras, ao serem expressas no
PDI da UNILAB, devem estar em sintonia com as missdes e finalidades especificas que
a identificam como instituicdo voltada para a integracao regional e internacional, assim
sumariadas nas Diretrizes Gerais: “produzir e disseminar o saber universal de modo a
contribuir para o desenvolvimento social, cultural e econdmico do Brasil e dos paises de
expressao em lingua portuguesa - especialmente os africanos, estendendo-se
progressivamente a outros paises desse continente — por meio da formacdo de cidadéo
com solido conhecimento técnico, cientifico e cultural e compromissados com a
necessidade de superagdo das desigualdades sociais e a preservagdo do meio ambiente.”
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Este PDI abrange um conjunto de objetivos, aqui entendidos como propositos
autonomamente definidos pela universidade, a serem alcancados ou iniciados segundo
estratégias e acdes que a UNILAB deverd efetivar ou iniciar nos préximos cinco anos,
visando a desempenhar suas finalidades e cumprir sua missdo. Guardadas as devidas
especificidades regionais, este PDI refere-se aos seus campi nos estados do Ceara e da
Bahia.

Embora sejam feitas muitas referéncias ao desenvolvimento do Campus dos
Malés, as mudancas estruturais na organizacdo da UNILAB previstas no Estatuto
recomendam um PDI complementar para o referido campus, no qual se planeje seu papel
estratégico e consequente expansdo de sua atuagdo na regido e sua cooperagdo com 0s

paises parceiros de modo especifico e no médio-longo prazo.
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2. PROJETO ACADEMICO INSTITUCIONAL
2.1. Desenvolvimento académico e organizacdo didatico-pedagdgica

Desenvolvimento académico é o que deve resultar de todas as medidas
politicas, académicas, administrativas e de investimento propostas neste PDI; é, em
ultima andlise, a grande meta da universidade. Alcanca-lo é o que pretendem, direta ou
indiretamente, as agdes propostas para aprimoramento do ensino de graduacao e de pds-
graduac&o, da pesquisa e da extensdo. E este o campo no qual a UNILAB pode exercer
sua utopia de universidade de qualidade e de relevancia para o Pais, para as regides que

a acolhem e para a comunidade internacional, especialmente a dos paises parceiros.

Noutros termos, tudo o que a universidade faz como instituicdo e comunidade
— isto é, como uma entidade publica destinada a cumprir missao e objetivos definidos em
lei e como um conjunto de pessoas com vocagdo e compromisso académico — tem como
fim altimo o desenvolvimento da educacéo e da cultura com fundamento na Constituicéo
Federal, na LDB, na Lei de criagdo, nos acordos internacionais no ambito da CPLP, e

como nos inspiram suas Diretrizes Gerais.

Sobre o ensino de graduacdo, sdo indispensaveis iniciativas que facilitem a
efetiva e exitosa filiacdo académica dos ingressantes, com especial destaque para o
desenvolvimento de projetos que visem a superacdo de eventuais insuficiéncias na

formacao basica, no conhecimento e expressdo na lingua portuguesa e em matematica.

Adaptados a dinamica académica, os esforcos do corpo docente e das
unidades académicas devem ter como meta viabilizar um ensino de qualidade para que
os estudantes, saindo da universidade como portadores de seus almejados graus
académicos, possam servir com qualidade as sociedades brasileira e dos seus respectivos

paises parceiros.

E também desejavel que & exceléncia da formacdo técnica corresponda
elevada preparacéo ética e humanistica para o exercicio de suas profissdes, orientada para
a construcdo de sociedades mais justas, plurais, solidarias e tolerantes, consideradas as
diferengas culturais, religiosas, politicas, étnicas, raciais, de género e de orientacdo
sexual. Cabe mencionar em especial o compromisso com desenvolvimento de reflexdes,

estudos, acOes de combate a todas as formas de discriminagéo negativa, especialmente ao
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racismo, a homofobia, a misoginia, a xenofobia e aos preconceitos de natureza étnica,

linguistica, politica e religiosa.

No desenvolvimento académico, inclue-se a extensdo como forma de tornar
disponivel, socializado, o conhecimento conservado ou produzido pela universidade. Fica
implicita no papel da extensdo a indispensavel contribui¢do da universidade na geracao
de novos conhecimentos, 0 que requer protagonistas da pesquisa que sao os/as estudantes
de graduacdo e de pds-graduacdo e seus professores e técnico-administrativos

orientadores/as.
2.2. Principios da graduacéo

O ensino de graduacdo prepara 0s egressos da educacdo superior para o
mercado de trabalho e a0 mesmo tempo dota a sociedade de profissionais que compdem
sua competéncia coletiva. A primeira dimensdo da graduacdo é, entdo, formar bons
profissionais que venham a prestar bons servigos a sociedade e para isso, devem ser muito

bem formados do ponto de vista técnico, humanistico e ético.

Os profissionais formados na UNILAB devem ter consciéncia do seu papel
social e cultural nas suas regides e paises de origem. Isto quer dizer que devem ter abertura

para a cooperacdo internacional solidaria seja entre os paises que compdem a CPLP.

Essa cooperagdo ensejard o desenvolvimento do conhecimento bésico e
tecnoldgico nos campos das ciéncias humanas, das ciéncias exatas e naturais, das ciéncias

da salde, das ciéncias agrarias, das ciéncias sociais aplicadas, das artes e da cultura.

Os principios mencionados acima querem dizer que 0 ensino de graduacdo
deve formar bons profissionais e desenvolver valores como 0s que constituem o ideario
da UNILAB, expresso em suas Diretrizes Gerais: “desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia, com carater humano e social; reconhecimento das diferencas como meio de
cooperar e integrar; reconhecimento e respeito a diversidade étnico-racial, religiosa,
cultural e, de género; pesquisa cientifica, tecnoldgica, humanistica e artistica inspirada
nos ideais de liberdade e referida a problemas cuja solugdo seja relevante para o
desenvolvimento nacional, dos paises parceiros, das regides e bem-estar da populacéo;
formacéo vinculada a criacdo de consciéncia cidada, sustentada no respeito aos direitos

humanos, a diversidade cultural e a paz mundial”.
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Para isso, a UNILAB deve prover 0os meios e metodos necessarios para
viabilizar a permanéncia exitosa dos/as estudantes até a conclusdo de seus cursos, ao
mesmo tempo em que favorega a sua integracdo cooperativa, ndo obstante as diferencas

culturais, étnicas, raciais, religiosas ou de campo de saber.
2.3. Principios da extensao

As atividades de extensdo devem propiciar a prestacdo de servigos a
sociedade, o desenvolvimento e a disseminacdo do conhecimento e o acolhimento de
saberes que se constituam como contribuicBes da sociedade a universidade, sob as formas

de indagacdes, de experiéncias culturais e sociais.

Sao campos de atividade da extens&o, entre outros: a prestacdo de servigo a
pessoas ou grupos de pessoas, a entidades publicas e privadas sob a forma de consultorias,
assessorias, cursos de atualizacdo e de aperfeicoamento realizados sob supervisdo e
controle académico e administrativo das respectivas unidades académicas; organizacao,
programacéo, producdo e/ou realizacdo de atividades culturais e artisticas sob superviséo
e controle académico e administrativo da Proex e/ou respectivas unidades académicas e
destinadas aos publicos externo e interno; o desenvolvimento de projetos e programas de
divulgacdo cientifica e de outras areas do conhecimento, visando a elevacdo do nivel
cultural da populago; a realizacéo de atividades culturais de varios matizes voltadas para
a comunidade académica interna, visando, em especial, a complementar a formagéo geral
de seus estudantes, originarios de diferentes regides brasileiras e de paises parceiros, a
partir das diversas manifestacGes artisticas, culturais baseadas na diversidade das culturas
brasileiras e de paises parceiros; assessorias e apoios técnicos aos movimentos sociais
organizados das regides cearense e baiana visando a cidadania e a melhoria de sua
qualidade de vida; a realizacdo de publicacdes, de programas educativos por meio de
radio, tv ou meios virtuais para divulgacdo de conhecimentos cientificos, culturais,
técnicos e tecnoldgicos visando a melhorar atividades econémicas e sociais das pessoas,
bem como suas condicBes de vida nas areas da saude, do desfrute cultural, do lazer, dos
esportes, da literatura, da leitura, entre outros que digam respeito a disseminacdo e a

democratizagdo do acesso ao conhecimento.
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2.4. Principios da pesquisa e da pos-graduacao

No campo da pos-graduacdo e da pesquisa, é esperado que as atividades da
universidade contribuam para o saber universal e para o conhecimento tecnoldgico

aplicado a realidades locais, regionais ou aos diversos processos econdémicos e culturais.

Em que pesem as restricdes econdémicas atuais, € necessario definir em que
areas de conhecimento a universidade aplicara seus esfor¢os e recursos nos proximos
anos, o que apontaré linhas para a elaboragdo dos planos diretores dos campi da UNILAB
na Bahia e no Ceard, e na escolha dos novos cursos a serem criados tendo como
referéncias as necessidades e vocacdes econdmicas e culturais das regides e dos paises

parceiros.

E de grande importincia para o desenvolvimento tecnoldgico a interagio
cooperativa da universidade com empresas brasileiras e africanas, notadamente as
localizadas no Ceara, na Bahia e nos paises parceiros. Serd mais conveniente que essa
interacdo se dé em cooperacao bilateral ou multilateral, o que facilitara em muito a
integracdo da pesquisa e da pds-graduacdo com empresas e instituicbes de pesquisa e de
ensino dos paises parceiros. A interacdo cooperativa mencionada pode-se dar com
agéncias governamentais e ndo governamentais voltadas para areas de pesquisa aplicada
e tecnoldgica de interesse social, servicos publicos de salde e educacdo, além de
movimentos sociais em diferenciados graus de organizacdo formal, no Brasil e nos paises

parceiros.

Essa cooperacdo ensejard o desenvolvimento do conhecimento basico e
tecnoldgico nos campos das ciéncias humanas, das ciéncias exatas e naturais, das ciéncias

da saude, das ciéncias agrarias, das artes e da cultura.

Particularmente rica, serd a cooperacdo por meio da pesquisa e da poOs-
graduacdo para o desenvolvimento de tecnologias sociais das quais se beneficiem as
regides brasileiras servidas pela UNILAB e os paises parceiros nas relaces

internacionais da universidade.

A pesquisa e a pos-graduacdo no contexto dessas cooperagdes devem
aprimorar suas perguntas — as questfes que desafiam a imaginagdo da comunidade
académica e os problemas praticos que a inteligéncia de sua comunidade pode resolver.

Deve-se reafirmar a necessaria integracdo entre a pesquisa e a p0s-graduacdo, pois a
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formacéo de pesquisadores se dd a0 mesmo tempo em que as pesquisas sdo realizadas. E

na pesquisa que se forma o pesquisador — e essa € a principal tarefa da pds-graduacao.
2.5. Desenvolvimento da educacéo a distancia

A educacdo a distancia é uma modalidade de ensino mediada por tecnologias
que permitem a relacdo ndo-presencial de docentes e discentes. Na UNILAB, como em
outras instituicbes de ensino, a modalidade tem sido aplicada com éxito nos cursos de
graduacdo e de especializacdo, com evidentes beneficios para pessoas residentes nas

regides do Macico do Baturité e do Recéncavo da Bahia.

A experiéncia acumulada pela UNILAB e os resultados alcancados apontam
para a necessidade de aprimoramento da modalidade notadamente na aquisi¢cdo de novos
equipamentos de tecnologia de informacéo e de comunicacgdo, bem como de edificacéo
de espacos adequados para a ministracdo de aulas presenciais previstas nos respectivos
projetos pedagogicos de cursos e para a gestdo dos mesmos pelos 6rgaos encarregados de

planejar, implantar e supervisionar sua execucao.

E muito desejavel que as tecnologias utilizadas na modalidade sejam também
aplicadas por docentes, tutores e monitores no ensino presencial como forma de

diversificar as abordagens pedagdgicas em beneficio da aprendizagem.

No plano institucional, a UNILAB deverd investir na infraestrutura necessaria
a EAD e acompanhara com a devida atencéo os debates em andamento nas entidades de
coordenacdo das IFES, féruns académicos e Andifes visando a contribuir para o
aperfeicoamento de seu conceito e regramento, cuja discussdo ocorre nesse momento no

Conselho Nacional de Educacao.
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3. ACOES PROPOSTAS PARA O DESENVOLVIMENTO ACADEMICO
3.1. Graduacdo: metas, propostas, perspectivas

Atividades a serem coordenadas, executadas ou/e supervisionadas pela
PROGRAD, Camara de Graduacao (quando criada) e Colegiados de Graduacéo e, no que

couber, em conjunto com a PROPAE:

v' Programar, realizar e supervisionar a transicdo do regime escolar da

trimestralidade para semestralidade.

v" Juntamente com ICS e comissdes de implantacdo préprias, implantar o

Curso de Medicina na Bahia e no Ceara.

v' Elaborar e criar dispositivos de acompanhamento sobre problemas
relacionados a retencdo e evasdo escolar em termos qualitativos e

quantitativos.

v Valorizar as licenciaturas mediante equipamento dos laboratérios de
ensino, da reflexdo sobre a educacdo, dos estadgios académicos
supervisionados, da participacdo em pesquisa, do desenvolvimento de
projetos PIBID especialmente em areas de maior vulnerabilidade
sociocultural local e regional, em parceria com a PROEX e com entidades

estaduais e municipais de ensino.

v" Desenvolver e realizar juntamente com a PROPAE, processo de
nivelamento ou recuperacdo de eventuais deficiéncias na formacédo escolar

basica de estudantes nacionais e internacionais.

v Planejar e implantar sistema de coordenacédo de politica de monitoria, de
tutoria, de estagio articulada com os cursos de graduacdo e, no que couber, e
for possivel, com as atividades de extensdo e politica de mobilidade

académica.

v" Elaborar diretrizes para elaboracdo de trabalhos de conclusédo de curso,

ouvidos os Colegiados de Curso.

v" Destinar espaco fisico disponivel para funcionamento de laboratérios de

ensino de praticas de gestdo como empresa janior, observatorio de gestao,
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gestdo governamental, gestdo social, incubadoras, politicas publicas entre

outras.

v Examinar com os respectivos colegiados de cursos, periodicamente, 0
desempenho académico das diferentes coortes de estudantes nacionais e
internacionais, por curso, nacionalidade e género e, juntamente com a
PROPAE, propor apoio psicopedagdgico adequado para corrigir possiveis
dificuldades escolares, quando couberem.

v' Estudar propostas de implanta¢do de semestre propedéutico (“semestre
zero”) para estudantes nacionais e internacionais que dele necessitem como
conclusdo de preparacdo para inicio de seus cursos, visando a melhorar seu
desempenho e evitar retencdes e evasodes, especialmente no dominio da lingua

portuguesa e da matematica bésica.

v" Propor mecanismo de consulta para criacdo de novos cursos durante a
vigéncia deste PDI, indicando as respectivas necessidades de investimento
em infraestrutura e pessoal, a par do “Programa UNILAB mais 107,

juntamente com a PROINST e a PROPLAN.

v" Elencar os cursos que deverdo ser criados por area de conhecimento e em
quais campi deverdo ser implantados, efetivado o item anterior, e em conjunto
com os respectivos colegiados e Unidades académicas e ouvidos 0s paises

parceiros e regides,

v" Criar e implementar setor especifico para coordenar oferta de cursos de
curta duracéo para aperfeicoamento de docentes da UNILAB, em tecnologias
de ensino e processos pedagdgicos adequados a educacdo superior, em

parceria com outras IFES.

v Oferecer seminarios e cursos de atualizacdo de docentes sobre a Africa,
juntamente com a PROAD, considerada experiéncia similar de capacitagéo
dos técnico-administrativos em educacéo superior (TAES).

v" Elaborar proposta de aprimoramento da politica de educagdo a distancia

da universidade, juntamente com a Diretoria de Ensino a Distancia.

v" Organizar a Pro-Reitoria e a futura Camara de Graduagédo para propor as

politicas de graduacdo e para gestdo do fomento académico que lhe couber.
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v" Criar e implantar sistema de acompanhamento de egressos.

v" Elaborar plano de oferta de disciplinas para nivelamento do conhecimento
do corpo discente, especialmente quanto as disciplinas de matematica e lingua

portuguesa. Aprimorar o sistema de monitorias para a graduacao.

v" Ampliar oferta de disciplinas optativas relativas a linguas estrangeiras

modernas, no que couber, em cooperagdo com a Proex.

v Ampliar oferta de disciplinas optativas incluindo as linguas cléssicas

(como Latim e Grego).

v' Ampliar oferta, como optativas, de disciplinas de linguas e culturas

indigenas nos cursos de Humanidades e de Letras.

v Aprimorar o sistema SIGAA para 0 acesso as disciplinas dos periodos

letivos.
v Aprimorar o sistema de monitorias para a graduacao;

v" Desenvolver programas relacionados aos objetivos estabelecidos no Plano
Nacional de Educacdo (PNE), especialmente a Meta 12, do mesmo modo que

as demais Pro-Reitorias académicas e Diretoria de Educacdo a Distancia.
v" Elaborar com a Camara de Graduacdo e propor ao CONSEPE as normas
gerais da graduacéo.

3.2. Educacéo a distancia (EAD): metas, propostas e perspectivas

Nessa modalidade de ensino devem ser tomadas as seguintes medidas:

v Montar adequadamente as salas e ambientes utilizados para atividades da

educacéo a distancia, especialmente com equipamento para videoconferéncia.

v' Juntamente com o MEC, desenvolver os instrumentos normativos

necessarios a institucionalizacdo da educacéo a distancia na UNILAB.

v/ Juntamente com a PROGRAD, diligenciar junto ao MEC para

reconhecimento dos cursos de educacao a distancia.

v Buscar o provimento de recursos necessarios ao funcionamento e a

programacéo da educacéo a distancia.
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v Adquirir equipamentos necessarios a montagem de material audiovisual e

virtual utilizado na educacéo a distancia.
v Planejar e adquirir acervo bibliogréfico virtual para educagéo a distancia.

v" Projetar a construcdo de prédios proprios para instalacdo dos polos de
apoio a educacdo a distancia: ensino presencial, sala de convivio para
docentes, servidores e alunos quando em atividade presencial, bem como para
dar suporte a sua administracdo, nos campi dos Malés e de S&o Francisco do
Conde.

v" Organizar arquivos e acervos disponiveis sobre a experiéncia atual da EAD
na UNILAB.

v" Divulgar no site da UNILAB e nas midias regional e estadual relatério de
atividades da educacdo a distancia especialmente com referéncia a sua

atuacdo na formacdo de profissionais para os Estados do Cearéa e da Bahia.

v Em cooperagdo com a PROGRAD e com a PROPAE, capacitar
professores, TAES, monitores e tutores para, por meio da EAD, oferecer aulas
de reforco, discussdo de duvidas e dificuldades no aprendizado de estudantes

em apuros em termos de desempenho académico.

v Em cooperagdo com a PROGRAD e com a PROPAE, oferecer cursos de
nivelamento a distancia, especialmente nas areas de Portugués, Matematica e

linguas estrangeiras visando a melhorar o desempenho dos estudantes.

v Em cooperacdo com as embaixadas brasileiras e/ou instituicoes
educacionais dos paises parceiros, oferecer cursos de portugués visando a
melhorar sua formacao para participacdo dos exames seletivos.

v' Em parceria com 0s governos estaduais, participar da elaboracéo e oferta
de cursos em areas estratégicas para esses governos e ao alcance da

competéncia académica da UNILAB.

v" Criar o Instituto de Educacéo Aberta e a Distancia da UNILAB (IEAAD),
visando a ofertar cursos presenciais hibridos e/ou cursos integralmente na
modalidade a distdncia, com intensiva utilizacdo de tecnologias de

comunicagdo e informagdo, bem como ofertar cursos visando ao
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desenvolvimento de ensino, pesquisa e extensdo na area de tecnologias de

informac&o e comunicacdo, midias digitais e midias culturais.

v Em parceiracom a PROGRAD e institutos, auxiliar os cursos de graduacao
presenciais a organizar e oferecer cursos propedéuticos a distancia para
estudantes ingressantes, de modo a facilitar a criacdo de vinculo com a

UNILAB e melhorar sua preparacdo para a educagédo superior.

v Em parceria com a PROGRAD, implantar os 20% da carga horaria de

disciplinas na modalidade a distancia, nos cursos presenciais.

v' Estabelecer cronograma e acOes para implantar reoferta de disciplinas para

alunos reprovados, para serem cursadas na modalidade a distancia.

v" Acdes institucionais para a criacdo e disponibilizacdo de cursos abertos,

para a comunidade em geral, utilizando da licenca creative commons.

v' Em parceira com a DTI, a PROGRAD e com o setor de comunicacdo
institucional, estabelecer didlogo com a Rede Nacional de Pesquisa (RNP)
para a construcdo de espagos e tecnologias para 0 uso de servigos de
comunicacdo e tecnologia na modalidade a distancia, na perspectiva de que

sejam compartilhados.

v" Criar centros de producdo de materiais didaticos para disciplinas na
modalidade a distancia e disponibilizar para a universidade como um todo.

v Compartilhar com a DTI a construcdo de um ambiente virtual de
aprendizagem integrado com o sistema académico ou melhorar o0 ambiente
virtual do sistema académico, de forma a ser utilizado por todos o0s

professores que dao aula nos cursos ou disciplinas a distancia ou presenciais.

v" Criacdo de salas de videoconferéncia e web conferéncia espalhadas pelos

Institutos Académicos.

v" Ser parceira das pro-reitorias académicas e dos institutos académicos na
construcdo ou adaptacdo de projetos pedagogicos, com a plena utilizacdo de
tecnologias da comunicagdo e da informacéo, nos cursos oferecidos ofertar
cursos presenciais hibridos e/ou cursos integralmente na modalidade a
distancia, com intensiva utilizacdo de tecnologias de comunicacdo e

informagdo, bem como ofertar cursos visando o desenvolvimento de ensino,
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pesquisa e extensdo na area de tecnologias de informacdo e comunicacgéo,
midias digitais e midias culturais e formagdo em audiovisual, com énfase no

carater técnico.

v" Do mesmo modo que as pro-reitorias académicas, desenvolver programas
relacionados aos objetivos estabelecidos no Plano Nacional de Educacéo,

especialmente na realizacéo de acGes relacionadas a Meta 12 do PNE.
v" Oferecer cursos de extensdo (EaD) nos periodos de férias.

v' Prestar apoio pedagogico através das monitorias, realizadas a distancia,

em disciplinas.

v Diligenciar junto aos Ministérios responsaveis para concessao de canais de
radios e tv educativas para a UNILAB,

v’ Estudar a possibilidade de criacdo do Instituto de Aplicacdo de
Tecnologias de Comunicacdo e de Informacéo para diversas aplicacdes de

educacéo a distancia e semipresencial.

v" Desenvolver repositorio e biblioteca virtuais da UNILAB para dar suporte

de servicos de informacdo para os cursos de EaD.

3.3. Pesquisa e pos-graduacdo: metas, propostas e perspectivas

Atividades a serem coordenadas pela PROPPG e respectivas Céamaras

(quando criadas) e em cooperacdo com as unidades académicas e programas de pos-

graduacao:

v" Criar centro de pesquisa tedrica de cunho internacional nas areas de
ciéncias da natureza e, quando couber, nas areas de ciéncias aplicadas e

tecnoldgicas.

v" Criar programa internacional de doutorado, em cooperacdo com paises
parceiros e 0S que se consorciarem, nos aspectos tedricos de ciéncias da

natureza e ciéncias sociais aplicadas.

v" Criar e implantar observatério de direitos humanos, em parceria com as
demais pro-reitorias e entidades publicas e da sociedade civil relacionados a

essa importante tematica.
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v" Em conjunto com a PROINST, diligenciar junto a RIPES e a CAPES no
sentido de criar curso de pos-graduagdo internacional sobre a Africa: sua
historia, suas culturas e seus desafios contemporéneos, levando em conta a

diversidade de seus paises e regides.

v" Propor projeto de parque tecnoldgico voltado para desenvolver tecnologias
apropriadas (tecnologias sociais), bem como tecnologias avancadas de
interesse local, regional, estadual e de paises parceiros e em cooperagdo com
entidades empresariais e publicas e/ou privadas regionais, nacionais e

internacionais.

v" Elaborar, juntamente com as unidades académicas do campus-sede e do
Campus dos Malés, planos de implantagdo de mestrados ou programas de

poOs-graduacao nas respectivas areas de conhecimento.

v" Criar cursos de mestrado profissional de interesse comum regional e de
paises parceiros nas areas de ciéncias sociais aplicadas, humanidades, satde
e de tecnologias.

v’ Associar-se as iniciativas dos governos estaduais respectivos para
formacdo de docentes da educacgdo béasica nas varias areas do conhecimento

em que essa associagéo for indicada.

v" Organizar a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacédo e futura camara

académica para execucdo orcamentaria relativa ao fomento académico.
v" Propor ao CONSEPE as normas regras gerais da pos-graduacao.

v Em parceria com a PROINST e institutos e, quando couber, com agéncias
de fomento e empresas, realizar, com periodicidade previamente definida,
“SEMINARIOS TECNOLOGICOS” - eventos destinados a discussdo de
desenvolvimento e aplicacdo de pesquisas tecnoldgicas nos campos de

atuacdo académica da UNILAB.

v" Realizar com periodicidade definida, seminérios regionais e internacionais
de Administracdo Publica e Gestdo Governamental destinados a discussédo de
pesquisas e andlises comparadas de praticas de governanca publica e de

desenvolvimento local e regional.
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v" Criar centro de estudo e pesquisa aplicada na area de Ciéncias Sociais
Aplicadas, que vise a producéo e divulgacdo de conhecimento comprometido

com o desenvolvimento regional, nacional e internacional,

v" Criar e instalar 6rgdo encarregado de coordenar esforcos para inovacao

tecnoldgica, protecdo intelectual e transferéncias tecnologica.

v Do mesmo modo que as demais pro-reitorias académicas e que a Diretoria
de Educacéo a Distéancia, desenvolver programas relacionados aos objetivos

estabelecidos no Plano Nacional de Educacéo.

v Melhorar a integracdo das pesquisas desenvolvidas pelos cursos de pos-

graduacéo.

v Melhorar a integracdo da pesquisa com as universidades regionais

(Estaduais e Federais de ambos campi).

v" Incentivar o intercambio entre os diferentes campi da UNILAB (Ceara e

Bahia) com realizacéo de eventos conjuntos.

v" Realizar eventos de divulgacdo das pesquisas realizadas no ambito da pés-
graduacdo e ao mesmo tempo promover a divulgacdo dos cursos de pos-

graduacao.

v" Discutir no CONSEPE o aperfeigoamento da Semana Universitaria, com
0 objetivo de dar maior visibilidade as pesquisas da UNILAB, aumentar suas
publicacGes, a inovacdo tecnoldgica, as atividades de extensdo e socializacdo

das experiéncias de ensino de graduacéo e de pos-graduacéo..

v" Incentivar apresentacdo de projetos a agéncias de fomento com objetivo

de obter financiamento de pesquisas.

v" Incentivar apresentacdo de projetos a Agéncias de fomento com objetivo
de obter apoio a participacdo de eventos externos, instituicdes. 10.

Aprimoramento do programa de mobilidade académica.

v Organizar a Pro-Reitoria e a futura Camara de Pesquisa e de pos-

Graduacao.

v’ Promover visitas, palestras e conversas entre pesquisadores, estudantes de

pos-graduacdo com estudantes do ensino médio mostrando-lhes as pesquisas
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realizadas na universidade e ouvindo suas perguntas e inquietagdes

intelectuais.
v Criar e implantar o Ndcleo de Inovagéo e Transferéncia Tecnoldgica.

v’ Criar e implantar foruns de debate de pesquisa e pos-graduacdo na
UNILAB.

v’ Juntamente com a Pré-Reitoria de Recursos Humanos, organizar e
oferecer cursos de pos-graduacdo lato sensu e stricto sensu, quando

couberem, visando a qualificacdo dos TAES.

v Implantar o biotério para pesquisas experimentais e para atividades de

ensino.

v" Implantar, com apoio da FCPC, setor de elaboracdo e desenvolvimento

projetos de pesquisas.

3.4. Extensdo: metas, propostas e perspectivas

Atividades a serem coordenadas pela PROEX, pela Camara de Extensao
(quando criada) e em cooperagdo com as unidades académicas:

v Desenvolver acbes de extensdo, arte e cultura envolvendo discentes,
docentes e técnicos administrativos em educacdo da UNILAB, bem como a
comunidade externa em consonancia com a missédo da UNILAB sob a forma

de programas, projetos, eventos, cursos e prestacdo de servigos.

v Planejar e organizar acOes de extensao, arte e cultura visando contribuir
com o desenvolvimento local e regional e dos paises parceiros, bem como
promover a visibilidade da singularidade histérica, politica, artistica, cultural
e educacional brasileira e dos paises parceiros.

v' Oferecer cursos de extensdo nos niveis de iniciacdo, aperfeicoamento e
especializacdo em parceria com instituicdes universitarias e de pesquisa

nacionais e internacionais.

v" Oferecer cursos de extensdo tendo em vista a formacgdo continuada nas

areas profissionais de competéncia da UNILAB.

v" Criar e implantar o Centro de Integracéo de Linguas e Culturas.
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v" Organizar semindrios visando a atualizacdo e discussdo de temas para a
capacitacdo e aperfeicoamento profissional no contexto de programas de
formacdo continuada, direcionados aos profissionais das regides e dos paises
parceiros, especialmente nas areas da salde, da educacdo basica, do

desenvolvimento rural sustentavel do ponto de vista socioambiental.

v’ Criar mecanismos de aproximacdo de comunidades socialmente
vulneraveis do entorno da UNILAB e da regido onde atua e, em parceria com
entidades publicas e privadas, elaborar e desenvolver projetos de acesso aos
bens sociais e culturais, como alfabetizacdo de jovens e adultos, programas

de promocéo da salde, programas de geracao de renda, entre outros.

v" Elaborar projetos de trocas culturais com as comunidades regionais e
locais visando a descobrir, registrar e devolver-lhes os saberes literarios,
artisticos — em sentido lato; saberes técnicos, culinarios e outros fazeres

caracteristicos de suas respectivas culturas locais e regionais.

v" Implantar projeto piloto de alfabetizacdo de jovens e adultos, com

participacdo de licenciados e com a necessaria supervisao docente.

v Buscar compreender esses saberes, fazeres e outras manifestaces
culturais nas matrizes culturais determinantes da cultura brasileira,

especialmente as africanas.

v" Atribuir, juntamente com a PROGRAD, PROPPG E PROPAE, carater de
formacédo e desenvolvimento de valores humanos as a¢6es de imersdo dos/das

estudantes na realidade social local e regional.

v" Conferir valor académico, mediante atribuicao de créditos, a essas ac0es
de cunho comunitario para estudantes de todos os cursos que delas

participarem.

v" Criar eventos académicos extensionistas nos quais sejam mostradas as
experiéncias de imersdo comunitaria e de servicos prestados a comunidade

externa especialmente por estudantes UNILAB.

v" Desenvolver com estudantes e com a comunidade externa, sob supervisao
de docentes ou/e TAEs, projetos de pesquisa aplicada visando ao

desenvolvimento de tecnologias sociais (tecnologias apropriadas).
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v" Propiciar que estudantes internacionais africanos e timorenses participem
de experiéncias do género como oportunidade de imersdo na cultura brasileira

e de contribuir com as que sdo préprias de suas respectivas culturas.

v Facilitar a comunicacdo e o intercambio de experiéncias de ensino e
pesquisa entre a universidade, outras instituicdes de ensino e pesquisa e
extensdo nacionais e internacionais, especialmente as que integram a rede
RIPES, e a comunidade externa, criando a revista de extensdo com ou sem

parceria com outras instituicoes.

v" Organizar eventos destinados a discutir, acompanhar e avaliar as acGes de

extensdo universitaria da UNILAB.

v Aprimorar as metodologias de acompanhamento e de avaliacdo das acGes

de extensdo, definindo indicadores de extensao auditaveis.

v Rever as normas da UNILAB referentes a extensdo universitaria,

propondo ao CONSEPE a atualizacao da resolugéo n® 27/2011.

v" Elaborar e implantar a politica de extensdo da UNILAB, tendo em vista a
institucionalizacdo da extensdo universitaria, bem como fortalecer a

integracdo ensino-pesquisa-extensao.

v" Incentivar e acompanhar o processo de curricularizagdo das acGes de
extensdo nos projetos pedagdgicos dos cursos da UNILAB a fim de atender a
estratégia 12.7 da Meta 12 do Plano Nacional de Educacéo.

v Garantir o adequado registro das acOes de extensdo acompanhadas pela
PROEX implantando o mddulo de extensdo do Sistema Integrado de Gestéo
de Atividades Académicas — SIGAA, e adaptando-o as necessidades das
atividades de extensdo da UNILAB.

v Acentuar a participacdo da UNILAB na discussdo acerca das politicas
publicas que visam o desenvolvimento econémico, social, cultural e politico
do Pais, bem como em organismos que tratam dessas tematicas,
especialmente no Forum Nacional de Pro-Reitores de Extensdo
(FORPROEX).
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v Apoiar a comunidade universitaria na elaboracdo e na apresentacdo de
projetos que respondam a demandas de editais, convites ou chamadas
publicas.

v" Ampliar e consolidar os mecanismos de fomento as acGes de extensdo da
UNILAB, aumentando o programa de bolsas e criando formas de

financiamento dos projetos.

v" Executar o programa Mais Cultura nas universidades do qual a UNILAB
é signataria.
v" Planejar e realizar festivais de arte e cultura nas regides do Maci¢co do

Baturité e do Recbncavo, tendo como temas manifestagdes culturais africanas

e brasileiras de origem ou influéncia africana.

v" Realizar programas de divulgacéo regional do conhecimento nas areas de
salde, tecnologia, ciéncia, cultura e arte, por meio das midias locais e
regionais, juntamente com as prefeituras locais e regionais, e em parceria com

a Assessoria de Comunicagdo da UNILAB.

v Desenvolver programas de elevacdo cultural das populacBes com
vulnerabilidade social, juntamente com as prefeituras locais e regionais e

organismos estaduais, bem como com instituicdes da sociedade civil.

v" Prestar servicos de consultoria e assessoria a instituicdes publicas ou

privadas.
v" Criar mecanismos de estimulo a divulgacédo da criacéo literaria e artistica.

v’ Criar oficinas de producdo literaria para/com a comunidade, com a
participacdo de estudantes, especialmente de letras.

v' Criar e desenvolver oficinas de iniciacdo no conhecimento de outras
linguagens tais como fotografia, video, musica, teatro, danca, etc., com a
participacao de estudantes nacionais e internacionais e com acompanhamento

de docentes e TAEs especialmente das areas de literaturas e areas correlatas.

v Organizar a Pro-Reitoria e a futura cdmara académica para execugao

orcamentaria e gestdo dos recursos de fomento académico.
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v' Planejar a oferta de cursos de extensdo nas modalidades presencial ou a
distancia, nos niveis de iniciacdo, aperfeicoamento e especializacdo, em
parceria com a DEAAD, institui¢fes universitarias e de pesquisa nacionais e
internacionais para profissionais das regibes do Macico do Baturité e do

Recbncavo da Bahia, bem como de paises parceiros.

v Articular o desenvolvimento de agdes culturais, eventos, projetos,
programas e atividades voltadas para temas como igualdade racial,
identidades culturais, estéticas africanas, timorenses e de culturais dos demais

paises integrantes da CPLP.

v" Criar e implantar um férum de discussdo sobre direitos humanos em

parceria com as demais Pro-Reitorias e unidades académicas.

v" Juntamente com as Fundac¢des de Apoio e em conjunto com as demais Pro-
Reitorias académicas, propiciar a organizacdao de oficinas de projetos com
objetivo de estimular a comunidade académica a apresentar propostas de

captacao de recursos junto a agéncias nacionais e internacionais de fomento.

v" Do mesmo modo que as demais Pré-Reitorias académicas e Diretoria de
Educacdo a Distancia, desenvolver programas relacionados aos objetivos

estabelecidos no Plano Nacional de Educacéo.
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4. GESTAO: DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO
4.1. Institucionalizagéo e aprimoramento da organizacao e da infraestrutura

Para efeito deste PDI, considera-se como institucionalizacdo o processo de
elaboracdo e aprovacao, pelos 6rgdos competentes, de um conjunto de normas internas
que compordo o Estatuto (reformado), o Regimento Geral e resolucées, que conferirdo a

UNILAB arcabouco juridico-normativo.

Organizacdo refere-se ao conjunto articulado dos 6rgdos necessarios ao
funcionamento da instituicdo. Esses Orgdos tém funcOes assessoras, consultivas,
deliberativas ou executivas nos niveis superior, intermediario e de base; ai estdo as
assessorias, consultorias, colegiados e conselhos bem como a reitoria, as pré-reitorias e
diretorias de unidades académicas e administrativas e suas respectivas coordenadorias,

ndcleos, secretarias e outras instancias administrativas e académicas.

Infraestrutura refere-se ao conjunto de bens e meios materiais e imateriais
necessarios ao funcionamento da universidade. Sdo espacos, edificacdes, equipamentos,
instrumentos - como 0S programas operacionais de gestdo destinados a realizacdo ou a
dar suporte a atividades académicas e administrativas, assistenciais localizados nos
campi; sdo os prédios das unidades académicas, laboratorios e centros de pesquisa
académicos, moradias, bibliotecas, fazendas experimentais, hospital universitario, praca
de servicos e de convivio, entre outros; compreende também os veiculos, mobiliarios,

equipamentos e instrumentos de laboratorios e de informatica e outros bens.
4.2. Desenvolvimento organizacional

O PDI considera que a universidade é, ao mesmo tempo, uma instituicdo e
uma comunidade. Disso resulta que o desenvolvimento organizacional deve se pautar na
congruéncia dos aspectos estruturais e intersubjetivos da universidade, ou seja, 0
aprimoramento de uma cultura organizacional que leve em conta as dimensdes

institucional e comunitéaria.

A universidade desenvolve-se no plano institucional pelo aprimoramento de
seu arcabouco juridico-normativo; pela abertura de novos cursos de graduacéao e de pos-
graduacéo; pela criacdo de novos projetos de ensino, de pesquisa e de extensdo; pela

abertura de novas areas de relacdes internacionais e interinstitucionais; pela necessaria
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contratacdo de novos servidores técnico-administrativos e docentes; pela ampliacdo dos
seus espacos fisicos e institucionais; pela identificacdo de problemas, desafios e
oportunidades, que se transformem em projetos coletivos de acao.

Como uma comunidade, a universidade desenvolve-se em um ambiente de
relacBes sociais cooperativas que propicie identificacdo e adesdo de seus membros a sua

missao e objetivos.

Séo instrumentos do desenvolvimento organizacional: i) o continuo
aperfeicoamento dos processos de gestdo descentralizada; ii) a ampliacdo da
representatividade da comunidade académica nos 6rgdos deliberativos nos niveis
superior, intermediario e de base, observado um nimero minimo de integrantes de
garantia da diversidade politica; iii) o compartilhamento de decisGes, responsabilidades e
meios de execucdo, nos campos académicos e administrativos; iv) o desenvolvimento de
processos de acompanhamento e avaliacdo da gestdo académica, dos recursos humanos e
dos recursos materiais e imateriais; v) o desenvolvimento de comunicag&o institucional;
vi) o aprimoramento das diversas formas de participacdo comunitéria nas decisdes
institucionais; vii) o desenvolvimento de mecanismos de acolhimento e debate
institucional adequado a manifestacBes criticas ou de inconformidade com decisbes
institucionais nos campos académicos e administrativos; viii) a formacdo de recursos
humanos através de seminarios e outros eventos formativos de curta duracdo, bem como
de cursos de aperfeicoamento, de capacitacdo e de qualificacdo; ix) a implantacdo da

ouvidoria; X) a realizacdo de encontros para convivéncia e confraternizacao.

A universidade deve valorizar sua comunidade discente, docente e técnico-
administrativa, trabalhando no sentido de aumentar seu bem-estar e condicGes de
trabalho, bem como no campo das ac¢Ges da salde laboral e de estudar a construcdo de
espacos e mecanismos de convivéncia que a tornem um ambiente de trabalho produtivo

e agradavel para toda a sua comunidade.

Nesse aspecto, saliente-se o0 papel da UNILAB em diligenciar junto a
autoridades publicas dos municipios e estados e da sociedade civil propondo melhorias
das condicdes urbanas das cidades de Redencéo, Acarape e Sdo Francisco do Conde, a
fim facilitarem a fixagdo da comunidade académica e de seus familiares. Cabe, aqui,
pensar em melhorar 0 saneamento basico, as vias publicas, seguranca publica, servicos

publicos, livrarias, bibliotecas publicas, espacos culturais, de entretenimento, de lazer e
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para praticas esportivas; além da construcéo de prédios e casas para venda ou aluguel para

docentes, servidores e estudantes.
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5. ACOES PROPOSTAS PARA O DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO

v Criar comissGes especiais para coordenar debates e sistematizar
contribuicdes sobre a reforma do Estatuto e propostas de elaboracdo do
Regimento Geral e resolucfes necessarias a suas respectivas implementacdes,
e sistematizar seus resultados para posterior deliberacdo do Conselho

Universitario.

v Mediante resolucbes e medidas administrativas, implantar novas formas
de gestdo compativeis com o novo Estatuto e Regimento Geral, entre as quais:
descentralizacdo orcamentaria; criacdo e implantacdo ou aprimoramento de
instancias académicas colegiadas encarregadas de elaborar e supervisionar as
politicas académicas, assistenciais e de acbes afirmativas, de relacdes
interinstitucionais e de relagdes internacionais; descentralizacdo das
atividades académicas e administrativas; criacdo das estruturas

administrativas necessérias a descentralizagao.

v' Em conformidade com o novo Estatuto e Regimento Geral, elaborar
resolucdes que contenham normas gerais de regulacdo interna das atividades
académicas de ensino de graduacdo, de pds-graduacdo, de pesquisa e de

extensao.

v" Promover, junto com a Direcdo do Campus Malés, a elaboracéo de um PDI
local visando ao seu crescimento e desenvolvimento em conformidade com o

novo Estatuto, Regimento Geral, este PDI e legislacdo federal pertinente

v" Obter autorizacdo do MEC para ser apoiada pela FUNDEP (da UFMG)
FCPC (da UFC), FAPEX (da UFBA) e criar fundac&o de apoio propria.

v Elaborar um conjunto de resolucbes que estabelecam politicas
institucionais de: pessoal docente e de pessoal técnico-administrativo;
politica de doutoramento e pos-doutoramento do pessoal docente; politica de
capacitacdo e qualificacdo de pessoal tecnico-administrativo; fomento
académico; estagios académicos; bolsas de iniciagdo cientifica e de iniciacdo
a docéncia; assisténcia, distinguindo as fontes de financiamento destinadas a
estudantes nacionais e internacionais; comunicacdo e informacao; convivio
saudavel no ambito interno e externo da sua comunidade académica; gestéo

dos seus bens mdveis e imadveis; protecdo da propriedade intelectual.
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v" Elaborar resolucdo sobre cédigo de conduta para docentes, discentes e
TAES.

v" Elaborar resolucdo que defina as regras de escolha dos dirigentes da

universidade e de suas unidades académicas.

v' Por meio de resolucdo, especificar os papéis do Campus dos Malés

consoante mudanca estatutaria que defina seu status institucional.

v' Elaborar resolugdo que defina regras de gestdo do Campus dos Malés,

consoante principios definidos pelo Estatuto e Regimento.

v" Elaborar resolucdo que estabeleca novos critérios e regras para criacdo de

unidades académicas e 6rgdos suplementares e complementares.

v" Propor ao CONSUNI a criacdo e implantacdo de érgdos complementares
e suplementares, ouvidas as unidades académicas, campi fora de sede, 0
CONSEPE e conselho administrativo.

v" Definir, por meio de resolucdo, os 6rgdos executivos integrantes da

administracdo central, intermediaria e de base da universidade.

v" Criar e implantar as cAmaras académicas e outros colegiados previstos no

Estatuto.

v" Elaborar modelo de descentralizagdo orcamentaria, ouvidas as unidades
académicas, o Campus dos Malés, as pro-reitorias, as unidades

administrativas e outros 6rgdos de gestdo administrativa e académica.

v Avaliar e, se indicada, reestruturar os 6rgdos administrativos da

administracdo central e intermediéria.

v" Realocar a Auditoria no Conselho Universitario nos termos da reforma do

Estatuto.

v" Implantar e estruturar a OUVIDORIA como 6rgao da Reitoria, definir suas

atribuices e elaborar seu regimento interno.
v" Criar a Diretoria de Comunicacéo Institucional.

v" Criar estrutura encarregada de propor aperfeicoamento da gestdo da
universidade, pela discussdo e implementagdo de novos processos

gestionarios, implantacdo e acompanhamento de indicadores de gestdo,
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estabelecimento de fluxos administrativos e seu acompanhamento,

acompanhamento do desenvolvimento de projetos.

v Propor normas para utilizagdo dos espacos da universidade: acesso,

permanéncia, preservacao e conservacao patrimonial.

v' Estabelecer politicas de sustentabilidade, visando melhorias no consumo

de energia e &gua, e aquisicdo de materiais e equipamentos sustentaveis.
v" Aperfeicoar os métodos de avaliagdo institucional.

v Implementar um sistema integrado ao Sistema de Protocolo onde todas as

informacdes sejam colocadas para melhor acompanhamento.
v Criar a Editora Universitaria.

v Aprimorar a estruturacdo dos setores de planejamento, distinguindo-os
daqueles destinados a execucdo e controle, em cada qual dos 6rgdos da

administracdo central.

v" Propor ao Conselho Universitario a criacdo da Pro-Reitoria de Recursos

Humanos.

v Avaliar e, se indicada, modificar critérios e politicas relativas a avaliacdo

docente e técnico-administrativa.
v" Reelaborar politica de pessoal docente.
v" Reelaborar politica de pessoal técnico-administrativo.

v Reelaborar politicas de seguranca patrimonial e da protecdo da

comunidade.
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6. RESPONSABILIDADE SOCIAL

Mencionam-se nesse item 0s compromissos publicos da UNILAB com as
regides onde estd sediada, bem como o desenvolvimento regional e nacional e, em

parceria, com os paises da CPLP, especialmente os africanos e o Timor Leste.
6.1. Desenvolvimento regional

Por definigdo de suas missdes, tem a UNILAB o compromisso de contribuir
para o desenvolvimento das regides do Macico do Baturité e do Reconcavo da Bahia. Isto
implica: i) a formacdo de profissionais habilitados para atuarem nessas regides; ii) a
realizacdo de pesquisas nas areas das ciéncias sociais e humanas e de pesquisas aplicadas
e tecnoldgicas que contribuam para o desenvolvimento cultural, social e econémico
regional; iii) a realizacdo de atividades de extensdo que visem & fruicéo e a elevacéo do
nivel cultural e de conhecimento cientifico e tecnologico das suas populagdes; iv) a
criacdo de mecanismos institucionais e de infraestruturas que propiciem a cooperagédo
com setor empresarial com vistas ao desenvolvimento conjunto de tecnologias de

interesse social e econdmico para as regifes e para 0s paises parceiros.

Ressaltem-se as possiblidades de realizacdo de pesquisa para o
desenvolvimento de tecnologias avangadas, assim como as denominadas de “tecnologias
apropriadas” (ou “tecnologias sociais™), que respondam as demandas e dialoguem com

as culturas locais das regides baiana e cearense bem como dos paises parceiros.

Cabe mencdo ao potencial da UNILAB em formar competéncias e
desenvolver conhecimento nas areas de meio ambiente, de salde, de administracao
publica, de agronomia, de ciéncias humanas, de literaturas e linguas, de estudos
climaticos e de recursos hidricos, de desenvolvimento sustentavel, visando a producéo
de alimentos saudaveis e a gestdo responsavel de recursos hidricos; além do seu
potencial em desenvolver tecnologias, equipamentos e processos alternativos de
producdo de energia. Essas possibilidades devem estar em consonancia com as vocagoes
econdmicas e culturais das regides e dos paises parceiros e realizadas em cooperacao
com setores publicos e da sociedade civil — incluidas a iniciativa privada e as
organizacfes ndo governamentais - em beneficio do desenvolvimento regional e da

propria universidade como instituicdo de ensino, pesquisa e extensao.

A implantacdo da UNILAB nas cidades de Redencdo e Acarape, no Ceara, e
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em S&o Francisco do Conde, na Bahia, repercute positivamente na economia e no
desenvolvimento cultural e social dessas cidades, mas causa também impactos negativos
em suas respectivas infraestruturas urbanas como moradia, recursos naturais, saneamento,
mobilidade urbana, equipamentos de salde, de cultura, de seguranca, de lazer, custo de

vida, entre outros.

As repercussdes positivas e negativas na vida dessas cidades motivam
preocupacOes da parte da universidade, no sentido de que o desenvolvimento dos seus
campi seja compativel com o desenvolvimento urbano, isto é, os desenvolvimentos da

UNILAB e das cidades que a abrigam devem ser reciprocamente sustentaveis.

6.2. Cooperacdo internacional, desenvolvimento e insercdo regional, nacional e

internacional; relacGes interinstitucionais

A cooperagdo internacional solidaria é fundamento estruturante da

constituicdo da UNILAB, balizando suas a¢0es académicas e institucionais.

O primeiro compromisso da UNILAB no campo da cooperagdo
internacional é com a formacéo de profissionais para 0s paises parceiros. Seguem-se as
acOes cooperativas nos niveis da pesquisa e da pos-graduacdo, atividades que, em
conjunto, sdo necessarias para a formacdo de professores e pesquisadores. Esta
perspectiva aponta para o indispensavel intercambio com institui¢des universitarias e de
pesquisa dos paises parceiros e com instituicdes de outros paises.

A cooperacdo internacional para o intercambio académico requer: i)
formulacéo de desafios académicos; ii) criacdo de infraestruturas para pesquisa, ensino
e extensdo, tais como salas de aula, salas para seminarios, laboratérios de pesquisa,
bibliotecas universitarias/comunitarias, centros e equipamentos multiusuarios
diversificados para pesquisas em areas de artes, linguagens, humanidades, ciéncia e
tecnologia; iii) criacdo de dispositivos adequados de comunicagdo e tecnologia da
informacao; iv) aprimoramento das condicdes institucionais para a realizagéo de projetos
de cooperacdo internacional, o que deve incluir mecanismos de analise e escolha dos
respectivos projetos por colegiados académicos e segundo critérios previamente
estabelecidos; v) criagdo de condicOes adequadas de acolhimento dos estudantes,
pesquisadores e professores visitantes e de seu corpo permanente, em especial,
adequacdo das regras de concurso publico e condigdes materiais como moradias,

restaurantes universitarios e ambientes de convivéncia; vi) criacdo de equipamentos
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culturais para atividades de extensdo visando estudos e divulgacdo do conhecimento
sobre cultura brasileira e dos paises parceiros; vii) aperfeicoamento dos processos de
consulta aos paises parceiros para definicdo de projetos académicos de ensino de
graduacdo e pés-graduacao, extensdo e pesquisa de interesse comum, que podem ser
feitos através das respectivas embaixadas, instituicdes de ensino e pesquisas e mediante
visitas aos paises integrantes da CPLP; viii) elaboracdo de mecanismos de aproximacao
com as comunidades académicas dos paises parceiros para identificacdo de temas que
se constituam como desafios para elaboracéo dos projetos de cooperacéo; ix) divulgacédo
das propostas académicas da UNILAB junto a congéneres de paises parceiros visando a
cooperacdo; x) adequado financiamento por agéncias de fomento nacionais e/ou
internacionais dos projetos especificos a serem realizados no contexto dessas relagoes;
xi) por ultimo, mas ndo menos importante, discussfes e negociacdes com as respectivas
representacdes diplomaticas formas de ampliacdo da cooperacdo dos paises parceiros
para a implantagdo dos objetivos da UNILAB, contando para isto com a mediagéo e
assessoria dos 6rgados de relagdes internacionais do MEC.

Bons projetos educacionais, de pesquisa e de extensdo, parcerias bem
organizadas e o provimento de condi¢des adequadas fardo da UNILAB uma instituicdo

atrativa para a cooperacao académica internacional.
6.3. Desenvolvimento de politicas de integracao

Este é possivelmente o topico mais dificil de se definir, pois assume diferentes
significados no ambito interno das instituicdes, bem como no das rela¢des institucionais

ou internacionais.

Uma das concepcdes de integracdo aponta para um movimento pelo qual
diferencas entre instituicGes e paises engendram arranjos politicos e juridicos criadores
de regras de unificacdo de comportamentos a que todos se submetem; nesse sentido,
integrar significa unificar (criar unidade, inteiro), a partir de distintas instituicdes, paises

ou individuos.

Certamente ndo € essa a integracdo desejada pela UNILAB, consideradas as

singularidades das pessoas, regifes e paises parceiros e de suas tao diversas culturas.

Ao mencionar a integracdo, as Diretrizes Gerais falam em “integragao

sociocultural” através dos esportes e de atividades culturais; mencionam “redes de
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interesses convergentes e intercambidveis”, tais como intercambio académico,
cooperagdo solidaria, “integracdo entre demandas sociais (regionais e internacionais) e
atividades académicas”; mencionam também a busca de mecanismos de solugdo de
controvérsias (ou de conflitos), a “forma¢dao com integracdo”, a valorizagao da
diversidade e da difusdo cultural, dentre outros aspectos, e, implicitamente, a lingua

comum como um fator integrador.

Desse modo, a integragdo na UNILAB deve ser tomada como sindnimo de
cooperagao, concepcao que preserva a individualidade das pessoas, instituicdes e paises.
E nesse sentido que se pode falar de “convergéncia de interesses”, de “convivéncia
fraterna”, solidariedade entre pessoas de diferentes culturas, personalidades,
nacionalidades, crengas, interesses, projetos e perspectivas académicas, vivéncias

culturais, etc.

Entendida como cooperacdo, a integracdo supde a preservacao da liberdade
e da identidade cultural para acdo conjunta das pessoas e grupos, disso podendo resultar
boa convivéncia, ajuda mdtua, respeito reciproco, acolhimento da legitimidade do

“outro”, entre outros comportamentos.

A cooperacdo interpessoal e intergrupal € um dos propoésitos da UNILAB e
deve ser por isso estimulado mediante diversas atividades como esportes, manifestacdes

culturais e artisticas coletivas, etc.

A integracdo deve atingir também as instituicdes, regides, paises. Ndo por
acaso, denominamos de parceiros 0s paises da CPLP e aqui, a lingua comum é tomada
como fator de aproximag&o. Ha que se descobrir e usar outras caracteristicas e “interesses
convergentes intercambidveis” para aproximar os integrantes das regides baiana e
cearense onde estamos, bem como entre essas e 0S paises parceiros e entre 0s proprios
paises parceiros — perspectiva que nos aponta para o sentido geral de “cooperacao
solidaria” e valorizagdo da paz internacional. Vista dessa maneira, a integracdo é mais

um processo que uma meta a ser alcangada e mensurada.

Politicas de integracdo séo, entdo, iniciativas de aproximacao de instituigcdes
(nacionais, regionais, internacionais, publicas ou privadas) e de pessoas - todas diferentes
umas das outras - buscando desenvolver relagdes cooperativas, amistosas, assentadas no
respeito reciproco e na valorizagdo das diversidades étnicas, raciais, de cultura, de

género, de nacionalidade, de orientacdo sexual, de crencas, de escolhas académicas e
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intelectuais.

Nesse aspecto, cabe destacar a possibilidade de criacdo de empresas bilaterais
ou multilaterais de modo a reunir esforcos de atores econémicos brasileiros
(principalmente cearenses e baianos) e africanos, timorenses e no que for conveniente, de
outros continentes, de comum acordo com os respectivos agentes publicos brasileiros e
parceiros, com as finalidades de desenvolvimento de tecnologias e formacdo de

empreendedores.

Sendo assim, a UNILAB poderd tomar como fatores integradores as ja
anunciadas atividades artisticas, culturais, esportivas, eventos festivos, formacdo de
“grupos de atividades” de pessoas de diferentes cursos, culturas, regides, crengas;
formagdo de grupos de pesquisa de temas transversais as diversas comunidades nacionais
e internacionais; formacéo de “redes sociais” de convergéncia em torno de valores e a¢coes

como solidariedade, fraternidade, difusdo e intercambio cultural, entre outros.

E também interessante a constituicdo de “grupos informais nao-
institucionais” com vocacao/habilidade para solucdo de controvérsias (e conflitos);
formacéo de grupos pluriculturais de difusdo cultural (afro-americanas e brasileira); o
cultivo e expansdo do conhecimento das linguas faladas por membros da comunidade

universitaria da UNILAB como fator de conhecimento intercultural e integrador.

De especial importancia sera a valorizacdo e ampliacéo da duragdo dasacdes
das tutorias como mecanismo institucional de apoio e de cooperacdo entre estudantes
brasileiros e internacionais e de internacionais entre si. E muito relevante que o

“conhecimento do outro” seja tomado como fator integrador.

Nesse sentido, cabem, as iniciativas da universidade de propiciar, atraves de
cursos de capacitacdo, a ampliacdo do conhecimento de seus quadros técnico-
administrativo e docente sobre os povos do continente africano nas suas dimensdes
historica, cultural, com destaque para sua economia, dindmica social atual, riquezas
naturais e humanas; importante, no contexto dessas iniciativas, é a difusdo do
conhecimento e a reflexdo sobre a contribuicdo da Africa para a formagao do povo e da

cultura brasileira, bem como da civiliza¢do ocidental.

Na reciproca, sera fator de integracdo que estudantes e professores e
pesquisadores internacionais do quadro permanente ou visitante sejam expostos a

oportunidades de aprofundamento do seu conhecimento sobre a cultura brasileira tanto
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no plano regional como nacional.

Todas essas iniciativas poderdo se organizar como projetos académicos e/ou
institucionais para os quais devem ser buscados fomentos nacionais e ou internacionais,

tendo como fundamento a cooperagdo solidaria e a paz entre nossos povos.
6.4. Desenvolvimento de politicas académicas para a igualdade étnico-racial

E muito relevante para a UNILAB dispender parte de sua competéncia
académica na educacdo e em pesquisas sobre as relacdes étnico-raciais no mundo,
tomando-as como um desafio intelectual que abranja a compreenséo das diversas formas
de hierarquizacdo nas rela¢fes sociais com base em etnia, raca e outros fendtipos,
género, orientacdo sexual, origens e nacionalidades, e a0 mesmo tempo desenvolva
espacos académicos para o conhecimento, discussdo e elaboracdo de propostas de

superacéo.

Aplicado ao Brasil, sem perder de vista aspectos internacionais, isto quer
dizer que o racismo como ocorre entre nos e a igualdade ou democracia racial desejadas
sejam objetos de nossos estudos e proposicdes. Ha que se teorizar simultaneamente sobre
0 racismo e a igualdade racial, temas que devem ocupar nossa inquietacdo académica e

institucional para bem cumprirmos a misséo da UNILAB.

De modo similar, a atividade académica da universidade tratard dos temas
gue, com base em qualquer forma de desqualificacdo dos seres humanos, firam as no¢des
da dignidade e dos direitos humanos.

Cabe também amencdo as desigualdades sociais baseadas nas injustas formas
de concentracdo da riqueza, da distribuicdo da renda e de bens simbolicos no mundo,
particularmente no Brasil. Disso deve ocupar-se a UNILAB, contribuindo, por suas
atividades académicas, para a formacdo de uma consciéncia critica no seu alunado e

corpos técnico-administrativo e docente.
6.5. Aprimoramento da assisténcia estudantil e acbes afirmativas

Coerente com a politica de interiorizacdo e internacionaliza¢do do ensino
superior no Pais, impde-se a UNILAB a preocupagdo com aspectos sociais e culturais
da vida do estudante que, via de regra, estdo ausentes ou sao marginais no contexto das
universidades tradicionais, situadas em centros urbanos, cujo alunado é sobretudo

proveniente de familias com médio ou alto nivel socioecondmico e cultural.
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Sd0 outras as caracteristicas prevalentes dos estudantes da UNILAB:
originarios de paises africanos e de municipios do interior dos estados do Ceara e da
Bahia, a frequéncia a universidade impde a necessidade de se deslocarem e fixarem
residéncia nos municipios-sede da universidade - Redencdo, Acarape e Sdo Francisco
do Conde. Levantamentos realizados por diferentes setores da universidade e pela
FONAPRACE comprovam que, estudantes tanto os nacionais como 0s internacionais
sd0, em sua maioria - perto de 80% - oriundos de familias de baixa renda e baixa
escolaridade sendo, predominantemente, o primeiro membro a frequentar uma instituicéo

de ensino superior.

Este conjunto de informacdes indicam que uma politica de assisténcia ao
estudante é condicdo para sua permanéncia e éxito na universidade, e assim, fator
condicionante da prépria existéncia da instituicdo e do cumprimento de suas atribuigdes

e objetivos.

Tomadas em conjunto, essas caracteristicas sociais indicam que a
permanéncia do alunado da universidade é um fator condicionante da prdpria existéncia

da institui¢do. O aforisma “nao ha universidade sem aluno” ¢ incontestavel, no caso da

UNILAB.

O primeiro nivel de apoio a permanéncia dos estudantes na universidade, cuja
sede esta fora de seus municipios ou paises de origem, tem a ver, portanto, com a sua
sobrevivéncia, como: habitar, comer, locomover-se, vestir-se, preservar a salde, entre
outros aspectos; enfim, manter-se com dignidade como pessoas nos seus aspectos mais

fundamentais da vida.

A preocupagdo com a dignidade da sobrevivéncia e com a permanéncia dos
estudantes deve levar em conta muito particularmente sua condicéo de jovens. Anseios
e inquietacbes, sonhos e conflitos proprios dessa fase da vida apontam para a
importancia de aces de apoio psicossocial, que se tornam ainda mais significativos
quando se trata de estudantes internacionais, que ndo contam com 0s apoios comunitario

e familiar presenciais.

Faz-se também necessario desenvolver acfes que visem a ampliar o universo
cultural e simbolico dos estudantes, correspondendo ao segundo nivel de acGes de
permanéncia explicitado nas Diretrizes Gerais da UNILAB, que apontam para “esforcos

para o éxito dos estudantes”.
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Esse nivel de apoio a permanéncia contribui para sua formacao académica,
profissional e humana. Para tanto, devem ser valorizados, especialmente para 0s mais
carenciados, a iniciagcdo nos campos da cultura, da arte, do conhecimento linguistico, dos
esportes, da ciéncia, da leitura critica de textos académicos gerais, entre outras atividades
complementares a sua educacdo formal especifica nas areas correspondentes a suas

escolhas profissionais e projetos de vida.

Também nesse segundo nivel da permanéncia, devem estar as a¢des de
nivelamento ou corre¢do de insuficiéncias formativas para o seguimento do curso

superior pelos ingressantes nacionais e internacionais que necessitem dessas acoes.

No que diz respeito aos estudantes internacionais é especialmente relevante
uma introducdo ao conhecimento da cultura brasileira que os guie nas relacfes de
ambientacao e convivéncia com as populagdes das cidades nas quais viverao por quatro

a cinco anos.

Nesse sentido, aperfeicoamento da assisténcia estudantil é acdo estratégica
para o desenvolvimento da UNILAB, ao tempo em que se constitui em instrumento

essencial para a promocao sociocultural dos seus estudantes.

Congruente com o aperfeicoamento da assisténcia estudantil, cumpre a
universidade ampliar e sedimentar suas acgOes afirmativas, aqui entendidas como
diretrizes, dispositivos normativos, medidas, iniciativas, atividades que procurem
compensar déficits culturais, formativos e psicossociais que representem perdas histéricas
cumulativas, de grupos sociais e culturais alvo de preconceitos e discriminagdes devidas

aos fatores de sexo, género, etnia e raca.

Mencionem-se, especialmente, os grupos de estudantes que entram na

universidade com os beneficios das politicas de cotas raciais ou sociais.

Uma vez ingressados, ha que desenvolverem programas especificos de cunho
académico, cultural, esportivo e social. Tais programas visam a favorecer a permanéncia
na universidade e 0 acesso a dispositivos que Ihes permitam a aquisicao de habilidades e
conhecimentos que facilitem seu desempenho académico e sua formacao profissional, tais
como: conhecimento de linguas estrangeiras, participagdo em grupos de pesquisa e
extensdo, estagios académicos em outras instituicGes universitarias no Brasil e no

exterior, e outros.

Assim, é altamente recomendavel que a universidade elabore mecanismos
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institucionais, tais como concesséo de bénus, de acesso aos seus programas académicos
por parte de estudantes que, mantidos através das bolsas de permanéncia, possam
desenvolver atividades como de iniciagdo cientifica, iniciacdo a docéncia, participacdo de

atividades culturais, mobilidade académica entre outros.

Para os estudantes internacionais e com vulnerabilidade social e para os
nacionais originérios das regifes do Macico e do Recdncavo deve-se pensar em
programas que Ihes permitam maior conhecimento do Brasil, especialmente com foco no

patrimonio cultural, geografico, histérico e social.
6.6. Cooperacéo interinstitucional

A UNILAB dispbe de bons quadros técnicos atuando no planejamento
espacial e na supervisao da construcdo varios prédios nos campi cearense e baiano que
servem ou servirdo como moradias, restaurante universitario, area de convivio e

académico- administrativos.

No entanto, esse quadro é insuficiente para atender a toda a demanda de
planejamento e supervisdo de implantagao dos novos planos diretores a serem elaborados.
Para isso, a competéncia técnica requerida ha que se completar com a cooperagao de
especialistas disponiveis no corpo docente da UNILAB e de especialistas convidados de

outras institui¢des universitarias federais de competéncia reconhecida.

E nessa perspectiva que se torna indispenséavel a cooperacao interuniversitaria
para a elaboracdo de estudos e planos diretores dos campi universitarios e de interlocucao
técnica com os planos diretores das cidades — processos que podem ser tomados como
oportunidades formativas para estudantes de graduacdo e de pds-graduacdo das
universidades envolvidas; por isso, € importante a efetivacdo de acordos de cooperagédo
técnica e académica mediante convénios com instituicbes universitarias federais que
autorizem a participacao de estudantes e professores no desenvolvimento de projetos de
arquitetura e urbanismo para os atuais e novos campi da UNILAB.

Importante que se tenha em vista o desenvolvimento simultaneo e sustentavel
da universidade e das cidades que a abrigam, através do planejamento dos campi

compativel com os respectivos planos diretores de desenvolvimento das cidades.

Para viabilizar o financiamento e gestdo de projetos académicos e de

desenvolvimento institucional, ressalta-se a conveniéncia da cooperacdo entre a
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UNILAB e a FUNCAP, no Ceara e a FUNDEB, na Bahia; as fundacdes de apoio ligadas
a UFC, UFBA e UFMG.

Deve-se destacar a necessidade de busca de cooperacdo com érgdos de
desenvolvimento regional como SUDENE e BANCO DO NORDESTE e as Secretarias

Estaduais de Ciéncia e Tecnologia, de Desenvolvimento Regional e das Cidades.

E indispensdvel nos consorciamos a Fundagdo Instituto Oswaldo Cruz
(FIOCRUZ) por sua orientacéo de cooperacdo solidaria com os mesmos paises africanos
que formam o conjunto de parceiros internacionais da UNILAB. Para o desenvolvimento
regional é da maior relevancia a parceria com o INCRA, com o qual podemos cooperar
para o aperfeicoamento de nossas relagdes com os movimentos sociais do campo no
sentido educacional e de transferéncia e desenvolvimento de tecnologias aplicaveis a
agricultura familiar e agroecoldgica. Essa mesma perspectiva deve ser assumida pela
UNILAB para definir relagbes de parceria com outras instituicdes publicas, privadas e
organizagOes ndo governamentais nacionais e internacionais, especialmente cearenses e
baianas e de paises parceiros que tenham interesse ou abertura para a cooperacdo
universitaria; o mesmo se diga de institui¢fes dos paises integrantes da CPLP; bem como
de instituicGes de ensino e pesquisa ou/e de fomento internacionais ou multilaterais,
visando ao apoio ou compartilhamento de acGes relacionadas ao cumprimento das

missOes regionais, internacionais e de integracdo da UNILAB.

A UNILAB buscard desenvolver mecanismos de interacdo com
universidades e Instituicdes brasileiras e internacionais para criagédo e instalacdo de um
Centro de Estudos Africanos e Diasporas como equipamentos de ensino pesquisa e
extensdo nos campi dos Malés e da Liberdade, com a finalidade de propiciar estudos,
consultas, extensdo, ensino e pesquisas da comunidade da UNILAB, das suas respectivas
comunidades inclusive estudantes da educacdo béasica e superior, empresarios,
movimentos sociais e outros interessados na temética. Visa-se, aqui, propiciar adequado
conhecimento da histdria, da cultura e vida da Africa contemporanea e de modo muito
especial, a riqueza natural e humana que caracterizam os paises que compdem tao vasto
continente; importa também compreender a constituicdo das culturas e populacGes
americanas e em especial da brasileira, no contexto das diasporas que envolveram e

envolvem nossos povos.

Da mesma forma, buscara a criacdo e implementacdo de outros centros

multidisciplinares similares nas areas de humanidades, linguagens, ciéncias, saude,
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ciéncias agrarias e tecnologias, como, por exemplo 0s que se destinarem a desenvolver
tecnologias apropriadas e sustentaveis para producdo de alimentos, de energia, bens e
processos industriais nos campos da biotecnologia, da informética, de equipamentos e
processos que visem ao uso sustentavel e responsavel de recursos hidricos, de producao
de alimentos saudaveis; centros de estudos e ensino de linguas, de gestdo de sistemas

publicos de saide, de recursos naturais, dentre outros.

A UNILAB buscara estabelecer acordos com os paises parceiros e com
outras instituicbes brasileiras de ensino e de cultura, para organizacdo de eventos
multiculturais, tais como festivais afro-brasileiros periodicos de arte e cultura, nas
respectivas regides nos Estados do Ceara e da Bahia, com vistas a apresentacdo da
contribuicdo africana para a formacdo da cultura brasileira e americana e, na reciproca,
as contribui¢des da cultura brasileira para culturas africanas, especialmente de paises

parceiros.
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7. ACOES, METAS E PROPOSTAS PARA: DESENVOLVIMENTO E
INSERCAO REGIONAL, RELACOES INTERINSTITUCIONAIS E
INTERNACIONAIS, INTEGRAGCAO, RELACOES ETNICO-RACIAIS E
APRIMORAMENTO DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL E ACOES
AFIRMATIVAS

7.1. Desenvolvimento regional e relagdes interinstitucionais

v’ Buscar parcerias com 0s governos municipais e dos respectivos estados no
sentido de participar da elaboracdo e efetivacdo de projetos de
desenvolvimento social, cultural e econébmico das regides nas quais esta a
universidade.

v" Instituir e implantar os Conselhos de Integragdo Comunitaria, de carater
consultivo;

v’ Buscar parcerias com 0s bancos publicos com atuacdo nos dois Estados,
especialmente o Banco do Nordeste, para elaboracdo e apoio a projetos de
desenvolvimento regional nos campos da cultura, da economia, da salde, da
educacdo e desenvolvimento social;

v’ Buscar parcerias com outros ministérios além do Ministério da Educacdo, que
tenham programas culturais, sociais, educacionais convergentes com as
necessidades e ou finalidades da UNILAB

v/ Buscar parcerias com 0s governos municipais e dos respectivos Estados para
colaborar na elaboracdo ou atualizacdo dos planos diretores dos municipios
nos quais a UNILAB tem instalagdes;

v' Estabelecer convénios de cooperacao para implantagdo do curso de Medicina
com as prefeituras municipais de salde e secretarias estaduais de saude.

v' Identificar e estabelecer cooperacdo com entidades da sociedade civil dos
municipios de atuacdo da universidade e demais municipios das regides do
Recdncavo e do Maci¢o do Baturité.

v’ Realizar convénios com as secretarias de salide dos municipios e secretarias
de salde dos estados para realizacdo de estagios e desenvolvimento de
pesquisas do Instituto de Ciéncias da Saude.

v' Realizar convénios com as secretarias municipais e 6rgaos da administracdo

estadual e federal para realizacdo de estagios dos alunos da UNILAB.
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v' Desenvolver mecanismos de trocas de informacéo e realizacdo de projetos
conjuntos de interesse da UNILAB e drgéos publicos federais e estaduais
localizados nas respectivas regides.

v Identificar e realizar reunides periddicas com instituicdes colegiadas
representativas ou que congreguem Orgdos publicos regionais nos dois
Estados.

v" Desenvolver mecanismos de consulta as regides para aferir seus interesses
relativos as atividades académicas da UNILAB, tais como criacdo de cursos,
atividades de extensao, de pesquisa e outros.

v" Diligenciar junto aos respectivos governos estaduais e governos municipais
para criacdo de forum permanente de debate sobre desenvolvimento regional
do qual a UNILAB faca parte.

v Desenvolver mecanismos de consulta as regiGes para apresentacdo de
demandas as prefeituras e érgdos do estados sobre demandas da universidade.

v" Desenvolver mecanismos de discussao e compartilhamento de solucdo para
problemas que afetam a universidade e municipios, tais como os vinculados
a violéncia em todos o0s seus matizes.

v" Desenvolver mecanismo de cooperacao visando o desenvolvimento cultural,
industrial, comercial, esportivo, urbano, educacional dentre outros aspectos,
dos municipios e regides.

v Obter autorizacdo do MEC/MCTI para desenvolvimento de projetos
académicos e de desenvolvimento institucional, de Fundacdes de apoio das
universidades Federais da Bahia, do Ceara e de Minas Gerais.

v Desenvolver mecanismos de cooperacdo com os municipios das regides do
Macico do Baturité e do Recéncavo para o desenvolvimento de programas de
salde coletiva, especialmente os que forem relacionados ao controle de

doencas transmissiveis por vetores de facil proliferacdo nas duas regides.

7.2. Relagdes internacionais

v/ Aprimorar 0s mecanismos institucionais de intercdmbio académico entre
comunidades académicas de paises parceiros e outros que pretendam
cooperar com a universidade para fins realizacdo de seus objetivos e missoes.

v Instituir e implantar o Conselho de Integracdo Internacional, de carater

consultivo.
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v Aprimorar mecanismos de consulta aos paises parceiros para fins de
definicdo de prioridades de criagdo de novos cursos e desenvolvimento de
pesquisas aplicadas.

v’ Criar e implantar o Centro de Estudos Interdisciplinares Africanos e das
Diasporas.

v’ Destinar, na moradia em construcdo, apartamentos para professores e
pesquisadores visitantes.

v' Criar centros de pesquisas basica e aplicada com perspectiva de cooperagao
internacional.

v Manter e aprimorar 0s mecanismos atuais de cooperagdo internacional
através das instituicdes de que a UNILAB participa.

v De forma proativa, realizar propostas de participacdo em projetos de pesquisa
internacionais de interesse da universidade nos campos académicos de sua
atuacao.

v' Em parceria com institui¢des brasileiras e/ou internacionais, participar de
projetos de formacdo de recursos humanos para atuacdo em instituicdes de

saude e/ou de ensino superior dos paises parceiros.

7.3. Desenvolvimento de politicas académicas de integracdo e para a igualdade
étnico-racial: propostas, metas e perspectivas

v" Incentivar a criacdo de grupos de pesquisa sobre o tema das relacdes étnico-
raciais, com focos nos aspectos histdricos, antropoldgicos, socioldgicos,
politicos, linguisticos e literarios.

v Promover seminarios para debates sobre as questdes relativas a desigualdade/
igualdade étnica e racial no pais, e nos paises parceiros.

v/ Promover cursos de aperfeicoamento académico para estudantes que
apresentarem dificuldades nas disciplicas de seus cursos.

v Manter a biblioteca atualizada com publicacGes e materiais diversos sobre
relacdes étnico raciais no Brasil e no mundo.

v Promover estudos e eventos contra as discriminacfes negativas como o
racismo, xenofobia, homofobia, misoginia, e outras discriminagdes de

natureza étnica ou social.
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v

v

Desenvolver atividades culturais, cursos livres e de capacitagédo dirigidos a
discentes, docentes e TAES sobre as relacdes étnicos raciais e sobre a historia
da Africa e suas relagdes com o Brasil.

Criar e implantar Centro de Estudos Africanos e Diasporas.

7.4. Programas de assisténcia, de acbes afirmativas e de apoio pedagdgico e

financeiro.

v

v

<\

v

Aprimorar metodologia e critérios para andlise socioecondmica das
solicitacOes de beneficios assistenciais.

Desenvolver estudos e pesquisas qualitativas e quantitativas acerca das
condicdes de vida dos estudantes atendidos pelos programas e projetos de
assisténcia e de acOes afirmativas.

Criar conselhos e foruns de acompanhamento e monitoramento da politica de
assisténcia e de acOes afirmativas, com representacdo docente, discente e de
TAEs.

Criar e implementar o Observatorio da Vida Estudantil (OBSERVE).
Desenvolver programas e projetos de promocao da satde estudantil.

Criar e desenvolver programas e projetos de lazer e esporte dirigidos a
estudantes.

Acompanhar estudantes atendidos pelos programas e projetos de assisténcia
estudantil no que se refere as suas demandas materiais e psicossociais.
Publicar resultados dos estudos e pesquisas desenvolvidos no ambito da
politica de assisténcia.

Participar de eventos e promover a interlocu¢cdo com outras instituicdes
universitarias brasileiras e estrangeiras, acerca das questdes relativas a
politica de assisténcia e acdes afirmativas.

Criar mecanismos de suporte académico e psicossocial dirigido a estudantes
ingressos na universidade pelos programas de a¢cfes afirmativas, bem como
a estudantes que apresentem dificuldades no seu desempenho académico, tais
como, repeténcia e evasao.

Conclusdo da construgdo das moradias estudantis e dos restaurantes
universitarios.

Construir moradia universitaria no Campus dos Malés.
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v' Desenvolver mecanismo de cooperacdo com a iniciativa privada visando a
construcdo de moradas universitarias nas cidades de Redencdo, Acarape e
Sao Francisco do Conde.
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8. TRANSPARENCIA E GOVERNANCA. COMUNICACAO E INFORMACAO
E OUVIDORIA: METAS, PROPOSTAS E PERSPECTIVAS

Trata-se aqui de tornar conhecidos, publicos, os atos da administracdo e de
divulgar as acdes de toda a universidade — ai incluidas as pro-reitorias, unidades
académicas, diretorias administrativas, 6rgaos suplementares, 6rgdos complementares,
colegiados académicos, colegiados de curso e outros colegiados de nivel intermediario
e de base — com o sentido de aproximacéo entre gestores e comunidade académica e
sociedade; também significa prestar contas a comunidade e a sociedade do
funcionamento da UNILAB. Trata-se também de construir uma imagem positiva da
atuacdo da universidade face a sociedade, o0 que contribuira para o reconhecimento de
sua legitimidade.

Prevista no Estatuto, a Ouvidoria tem sua implantacdo em andamento. A
Ouvidoria, quando em pleno funcionamento far4 uma ligagdo entre as comunidades
interna e externa e a administracdo da UNILAB; ela propiciara a todos os niveis da
gestdo um conhecimento mais proximo da percepcao da comunidade sobre seus atos e

assim configurar-se como instrumento de comunicagao e governanca.

A comunicacdo e a informacdo através da tecnologia da informacdo, da
Ouvidoria e da Assessoria de Comunicacao se completam posto que s&o, a seu modo,
mecanismos de comunicacdo para fins de troca de informacgédo no &mbito institucional e,
ndo menos importante, para aplicacdo em agdes educacionais junto a comunidade interna

e externa.

Uma politica de transparéncia da gestdo universitaria propicia o necessario
conhecimento dos atos administrativos para que a comunidade interna e externa possa
manifestar-se sobre eles tanto para criticar, como para sugerir e mesmo elogiar. Nesse
sentido é instrumento de participacéo.

As manifestacbes da comunidade sobre os atos da administragdo universitaria
podem servir para a corre¢do de rumos (esse o sentido do acolhimento da critica bem
fundada) como para prosseguir as medidas exitosas da perspectiva de quem as conhece
pelos mecanismos de comunicacéo a disposicao da universidade.

A Ouvidoria pode, assim, contribuir para encontrar solucdes para demandas dos

cidaddos e a0 mesmo tempo, colher e oferecer informag6es que auxiliem a universidade
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na formulacédo de suas politicas de aprimoramento dos servicgos prestados e ao seu proprio

de desenvolvimento.
8.1. Desenvolvimento da politica de comunicacgao social

A politica de comunicacdo social de uma universidade publica compreende
0S seguintes aspectos: a transparéncia institucional, por meio da divulgacdo dos atos da
sua administracdo; a publicacdo de documentos oficiais de interesse publico, como
editais, portarias, resoluces; a divulgacdo da identidade organizacional da universidade
e a valorizagdo de sua imagem e reputacdo institucionais; a troca de informacdes com 0s
publicos internos e externos; a disseminagdo do conhecimento cientifico e cultural.

Para tal, é de suma importancia que haja uma relacdo de proximidade e
parceria entre 0 setor de comunicacdo e a administracdo central, assim como com 0s
demais setores, de modo que o setor de comunicacdo conheca com propriedade as acdes
da universidade — a fim de possa falar em nome dela e fazer a correta divulgacéo — e, por
outro lado, possa contribuir com sua expertise na formulacdo de estratégias e a¢des.

Tendo por premissa de que comunicacdo € principalmente relacionamento
com os publicos, o setor de comunicacdo institucional da UNILAB deve prezar por
valores como atuacdo estratégica, transparéncia, carater educativo, informativo e de
orientacdo social, parceria, e unidade que retne diversidades, colaborando, assim, para a
integracdo por meio da comunicagdo. Deve atentar ainda para a legislacdo especifica em
vigor e ao contexto préprio do ambiente académico federal, marcado pela colegialidade
e pelo pluralismo de ideias.

O setor de comunicacdo institucional deve avancar em sua estruturagéo e
expandir quanto a: contratacdo de pessoal e composi¢do de organograma; espaco fisico;
aquisicdo de equipamentos; fluxos e regramentos administrativos.

Desenvolver uma politica de comunicacdo requer aperfeicoamento dos
veiculos de comunicacdo atuais e a criacdo de outros, como boletins, radio e TV, e, em
especial, 0 uso da internet como meio indispensavel para a realizacdo dessa politica.

A comunicacdo social da universidade ndo se desenvolvera adequadamente
sem a ampliacdo de seu quadro técnico, em razdo da crescente demanda institucional e da
comunidade em todos os campi da UNILAB. A ampliacéo deve ser acompanhada de
adequado programa de capacitacdo e qualificacdo de seu quadro técnico como forma de
valorizacéo e aperfeicoamento do seu processo de trabalho.
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A UNILAB integra-se a Rede Publica de Educacao Superior (RIPES), da qual
participam universidades publicas dos paises parceiros, e € membro permanente da
Andifes — entidade que congrega os dirigentes das IFES. Nesse sentido, é fundamental
manter e ampliar a relacdo cooperativa de nossa Assessoria de Comunicagdo com 0s
Orgaos de comunicacgdo dessa rede e da Andifes.

No sentido da integragdo regional, é muito recomendavel a aproximagao e a
cooperacdo com os veiculos de comunicacdo das regiGes, dos municipios e dos Estados
do Ceara e da Bahia, sem descurar da busca da divulgacdo da imagem da universidade no
plano nacional e internacional, especialmente para 0s paises parceiros.

Procurar o contato com as populagfes locais diretamente é trabalho que a
Assessoria de Comunicacdo pode desenvolver em parceria com as pro-reitorias
académicas, especialmente na realizacdo de mostras cientificas e culturais e outros

eventos que busquem a elevacdo do padréo cultural das comunidades regionais.
8.2. Ouvidoria

Uma ouvidoria € um espaco aberto para a sociedade sugerir, elogiar,
solicitar, reclamar e denunciar condutas, atitudes, politicas e servicos prestados por

Orgaos e servidores publicos.

A partir das manifestagdes e informagdes trazidas pelos cidaddos, uma
ouvidoria deverd comunica-las aos reclamados ou elogiados para deles obter as
respectivas respostas ou para que saibam dos elogios ou sugestdes recebidas. Disso
podem resultar esclarecimentos, ponderacdes mudancas e melhorias de procedimentos

e condutas e, eventualmente, a correcdo de situac@es irregulares.

Por exemplo, ao receber uma sugestdo, uma ouvidoria deve dar uma resposta,
dizendo se a ideia sera implantada. Para isso, faz uma andlise inicial, entra em contato
com a area responsavel pelo assunto e responde, explicando o que serd feito, ou

justificando porgue a sugestdo ndo podera ser aproveitada.

Qualquer cidaddo pode procurar uma ouvidoria e apresentar uma
manifestacao, isto é, expressar suas ideias, fazer questionamentos, sugerir melhorias. Esta

atitude contribui para o aperfeicoamento da gestéo publica.

A Ouvidoria foi instituida para estabelecer ligacdo entre a comunidade

académica, comunidade externa, docentes e as instancias administrativas da UNILAB,
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visando desburocratizar a administracao e aperfeicoar o processo democratico de gestao.
A Ouvidoria é o 6rgdo responsavel por receber manifestac@es, tais como: reclamacdes,
denuncias, elogios, criticas e sugestdes, quanto aos servicos de atendimento prestados

pela instituicdo.
S&o objetivos da Ouvidoria:

| - Abrir canais de comunicagéo entre a diregdo da UNILAB e as diversas

instancias da comunidade académica e externa, facilitando a troca de informacgdes.

Il - Incrementar o exercicio da autocritica, estimulando a participagdo

responsavel de todos os membros e setores da UNILAB.

Il - Atuar ativamente na identificacdo e resolucdo das situacBes que

impecam o bom funcionamento da vida Institucional, a luz do PDI.
8.3. Gestdo de Tl

A gestdo da tecnologia de informacdo se dara nos termos proprios em
conformidade com o PDI/TI j& aprovado pelo Conselho Universitério.

8.4. Aprimoramento da politica de comunicacao social, tecnologia de informacao e

ouvidoria: acles e metas propostas

v' Elaborar, em parceria com a comunidade académica, uma resolucdo que
defina a politica de comunicacdo da UNILAB.

v" Revisar o0 Manual de Identidade Visual da UNILAB.

v' Criar informativo impresso da UNILAB.

v' Criar e implantar Editora da UNILAB.

v/ Expandir a equipe de comunicacdo que atua no Ceara, principalmente
jornalista, publicitario, fotografo, técnico em audiovisual, locutor.

v’ Contratar pessoal para estruturar a equipe de comunicacdo que atuard no
Campus dos Malés.

v" Criar formalmente setores internos na Assecom: Jornalismo, Publicidade e
Comunicacdo Visual, Relagdes Publicas, Audiovisual, Administrativo.

v Expandir o espaco fisico do setor de Comunicagdo.

v" Adquirir equipamentos que deem suporte as demandas de comunicagao.
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v’ Diligenciar junto aos 6rgdos federais competentes para criacio da RADIO
UNILAB e providenciar a contratacdo de pessoal técnico e a aquisicao de
equipamentos necessarios.

v' Diligenciar junto aos 6rgaos federais competentes para criacdo da TV
UNILAB e providenciar a contratacdo de pessoal técnico e a aquisicdo de
equipamentos necessarios.

v' Enfatizar o jornalismo cientifico e a divulgacdo do conhecimento produzido
ao grande publico.

v" Diligenciar junto a demais IES para participar da programacédo do canal de
TVs universitarias.

v’ Construir estidios que garantam estrutura para atividades de radio,
audiovisual e de gravacdo musical, a serem compartilhados entre setores que
lidem com essas atividades.

v" Promover acgles periddicas de relacionamento com os publicos internos e
externos.

v Organizar e apresentar programas radiofonicos de divulgacdo cientifica e
cultural, de carater educativo, que possam interessar as comunidades
regionais do Macico do Baturité e do Recéncavo da Bahia, em parceria com
as emissoras regionais e locais, juntamente com as pro-reitorias académicas,
especialmente com a Proex.

v Buscar expandir a realizacdo de entrevistas com dirigentes, membros da
comunidade académica e das comunidades locais e regionais, bem como de
autoridades publicas, que contribuam para a divulgacdo da imagem
institucional da UNILAB.

v Organizar campanhas educativas de interesse académico e administrativo
visando ao aperfeicoamento institucional.

v Manter assinaturas dos principais jornais impressos ou eletrénicos dos paises
da CPLP.

v Implantar a Ouvidoria da UNILAB, definindo seus papéis e regimento

interno.
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9. INFRAESTRUTURA: BIBLIOTECAS, LABORATORIOS, RECURSO
TECNOLOGICOS E DE AUDIOVISUAL, ACESSIBILIDADE.

Infraestrutura refere-se ao conjunto de bens e meios materiais e imateriais
necessarios ao funcionamento da universidade. S&o espacgos, edificacOes,
equipamentos, instrumentos - como 0s programas operacionais de gestdo destinados a
realizar ou a dar suporte a atividades académicas administrativas, assistenciais
localizados nos campi; s@o os prédios das unidades académicas, laboratorios e centros
de pesquisa académicos, moradias, bibliotecas, fazendas experimentais, hospital
universitario, praca de servicos e de convivio, entre outros; compreende também os
veiculos, mobiliérios, equipamentos e instrumentos de laboratorios e de informética e

outros bens.

O cotejamento da infraestrutura disponivel com o programa “UNILAB
MAIS DEZ” revela a insuficiéncia de bens e meios materiais, em especial de espagos
para instalacdo de novos laboratérios de ensino e pesquisa, de salas de aula e de salas
administrativas, espacos de convivio nos prédios ja construidos, do mesmo modo que
mostra a pequena dimensdo do espaco edificavel no Campus das Auroras para

construcdo de outros prédios.

Disso resulta a necessidade de aquisicdo imediata de novos terrenos por
doacdo ou compra, para dar suporte a expansao que devera orientar a elaboracdo de um
plano diretor para um novo Campus para abrigar novos prédios com todos 0s espacos

necessarios e ampliacdo da fazenda experimental.

Ressaltamos também que é necessario incluirmos na infraestrutura a
elaboracdo e implantacdo de projetos de eficiéncia energética, seja pela utilizacdo e ou
substituicdo de materiais mais econdmicos como lampadas, geladeiras, aparelhos de ar
condicionado, e congeladores, por exemplo, ou seja mediante a geracdo de eletricidade
utilizando fontes alternativas como energia solar. E também fundamental que, nos
aspectos de gestdo de recursos ambientais, a UNILAB desenvolva projetos de gestdo
de recursos hidricos, ai incluidas a possibilidade de armazenamento e reprocessamento
de 4gua de uso e outros que sejam techicamente recomendaveis, considerada a

existéncia de especialistas em gestdo de recursos hidricos na sua comunidade.

Da mesma forma, é necessaria a conclusdo das negociacdbes com a

Prefeitura de S&o Francisco do Conde no sentido da doacao de area de expansdo, a fim
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de que se inicie a elaboragéo de um plano diretor para completa implantacdo do Campus

dos Malés na cidade de S&o Francisco do Conde e Regido do Recdncavo Baiano.

Resolvidos os problemas relacionados aos novos terrenos, concluidos os
planos diretores, sua gradual efetivacdo dependera dos recursos financeiros disponiveis
e seguira prioridades relacionadas as necessidades académicas e administrativas atuais
e decorrentes da implantacdo de novos cursos e da criagdo de novos nucleos de pesquisa

e extensao.

A adequacdo da infraestrutura a expansdo devera ser acompanhada da
aquisicao de equipamentos e instrumentos necessarios ao adequado funcionamento dos
cursos de graduacdo e pos-graduacgdo, da pesquisa bésica, aplicada e tecnoldgica, da

extensdo e da administracdo nos atuais e novos campi no Cear e na Bahia.

A infraestrutura compreende a construcdo de prédios especificos para
bibliotecas nos campi cearense e baiano, com a ideia de ser utilizada simultaneamente
pela comunidade académica e pela comunidade das cidades de S&o Francisco do Conde
e de Redencgdo e Acarape. Serd, pois, um equipamento urbano e um equipamento

académico.

Os laboratorios de ensino e de pesquisa devem atender a propostas globais
de construcdo dos prédios das unidades académicas ou de 6rgdos complementares

(multiusuérios) eventualmente dirigidos pela Reitoria.

Incluam-se nesse item ndo apenas 0s equipamentos de pesquisa e de ensino
dos diversos laboratérios como aqueles que compordao outro conjunto de recursos
tecnoldgicos - ndo necessariamente ligado a laboratérios de pesquisa — como os de

audiovisual e de informatica.

A referéncia as bibliotecas como infraestrutura é especialmente de ordem
material como prédios, mobiliarios e equipamentos. O seu papel académico
fundamental de depositario de conhecimento ndo esta contido apenas nos seus acervos
impressos ou conservados em outros meios mas sobretudo no saber acumulado dos seus
profissionais bibliotecarios e especialistas em Tecnologia da Informacéao — entre outros,
que mantém atualizados os diferentes meios de obtencéo e disponibilizacdo de fontes
de informacdo e de conhecimento, orienta e conduz os usuérios de diferentes formacdes
e interesses pelos meandros da informacgdo contemporanea e do conhecimento mais

remoto. Meios fisicos e conhecimento estdo reunidos no Sistema de Bibliotecas da
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UNILAB com todas as caracteristicas de vir a ser um 0rgao suplementar para apoio

administrativo e académico para as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovacao.
9.1. Propostas de desenvolvimento da infraestrutura

v' Concluir elaboracdo dos planos diretores do Campus dos Palmares, do
Campus das Auroras e do Campus da Liberdade.

v' Executar os respectivos projetos arquitetdnicos, de engenharia e urbanisticos,
contemplando os prédios administrativos-académicos, moradias, restaurante
universitario, praca de servicos e convivio, sede da reitoria, biblioteca
universitaria/comunitaria, espagos/edificacdes de cultura e lazer nos campi
dos Palmares e das Auroras.

v' Equipar o restaurante universitario para producao local dos alimentos a serem
servidos nos campi das Auroras, de Palmares e da Liberdade.

v Adquirir mobiliario necessario para o servico de refeicdes no restaurante
universitario do Campus das Auroras.

v/ Prover os quatro prédios das moradias de estruturas e servicos de
fornecimento de agua, energia elétrica e de esgotamento sanitario.

v’ Construir o arruamento planejado, incluindo iluminacédo, paisagismo, acessos
viarios, estacionamentos, cercamentos (onde for indicado), sistemas de
vigilancia visual (cdmaras) para seguranca dos Campi de Auroras, Palmares
e Liberdade.

v" No Campus das Auroras, em terrenos cedidos, projetar e executar adaptacdes
em edificacbes pré-existentes para funcionamento de salas de aula,
laboratorios de ensino e pesquisa, areas de convivio e de cultura, estas para
compartilhamento de uso com as comunidades das cidades de Acarape e
Redencéo.

v’ Projetar e construir no Campus da Liberdade, em Redencdo, prédio da
Biblioteca Universitaria/Comunitaria da UNILAB, para uso compartilhado
pelas comunidades universitaria e das cidades.

v" Projetar e edificar em Redencdo o prédio-sede da UNILAB — prédio da
Reitoria — onde funcionardo todos os 6rgaos deliberativos e administrativos
centrais, bem como um auditorio para realizacdo de grandes eventos
programados pela universidade — edificagdo que resultard em espaco de
evento compartilhdvel com a cidade e regido e ainda provocara liberacéo para
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salas de aula e atividade académica, salas que hoje sdo ocupadas para
atividades administrativas.

Incluir nos futuros planos diretores do campus-sede e dos campi fora de sede
a construcdo de centro poliesportivo para uso da comunidade universitaria e
das cidades.

Implantar equipamentos e estruturas de seguranga patrimonial e pessoal nos
campi de Auroras, Palmares e Liberdade.

Adquirir mobiliario para as moradias do Campus das Auroras.

Adquirir terrenos, por compra ou doacao, para neles edificar ou organizar:
fazendas experimentais, prédios académicos de ensino pesquisa e extensdo
bem como suas respectivas areas administrativos necessarios a expansdo da
universidade.

Diligenciar junto as prefeituras de Redencdo e Acarape para doacdo de
terreno para construcdo de hospital universitario.

Diligenciar junto ao Governo do Estado e junto a Assembleia Legislativa do
Estado do Ceard no sentido da constru¢cdo do hospital universitario da
UNILAB, nos municipios de Redencao/Acarape.

Diligenciar junto as prefeituras e Governo do Estado da Bahia no sentido da
construcdo de um hospital universitario na regido do Recéncavo da Bahia.
Elaborar plano diretor para novos terrenos adquiridos ou doados visando a
expansdo da UNILAB nos estados do Ceara e da Bahia, de modo que neles
se construam prédios-sede das unidades académicas, laboratorios de pesquisa
e ensino, centros multiusuarios para desenvolvimento de: pesquisa cientifica
e tecnoldgica avancadas; pesquisa de tecnologias apropriadas; centro de
estudos africanos e de diasporas; parque tecnologico. centros de humanidades
e de linguagens; centro tedrico de ciéncias da natureza; pesquisa sobre
equipamentos e processos em energias alternativas; pesquisas sobre uso
sustentavel de recursos naturais, especialmente da agua.

Mediante convénio, estabelecer parceria académica com as universidades:
Federal da Bahia, Federal do Ceard, Federal do Espirito Santo, Federal de
Minas Gerais para elaboracdo do plano diretor da UNILAB, no Ceara e na
Bahia.
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v" Organizar setor institucional para realizar e ou apoiar a elaboracdo de projetos
académicos e de desenvolvimento institucional visando a captacdo de recurso
para seu financiamento.

v/ Mediante convénio com as respectivas Prefeituras e governos estaduais,
contribuir para adequacao do plano diretor dos campi no Ceara e na Bahia
com os planos diretores das cidades de Acarape, Redencédo e Sdo Francisco
do Conde.

v’ Elaborar projeto e diligéncia para construcdo e implantacdo dos prédios
académicos previstos nos planos diretores dos novos campi de
Redencéo/Acarape e S&o Francisco do Conde.

v" Elaborar e implantar centros académicos de estudos africanos e diasporicos.

v’ Elaborar propostas, projetos e implantacdo de centros de desenvolvimento de
pesquisa, ensino e extensdo nas areas de Humanidades, Letras, Ciéncias
Naturais, Saude e Engenharias, e Agronomia nos novos campi a serem
implantados nos estados da Bahia e do Ceara.

v’ Elaborar projeto de implantacdo de parque tecnolégico destinado a
cooperacdo com oOrgaos de fomento estaduais e nacionais e com empresas
nacionais e internacionais, especialmente dos paises parceiros, visando ao
desenvolvimento tecnoldgico avancado de tecnologias apropriadas.

v' Em relacdo a Fazenda Experimental no municipio de Redencdo: projetar e
realizar seu cercamento para fins seguranca patrimonial e da comunidade
académica; realizar pesquisa geofisica necessaria e perfuracdo de poco
profundo; instalar cisternas para coleta de agua de chuva; melhorar as
condicdes de comunicacdo por telefone e internet; realizar projeto e construir
prédios adaptados a regido para dormitorios para grupos de estudantes e
pesquisadores do Curso de Agronomia.

v' Equipar laboratérios e centros de estudos para pesquisa, ensino e extensao.

v’ Elaborar projeto e construir prédio destinado a educacdo a distancia e outras
atividades baseadas em tecnologias de informagéo.

v Adquirir equipamentos necessarios para aperfeicoamento das a¢oes de ensino
a disténcia e para programas de tecnologias de informacéo e de comunicacao
da universidade.

v" Projetar e construir o Centro Poliesportivo para uso académico e de promogao

a salde e lazer da comunidade da UNILAB.

67



v’ Projetar e executar laboratério de anatomia no Campus dos Palmares em
espaco hoje ocupado pelo Almoxarifado que, se necessario, serd deslocado
para outro lugar.

v' Projetar e executar laboratério de anatomia no Campus dos Malés, visando a
implantacdo do Curso de Medicina.

v" Projetar e executar prédio especifico para Unidade de Ensino a Distancia.

v" Projetar e contratar implantagdo de unidades de producéo de energia elétrica
por captacdo de energia solar, nos campi da UNILAB em Redencédo/Acarape

e Sdo Francisco do Conde.

9.2. Desenvolvimento de politicas de acessibilidade

Trata-se de estabelecer diretrizes a serem seguidas por todos os érgdos da
universidade nos servigos prestados a pessoas com desabilidades, sejam elas da
comunidade interna ou externa. Compreende também a elaboracéo e efetivacdo de
medidas que visem a melhor adaptacdo dos recursos materiais e imateriais da

universidade ao uso por pessoas com deficiéncia.

Em particular, as politicas de acessibilidade devem orientar a organizacao
dos espacos fisicos da UNILAB, especialmente a realizacdo de projetos arquitetonicos
e urbanisticos, que esteja em conformidade com a legislacdo pertinente e com

demandas especificas apresentadas por pessoas com desabilidades.

No plano simbolico, contribuir para que essas pessoas sejam tratadas com

dignidade e respeito.
9.3. Medidas que deverdo ser tomadas para alcancgar os seguintes objetivos:

v’ Realizar projetos arquitetdnicos e urbanisticos adaptando-os as desabilidades
de usuarios quanto a mobilidade e acuidade visual e auditiva.

v" Adquirir mobiliario adaptado a acessibilidade, incluindo cadeiras de rodas e
outros materiais de tecnologia assistiva.

v Adequar arquitetdnica e estruturalmente espaco fisico reservado a instalacdo
e funcionamento da instituicao.

v Instalar elevadores nos blocos didaticos de Palmares e Auroras.

v Adequar sanitarios, alargar portas e vias de acesso, construir rampas, instalar

corriméo e sinalizag&o tactil e visual.
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v’ Capacitar profissionais para o desenvolvimento de praticas educacionais
inclusivas e para o0 uso dos recursos de tecnologia assistiva da lingua
brasileira de sinais (Libras) e outros cddigos e linguagens.

v’ Projetar espacos préprios e adquirir equipamentos para pessoas com
desabilidades visuais nas bibliotecas.

v" Conhecer, experiéncias em curso ou realizadas, 0s projetos ou programas de
acessibilidade de outras IFES.

v" Contratar Docentes e Servidores Técnico-Administrativos com fluéncia em
Libras para atuacdo em atividades de ensino e de comunicacdo social da
UNILAB.

v" Organizar e implantar setor para producao de textos em Braile.

v Promover sinalizacdo dos espacos da UNILAB em Braile.
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10. PROPOSTA DE EXPANSAO DA UNILAB, A PARTIR DO “PLANO UNILAB
MAIS 10”.

O Plano “UNILAB MALIS 10”, projeto elaborado durante a gestdo anterior
e apresentado a SESU, projeta alcangar, em 2027, o nimero de 29.000 estudantes de
graduacdo no Ceara e 4.000 na Bahia, abrigados em 40 cursos de graduacao; propde
criar 30 cursos de pds-graduacdo que oferecerdo 3.600 vagas. Para isso, serdo
necessarios: cerca de 3.000 novos servidores, entre docentes e técnico-administrativos;
investimentos em infraestrutura para desenvolvimento de atividades académicas,
administrativas e assistenciais (sobretudo moradias); construcdo nos campi do Ceara e
da Bahia de 4 blocos didaticos, 4 bibliotecas, 2 blocos administrativos, 4
restaurantes/centros de convivéncia, 30 unidades residenciais de transito de professores,

67 unidades de moradias estudantis e 4 auditorios.

A meta global do “UNILAB MAIS 10” tornara a UNILAB uma
universidade de médio porte, se comparadas as dimensdes previstas de seu alunado de
graduacdo e de pos-graduacdo com as dimens@es dos alunados das atuais universidades
do sistema IFES.

Cotejada com suas miss@es e objetivos institucionais, € razoavel a ideia de

que a UNILAB seja muito maior do que é atualmente.

Com efeito, s6 uma universidade de médio/grande porte podera atender a
diversidade profissional que as regiGes e paises parceiros precisam; pense-se, por
exemplo, nas necessidades conhecidas das areas de salde, engenharias e tecnologias,
ciéncias agrarias, ciéncias ambientais, ciéncias humanas, ciéncias sociais aplicadas,

ciéncias naturais, ciéncias da informacéo, licenciaturas, artes, entre outras.

Sé uma universidade de médio/grande porte podera atender as demandas
de geracdo de conhecimento conectado a essas areas e ainda dar conta de socializa-lo
com as respectivas sociedades regionais e internacionais em perspectiva de interacao

com conhecimento tradicional delas.

S6 uma universidade de médio/grande porte podera atender as expectativas
de geracdo de conhecimento basico como forma de contribuicdo universitaria ao saber

humano de cunho universal.

A expansdo da UNILAB é, pois, condi¢do para o cumprimento de suas
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missdes junto as comunidades regionais e dos paises da CPLP.

No entanto, torna-se indispensavel e urgente atualizar o plano de expansao
da UNILAB tendo em vista, entre outros, os seguintes fatores: restricdes orcamentarias
resultantes da crise econémica mundial que afeta o nosso Pais; insuficiéncia de
condigBes materiais e urbanisticas necessarias ao suporte de suas atividades e ao
provimento de habita¢fes e outros equipamentos urbanos indispensaveis a fixacéo da
comunidade académica e seus familiares nas cidades cearenses e baiana; a importancia
da diversidade profissional por area de conhecimento, ao lado dos aspectos relativos ao
quantitativo de alunos, tendo em conta as necessidades/demandas dos paises parceiros
e regides.

Em consequéncia, é de todo conveniente o aprofundamento das consultas
aos paises parceiros e aos parceiros nacionais nos planos regional, estadual e nacional
para adequacdo das prioridades de investimentos académicos e de infraestrutura da

UNILAB ao novo contexto socioeconémico brasileiro e as demandas académicas.

Ademais, 0s novos cursos propostos devem ter alguma referéncia a
politicas de desenvolvimento regional e dos paises parceiros tais como, por exemplo: a
formacdo de competéncias para politicas de salde, de administragdo publica, de
seguranca publica, de desenvolvimento econdmico em conformidade com as
potencialidades regionais, desenvolvimento cultural, desenvolvimento tecnoldgico dos

paises e regides, desenvolvimento das politicas de institucionalizagdo do Estado, etc.

Mencione-se nesse contexto, a implantacdo do Curso de Medicina, que,
acoplado ao “Programa Mais Médicos” e pela estrutura de seu curriculo e praticas
pedagdgicas, necessariamente se associara a rede publica de atencdo basica. Para que
isso seja possivel, devera ocorrer forte interacdo entre a rede (representada pelos
respectivos municipios) e a UNILAB para atuacdo de nossos estudantes e docentes em
perspectiva de reciprocidade de a¢Oes assistenciais e educacionais de interesse comum.

Isso significa que, antes mesmo do funcionamento do curso, a universidade

provoca medidas que desencadeardo o desenvolvimento regional na area de salde.

Certamente, o Curso de Medicina suscitara a criagdo de outros:
Enfermagem (na Bahia), Farmécia, Fisioterapia, Odontologia, Nutri¢do, Educacéao

Fisica, etc., todos da area da saude.
E possivel pensarmos como o Curso de Engenharia de Energia ja provoca
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a atencdo sobre a Regido do Macico e a0 mesmo tempo chama a atencdo para a
instalacdo de outros: Engenharia Civil, Mecanica, Ambiental, etc. todos podendo

concorrer para o desenvolvimento regional no Ceara e na Bahia e dos paises parceiros.

Na Bahia, é inevitavel pensar-se no desejado (e proposto) Curso de

Engenharia de Petrdleo e Gés.

De todo modo, esses cursos poderdo chamar outros préximos: Informaética,
Tecnologia da Informacdo, Direito Internacional, Servigco Social, Comunicacao,

Biblioteconomia, etc.

Com essa competéncia reunida, serd também inevitavel pensar-se em
“empresariar” o conhecimento dela derivada sob a forma de um Parque Tecnologico

que redina universidade, empresas brasileiras e africanas.
10.1. Uma possivel abordagem global de um plano de expansao de longo prazo

Quatro aspectos devem ser considerados para adequacdo do plano de
expansdo da UNILAB no longo prazo: i) o curso da historia da universidade; ii) as
circunstancias atuais de sua existéncia; ii) as suas missdes institucionais; iii) 0S

componentes intersubjetivos do seu desenvolvimento.

Por curso da histdria, entenda-se o fluxo de acdes e de acontecimentos
decorrentes de decisfes ja tomadas ou de defini¢bes externas ja realizadas em relacdo
a UNILAB (como a Lei de sua criacdo, os motivos da criacdo, sua localizacdo,

finalidades e missdes, entre outras).

Tais acdes e acontecimentos definem o que a UNILAB ¢ atualmente e o
que se espera que venha a ser nos proximos anos. Considere-se, a titulo de exercicio
mental, o que pode ser a UNILAB por exemplo em dois anos, em termos de: numero
de alunos, de docentes, de servidores técnico-administrativos e terceirizados; nimero
de refeicdes a serem servidas; nimero de moradias previstas e implantadas; dimensao
da demanda assistencial e seu custo; nimero de cursos implantados ou a serem
implantados nesse periodo, entre outros indicadores de previsibilidade que podem ser

usados para uma estimativa do futuro imediato da universidade.

O curso da histéria da UNILAB ¢, assim, o que vem acontecendo, 0 que

vem vindo, independentemente da nossa vontade.
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Esse fluxo de acbes é, nesse sentido, inercial e sua forca determina a
necessidade de se encontrarem solucgdes para problemas cuja existéncia é determinada
por esse fluxo e cuja emergéncia ndo depende da acéo deliberada de pessoas atualmente
engajadas na direcdo ou/e no trabalho cotidiano da universidade, consideradas

individualmente.

As circunstéancias da existéncia da UNILAB sdo os ambientes material,
cultural, social e politico nos quais se insere. Diz respeito, pois, as regifes e aos
municipios nos quais seus campi estdo em processo de implantacdo. Esses ambientes
sdo parte dos meios materiais e simbolicos disponiveis, com todos os potenciais e as

limitages para o desenvolvimento da instituig&o.

Destacam-se, nesse caso, 0S recursos urbanos requeridos para o
desempenho adequado das funcdes institucionais da UNILAB, tais como espacos,
servigos e equipamentos urbanos organizados necessarios aos Servicos operacionais

indispensaveis & manutencdo da universidade.

Acrescam-se 0S recursos urbanos necessarios ao desenvolvimento das
adequadas condic¢0es de vida da comunidade académica, principalmente se pensarmos
na fixacao residencial dos seus membros e familiares nas cidades de Redencdo, Acarape

e Sdo Francisco do Conde.

No plano humano, os aspectos de caréncia social, cultural e econdmica de
boa parte das comunidades desses municipios constituem imenso desafio a boa
convivéncia com a universidade, especialmente no que tange a necessidade da elevacéo

dos seus padrdes culturais, sociais e econdmicos.

No plano politico, a UNILAB depende de estreita relacdo de cooperacéao
com todas as esferas de poder politico local, regional, estadual e federal para que possa
se implantar e se desenvolver nas regides cearense e baiana e, ao mesmo tempo, prestar

0s servicos académicos aos paises parceiros.

Em sintese, a existéncia e o vir a ser da UNILAB ndo podem desconhecer

as circunstancias nas quais funciona e se projeta sua expansao.

Missdo e objetivos: a UNILAB, como universidade brasileira, orienta-se
pela legislacdo geral que regulamenta as institui¢Oes federais de ensino superior e tem
atribui¢es comuns a qualquer instituicdo universitaria, como a de formar competéncias

coletivas, de gerar, conservar e disseminar o conhecimento.
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Ademais, tem a missdo e objetivos especificos de contribuir para o
desenvolvimento regional do Macigo do Baturité e do Reconcavo da Bahia e dos paises
parceiros integrantes da CPLP, especialmente dos paises africanos.

Em decorréncia, todo plano de desenvolvimento de longo prazo da
UNILAB requer a valorizagdo de suas missdes/finalidades desde as mais gerais -
comuns a todas as universidades brasileiras- como aquelas que lhe s&o especificamente

atribuidas pela Lei de sua criagéo.

Desse modo, a expansdo da UNILAB deve estar relacionada ao ideal de
desenvolvimento cultural, social, politico e econémico dos paises parceiros e dos
parceiros regionais e estaduais. Isto significa que, além ampliar a capacidade de
formacdo de recursos humanos, deve criar e implantar 6rgdos e infraestruturas
necessarias ao desenvolvimento de tecnologias nas areas das engenharias,
desenvolvimento rural, tecnologias, ciéncias naturais, ciéncias da informagéo, ciéncias
sociais e humanas, artes; espacos para desenvolvimento de empresas de base
tecnoldgica de preferéncia bilaterais ou multilaterais com vistas a coopera¢do com 0

paises parceiros, a inovagdo tecnoldgica, a formacgéo técnica e empresarial.

Se a formagdo de empresas e empresarios em sistema de cooperagdo
internacional é importante por sua repercussdo na integracdo entre 0s paises parceiros,
ndo menos relevante serd a criacdo de mecanismos de convivéncia que propiciem a
comunidade académica internacional e nacional da UNILAB o aprimoramento da

cultura da democracia e da paz.

H4, nesse sentido, uma orientacdo politica para a expansdo: propiciar a sua
comunidade, em especial aos (as) jovens nacionais e internacionais oportunidade de
desenvolver e vivenciar valores humanos que lhes eduquem para a vida democrética,
respeito aos direitos humanos, a diversidade, a solidariedade, a natureza, entre outros

valores.

Essa ampliacdo supbe esforcos institucionais no sentido da criagdo de
oportunidades académicas para o corpo docente da UNILAB através da participacdo
em foruns académicos nacionais e internacionais e da organizagdo de um programa

plurianual de pos-doutoramento de corpo docente.

Essa orientagdo deve estar contida nas suas definicbes normativas, mas

deve estar refletida também na criacdo de estruturas, infraestruturas, programas
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voltados para experiéncias criativas no campo do desenvolvimento humano no sentido

amplo da expresséo.

A UNILAB deve ser um campo experiencial de liberdade, democracia e

desenvolvimento.
Componentes intersubjetivos do desenvolvimento da UNILAB

Os aspectos inerciais, circunstanciais e as missdes/finalidades sdo dados

irrecusaveis da realidade da UNILAB, ainda que ndo sejam imutaveis.

Mudancas da realidade atual da UNILAB s6 serdo possiveis se houver uma
conjuncdo de vontades coletivas, intersubjetivas, que incluam a comunidade
académica, as comunidades locais e as comunidades politicas municipais, regionais,
estaduais, nacionais e internacionais com prop6sitos consensuais de desenvolvimento

cultural, social, econémico e politico das respectivas regides e paises parceiros.

Uma abordagem global para elaboracdo de um plano de expanséao de longo
prazo da UNILAB deve articular a consciéncia de sua histdria, de seus compromissos
e possibilidades com o futuro desejado pelo conjunto de atores politicos internos e

externos capazes de tracar planos realisticamente ousados.
10.2. Alguns encaminhamentos/agoes

v Em relacdo a componente dimensdo do alunado: manter o nimero previsto
no UNILAB mais 10, para os campi do Estado do Ceard e aumentar, com
devido estudo, o previsto para o Estado da Bahia nos niveis de graduacédo e
de po6s-graduacéo.

v Em relagéo aos cursos a serem criados: reexaminar as areas de conhecimento
e as denominagdes especificas respectivas, ap6s sugestdes dos paises
parceiros, regides e comunidades interna e externa da UNILAB.

v Nesse aspecto, devem ser considerados para consultas de carater regional e
internacional as propostas de cursos cujos PPCs j& tenham sido aprovados
pelo Conselho Universitario bem como os que foram sugeridos
posteriormente, cabendo citar, por area de conhecimento: CIENCIAS
HUMANAS, CIENCIAS SOCIAIS, CIENCIAS SOCIAIS
APLICADAS: Administracdo Publica, Arqueologia, Arquivologia,
Biblioteconomia, Ciéncia da Informacéo, Ciéncias Sociais, Comunicacgdo
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Social, Demografia, Direito Constitucional Internacional, Direito
Internacional, Economia, Economia Internacional, Filosofia, Gestdo de
Informac&o e Midias, Historia, Museologia, Pedagogia, Sociologia, Politicas
Pablicas e Desenvolvimento Regional, Rela¢des internacionais, Servigo
Social, Turismo. ARTES: licenciatura Interdisciplinar em Artes com énfases
em Artes Plasticas, Musica, Teatro; Arquitetura e Urbanismo; Licenciatura
Interdisciplinar em Artes. Linguagens e Literaturas: Linguistica
Computacional, Letras/Inglés, Letras/Espanhol, Licenciatura em Linguagem
Brasileira de Sinais (LIBRAS); Licenciatura Interdisciplinar em Artes
Visuais; Licenciatura interdisciplinar em Literaturas de Lingua portuguesa.
SAUDE: Educacéo Fisica, Enfermagem, Farméacia, Fisioterapia, Medicina,
Nutri¢do, Odontologia, Psicologia, Terapia Ocupacional. TECNOLOGIAS:
Ciéncia da Computacdo, Engenharia de Alimentos, Engenharia Biomecanica,
Engenharia Civil, Engenharia de Computacdo, Engenharia Elétrica,
Engenharia Mecénica, Engenharia de Petroleo e Gas, Engenharia Quimica,
Informética, Mecatronica, Tecnologia da Informacdo. CIENCIAS
AGRARIAS: Engenharia Florestal, Engenharia de Agrimensura,
Veterinaria, Zootecnia. CIENCIAS DA NATUREZA: Bacharelados em:
Biologia, Biotecnologia, Ciéncias Ambientais, Fisica, Geografia, Geologia,
Matematica, Quimica.

Em conformidade com estudos da PROPLAN, adquirir por compra ou doacgéo
terrenos urbanos nos municipios de Acarape/Redenc¢do e Sdo Francisco do
Conde e para o desenvolvimento do plano diretor dos respectivos campi
compatibilizando-os com as linhas gerais do PDI e plano de expansao.

Em conformidade com estudos da PROPLAN, reduzir o numero previsto de
prédios de moradia no Campus das Auroras e dos Malés para 0 minimo
indispensavel, buscando compartilhar com a sociedade civil dos respectivos
municipios a responsabilidade de oferta de habitacbes construidas pela
iniciativa privada para venda ou aluguel a membros da comunidade
académica ou aluguel pela universidade.

Desenvolver mecanismo de consulta a paises parceiros e parceiros regionais
e estaduais para definicdo de prioridades na implantacdo de cursos e

equipamentos urbanos e universitarios necessarios a sua implantag&o.
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v" Organizar as propostas de criacdo de novos cursos de modo que elas estejam
relacionadas a politicas publicas de desenvolvimento cultural, econémico,
educacional, social, sustentabilidade ambiental e tecnolégico das regides e
paises parceiros.

v' A partir de diligéncias junto a autoridades publicas municipais e estaduais,
contribuir para elaboragéo de planos diretores urbanos das cidades de atuagéo
da universidade, visando a adequar o desenvolvimento urbano das cidades e
municipios ao desenvolvimento da universidade.

v Conforme proposto em outros itens deste plano, concluir a implantacdo
programada dos campi das Auroras, Palmares e Liberdade e Malés.

v" Desenvolver mecanismos de consulta a profissionais, técnicos e professores
especialistas nas diversas areas de conhecimento relacionadas ao elenco de
NOVOS CUrsos a serem criados.

v' Criar 6rgdos e edificacGes necessarios a ampliacdo da ciéncia, tecnologia e
inovacdo na UNILAB consoante planos especificos e de acordo com a

legislacdo e normas proprias.
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CONCLUSAO

Consequéncias ou resultados esperados da implantacdo do PDI:

Deste PDI devera resultar uma direcdo geral para o desenvolvimento
institucional da UNILAB por um periodo de cinco anos - para sua implantagéo ou inicio
de implantacdo. Espera-se adequada institucionalizacdo e organizacdo da universidade
como consequéncia das medidas aqui propostas, em consonancia com a reforma

estatutaria e elaboracdo do Regimento Geral.

O PDI servira de base para a elaboragdo de projetos de desenvolvimento
institucional especificos cuja administracéo possa ser feita, mediante convénio, com as

FundacGes de Apoio autorizadas pelo MEC a apoiar a UNILAB.

Sera uma referéncia indispensivel para a avaliagdo de desempenho
institucional da UNILAB, de carater interno e externo podendo ensejar mudancgas ou

continuidade das metas, propostas, medidas, perspectivas dele constantes.

O PDI devera orientar os investimentos académicos, administrativos, de
gestdo, de infraestrutura, de relagdes internacionais e interinstitucionais que visem ao

cumprimento da missdes e objetivos da UNILAB.

Espera-se, com este PDI, alcangar maior coesdo institucional e da
comunidade universitaria em torno dos objetivos republicanos e de solidariedade

internacional da UNILAB conforme definidos no seu Estatuto.
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