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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO RURAL - IDR

ATA DA 4 REUNIAO EXTRAORDINARIA DA DIRECAO DO IDR COM
DOCENTES, DISCENTES E TECNICO-ADMINISTRATIVOS, realizada aos vinte e
nove dias de junho de dois mil e dezessete, as treze horas e nove minutos, no Auditorio | do
Campus das Auroras, em Redencdo-CE, mediante prévia convocagdo, sob a presidéncia do
Diretor do IDR, Prof. Francisco Nildo da Silva, e com o comparecimento dos seguintes
membros: Anastacio de Queiroz Sousa (Reitor); Aiala Vieira Amorim, Ana Carolina da Silva
Pereira, Ciro de Miranda Pinto, Daniela Queiroz Zuliani, Eveline Pinheiro de Aquino,
Fernanda Schneider, Francisco Nildo da Silva, Jaqueline Sgarbi Santos, Jodo Gutemberg
Leite Moraes, Joaquim Torres Filho, Luis Gustavo Chaves da Silva, Rafaella da Silva
Nogueira, Silas Primola Gomes, Susana Churka Blum e Virna Braga Marques (docentes);
Erasto Goncalves de Oliveira, Francisco Raimundo Olegario de Sousa, Henrique Pinho
Oliveira, Jodo de Jesus Mendes de Vasconcelos, Julie Anne Holanda Azevedo, Lourengo
Marreiros Castelo Branco e Luan de Oliveira Almeida (técnico-administrativos lotados no
IDR); e Julia Amanda de Melo Raulino, Matheus Willian Pinheiro Veras, Glaudjane da Silva
Viana, José Lucas Guedes dos Santos, Stallone da Costa Soares e Edvaldo Renner da Costa
Cardoso (discentes). | - ABERTURA DOS TRABALHOS: O Senhor Presidente agradeceu
a presenca de todos e iniciou a 4% Reunido Extraordinaria do IDR com docentes, discentes,
técnico-administrativos e o Magnifico Reitor, Prof. Anastdcio de Queiroz, em seguida,
informou que a reunido teria como objetivo discutir e informar a comunidade do IDR sobre a
possibilidade de aquisicdo de uma Fazenda em Barreira. O Professor Silas questionou o
porqué de a ata da reunido conjunta anterior nao ter sido divulgada. O Presidente informou
que a ata estava sendo finalizada pela secretaria e que seria divulgada. Dando continuidade, o
Presidente deu abertura aos trabalhos. 11 — ORDEM DO DIA: Pauta Unica: Aquisi¢cdo da
Fazenda em Barreira. Relator: Francisco Nildo da Silva. O Relator passou a palavra ao Reitor
para que informasse a comunidade do IDR como estava o andamento do processo de cessdo
da Fazenda em Barreira para a Unilab. O Reitor, Prof. Anastacio, informou que a Fazenda em
Barreira é de propriedade do Governo do Estado, sob a reponsabilidade da Secretaria de
Ciéncia e Tecnologia, e que o tramite para a cessdo a Unilab estd bem adiantado, inclusive ja
se reuniu com o Secretario Inacio Arruda duas vezes e que o interesse do estado seria ceder a
fazenda ja em julho; destacou que a propriedade possui cem hectares, com algumas
caracteristicas distintas da Fazenda Piroas, que ha um poco para o fornecimento de agua e um
dessalinizador, e que o Secretario Inacio Arruda se comprometeu em perfurar mais dois
pogos; ressaltou que possui uma excelente localizacdo no centro de Barreira e acessivel aos
campi da Unilab. Professor Anastacio destacou que a fazenda poderia servir também para o
Curso de Engenharia de Energias e que contava com a unido dos professores para que fosse
desenvolvido um projeto com eficiéncia nessa futura dependéncia da Unilab; ressaltou que,
para a manutencao das duas fazendas, havera um processo de transicdo para que uma dé mais
espaco para a outra, destacando a facilidade de acesso e a proximidade da Fazenda em
Barreira; falou que a Reitoria fornecera o apoio necessario para que o funcionamento da nova
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fazenda. ApoOs as colocagOes, Professor Anasticio abriu o espago para perguntas. A
Professora Ana Carolina perguntou ao Reitor se sera exigido um plano de trabalho das
atividades que serdo desenvolvidas na Fazenda e se a Unilab entrara com uma contrapartida
financeira para custear as despesas basicas. O Professor Anastacio explicou que nao iria exigir
esse plano e que os professores poderdo desenvolver os seus projetos, destacando a
importancia de usa-la com responsabilidade. O Professor Silas perguntou se o cancelamento
do preparo de refeicdes na Fazenda Piroas foi uma norma que partiu da Reitoria e se 0 projeto
apresentado pelo diretor por e-mail era o que seria desenvolvido na Fazenda em Barreira,
considerado que esse documento nédo foi construido pelos professores. O Professor Anastacio
falou que n&o se pronunciaria sobre a decisédo do cancelamento do preparo de refei¢des e que
se 0 Gerente tomou essa atitude é porque ele teve algum motivo; sobre o projeto para a
Fazenda em Barreira, informou que a ideia é criar um grupo para geri-la, mas que acha
excelente o Professor Nildo ja ter apresentado um projeto, porém o documento precisa ser
discutido por todos. A Professora Jaqueline solicitou que a Reitoria cobrasse um
planejamento para a nova fazenda, pois evitaria cometer erros basicos que foram cometidos
na Fazenda Pirods. O Reitor se comprometeu em apoiar a elaboracdo de um planejamento
estratégico de curto prazo e ja alocar recursos, inclusive solicitar a participacdo da
administracdo para contribuir com esse planejamento. Com o uso da palavra, o Professor
Joaquim informou que o planejamento enviado por e-mail foi uma tratativa na época em que a
fazenda em Barreira estava sob a jurisdicdo do Instituto Centro de Ensino Tecnoldgico
(Centec), onde foi trabalhado com o Herminio, antigo gestor do espaco, objetivando realizar
parcerias, portanto o documento ndo se configurava como um plano; destacou a importancia
da elaboracdo de um planejamento coletivo e que a Fazenda Piroas ndo fosse esquecida. O
Professor Silas perguntou ao Professor Joaquim quem realmente tinha elaborado o documento
compartilhado por e-mail. O Professor Joaquim reiterou que o documento foi elaborado pelo
Herminio, ex-gestor do Centec Barreira, e compartilhado com ele e o Professor Nildo,
visando parcerias entre esse centro e a Unilab, mas que as negocia¢des ndo avangaram porque
a Direcdo Geral do Centec ndo tinha como objetivo utilizar a estacdo em Barreira e pensava
em desativa-la. Em seguida, o Magnifico Reitor despediu-se dos presentes e agradeceu o
espaco para 0s esclarecimentos. O Relator agradeceu a presenca do Reitor, deu
prosseguimento a reunido e destacou que a Direcdo do IDR sugere como foco para a fazenda
em Barreira a fortificacdo dos pontos que o MEC apontou como insuficientes em sua ultima
avaliacdo ao Curso de Agronomia no que se tratava a fazenda, sendo eles: a parte de
mecanizacao agricola e a area animal, tornando, desta forma, a Fazenda em Barreira um
complemento a Fazenda Piroas; ressaltou a importancia de integrar a Fazenda Piroas no
planejamento que serd elaborado para a de Barreira, possibilitando aos alunos do curso de
Agronomia, e dos outros que serdo abertos, a vivéncia nos ambientes serrano e semiarido. A
Professora Ana Carolina sugeriu aproveitar o espago da reunido para tragar metas e agdes,
considerando que era praticamente certa a aquisi¢cdo da Fazenda em Barreira para a Unilab e
ressaltou a importancia de integrar a Fazenda Pirods nesse planejamento. A Professora
Jagueline ressaltou que a reunido ndo representava a importancia do tema, pois tinha eventos
que aconteceriam com horarios proOXimos e que muitas pessoas ja estavam comprometidas,
mas sugeriu que se tirasse uma agenda de trabalho para iniciar os trabalhos do planejamento
para as fazendas. O Técnico Luan sugeriu instituir uma comissdo com representantes de
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docentes, discentes e técnicos para a elaboragdo do planejamento, justificando que a
elaboracdo desse documento em reuniGes abertas ndo surtiria efeito, seria necessario um
grupo condensado para a elaboracdo. A Professora Daniela ressaltou a importancia de agendar
uma visita a Fazenda em Barreira para que se pudesse conhecer o0 espaco e que iSsO era
necessario antes da elaboracdo do planejamento; destacou que tinha preocupagcdo com o que
poderia ser encontrado nos laboratérios que existiam no espaco, pois isso poderia se tornar
um problema. A Discente Julia Amanda perguntou como seria mantida financeiramente as
duas fazendas, j& que a Unilab passava por um momento de cortes de gastos; ressaltou
também a importancia da visita ao espaco em Barreira por docentes, discentes e técnicos; e
questionou como ficaria a alimentagdo nas fazendas. O Professor Silas questionou novamente
pela ata da reunido anterior e disse que o problema ndo era o que seria encontrado em
Barreira, mas a auséncia de gestdo e que os que estavam presentes ndo tinham confianca de
participar de nada proposto pela direcdo atual do IDR, que estava fora do projeto da nova
fazenda e que so participaria de algo se fosse proposto pela Reitoria, pois ndo tinha confianca
na atual gestdo. O Técnico Lourenco socializou que se reuniu com o Reitor, juntamente com o
Técnico Raimundo, e foram questionados sobre o que achavam da aquisicdo da fazenda em
Barreira, destacou que respondeu que o maior problema seria a questdo orcamentéria, pois
ndo adiantava ter técnicos sem orcamento para solucionar as necessidades; falou que nédo
considerava a Fazenda Pirods um fracasso como alguns professores alegavam, pois ela seria
esse fracasso se recebesse um recurso e 0s técnicos ndo soubessem geri-lo, mas isso ndo
acontece, a equipe técnica faz o possivel mesmo sem recurso nenhum. O Professor Joaquim
falou que, quando se concretizar a cessdo da Fazenda em Barreira a Unilab, é importante se
iniciar a elaboracdo do planejamento estratégico, mas que antes disso é importante que seja
realizada uma visita ao espaco em Barreira para que os que ainda ndo conhecem possam ter
uma melhor viséo da realidade; sugeriu que os professores que tenham projetos participem de
editais que financiem equipamentos, pois é raro universidades possuirem uma rubrica com
recursos destinados a manutencdo de fazendas; falou que os projetos desenvolvidos sob a
responsabilidade dele e da Professora Albanise contribuem com as atividades da fazenda,
ressaltando que outros professores também ddo essa contribuicdo com 0s seus projetos
fomentados e que reconhece que muitos retiram do seu préprio bolso para desenvolver
alguma atividade como acontece em muitas universidades; sugeriu que o documento
compartilhado por e-mail como um esbogo de planejamento fosse descartado na elaboragédo
do novo, pois a realidade atual era outra. O Relator falou que o documento compartilhado foi
um plano preliminar com algumas sugestdes de atividades, que tem em muitas partes o teor
diagndstico, detalhando o que existe na fazenda em Barreira, e que ficou claro no e-mail que o
documento era preliminar. O Professor Joaquim sugeriu que o Diretor do Instituto e o
Coordenador do Curso atuassem como facilitadores nesse processo de aquisi¢cdo e que nao
emitissem juizo de valor para ndo influenciar docentes, discentes e técnicos, objetivando,
dessa forma, que as pessoas observassem a realidade do que vao encontrar sem opinides pré-
estabelecidas. O Técnico Henrique enfatizou que entendia as demandas e 0s questionamentos
do grupo de professores, mas ressaltou que a forma de comunicagdo entre as pessoas
precisava ser melhorada, pois todos estavam lutando por melhorias, porem com linguagens
diferentes, e esse problema ja acarretou e acarreta muitos atritos no instituto; solicitou que as
pessoas ponderassem como falam e escrevem os e-mails. A Técnica Julie ressaltou que a
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forma como as criticas sdo colocadas € muito mais agressiva do que construtiva, que se sentia
incomodada com tdo tantas discussdes e brigas e que independente se as tarefas eram
realizadas, ou ndo, as criticas agressivas sempre apareciam e ela se sentia muito mal em
vivenciar isso. A Professora Ana Carolina sugeriu que fosse solicitado a Reitoria um servidor
da administracdo que pudesse orientar a comissdo que elaborard o planejamento para a
Fazenda em Barreira e acompanhar os trabalhos; enfatizou a importancia da Reitoria
disponibilizar um recurso para a nova fazenda, pois, sem isso, vai ser dificil realizar um bom
trabalho; deixou como sugestdes de encaminhamento: a) a composi¢cdo da comissdo que
elaborard o planejamento, b) a solicitacdo a Reitoria do servidor que ird acompanhar 0s
trabalhos e c) 0 agendamento da visita a Fazenda em Barreira para os que tiverem interesse de
conhecé-la. O Relator concordou com 0s encaminhamentos e sugeriu que a comissdo fosse
composta por, no minimo, trés representantes de cada categoria, pelo Coordenador do Curso
de Agronomia e pelo Diretor do Instituto, mais o acompanhamento do representante da
Reitoria. Apds discussfes, o0 Relator colocou para votacdo os encaminhamentos sugeridos
pela Professora Ana Carolina e a sugestdo dele de composicdo da comissdo; 0sS
encaminhamentos e a sugestdo de composicdo da comissdo foram aprovados por
unanimidade. Antes de encerrar a reunido, os estudantes solicitaram a resposta da pergunta da
Discente Jalia Amanda sobre a alimentacdo na Fazenda. O Relator informou que ha um
tempo o setor de nutricdo da Unilab visitou a Fazenda Piroas para ver as condi¢Bes do preparo
de refeicGes para atender as turmas que iam para aulas ou desenvolvimento de projetos e foi
detectado que o ambiente ndo atendia as normas sanitarias suficientes, portanto ficou
estabelecido que a empresa fornecedora de refeicGes para os Restaurantes Universitarios da
Unilab levaria 0 almoco quando turmas de alunos estivessem desenvolvendo atividades por
14, pois ndo ha recursos fisicos, humanos e instalacfes suficientes para o preparo de refeicdes
em grandes quantidades; ressaltou que o procedimento para solicitacdo de almogo para a
empresa continua 0 mesmo, que os alunos ndo serdo prejudicados nas aulas praticas que sdo
desenvolvidas na fazenda, e que o e-mail mandado pela Geréncia da Fazenda foi apenas
comunicando que ndo tinha funcionario para o preparo de grandes refeicdes e que portanto
estava proibido, pois la s6 tem atualmente uma copeira contratada. 111 - ENCERRAMENTO
DA SESSAO: Nada mais a tratar, o Presidente agradeceu o comparecimento dos membros e
declarou encerrada a reunido as catorze horas e dezenove minutos. Para constar, eu, Luan de
Oliveira Almeida, Assistente em Administracdo do IDR, lavrei a presente ata que, depois de
lida e aprovada, sera assinada pelos presentes.



