MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE DA INTEGRAGCAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA — UNILAB
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO — PROPPG
INSTITUTO DE EDUCAGAO A DISTANCIA — IEAD

Edital PROPPG/IEAD N° 012/2020

A Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo — PROPPG e o Instituto de Educacdo a Distancia —
IEAD da Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira — UNILAB tornam
publica, pelo presente Edital, a abertura do processo de inscricdo, selecdo e pré-matricula para o
curso de Pos-Graduacdo Lato Sensu (Especializacdo) em Gestdo Publica na modalidade a
distancia, com prazos maximos de doze meses para integralizacdo das disciplinas e de trés meses
para elaboragéo e defesa do Trabalho de Concluséo de Curso, totalizando quinze meses, observados
0s aspectos a seguir descritos.

1. DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 — O Processo Seletivo Lato Sensu sera realizado sob a responsabilidade do IEAD e com 0 apoio
da PROPPG;

1.2 — O processo seletivo para os cursos de Especializacao sera realizado em etapa Unica constituida
de avaliacdo académica totalizando 10 (dez) pontos e experiéncia profissional totalizando 10 (dez)
pontos, com nota méxima de 20 (vinte) pontos de carater classificatorio.

1.3 — Para se candidatar a uma das vagas dos cursos de Especializa¢do o candidato devera possuir
formacao superior ou graduacéo em curso reconhecido pelo Ministério da Educacao.

1.4 — A distribuicdo das pontuacdes na avaliagdo da formacdo académica e da experiéncia
profissional e outras informacdes estardo disponiveis nos Anexos deste Edital.

1.5 — Os itens desse Edital poderdo sofrer eventuais retificacdes, atualizacdes ou acréscimos
enquanto ndo consumada a providéncia ou evento que lhes disser respeito, circunstancia que sera
mencionada em edital ou avisos a serem publicados no enderego eletronico
http://iead.unilab.edu.br/categorias/editais/editais-em-andamento/.

2. DAS VAGAS

2.1 — A oferta de vagas, para o Polo Associado da Unilab em Aracati, serdo distribuidas pelas
categorias estdo descritas no Quadro I.

2.1.1 — As vagas podem ser ocupadas por candidatos que residem no Polo de atuacéo da Unilab em
Aracati ou circunjacentes, conforme Anexo Il — Tabela de Cidades Circunjacentes ao Polo
Associado de Aracati.



http://iead.unilab.edu.br/categorias/editais/editais-em-andamento/

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE DA INTEGRAGCAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA — UNILAB
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO — PROPPG
INSTITUTO DE EDUCAGAO A DISTANCIA — IEAD

2.2 — De acordo com o Artigo 27 da Resolugdo CONSUP Pro-Tempore n° 06/2011, que
“Regulamenta o funcionamento dos Cursos de Pos-Graduagdo Lato Sensu, em nivel de
especializacdao, da Unilab,” serdo destinadas 10% das vagas do curso, sem Onus, para servidores
técnico-administrativos e servidores docentes da Instituigéo.

2.3 — O curso de Especializacdo em Gestdo Publica tera reserva de 40% das vagas ofertadas para
Servidores Publicos.

2.4 — Para todos os cursos serdo destinadas 10% das vagas para candidatos autodeclarados pretos,
pardos e indigenas.

2.5 — As demais vagas, denominadas de “Ampla Concorréncia” sdo destinadas ao publico em geral,
que atendam as exigéncias do presente Edital.

2.6 — Para o caso de vagas ndo preenchidas nas Categorias de Servidor Publico, A¢bes Afirmativas
e Servidor da Unilab, essas serdo redistribuidas para a Ampla Concorréncia.

2.7 — No momento da inscricdo, os candidatos somente poderdo optar por uma das categorias,
Ampla Concorréncia; Servidor Publico; Ac¢Bes Afirmativas ou Servidor da Unilab.

2.8 — A inscricdo em mais de uma Categoria, ensejara a eliminacdo imediata do candidato.

QUADRO |
CURSO CATEGORIA 30 VAGAS NO
POLO
Gestdo Ampla concorréncia 12
Pablica Servidores publicos 12
Ac0es afirmativas 03
Servidores UNILAB 03

3. DAS INSCRICOES

3.1 — A inscricdo far-se-4 exclusivamente por meio eletronico através do Sistema Integrado de
Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA) no periodo definido no_ltem 7, do Cronograma deste
Edital, utilizando o website http://sigaa.unilab.edu.br/sigaa/public/processo_seletivo/lista.jsf.
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3.2 — Nao sera aceita, em qualquer hipotese, a realizacdo de entrega ou juntada de documentos apds
a confirmacdo da inscrigao.

3.3 — O candidato devera anexar em formato PDF e legivel, no ato da inscrigcdo, 0s seguintes

documentos:

a) Copia de documento pessoal com foto e legivel (Carteira Profissional ou Carteira de
Trabalho ou Registro Geral ou Carteira de Habilitacdo ou Passaporte);

b) Copia do Cadastro de Pessoa Fisica;

c) Certidao de quitacéo eleitoral emitida pelo Tribunal Regional Eleitoral;

d) Cédpia do Comprovante das obrigacdes militares para homens;

e) Copia do Registro Nacional de Estrangeiros ou passaporte;

f) Copia do visto de permanéncia para estrangeiros;

g) Cépia do comprovante de residéncia;

h) Cépia do Diploma ou Certiddo de Conclusdo de Curso de Formagao Superior com qualquer
data de expedicdo, ou Declaragéo de Conclusdo de Curso de Formacgé&o Superior com data de
expedicdo anterior de no minimo 90 (noventa) dias a contar da publicacdo deste Edital. O
Diploma, Certiddo ou Declaracdo deve ser emitido por Instituicdo reconhecida pelo
Ministério da Educacdo (MEC), onde o titulo foi obtido;

i) Copia do historico de graduacéo onde conste Coeficiente de Rendimento Escolar — CRE, ou
Declaracdo da Instituicdo, onde o titulo foi obtido, com o Coeficiente de Rendimento
Escolar — CRE;

j) Comprovante de pagamento no Banco do Brasil da taxa de inscri¢do no valor de R$ 30,00
(trinta reais) através de Guia de Recolhimento da Unido, GRU, disponivel no endereco
eletronico  http://consulta.tesouro.fazenda.gov.br/gru_novosite/gru_simples.asp conforme
estabelecido no Anexo V_— Guia de Recolhimento GRU, (Unidade Gestora (UG) —
158565; Gestdo 26442-UNIV.DA INTEG.INTERN.DA LUSOF.AFRO-BRASILEIRA;
Codigo de Recolhimento — 28883-7 — TAXA DE INSCRICAO EM CONCURSO
PUBLICO) com data de vencimento até o fim das inscricbes ou comprovante de isencéo.
N&o sera aceito comprovante de agendamento do pagamento. Em nenhuma hipotese havera
devolucéo da taxa exigida para a inscrigéo;

k) Copia do termo de posse ou contrato de trabalho ou carteira de trabalho;

I) Copia do ultimo contracheque ou recibo de pagamento de salario.

3.4 — A inscricdo no Processo Seletivo implicara no conhecimento e t4cita aceitacdo das condigdes
estabelecidas no inteiro teor deste Edital e Anexos, ndo podendo o candidato alegar seu
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desconhecimento. O candidato que ndo atender os requisitos dos itens 3.1, 3.2 e 3.3 tera sua
inscri¢do indeferida.

3.5 — As informag0es prestadas no ato da inscrigdo seréo de inteira responsabilidade do candidato.
O preenchimento com informacdes falsas sujeitara o candidato as sangdes previstas em lei e 0
excluira do processo seletivo.

3.6 — A comprovacdo da formagdo ou graduacdo superior poderé ser substituida por declaracao,
emitida por Instituicdo de Ensino Superior, de que o aluno é concluinte do curso, desde que o
mesmo conclua a referida formac&do ou graduacdo superior antes de realizar a matricula no curso de
pos-graduacéo hora ofertado.

— De acordo com o Art. 1° do Decreto n° 6593/2008, o candidato podera solicitar isencdo da taxa de
inscricdo declarando ser membro de familia de baixa renda e informando o seu Numero de
Identificagdo Social (NIS) no requerimento especifico, Anexo I11. O requerimento apds
devidamente preenchido e assinado devera ser convertido em PDF e enviado para o e-mail_
selecaoiead@unilab.edu.br, nas datas definidas no ltem 7, cronograma deste edital. A Unilab, por
meio do NIS procedera a consulta ao 6rgdo competente, podendo o candidato ter seu pedido
Deferido ou Indeferido, de acordo com o Artigo 2° do Decreto supracitado. A divulgacdo do
deferimento ou indeferimento das isencGes sera feita no site_
http://iead.unilab.edu.br/categorias/editais/editais-em-andamento/.

4. DA AVALIACAO DA FORMACAO ACADEMICA E DA EXPERIENCIA
PROFISSIONAL

4.1 — A Avaliacdo Académica e a Experiéncia Profissional serdo analisadas de acordo com os
critérios estabelecidos no_Anexo 1V deste edital.

4.2 — O resultado preliminar da selecdo serd publicado em dia definido no Item 7, Cronograma
deste do Edital.

4.3 — O candidato podera recorrer do resultado preliminar da Sele¢do ao IEAD, no prazo de até 72
horas da divulgacéo.

4.3.1 — Somente cabera recurso contra qualquer ato praticado pela Comissao Julgadora, por estrita
arguicdo de nulidade, sem efeito suspensivo, no prazo de 03 (trés) dias, contados da data
imediatamente posterior a data de divulgacéo oficial do resultado preliminar da selecdo no endereco
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eletronico http://iead.unilab.edu.br/categorias/editais/editais-em-andamento/. A interposic¢ao de
recursos somente sera recebida por escrito no Polo de inscricgéo.

4.3.2 - N&o serdo aceitos encaminhamento de novas documentac¢des no ato do envio do recurso.
4.3.3 — Os recursos interpostos fora do prazo estabelecido ndo serdo aceitos.

4.3.4 — Os recursos serdo apreciados pela Comissao Julgadora, que emitira decisdo. A decisao da
Comissao Julgadora sera informada no site
http://iead.unilab.edu.br/categorias/editais/editais-em-andamento/ quando da divulgacdo do
resultado final.

4.3.5 — Se qualquer recurso for julgado procedente, sera reavaliada a nota atribuida ao candidato,
computando-se para tanto a pontuacdo obtida apds a interposicao do recurso.

4.3.6 — O IEAD constitui Gltima instancia para recurso, sendo soberanas suas decisfes, razdo pela
qual ndo caberdo recursos adicionais.

5. DO RESULTADO FINAL

5.1 — Os candidatos serdo selecionados até o nimero de vagas previsto no Quadro | deste Edital. A
classificacdo final dos candidatos sera realizada por ordem decrescente da pontuacao final e
disponibilidade de vagas, de acordo com a distribuicdo interna no curso e em cada polo.

5.2 — No caso de igualdade de notas finais dos candidatos, os critérios de desempate em ordem
decrescente seréo:

1. Candidato com maior idade (dia, més e ano);
2. Candidato com maior nota de formacéo académica;
3. Candidato com maior nota de experiéncia profissional.

5.3 — O resultado final do processo seletivo de alunos para os cursos de Especializacdo seréd
divulgado no dia estabelecido no__Item 7, cronograma deste edital no site
http://iead.unilab.edu.br/categorias/editais/editais-em-andamento/.

6. DA PRE-MATRICULA
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6.1 — A pré-matricula far-se-4, através de entrega da documentacdo de forma presencial ou por
procuracgdo, no Polo para o qual o candidato esta pleiteando a vaga, endereco constante do_Anexo |
do presente Edital, no periodo definido no_Item 7, Cronograma deste edital.

6.2 — Em caso de pré-matricula por procuracdo, o procurador do candidato deverd apresentar
documentacdo original de identificacéo civil.

6.3 — O candidato devera apresentar, no ato da pré-matricula, os seguintes documentos:

a) Copia autenticada do documento pessoal com foto e legivel (Carteira Profissional ou
Carteira de Trabalho ou Registro Geral ou Carteira de Habilitacdo ou Passaporte);

b) Copia autenticada do Cadastro de Pessoa Fisica;

c) Copia autenticada do Registro Nacional de Estrangeiros ou Passaporte;

d) Copia autenticada do visto de permanéncia para estrangeiros;

e) Copia autenticada do Diploma ou Certiddo de Conclusdo de Curso de Formacdo Superior
com qualquer data de expedicdo, ou cOpia autenticada de Declaracdo de Conclusédo de Curso
de Formacdo Superior com data de expedicdo anterior de no minimo 90 (noventa) dias a
contar da publicacdo deste Edital. O Diploma, Certiddo ou Declaragdo deve ser emitido por
Instituicdo reconhecida pelo Ministério da Educacdo (MEC), onde o titulo foi obtido;

f) Copia autenticada do histérico de graduacdo onde conste Coeficiente de Rendimento
Escolar — CRE, ou declaracdo da instituicdo onde o titulo foi obtido com o Coeficiente de
Rendimento Escolar — CRE;

g) Foto recente, tamanho 3/4.

6.4 — Somente poderdo se pré-matricular, candidatos graduados portadores de diploma ou certiddo
de nivel superior de cursos reconhecidos, emitido por institui¢ces reconhecidas pelo MEC.

6.4.1 — Somente serdo aceitas pré-matriculas se validados os resultados na selecdo de portadores de
titulos obtidos no exterior mediante apresentacdo do comprovante de revalidacdo do curso de nivel
superior por institui¢des oficiais e reconhecidas pelo MEC.

6.5 — A matricula institucional sera efetuada pela Coordenacdo do Curso em data a ser divulgada e
no dia de realizagdo da aula inaugural.

6.5.1 — A matricula sera efetivada caso o candidato tenha apresentado toda documentagéo
solicitada, inclusive comprovante de adequacao aos requisitos do curso.
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6.5.2 — No caso dos candidatos aprovados no processo seletivo, beneficiados pelo item 3.6, a
matricula somente sera efetivada se apresentarem comprovacdo de conclusdo do curso de nivel
superior, perdendo o direito a vaga na falta de documento comprobatorio.

6.5.3 — Sera considerado desistente o candidato classificado que ndo efetuar a matricula
institucional no dia do primeiro encontro presencial, salvo justificativas previstas em lei como o
Decreto-Lei N° 1.044 de 21 de outubro de 1969.

6.5.4 — Em caso de ndo comparecimento de candidatos CLASSIFICADOS nas chamadas, serdo
convocados 0os CLASSIFICAVEIS, na ordem decrescente de pontuacio, até que se completem as
vagas destinadas a cada curso.

7. DO CRONOGRAMA

7.1 — O processo de inscricdo, selecdo e matricula de que trata este Edital devera obedecer ao
seguinte calendario:

Etapas Datas Local

Divulgacédo do Edital| 21/01/2020 |http://iead.unilab.edu.br/

Recebimento da 21/01/2020 a  |Através do endereco eletronico_selecaciead@unilab.edu.br
Isencdo da Taxa de 22/01/2020

Inscricao

Divulgacéo da 23/01/2020  |nttp://iead.unilab.edu.br/

homologacéo da
isencao da taxa de
inscricao

Periodo de Inscricdo | 21/01/2020 a |Link de inscrigo:

16/02/2020  |nttp://sigaa.unilab.edu.br/sigaa/public/processo_seletivo/lista.jsf.
Guia para emisséo de GRU
http://consulta.tesouro.fazenda.gov.br/gru_novosite/gru_simples.asp
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Periodo de
pagamento da taxa
de inscricdo

Obs.: caso o candidato nao tenha sido contemplado com isencéo, o
comprovante de pagamento da GRU deve ser anexado no momento
da inscrigdo no site.

Divulgacéo da
homologacéo das
inscrices

02/03/2020

http://iead.unilab.edu.br/

Interposicao de
recurso em relacdo a
homologacéo das
inscrices

03/03/2020 a
04/03/2020

Atraves do endereco eletrdnico selecaoiead@unilab.edu.br

Divulgacéo do
resultado final da
homologacdo das
inscrices

10/03/2020

http://iead.unilab.edu.br/

Avaliacdo da
Formacéao
Académica e da
Experiéncia
Profissional

10/03/2020 a
18/03/2020

http://iead.unilab.edu.br/

Divulgacéo do
Resultado Preliminar

20/03/2020

http://iead.unilab.edu.br/

Interposigdo de
recurso em relacao
ao Resultado
Preliminar

20/03/2020 a
23/03/2020

http://iead.unilab.edu.br/

Divulgacéo do
resultado final do
processo seletivo e a
relacdo dos
candidatos
selecionados

24/03/2020

http://iead.unilab.edu.br/

Matricula dos
aprovados
(Presencial)

26/03/2020 e
27/03/2020

Polo associado a Unilab em Aracati — CE. Rua Tedfilo Pinto,
200 Farias Brito. 62800-000 Aracati, Ceara
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Apresentacao do 28/03/2020  |Apresentacado do curso, cronograma e aula presencial sobre

curso, cronograma modalidade EAD
e aula presencial
sobre modalidade
EAD

8. DAS DISPOSICOES FINAIS

8.1 — Possiveis retificacdes do edital, alteracdes relativas a datas e horarios, peso e pontuacao serdo
divulgados no site_http://iead.unilab.edu.br/categorias/editais/editais-em-andamento/.

8.2 — Este Processo Seletivo tera validade para o curso de Especializacdo em Gestdo Publica com
inicio previsto das aulas para 0 més de Marco 2020, dependendo da classificacdo. Ressalta-se que
os candidatos ndo matriculados no nimero de vagas do més de Marc¢o de 2020, integrardo uma lista
de espera para vagas ofertadas em editais futuros ou para vagas remanescentes do mesmo curso de
editais anteriores.

8.2.1 — Em caso do cancelamento do curso, a matricula porventura realizada serd considerada nula,
sem qualquer 6nus ou responsabilidade para a Unilab, estando esta instituicdo desobrigada de
qualquer tipo compensacéo académica ou indenizagéo financeira para com o estudante.

8.3 — A inscricdo do candidato implicard o conhecimento e a aceitacdo das normas e condicdes
estabelecidas neste Edital.

8.4 — Apresentamos no Anexo Vi informagdes gerais sobre o curso.

8.5 — Os casos omissos no presente Edital seréo resolvidos pelo IEAD.

Redencéo, 16 de janeiro de 2020.

Antonio Manoel Ribeiro de Almeida
Diretor do Instituto de Educacdo a Distancia
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ANEXO |
Endereco do Polo de Apoio Associa de Aracati

Polo de Aracati — CE

Polo associado a Unilab em Aracati - CE
Rua Tedfilo Pinto, 200 Farias Brito
62800-000 Aracati, Ceara

Horéario de Funcionamento:
Segunda-Feira a Sexta-Feira — 08:00h as 11:00h e das 13h as 16:30h
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ANEXO 11
TABELA DE CIDADES CIRCUNJACENTES AO POLO DE ARACATI.

FORTIM
ITAICABA
PALHANO

JAGUARUANA

RUSSAS

ICAPUI
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ANEXO 11
UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA
AFRO-BRASILEIRA — UNILAB

Ao Coordenador do Curso de P6s-Graduacdo Lato Sensu (Especializacdo) em Gestdo Publica na
modalidade a distancia:

Eu,

, hacionalidade , documento
de identidade/passaporte n° / , hascido no dia /
/ ,

CPF de n° , residente e domiciliado em

na cidade de ,  telefone
, e-mail
candidato a vaga no curso de Especializacao
, Polo de que trata o Edital n° , vem requerer a V. Senhoria isencdo da

taxa de inscricdo prevista no mencionado Edital, para o que, conforme dispde o Decreto n°
6593/2008, publicado no DOU de 03/10/2008, informo o Numero de Identificacdo Social — NIS
, referente a sua inscricdo no
Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal — Cad-Unico, bem como DECLARA
ser membro de familia de baixa renda, nos termos do Decreto 6135/2007, publicado no DOU de
27/06/2007.

DECLARA outrossim, estar ciente de que sofrera as san¢des previstas em Lei, caso as informacdes
e declaracdes contidas neste requerimento nao sejam verdadeiras.

N. Termos,

P. Deferimento.
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ANEXO IV
CRITERIOS PARA JULGAMENTO DA AVALIACAO DA FORMACAO ACADEMICA E DA

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

PONTUACAO
FORMAGAO ACADEMICA |
CURSO DESCRICAO PONTOS
Curso de Formacgdo Superior ou Graduagdo no Campo de Publica: 5 pontos

Curso de Administracdo Pablica, Gestdo Publica, Gestdo Municipal,
GESTAO PUBLICA Gestzzlo em _Sal]de, Politicas Publicas, Gestdo de Politicas Publicas e
Gestéo Social.

Curso de Formag&o Superior ou Graduagio em Cursos na Area de 3 pontos
Ciéncias Sociais Aplicadas: excluidas as do Campo de Publicas e na
area da Saude

Curso de Formacdo Superior ou Graduagao em outras areas 1 ponto
COEFICIENTE DE RENDIMENTO ESCOLAR - CRE
CRE maior ou igual a 8,0 5 pontos
GESTAO PUBLICA |CRE maior ou igual a 7 e menor que 8 4 pontos
CRE maior ou igual a 6 e menor que 7 3 pontos
CRE menor que 6 1 ponto
EXPERIENCIA PROFISSIONAL
Servidor Publico Efetivo Municipal 10 pontos
Servidor Publico Efetivo Estadual ou Federal 8 pontos
_ : Empregado Publico (Celetista) Municipal 6 pontos
GESTAO PUBLICA  [Empregado Publico (Celetista) Estadual ou Federal 4 pontos
Contrato Publico Temporario Municipal 3 pontos
Contrato Publico Temporario Estadual ou Federal 2 pontos

Iniciativa Privada 1 ponto
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ANEXO V
EMISSAO DA GUIA DE RECOLHIMENTO - GRU

Unidade Gestora (UG) — 158565
Gestdo 26442-UNIV.DA INTEG.INTERN.DA LUSOF.AFRO-BRASILEIRA
Cadigo de Recolhimento — 28883-7 — TAXA DE INSCRICAO EM CONCURSO PUBLICO com

data de vencimento até o fim das inscri¢des ou comprovante de isen¢ao
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ANEXO VI - PUBLICO ALVO

Os cursos destinam-se a portadores de diploma de curso superior que exercem atividades em 6rgaos
publicos ou do terceiro setor ou que tenham aspiragdes ao exercicio de funcdo publica. Os objetivos
de aprendizado para o estudante sdo o0s seguintes: Compreender 0s conceitos bésicos e
terminologias nas areas funcionais chave de organizacGes do primeiro (Estado) e terceiro setores
nas areas: gestdo, estratégia, operacgdes, financas publicas, recursos humanos e outras; Demonstrar
habilidade  para  diagnosticar, analisar e  oferecer  solucbes para  situacOes
organizacionais/empresariais complexas; Desenvolver habilidades-chave (comunicagdo oral e
escrita, trabalho em equipe, lideranga) requeridas para uma carreira gerencial de sucesso; Estar apto
para fazer a integragdo das areas funcionais do negdcio para permitir tomadas de decisdes acertadas
para a organizacdo como um todo. Os Cursos permitirdo o crescimento profissional e académico do
estudante por meio de: Orientacdo da habilidade do pensamento critico para os problemas de
governo; Desenvolvimento da habilidade de analisar estrategicamente as questbes de
relacionamento organizacdo-ambiente ao invés de oferecer apenas solucbes operacionais; 14
Fortalecimento da habilidade de comunicagdo por meio de discussdes presenciais e a distancia
(chats), estudo de cases, trabalhos escritos e apresentacdo presencial de seminarios; Aumento da
capacidade de lideranca na organizacgdo através da participacdo em trabalhos em equipe; Ampliacédo
da compreensdo das variaveis ambientais que afetam a performance organizacional; Enfase na
natureza global do atual ambiente dos negdcios e seu impacto sobre a tomada de decisdo; Melhoria
da habilidade de tomada de decisdo em ambientes organizacionais mais complexos, por meio do
uso de processos de simulacdo de situacOes estratégico operacionais; Integracdo dos aspectos
tedricos e praticos do negocio, através da elaboracdo de projetos e analise de cases. O
desenvolvimento de uma sociedade mais justa, com melhor distribuicdo de renda e permanente
geracdo de empregos, é consequéncia de uma serie de fatores econdmicos, sociais e politicos, sendo
importantes as praticas de organizacdo e administracdo do trabalho, adotadas na sociedade, no
decorrer de seu processo de desenvolvimento, tanto na area publica quanto na &rea empresarial.
Nesse sentido, o papel reservado aos Cursos de Especializagdo em Gestdo Publica é de grande
importancia, na medida em que os agentes especialistas egressos (gestores e formuladores de
politicas publicas) estardo capacitados a intervirem na realidade social, politica e econémica. Em
ambientes onde as mudancas ocorrem permanentemente e em grande velocidade, caracterizados
ainda pela escassez de recursos e pelo alto nivel de competitividade exigido pela sociedade 15
contemporanea, exige-se que o profissional responsavel pela conducdo das organizacdes publicas
tenha desenvolvido sua criatividade, seu espirito critico e a sua capacidade de producdo de novos
conhecimentos. Aliada a esta “personalidade dinamica e flexivel” — traco essencial na garantia de
um bom desempenho do profissional da gestdo —, é preciso, ainda, que o Gestor Publico desenvolva
uma “visdo estratégica dos negocios publicos”, o que pode ser obtido a partir do estudo sistematico
e aprofundado das diversas areas de acdo no campo da Administracdo e da integracdo destas areas
em termos de conhecimento conceitual e analitico. Deste modo, independente dos conhecimentos
“comportamentais” e “de contexto”, exige-se do Gestor Publico, o dominio das principais técnicas
gerenciais no campo organizacional, de seus “recursos” humanos, financeiros ¢ de produgdo e de
gestdo publica, evidentemente referenciada em um compromisso ético com a constru¢do de uma
sociedade justa. No campo organizacional e de seus recursos, espera-se que o Gestor seja capaz de
promover o equilibrio entre os objetivos organizacionais, suas disponibilidades e os interesses e
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necessidades dos servidores e sociedade em geral. Para tal, exige-se que o Gestor seja capaz de
pensar novas formas de organizacdo (tanto nos seus aspectos estruturais como nos funcionais),
compativeis com um ambiente em que a participagdo no processo decisorio e a crescente
responsabilidade das organizagdes com o desenvolvimento humano parecem constituir-se em
condicdes essenciais para a obtencdo de sucesso. Na area de estudos governamentais, é
imprescindivel que o Gestor seja capaz de conhecer 0s processos de formacéo e desenvolvimento
do Estado em sua insercdo no processo mais amplo da formacdo social, bem como a ldgica e 0s
procedimentos das acGes administrativas governamentais, seja na area financeira e 16 orcamentaria,
seja no processo de formulacdo e avaliacdo de politicas publicas em geral, ndo apenas de modo a
cuidar da “coisa publica” de modo eficiente, mas, também, responsavel, permitindo, assim, a
manutencdo de relacBes harménicas entre o setor publico, de um lado, e o privado e a sociedade
civil organizada, de outro, no &mbito das responsabilidades sociais do Estado.



