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Por que esse trabalho foi realizado?

As normas de auditoria interna exigem a consecugdo de um
plano para orientar os trabalhos a serem executados,
baseando-se na avaliagdo dos riscos. A Instrugdo Normativa
CGU n.° 5, de 27 de agosto de 2021 apresenta as hormas que
orientam a elaboracao do plano de auditoria interna. Ademais,
a Controladoria Geral da Unido (CGU) por meio do sistema
e-Aud disponibilizou ferramentas para auxiliar no
desenvolvimento dos trabalhos. Dessa forma, a realizacdo
deve ser feita considerando, na determinacdo das acOes, a
materialidade, a criticidade e a relevancia. Por fim, procura-
se atender a expectativa da alta gestdo e de toda a comunidade
académica, tendo em vista 0s recursos humanos e materiais
disponiveis.
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

AUDIN Auditoria Interna

CGU Controladoria Geral da Unido

CONSUNI Conselho Universitario

FONAI-MEC Associacao Nacional dos Servidores Integrantes das Auditorias Internas
FONAITec Forum Nacional dos Integrantes das Auditorias Internas
LOA Lei Orcamentaria Anual

MEC Ministério da Educacao

PAINT Plano Anual de Auditoria Interna

PDI Plano de Desenvolvimento Institucional

PGMQ Programa de Gestéo e Melhoria da Qualidade

PLOA Projeto de Lei Orcamentaria Anual

RAINT Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna

SGP Superintendéncia de Gestéo de Pessoas

TCU Tribunal de Contas da Unido

UAIG Unidade de Auditoria Interna Governamental

UG Unidade Gestora
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1 INTRODUCAO

Atraveés da Instru¢do Normativa n° 5, de 27 de agosto de 2021, a Controladoria
Geral da Unido (CGU) estabelece as normas para elaboracdo do PAINT (Plano Anual de
Auditoria Interna). O PAINT é o documento que elenca as atividades de auditoria a serem

desenvolvidas por um determinado periodo.

Ademais, a elaboracao desse plano visa definir os trabalhos prioritarios a serem
realizados. Assim, o PAINT 2022 foi elaborado em consonéncia com 0s normativos
vigentes e recomendacdes da Controladoria Geral da Unido. Como basilar foi usada a
Instrucdo Normativa n° 5, de 27 de agosto de 2021, da CGU, que dispde sobre o PAINT,
sobre o Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) e sobre o parecer
da prestacdo de contas da entidade das Unidades de Auditoria Interna Governamental
sujeitas a supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal,

entre outras providéncias.

Além disso, também, foram utilizadas planilhas disponibilizadas pelo sistema da
CGU (e-Aud). Os principios orientadores na elaboracdo do plano foram a autonomia
técnica, a objetividade e a harmonizacdo com as estratégias, 0s objetivos e 0s riscos da
Unidade Auditada.

O principal objetivo do PAINT é definir temas e macroprocessos a serem
trabalhados no exercicio seguinte, por meio de procedimentos ordenados e sistematicos,
contribuindo com a Administragdo na busca por resultados satisfatorios quanto a
eficiéncia, eficacia, economicidade, legalidade e legitimidade dos atos e fatos da gestao.
No sentido de verificar o cumprimento das metas previstas no Plano Plurianual e da Lei

de Diretrizes Orgamentarias, com a andlise da confiabilidade dos controles internos.

Dessa forma, procura-se sempre alinhar as agdes de auditoria interna realizadas
com as agbes propostas para o desenvolvimento académico, desenvolvimento

institucional, desenvolvimento regional, desenvolvimento das relagdes institucionais e
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principalmente desenvolvimento da crescente responsabilidade social da UNILAB.
Empenha-se em observar os planos, as metas e os objetivos da administracdo publica,
como também a legislacdo aplicavel e os trabalhos realizados pelos 6rgdos de controle,
externo (TCU- Tribunal de Contas da Unido) e interno (CGU- Controladoria Geral da
Unido).

Cabe ressaltar que desde o PAINT de 2016, elaborado em meados do exercicio de
2015, esta Auditoria Interna vem trabalhando sob uma concepc¢édo de Auditoria Baseada
em Risco. Toda a equipe, busca priorizar as agdes a serem realizadas considerando,
prioritariamente, 0s riscos inerentes a cada area, bem como a utilizacdo da matriz de risco
contendo a materialidade, criticidade e relevancia. Destarte, foram relacionados os
procedimentos de analise que serdo adotados nas unidades administrativas consideradas
de maior relevancia e grau de risco. Contudo, no decorrer do exercicio poderdo ser

incluidas outras atividades a serem objeto de acdes de auditoria.

Além disso, na execucdo das atividades de auditoria sera considerado o
planejamento estratégico da unidade auditada, as expectativas da alta administracdo, os
riscos significativos a que a unidade esta exposta e 0s processos de governanga, de

gerenciamento de riscos e de controles internos.

Por fim, conforme preconiza o art. 4° da IN/CGU n° 5/2021, o PAINT 2022
conterd no minimo: a relacdo dos servigos de auditoria a serem realizados pela UAIG;
com informacdes sobre o tipo de servigo (avaliagdo, consultoria ou apuracgao), o objeto;
0 objetivo; datas previstas de inicio e conclusdo; carga horéria prevista; e a origem da
demanda. Ademais contera a previsdo de alocacdo da forca de trabalho, nas seguintes
categorias: servicos de auditoria; capacitacdo; monitoramento das recomendagoes
emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas; gestdo e melhoria da
qualidade da atividade de auditoria interna governamental; levantamento de informacoes
para 6rgdos de controle interno ou externo; gestdo interna; e demandas extraordinarias

recebidas pela UAIG durante a realizacdo do PAINT.
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2 A Universidade da Integracéo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

2.1 A Instituicéo

A Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
(Unilab), criada pela Lei n° 12.289, de 20 de julho de 2010, é uma instituicdo autarquica
publica federal de Ensino Superior, com sede e foro na cidade de Redenc¢éo, no Macico
do Baturité, no Estado do Ceara e, atualmente, com os seguintes Campis: Campus da
Liberdade, Campus dos Auroras e Campus dos Malés (Sdo Francisco do Conde/BA),

além da Unidade Académica dos Palmares (Acarape/CE).

A Unilab pertencente a administracdo publica indireta na qualidade de autarquia,
constituida na forma de pessoa juridica de direito publico vinculada ao Ministério da
Educacdo. Ela surgiu no cenario do Ensino Superior brasileiro com um projeto
pedagogico baseado nos principios de cooperacdo solidaria entre os paises de lingua
portuguesa, pautada nessa tematica a Auditoria Interna trabalha no apoio a gestéo,

verificando o controle interno e apoiando no alcance de objetivos.

Desta forma, por ter sido criada baseando-se no principio de cooperacao solidaria,
desenvolveu parceria com outros paises, principalmente africanos, desenvolvendo formas
de crescimento econémico, politico e social entre os estudantes, formando cidad&dos

capazes de multiplicar o aprendizado.

Em seu Estatuto, a Unilab tem como um de seus objetivos ministrar ensino
superior, desenvolver pesquisas nas diversas areas de conhecimento e promover a
extensdo universitaria, tendo como missdo institucional especifica formar recursos
humanos para contribuir com a integracao entre o Brasil e 0s demais paises membros da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), especialmente os Paises Africanos
de Lingua Oficial Portuguesa (Palop), bem como promover o desenvolvimento regional,

o intercambio cultural, cientifico e educacional.
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Ademais, para desenvolver todas as atividades desejadas, a universidade goza de
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial nos

termos da Constituicdo Federal e do Estatuto vigente.

Desta forma, a Unilab, universidade publica federal brasileira, de carater laico, é
vocacionada para a cooperacdo internacional e compromissada com a interculturalidade,
a cidadania, o pluralismo, a tolerancia e a democracia nas sociedades, fundamentando
suas acBes no intercambio académico e solidario com os demais paises membros da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), especialmente os paises africanos,

conforme preconiza seu Estatuto.

2.2 Estrutura Académica e Organizacional

A Unilab, instalada em 25 de maio de 2011, é uma instituicdo em
desenvolvimento, com a filosofia da integracdo com outros paises. Para tanto, conta
atualmente com 24 cursos de graduacdo, sendo 23 presenciais e 01 na modalidade a
distancia.

As variacdes de cursos de graduacdo contemplam as seguintes modalidades:
Administracdo Publica (EAD), Administracdo Publica (CE), Agronomia (CE),
Antropologia (CE), Humanidades (CE), Humanidades (BA), Ciéncias Bioldgicas (CE),
Ciéncias Sociais (BA), Enfermagem (CE), Engenharia de Computagéo (CE), Engenharia
de Energias (CE), Farmécia (CE), Fisica (CE), Historia (CE), Histéria (BA), Letras —
Lingua Portuguesa (CE), Letras — Lingua Portuguesa (BA), Letras - Lingua Inglesa (CE),
Matematica (CE), Pedagogia (CE), Pedagogia (BA), Quimica (CE), Relacbes
Internacionais (BA) e Sociologia (CE). Para mais informacdes acerca dos cursos acessar:

https://unilab.edu.br/cursos-de-graduacao/

Ademais, a pos-graduacdo conta com 17 cursos, sendo 09 cursos de pos-
graduacdo Stricto Sensu e 08 cursos de pos-graduacao Lato Sensu.
Os curso de pos-graduagdo Stricto Sensu sd@o: Mestrado Académico em

Sociobiodiversidade e Tecnologias Sustentaveis (MASTS), Mestrado Interdisciplinar em
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Humanidades (MIH), Mestrado Académico em Enfermagem (MAENF), Programa de
Mestrado em Antropologia (UFC-Unilab), Mestrado Profissional em Matematica em
Rede Nacional (PROFMAT), Mestrado Académico em Estudo da Linguagem, Mestrado
Académico em Energia e Ambiente e Mestrado Profissional em Ensino e Formagéo
Docente (em associacdo com o IFCE); além desses, a instituicdo possui diversos projetos
de pesquisa e de extensao.

J& os cursos de pos-graduacéo Lato Sensu sdo: Ciéncia E 10, Género, Diversidade
E Direitos Humanos, Gestdo Em Saude, Gestdo Publica, Literaturas Africanas De Lingua
Portuguesa, Metodologias Interdisciplinares E Interculturais Para O Ensino Médio,
Residéncia Agraria, Seguranca Alimentar e Nutricional. Para mais informacdes acerca
dos cursos acessar:

http://proppg.unilab.edu.br/index.php/pos-graduacao/

O quadro de servidores da UNILAB é composto por 374 docentes ativos de
vinculo permanente, 09 docentes de vinculo temporario e 347 técnicos-administrativos

ativos de vinculo permanente.
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3 A UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Unidade de Auditoria Interna Governamental da Unilab foi constituida no ano
de 2012 e como objetivo tem-se o fortalecimento da gestdo, com o acompanhamento de
seus resultados e atos, e monitoramento das acdes de controle. Outro importante objetivo
é propor melhorias e a¢des corretivas, assim como, apoiar 0s érgaos de controles interno
e externo.

A auditoria da Unilab € a unidade especializada da universidade para realizar a
atividade de auditoria interna, sendo um érgdo técnico de controle e assessoramento
diretamente vinculado ao Conselho Universitario e subordinado tecnicamente ao Orgéo
Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Esta unidade possui importancia estratégica para a Universidade, auxiliando-a no
alcance de seus objetivos por meio de abordagem sistematica de avalia¢éo e propostas de
melhorias em seus processos, gerenciamento de riscos, controles e governanga
corporativa, visando a utilizacdo de seus recursos de forma eficiente, eficaz e efetiva.

As atividades de auditorias sdo desenvolvidas no escopo, avaliagdo, consultoria e
apuracdo. Ademais, os trabalhos realizados pela Auditoria Interna tratam-se de atividades
independentes, objetivando a avaliacdo dos controles, de forma amostral, agregando valor
as operacOes realizadas no ambito da Gestdo, bem como assessorando e prestando
consultoria, no que couber, quanto a assuntos relacionados.

As acOes de auditoria sdo pautadas por técnicas e procedimentos especificos pré-
estabelecidos por 6rgdos internacionais e adequados a realidade institucional mediante o0s
programas e planos internos de auditoria. Na consecugdo de suas acgdes, a Auditoria
Interna executa acOes de natureza fiscalizatoria, de avaliacdo, de controle, de
monitoramento e de assessoramento.

Dessa forma, a Auditoria Interna deve ser sempre entendida como uma atividade
de assessoramento & Administracdo, de carater essencialmente preventivo, destinada a
agregar valor e a melhorar as operacgdes da entidade, assistindo-a na consecucéo de seus
objetivos mediante uma abordagem sistematica e disciplinada, fortalecendo a gestdo e

racionalizando as ac¢des de controle interno.
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MISSAO DA AUDIN/UNILAB

Fortalecer a gestao e racionalizar as a¢des de controle e fiscalizacdo, bem
como assessorar, no ambito da UNILAB, os 6rgédos do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal e o Tribunal de Contas da Uniéo,
visando garantir a eficiéncia e a eficacia na aplicacao dos recursos publicos
no campo de acdo desta instituicao.

VISAO DA AUDIN/UNILAB

Ser reconhecida como uma entidade de referéncia em Auditoria Interna na
esfera do Servico Publico Federal, aprimorando cada vez mais seus
processos e servicos, de forma ética, visando a exceléncia do controle
interno como instrumento de gestdo governamental.

VALORES DA AUDIN/UNILAB

Etica: Praticar a ética, a verdade, a honestidade, transparéncia e o
respeito em todos os relacionamentos, especialmente nos que decorram do
exercicio da funcéo;

Competéncia e qualidade: Atuar de forma dedicada, criativa e inovadora,

Independéncia: Atuar de forma independente e imparcial procurando
sempre a clareza dos fatos apurados;

Trabalho em equipe: Desenvolver os trabalhos de forma conjunta
buscando a unidade e uniformidade dos pareceres;

Clientes internos bem atendidos: Buscar contribuir para a gestdo como
um todo por meio de apontamentos pertinentes;

Exceléncia: Busca incessante de melhoria continua, assegurando alto
padrao de desempenho no exercicio de cada uma de nossas acoes;

Compromisso com resultados: Dedicacdo plena para superagcdo das
metas assumidas com os oOrgaos de controle interno e externo, clientes
internos e comunidade académica.
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3.1 Estrutura da Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Interna Governamental da Unilab foi criada através da
PORTARIA GR n° 528, de 18 de dezembro de 2012, nos termos do artigo 14 do Decreto
n® 3.591, de 06 de setembro de 2000, estando vinculada diretamente ao Conselho
Universitario.

Ademais, a auditoria possui regimento interno aprovado pela RESOLUCAO
CONSUNI/UNILAB n° 20, de 22 de abril de 2021.

A PORTARIA Reitoria n° 460/2020, publicada em 9 de novembro de 2020,
designa a atual chefia de auditoria interna. Além disso, a aprovacdo do Conselho
Universitario (CONSUNI) foi realizada pela RESOLUCAO CONSUNI N° 6/2020, de 29
de julho de 2020. Ademais, a indicacdo da Chefe de Auditoria Interna foi submetida a
aprovacdo da Controladoria-Geral da Unido e confirmada por meio do OFICIO N°
18916/2020/SE/CGU, datado de 22 de outubro de 2020.

A unidade de auditoria interna da UNILAB, atualmente, é composta por 3

servidores:
Servidores Funcdes
Marcondes Chaves De Souza Auditor
Raimundo Aristeu dos Santos Maia Auditor
Maira Cristina Amorim Chefe da Auditoria Interna
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4 TRATAMENTO DE DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

No decorrer dos anos, as solicitacdes de demandas extraordinarias vém crescendo,
com isso estamos destinando algumas horas do PAINT 2022 a essas demandas, com fito
na Instrucdo Normativa N° 5, de 27 de agosto de 2021, que determina previsdo de
alocagéo da forga de trabalho, na seguinte categoria: “demandas extraordinarias recebidas
pela UAIG durante a realizacdo do PAINT”.

Ademais, visando ao adequado e viavel tratamento das demandas extraordinarias,
procede-se com uma andlise prévia do caso priorizando a urgéncia e os riscos envolvidos,
bem como a capacidade técnica e operacional da Auditoria Interna.

Cada demanda extraordindria é analisada de maneira individualizada e o
tratamento padréo pode ser alterado de acordo com a criticidade e urgéncia apresentada
na atividade. Todavia, a indicacdo de tratamento de demandas extraordinarias é realizada
de tal forma que evite comprometimento na execucao do PAINT previamente definido.
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5 GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE
AUDITORIA INTERNA

O PAINT é elaborado visando a maior compatibilidade possivel com a realidade
da execucdo das acOes que serdo realizadas no exercicio seguinte. Desta forma, busca-se
em todo o documento implementar atividades que possam garantir a gestdo e melhoria da
qualidade da atividade de auditoria interna governamental.

Para alcancar esse fim, inicialmente, é essencial o treinamento qualificado de
todos os membros da Auditoria Interna e para isso estdo previstas acdes de capacitacao,
bem como um tépico especifico contendo uma programacao dos cursos almejados.

A necessidade de adquirir e atualizar o conhecimento dos servidores é expressiva,
devido ao elevado numero de setores distintos em que é necessario realizar agdes de
auditoria. Assim, para atender a contento ao objeto das auditorias das atividades meio e
fim da universidade € preciso seguir o cronograma de capacitacao.

Como forma de melhoria da qualidade e de assegurar a transparéncia nas
atividades de auditoria, todos os relatorios de auditoria sdo disponibilizados no site da
universidade. Desse modo, os discentes, os servidores e toda a comunidade académica
possuem acesso aos trabalhos de auditoria interna, logo apds a sua conclusdo. Desta
forma, este setor garante a acessibilidade de seus atos através da pagina eletrénica da

auditoria interna no site da instituicdo. Segue link para acesso:

http://www.unilab.edu.br/auditoria-interna/

Por fim, a Auditoria Interna esta apresentando para o ano de 2022 uma acao
especifica na area de qualidade, conforme consta na orientacdo da Instrugcdo Normativa
N° 5, de 27 de agosto de 2021, que determina previsdo de alocagéo da forca de trabalho,
na seguinte categoria: “gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna

governamental”.
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6 CAPACITACAO

A Auditoria Interna tem como funcdo principal monitorar a efetividade e
eficiéncia dos controles internos administrativos da institui¢cdo. Para isto, é fundamental
que os auditores internos tenham um amplo conhecimento de todas as atividades que
envolvem a consecucdo dos objetivos da UNILAB, desta feita, é de fundamental
importancia a alocagdo de recursos orcamentarios no sentido de viabilizar a participacao
dos membros da Auditoria Interna em capacitagoes.

Consoante determina o artigo quarto da IN CGU n° 5/2021 a Unidade de Auditoria
Interna Governamental disponibilizara em seu plano no minimo 40 horas de capacitacédo
para cada membro da auditoria. Ademais, capacitacdo é o ato de tornar-se apto, habilitado,
conforme define os principais dicionarios.

Dessa forma, destaca-se que o0 aprimoramento institucional e o fortalecimento das
atividades de Auditoria Interna na Instituicdo sdo de fundamental importancia para a
consecucdo das suas atividades nas respectivas areas de atuacdo. Tal aprimoramento se
dara com a viabilizacdo da participacdo dos servidores lotados na audin em capacitacdes
especificas, que propiciardo a troca de experiéncias e novos conhecimentos.

Destarte, objetivando a capacitacdo e o desenvolvimento do setor de Auditoria
Interna, os integrantes deste setor buscam sempre aprimorar seus conhecimentos atraves
de atualizacdes constantes e do estudo continuo de normas e regulamentos que regem o
servico publico. A necessidade da capacitacdo continuada da equipe € essencial para a
realizacdo de trabalhos tempestivos as necessidades da Universidade.

Para respaldar as atividades de capacitacdo, a Controladoria Geral da Unido
preconiza em seu art. 4° da IN CGU n° 5/2021:

8 2° A alocacdo de horas para atividades de capacitacdo deve
considerar o quantitativo minimo de 40 horas anuais para cada
auditor, incluido o titular da unidade, em treinamentos, cursos de pds-
graduacdo lato e stricto sensu e eventos compativeis com a atividade
de auditoria, ao universo de auditoria da UAIG e as competéncias
requeridas dos auditores.
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6.1 CapacitacOes Previstas

Respeitando a previsao do art. 4° da IN CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021, as
necessidades da instituicdo e 0 aumento na qualidade dos trabalhos desta Unidade, sera
incluida, no PAINT, a participagdo nos eventos recomendados pelos 6rgdos de controle,
entre outros.

Segue o quadro de previsao de tipos de capacitacao para os servidores lotados na

auditoria interna para o exercicio de 2022:

Capacitacao NuUmero de Servidores
Forum Nacional de Auditores 3
Internos das Instituicbes Federais do MEC
- FONAI/MEC
Treinamentos  internos  (PAC 3
UNILAB - Plano Anual de Capacitacao)
Cursos oferecidos por outros 3
6rgdos ou empresas em diversas areas na
area de auditoria governamental ou temas

relacionados aos objetos a serem
auditados.
Cursos de capacitacdo ministrados 3

pela CGU e TCU

6.2 Previsdo de orcamento da auditoria interna para capacitacoes

Previsdo de gastos da Auditoria Interna com a capacitacéo

Evento | Participantes | Inscricbes | Diarias | Passagens Total
55°FonaiTec 02 1.000,00 | 500,00 | 800,00 4.600,00
56°FonaiTec 02 1.000,00 | 500,00 | 800,00 4.600,00
Capacitacdes 02 250,00 500,00 | 500,00 2.500,00
relativas aos
temas
auditados
TOTAL R$ 11.700,00

As demais horas exigidas pela legislacdo pertinente serd alcanga com cursos gratuitos.
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7 PROPOSTA ORCAMENTARIA DA UNILAB PARA O EXERCICIO 2022

A Lei Orcamentéria Anual (LOA) € o instrumento pelo qual o Governo prevé
a arrecadacédo de receitas e fixa a realizacdo de despesas. Consoante pode ser visto na
Constituicdo Federal, a Lei Orcamentaria Anual compreendera o orcamento fiscal
referente aos Poderes da Unido, seus fundos, 6rgdos e entidades da administracao direta
e indireta, inclusive fundaces instituidas e mantidas pelo Poder Publico; o orcamento de
investimento das empresas em que a Unido, direta ou indiretamente, detenha a maioria
do capital social com direito a voto e o orcamento da seguridade social, abrangendo todas
as entidades e 6rgdos a ela vinculados, da administracdo direta ou indireta, bem como os

fundos e fundac®es instituidos e mantidos pelo Poder Publico.

No caso da Unilab, por tratar-se de Instituicdo de Ensino Federal vinculada
ao MEC (Ministério da Educacdo), seu or¢camento fica compreendido no or¢camento
fiscal. A proposta orcamentaria anual da Unilab para o exercicio de 2022, com o objetivo
de atender as atividades, projetos e operacdes especiais para a manutencdo de toda a
infraestrutura composta pela Unilab, prevé um montante de R$ 156.585.251,00,
distribuidos conforme quadro a seguir. Estes valores podem ser incrementados por

suplementac6es e emendas no decorrer do exercicio.

Resumo orcamentario apresentado no Projeto de Lei Orcamentaria Anual

(PLOA) para Universidade da Integragéo Internacional Lusofonia Afro-Brasileira:

Pagina 17 de 39



MINISTERIO DA EDUCACAO
Universidade Da Integracédo Internacional da Lusofonia

Afro-Brasileira — UNILAB
Avenida da Abolicao, 3 — Redenco/CE - CEP 62.790-000

Orgéo: 26000 - Ministério da Educagéio

R$ 1,00
Unidade: 26442 - Universidade da Integragéo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
Quadro Sintese Recursos de Todas a5 Fontes
- - - - Lei+Creditos Empenhado PLO LOA PLO
Codige / Especiicagao 2020 2020 2021 2021 2022
Total 151.094.009 149.624.057 67.040.596 67.465.518 156.585.251
Programa
0032 Programa de GestSo e ManutengSo do Peder 111.387.207 110.578.089 52.986.855 52.985.275 121.371.833
Executivo
0909 Operages Especiais: Outros Encargos Especiais 1.000 1.000 1.000
0910 Operagbes Espaciais: Gestio da Participagéo em 27.071 22775 13.996 13.158 32.304
Organismos e Entidades Macionais e Internacionais
5013 Ed S0 Superior - duagdo, Pés-Graduagio, 39677 39.023.192 14.038.745 14.466.085 35.179.614
Ensing, Pesquisa & Extenséo
Fungdo
09 Previdéncia Social 1.151.244 947128 949494 949 494 969462
12 Educagio 149.915.694 14B.654.154 66.076.106 66.501.866 155.581_985
28 Encargos Especiais 27071 22775 14.996 14.158 33.804
Subfungdo
122 Administragio Geral 6.969
128 Formagéc de Recursos Humanos T7.422 59.924 26.347 24767 61.753
272 Previdéncia do Regime Estatutério 1.151.244 947128 949 494 949,494 969462
301 Atengdo Basica 1.078.197 1.058.189 T7.092.966 T7.092.966 7.153.200
331 Protegio e Beneficios ac Trabalhador 5.868.588 5725125
364 Ensimo Superior 128.827.397 127.935.861 44.030.368 44 517708 132.405.043
848 Outros Encargos Especiais 14.084.192 13.897.830 14.881.41 14.880.583 15.995.788
Grupeo de Despesa
1 Pessoal e Encargos Sociais 104.356.031 103.734.851 45.868.542 45.868.542 114.157_880
3 Outras Despesas Correntes 39.349.315 38.556.871 20.172.054 19.572.961 3942731
4 Investimentos T.388.663 7.332.335 1.000.000 2024015 3.000.000
Fonte 1-PES 2-JUR 3-0DC ANV 51F1 B-AMT 9-RES Total
100 113.188.418 30.405.091 3.000.000 155.593.509
150 22280 22 280
160 060482 969462
Total 114.157.880 39.427.3T1 3.000.000 156.585.251

(Fonte: https://lwww.congressonacional.leg.br/materias/materias-orcamentarias/ploa-2022 , Acesso em out/2021)
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Orgdio: 26000 - Ministério da Educagio RE1.00
Unidade: 26442 - Universidade da Integragao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
‘Quadro dos Crédhos Oncamenianos Reoursas de Todas as Fories
Programaiica Programaiicanl ocalzagas Funcional | EsT| GNO | RP | Mod | IU | Fe Vakar
o032 Frograma de esiao @ Manutang2o do Podar Exscuilvo THIAET
Aftvidades 104.440.387
|ae=lsténcia Madica & Odontolaglca aos Servidores Clvis, Empragados, 1076138
Jiss 2004 Milltares & asus Depandentes 12 3m
0032 2004 OD2D AssistEnela Medica e Odontohdglca aos Senidores Civls, Empregados, 1.07E.198
Milltares & seus Depandentes - Na Reglio Nordeste (Seq; 4943)
S |F-00c | 1 50 & | 100 1.076.198
00Ez  20MP |ativos Chila da Unldo 12 364 7225434
0032 20TF OD2D Afivos Ciis 03 Unldo - Ma Regido Mordeste (Sag: 4944) §7.225.434
F |7-PES 1 g0 & | 100 97 225434
Beneficios G-tlmorluu a0s Sarvidorss Civis, Empragados, Militarss & & 077002
oEz 2128 saus 12 3
0032 2128 0D2D Beneficks Corlgatorios acs Servidores Clvis, Empregadas, Miltares & E.07TT.002
seus Dependentss - Na Regific Nordeste (Seq: 4945)
F jz-00C | 1 50 & | 100 B6.07T.002
. Capacitagio de Servidoras Pibiicos Fedarals em Processo da 12 128 Ei753
e @ualificaglo & Requalificagio
0032 4572 002D Capachacda e Senvdores Publicos Federals em Processo de 61.753
Quakicagio 2 Fequalicagio - N3 Regldo Nordeste (Seq; 4948)
Progues; Senaoar 00 funddsce): 100 F |3-00C | 2 g0 & | 100 B1.753
Coeragies Especials 16.931.445
003z 0181 |sposentadorias & Pensdas Civie da Uniio 3 272 363.462
a0z 0787 o020 | Aposentadorias e Pensfes Civis da Unido - Na Reglio Norsste (Seg: 955,462
4947
' 5 |1-PES 1 g0 o | 189 060,462
1037 DIHE Coniribulgio da Unl3o, de suas Autarquizs e Fundagies para o Custelo |1, gae 15.361.384
do Regime de Previddncla dos Servidorss PODIcos Fedarals
0032 05HE 0020 | ConvbulcSoda Undde, de suas Autarqulas e Fundagles para o Custelo da 15.961.984
Regime de Previdéncda dos Servidores Puolicos Federals - Na Reglio
Nordesie (Seq: 4048)
F |71-PES 1] L] & | 100 15.961.984
0303 Operagies Espacials: Outros Encangos Espsaclals 1.000
Operaglies Espedials 1.000
L1k Baneficio Ezpecial @ Demals Complementagies de Aposentadorias 28 B46 1.000
00sE 002D Beneflck Especial e Demals Complementacies de Aposentadorias - Na 1.000
Regida Norteste (Jaq: 4045
s |1-PES 1 50 o |10 1.000
310 Operagies Espacials: Gastlo da Particlpagio em Organlismes & 32804
Entidades Maclonals @ Internaclonals
eragies Espedials 32804
Confribulgiaes a Or I: Internacienals sam Exigéncla de 3216
foaa Programacan Especifica N s
OE 02 Carrtul a Crganismas Inemnadionals sem Exlgéncla de 8216
Programagan Especiiica - Mo Exterior [Seq: 4950
3 pee (seq ! F |3-00C | 2 BO [ i) 9216
[— tE::nt" ¢ ak sem Exighneia de Programagio  |og  gae #3588
DOPYW 00 Caorilbulzies a Entidades Nadonals sem Exlgéncla de Programagdo 23.588
Especifica - Nacional (Seq; £851)
F j2-00C | 2 0 o |10 23.585
2K Ediicapdo Sliparior - Graduagse, Pos-Graduagdo, Enaing, Pesguisa o LR FETST]
Extensio
Atividades 35.173.614
200K Fﬁmanmunm Graduagao, Pde-Graduagdo, Enaino, Pesquisa e |yn ey 1.340.151
20GH 0020 | Fomento 35 Agdes de Graduaglc, Pos-Graduagdic, Ensino, Pesquisa & 1340151
Extens3 - Na Reglio Nordeste 5 ng ]
Frogutor Projedo apolado (L F |3-00C | 2 g0 & | 100 1.340151
20RK Funclonamento de Institulgbes Federals de Ensing Supsrior 12 354 16.765.778
207K 0020 | Funconamento de Instiulgies Federals de Ensino Superior - N3 Reglio 16.TE5.7T5
Nordeste (Seq; 4053)
Froguee” Estudanne mamiculado [unidace). £.303 F |3-00C | 2 g0 & | 100 16.730.498
F |3-00C | 2 g0 & | 150 22280
F |2-00C | 2 ] & | 100 4.000
4002 |ansiaténcia a0 Esfudants de Ensino Superior 12 354 14.073.685
4002 o02p AsslstAncla 30 Estudante de Ensing Superior - Ma Regldo Nordesis (Seq: 14.073.585
4954)
Progute: Estudanfe 3sslsiao junidage): 2.500 F j2-00C | 2 50 o |10 14.073.585
Reestritiragio & Modernizaghio das Tnafitulgdes Faderals o8 Enging 3.080.000
B2E2 cupsrior 12 34
B2E2 002D esTUiUracan e Modemizagio das Instiulgies Federals de Ensino 3.000.000
Superor - Na Reglio Mordeste [Seq: 4955)
Froguea: Pm;'gc Cl adel 2 F 4- NV 2 g0 & | 100 3.000.000
Total 156 585.251
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8 CRITERIOS PARA ELABORACAO DO PAINT

8.1 Legislacdo

O PAINT (Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna), para o exercicio de
2022, foi elaborado com base nas normas editadas pela Controladoria Geral da Unido/
Secretaria Federal de Controle Interno, destacando-se a Instru¢cdo Normativa CGU n° 5,
de 27 de agosto de 2021. Ademais, foram usadas as planilhas fornecidas pelo sistema e-
Aud.

Destarte, o elemento basilar na escolha das atividades a serem desenvolvidas no
PAINT é amatriz de risco, de elaboracéo propria, que considera materialidade, criticidade
e relevancia.

Por fim, o desenvolvimento do PAINT espelha-se, também, nas diretrizes
adotadas pela institui¢do, assim como no histérico de atos praticados pela gestdo ao longo
dos exercicios anteriores, ordenando as atividades a serem realizadas no exercicio,
cumprindo as metas previstas no Plano Plurianual e na Lei de Diretrizes Or¢camentarias

e, principalmente, na confiabilidade dos controles internos.

8.2 Fatores para elaboracéo do PAINT

A metodologia utilizada para a elaboragdo do PAINT/2022 considerou o
explanado nos artigos 3° e 4° da Instrucdo Normativa CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021,
e nos itens 85 e 86 do anexo da IN n° 3, de 09 de junho de 2017 da Secretaria Federal de
Controle Interno, bem como as informacdes fornecidas no sistema e-Aud da CGU.

Na elaboracéo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna, foram levados
em consideragdo os seguintes fatores:

e Projeto da Lei Orcamentaria Anual;
e Resultado da Matriz de Risco (a qual considerou critérios de

materialidade, relevancia e criticidade);
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e Materialidade, fator econdmico, das acdes e programas definidos na
PLOA;

e Relevancia, fator importancia, objetivando priorizar os objetivos da
instituicao;

e Criticidade, fator fragilidade, evidenciando a fragilidade identificada
nos controles internos;

e Recorrentes constatacfes nédo atendidas;

e Demanda interna de auditoria;

e Capacidade operacional instalada na Auditoria Interna;

e Efetivo lotado na Auditoria Interna;

e Experiéncia e qualificacdo do quadro técnico de servidores da AUDIN;

e Estrutura fisica e recursos materiais disponiveis para realizacdo das
atividades;

e Acesso aos sistemas informatizados;

e Necessidades e perfil da Instituicéo;

e Determinacdes emanadas do TCU e da CGU;

e Fragilidade ou auséncia de controles observados; e

e Planos, metas, objetivos, programas e politicas gerenciadas ou
executadas pela instituicéo;

e Normas emanadas pela Secretaria Federal de Controle Interno;

e Obrigacdo normativa na selecdo da relacdo dos trabalhos a serem
realizados;

e Trabalhos selecionados com base na avaliacédo de riscos;

e Previsdo de, no minimo, 40 horas de capacitagdo para cada auditor
interno;

e Inclusdo de atividade de monitoramento das recomendacdes emitidas
em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas;

e Atividades a serem realizadas para fins de gestdo e melhoria da

qualidade da atividade de auditoria interna governamental;
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e Tratamento de demandas extraordinarias recebidas durante a
realizacdo do PAINT;

e Exposicdo, sempre que possivel, das premissas, restricdes e riscos
associados a execucdo do Plano de Auditoria Interna;

e Descricdo da metodologia utilizada para selecdo dos trabalhos de

auditoria com base na avaliacao de riscos.

Para elaboracéo da matriz de risco e realizacdo do mapeamento de atividades que
serdo executadas no exercicio de 2022, foram levados em consideracdo todos os
programas, acoes e atividades que apresentaram créditos orcamentarios no Projeto de Lei
Orcamentaria de 2022 para a UNILAB.

Ressalta-se que, ao longo do exercicio, as atividades de auditoria e o cronograma
de execucdo dos trabalhos poderdo sofrer alteracfes em funcdo de algum fator que
inviabilize a sua realizacdo na data estipulada, tais como: trabalhos especiais,
treinamentos (cursos e congressos), atendimento ao Tribunal de Contas da Unido e
Controladoria Geral da Unido no Estado do Ceard, assim como outras atividades néo
previstas.

8.3 Avaliacéo e Classificacdo do Grau de Risco — Critérios para elaboracéo

da Matriz de risco

A avaliacdo e classificacdo das atividades a serem desenvolvidas pela unidade de
auditoria interna é baseada na avaliacdo de risco. Essa avaliacdo € realizada pela matriz
de risco, que utiliza em sua base a programacéo orgamentaria prevista na Proposta de Lei
Orcamentaria Anual (PLOA), referente ao exercicio de 2022 da Unilab.

Na elaboragdo da matriz de risco e mapeamento das atividades, foram observados,
além dos valores quantitativos, os programas, bem como suas a¢des, que apresentaram
creditos orcamentarios na PLOA. Sao considerados relevantes, para elaboracdo da matriz
de risco, dentre outros, 0s seguintes fatores: a materialidade, a relevancia e a criticidade,

que serdo classificados em cada agéo que constar na PLOA a fim de apurar o risco inerente
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as atividades da gestdo e, assim, possibilitar a priorizacdo das atividades da auditoria
interna.

Destarte, o critério de materialidade mostra a representatividade do montante de
recursos financeiros empregados em cada acdo, relativo ao Projeto de Lei Orgamentéria
2022, considerando o contexto do valor total atribuido a UNILAB.

Por outro lado, a relevancia é o ponto importante acerca do alcance de objetivos
da universidade, independentemente do valor financeiro.

Por fim, o fator criticidade, que apresenta as falhas de controles internos, assim
como na gestdo do risco. Sdo relevantes fatores, como, Ultima auditoria realizada,
controles internos e deficientes, auditorias ja realizadas, recomendacdo dos 6érgdos de
controle (TCU/CGU), bem como o risco envolvido em cada acdo avaliada na matriz. A
metodologia de célculo implementada e todos os fatores citados foram detalhados no
Apéndice A.

Do exposto, segue Matriz de Risco proposta para execucdo das acdes de auditoria
em 2022, com base nos critérios da materialidade, relevancia e criticidade.

Ressalta-se que foram priorizadas as a¢Ges com resultado da matriz de risco

superior a 30,0 na tabela de classificagdes da mesma.

8.4 Matriz de risco
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26442 — UNIVERSIDADE DA INTEGRAGAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA

Orgamento: R$ 156.585.251,00 |
CLASSIFICAGAO (Mapeamento para Matriz de Risco)
— Ll ”p : L = ) Resultado da
Materialidade Relevincia Criticidade . .
5 - - - Matriz de Risco
ATIVIDADE [ VALOR ESTIMADO % | [im iR [ic
Programa 0032 — Programa de Gestao e Manutencao do Poder Executivol/ Operagoes Especiais

Agio: 0181 Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido

Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis - Ma Regifo Mordeste | 963,462 | 062 | Biaira | Z | Alta | g Ultima auditoria: S 200 24.0
Falhas no contrale intemal risco: 1

Agdo 000Q: Contribuigdes a Organismos Internacionais sem Exigéncia de Programagio Especifica

Contribuigdes 2 Organismos Internacionais sem Exigéncia de Proaramag8a Especifica - Mo Exterior 3216 001 | Bairizzima | 1 | Bainizsima | 1 Ultima auditaria: 5 300 3.0
Falhas no contrale intemal risco: 1

Acao 00PW: Contribuices a Entidades Nacionais_sem Exigéncia de Programacao Especifica

Coriribuigées a Ertidades Macionais zem Erigéncia de Programag o Especifics - Nacional 23.588 ] [Cooz:d Baiizzima [ 11 Baisiesima ] 1] hima auditoria: [ =T. Uul | 3.0

1 Falhas no controle intemnal risco: [ 1~ .
Programa 5013 — Educagao Superior - Graduagao, Pés-Graduagéao, Ensino, Pesquisa e
Extensao

Acdo 20GK: Fomento as Acbes de Graduagdo, Pos-Graduacio, Pesquisa e Extenséo

Fomento &= agbes de Graduagan, Pos-Graduarde, Ensing, Pesquisa & Enensso - Ma Fegide 1340151 iy b N Aiesima e s auditoria ]

Mordeste 3.00 30,0
Falhas no controle intemnod rizco: 5

Ag“o 20RK: Funcionamento das Instituiches Federais de Ensino Superior

Funsionamenta das Institiges Federais de Ensine Superior - Ma Fegifo Mordeste | 16,765, 774 [ o7t ] Alka | 4|  Abissima_ | 5 | [llima suditoria: | o] 250 -

| F alhas no controle intemol risco: | = |~ -

Acio 4002: Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Azsisténcia a0 Estudante de Ensing Superior - NaRegido Mordeste | 14.073.685 I I 5,93 I Média | 3 I Média I 3 Ulima auditoria: z2 250 225
Falhas na santrale intemmal risca: 3|7 i}

Agdo 8282: Reestruturagio e Modernizagio das instituicbes Federais de Ensino Superior

Feestruturasso e Modemizapo das Instivigies Federais de Ensino Superior - Na Pegito Nordeste 3.000.000 | 192 Média | 3 | Baina | 2 [llima auditoria: 5 |.m 210
Falhas no controle internol rizco: 2
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Programa 0032 — Programa de Gestao e Manutencao do Poder Executivo/ Atividades

Agiio: 20TP_Ativo Civis da Unidio

Ativos Civis da Linifo - Na Regidio Mordeste | 57.225.434 | 52,095 | Altizsima | Atz | Ultima auditaria: | 250 50.0
F alhas no controle internof risco: | -

Agio 2004: Assisté Médica e Odontoldgica aos Servid Civis, Emp dos e Militares e seus dependentes

Aszsisténcia Médica e Odontoldgica aos Senvidores Civis, Empregados, Militares & Seus . . L. I W

Dependentes - Ha Fegito Nordeste 1.076.195 0,63 Baina Baiissima Ultima auditoria: 350 7.0
Falhaz ne controle internol risco:

Ag"o 2128: Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes

Benafizios Obrigatéiins acs Servidores Chis, Empregadas, Miiares, = seus Dependsrtes -Na 077,002 o Medin B s suedtoris

Fegido Nordeste. 250 15.0
Falhaz no controle internof risco:

Agiio 4572: Capacitagiio de Servi Piiblicos is em F de Qualificagio e Requalificagio

Capicltagao de Servidares Piblicos Federaiz em Processo de Qualificag S0 & Requalificags 3 61753 0.04% Eisiizsima s (lima auditoria:

Regifo Mordeste 4,50 18.0
Falhaz no controle internol risco:

Programa 0032 — Programa de Gestio e Manutencéo do Poder Executive/ Operacdes Especiais

Agdo 09HB: Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias € Fundagdes para o Custeio

do Regime de Previdéncia dos Servid Puibli Federai

CantibuigSa da Unisa, de suss dutaiquiss & Fundagpies pars o Custio do

Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais - Ma Fegifo 15.961.954 1013 Alta Baixizzima Ultima suditoria: 450 180

Mordeste - -
Falhaz na contrale internad risca:

Programa 0909 — Operacées Especiais: Qutros Encargos Especiais

Agio 0056: Beneficio Especial € Demais Compler taghes de Ap tadorias

Beneficio Ezpecial e Demaiz Complementagdes de Aposentadorias - Ma 1.000 000 Baisissima Bainizsima (ltima auditoria:

Fegifo Nordeste ) b ) 4.50 45
Falhaz no controle internol risco:
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9 TRABALHOS DE AUDITORIA A SEREM REALIZADOS EM 2022 E
SEUS OBJETIVOS

Com as informacdes apresentadas pela matriz de risco é realizada a analise dos
resultados da matriz e das informacdes mencionadas, com isso foi elaborado um
mapeamento das atividades possiveis de serem auditadas, dentro das acdes destacadas, e
da capacidade de atuacdo da Auditoria Interna para o exercicio de 2022. Diante do quadro
supra, serdo objeto e exame as areas que obtiveram maior pontuacdo, em razdo de
apresentarem mais alto grau de risco.

Embora o enfoque da auditoria moderna recaia cada vez mais sobre as areas
finalisticas da instituicdo, foram consideradas também algumas éareas de apoio no
resultado final, a partir de uma avaliagdo quanto a gravidade, urgéncia e tendéncia.

Definidas as areas, foram levantados os macroprocessos sob sua responsabilidade,
os quais foram classificados, por sua vez, de acordo com eventos de risco inerentes aos
processos organizacionais.

Cabe ressaltar, ainda, que quando da realizagdo de cada atividade prevista no
PAINT, é elaborado um Programa de Auditoria, onde é realizada nova analise de risco
nos processos das areas a serem analisadas para a escolha dos documentos e informacdes
a serem checadas dentro do escopo previamente estabelecido.

Por fim, destaca-se que algumas a¢6es, que constam na planilha de execucdo dos
servicos de auditoria, sdo originadas de obrigacdes legais e de solicitacbes do TCU
(Tribunal de Contas da Unido), da gestdo, da CGU (Controladoria Geral da Unido), entre

outros.

9.1 Execucao das A¢Oes
Os tipos de Auditoria, bem como os tipos de servico de avaliagdo, a serem

realizadas no exercicio de 2022, sempre pautadas na gestdo do risco inerentes as

atividades, poderao ser:
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Auditoria de Avaliacdo Operacional ou de Desempenho — consiste em avaliar
as acOes gerenciais e 0s procedimentos relacionados ao processo operacional ou parte
dele, com a finalidade de emitir opinido quanto aos aspectos da eficiéncia, eficicia e
economicidade da gestdo, procurando auxiliar a administracdo na geréncia e nos
resultados, por meio de recomendacdes que visem aprimorar os procedimentos, melhorar
os controles e aumentar a responsabilidade gerencial;

Auditoria de Avaliacdo da Gestdo e aprimoramento da governanca, do
gerenciamento de riscos e dos controles internos — visa a examinar a documentacgéo
comprobatdria dos atos e fatos administrativos, verificando a eficiéncia dos sistemas de
controle interno administrativo, o cumprimento da legislacdo pertinente e resultados
operacionais e da execucdo dos programas de governo quanto aos aspectos da
economicidade, eficiéncia e eficacia. Além disso, o trabalho de avaliacdo deve fomentar
0s processos de governancga, de gerenciamento de riscos e de controles internos relativos
ao objeto e a unidade auditada.

Auditoria de Avaliacéo da Conformidade ou Compliance: busca a obtencdo e
a avaliacdo de evidéncias. Ademais, verifica-se determinadas atividades financeiras ou
operacionais de um objeto auditado esta obedecem as condicbes, as regras e aos
normativos pertinentes.

Auditoria Compartilhada - entre o Ministério da Transparéncia e Controle/CGU
e a Unidade de Auditoria Interna Governamental, sendo os trabalhos coordenados pelo

Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.
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9.1.1 Trabalhos de Auditoria Interna e Cronograma de Execucado

Tipo de
Servico

Avaliacéo

Avaliacéo

Avaliacéo

Objeto Auditado/Atividade

Compras Governamentais

Meio eletrénico para a realizagéo
de processo administrativo e
dispobilizacdo a consulta publica

Carga horaria Docente

Objetivo da Auditoria

Avaliacédo da governanca, da gestéo de riscos e do
controle preventivo nas contrataces - Portaria
SEGES/ME N° 8.678/2021

Avaliar implementacdo de meio eletrénico para a
realizacdo de processo administrativo e
disponibilidade a consulta publica - Ac6rdao
484/2021-TCU-Plenario

Examinar a adequacao dos registros internos,
verificar os controles internos, assim como o
cumprimento das normas internas e da legislacédo
pertinente

—F

=7

Origem
da
Demanda

Avaliagcéo
de Riscos

Obrigacéao
Legal

Avaliacédo

de Riscos/
Solicitagédo
da Gestéo

Inicio

01/02/2022

01/04/2022

02/05/2022

Conclusao

31/03/2022

30/04/2022

30/06/2022

HH

400

208

464
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Avaliacéo

Avaliacéo

Avaliacéo

Avaliacéo

Avaliacéo

Avaliacéo

Avaliacéo

Avaliacéo
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Transparéncia nos
relacionamentos com as
Fundacdes de Apoio

Patrimoénio e Almoxarifado

Andlise da folha de pagamento de
Pessoal

Reserva Técnica

Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna

Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna

Beneficios da Atividade de
Auditoria Interna Governamental

Parecer das contas do Relatorio
de Gestao 2021

Cumprimento dos requisitos relativos a
Transparéncia nos relacionamentos com as
Fundacdes de Apoio e com as Organizagdes da
Sociedade Civil (OSC) - Acérdao 1178/2018 —
TCU Plenario

Analisar o controle interno da gestédo patrimonial e
realizar a checagem dos bens de acordo com o
inventario

Regularidade no controle e execugéo da folha de
pagamento e Controles Interno da SGP

Reserva Técnica (demandas extraordinérias
recebidas pela UAIG) - IN CGU n° 05/2021

Elaborag&o do PAINT 2023

Elaboragdo do RAINT 2021

Realizar a quantificacdo e Registro dos Resultados
e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna
Governamental — IN CGU n° 10/2020

Acompanhar o processo de prestacdo de contas e
emitir parecer no Relatério de Gestao do exercicio
de 2021

Obrigacao
Legal

Avaliacédo
de Riscos

Avaliacédo
de Riscos

CGuU

CGU

CGuU

CGU

CGU

01/07/2022

01/08/2022

01/11/2022

01/10/2022

01/10/2022

02/01/2022

01/12/2022

02/01/2022

31/07/2022

30/09/2022

30/11/2022

31/10/2022

31/10/2022

31/01/2022

31/12/2022

31/03/2022

272

424

240

260

200

256

248

220
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Consultoria/ Assessoramento aos
gestores da UNILAB

Transparéncia e Integragéo

Solicitagdes, Comunicacdes,
Recomendacdes e determinacdes
emitidas pelo e-Aud (Sistema da
CGU)

Solicitagbes, Comunicacdes,
Recomendacfes e determinacdes
emitidas pelo Conecta TCU
(Sistema do TCU)

Atualizacéo e elaboracéo de
normativos internos da auditoria
interna

Recomendacgfes expedidas pela
UAIG

Assessorar 0s gestores no cumprimento de suas
funcgBes, de legislacdes e do atendimento de suas
responsabilidades com indicacéo de
recomendagdes, buscando efetivar os controles e
facilitar as tomadas de decisbes

Promover a integracdo e comunicacao, através da
transparéncia do setor de Auditoria interna com a
comunidade e demais setores

Monitorar e fornecer o suporte necessario para
execucao das solicitagBes, comunicagdes,
recomendagfes e determinacdes emitidas pela
Controladoria Geral da Unido - IN CGU n°
05/2021

Monitorar e fornecer o suporte necessario para
execucao das solicitagBes, comunicacdes,
recomendagdes e determinacdes emitidas pelo
Tribunal de Contas da Unido - IN CGU n° 05/2021

Atualizar e elaborar os normativos internos da
auditoria interna de acordo com a legislacao
pertinente

Disponibilizar monitoramento das recomendac¢des
expedidas pela UAIG (Plano de Providéncias
Permanentes), que permita a qualquer cidadao,
em respeito ao principio da transparéncia,
acompanhar a situacéo atualizada de cada item -
Oficio 665/2021-TCU/SecexEducacao

Outros

Obrigacao
Legal

CGU

Obrigacao
Legal

CGU

Obrigacédo
Legal

02/01/2022

02/01/2022

02/01/2022

02/01/2022

02/01/2022

02/01/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

30/12/2022

160

80

288

288

150

160
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Rotinas Administrativas da
Auditoria Interna

Levantamento de informacdes
para 6rgéos de controle interno e
externo

Capacitacéo e Treinamentos da
Equipe da Auditoria Interna

Gestdo e Melhoria da Qualidade

Gestéao Interna da Auditoria

Recomendacfes e determinacdes
dos 6rgéos de controle interno e
externo

Buscar maximizar os resultados, por meio de
procedimentos administrativos dotados de
eficiéncia e economicidade, quanto ao uso dos
bens patrimoniais e humanos disponibilizados na
area

Dar o suporte necessério aos auditores da CGU e
do TCU para a realizagéo de seus trabalhos na
Instituicdo, bem como levantar informacgdes para
orgaos de controle interno e externo. Assegurar
gue os trabalhos dos auditores externos (CGU e
TCU) sejam executados com todo o suporte e
infraestrutura necessaria para o bom desempenho
de suas atividades - IN CGU n° 05/2021

Obter requalificagéo e atualizacdo da equipe de
auditoria interna para aumentar a eficiéncia e
eficacia dos trabalhos - IN CGU n° 05/2021
Implementar métodos para aprimorar a gestao da
gualidade e melhorar sua execucéo - IN CGU n°
05/2021

Produzir com o maximo de eficiéncia e de eficacia,
integrando da melhor forma os recursos
patrimoniais e humanos em parceria com toda a
equipe de auditoria e aplicando politica constante
de feedbacks - IN CGU n° 05/2021

Monitorar o cumprimento das recomendacfes da
Controladoria Geral da Unido e das determinacdes
do Tribunal de Contas da Uniéo.

Outros

Obrigacao
Legal

Obrigacéao
Legal

Obrigacéao
Legal

Obrigacao
Legal

Obrigacédo
Legal

02/01/2022

02/01/2022

02/01/2022

02/01/2022

02/01/2022

02/01/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

288

118

120

120

96

100
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Monitorar o cumprimento das recomendagdes
emitidas pela Auditoria Interna da UNILAB em Obrigacao 02/01/2022 = 31/12/2022 144

trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas Legal
pela Unidade Auditada - IN CGU n° 05/2021

Recomendag¢fes emitidas pela
24 | Outros Auditoria Interna
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10 PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO DO
PAINT

A Unidade de Auditoria Interna Governamental trabalha com maximo de
empenho para realizar todas as atividades contempladas no PAINT. No entanto, devido
ao cenério enfrentado em 2020 e 2021 com a pandemia ocasionada pelo Corona Virus,
um possivel risco a ser enfrentado no decorrer do ano de 2022 sdo as limitacdes
ocasionadas pela situacdo. Tem-se tomado todas as medidas para mitigacdo desse risco,
mas ainda atrelado ao cenario, existe o risco da unidade auditada ndo se manifestar
tempestivamente sobre as solicitagdes que sejam realizadas, ou suas respostas sofrerem
restricdes indesejadas.

Ademais, outro risco, que pode restringir as atividades de auditoria interna, é o
aumento na quantidade de demanda dos 6rgéos de controle, Controladoria Geral da Unido
e Tribunal de Contas da Uni&o, sobrecarregando a equipe e impedindo que as a¢des sejam
executadas a contento. Nesse cenario, também, foram tomadas medidas mitigadoras,
destinando horas especificas para essas tarefas na planilha de servicos de auditoria.

Destarte, devido a imprevisibilidade do cenario em 2022 e as medidas de
seguranca relativas a prevencdo da covid-19 sdo possiveis restricbes as auditorias
presenciais, que podem sofrer impactos no fluxo dos trabalhos como, por exemplo, a
limitacdo do numero de servidores em um determinado espaco em razdo de normativo
que prevé o distanciamento social.

Por fim, ressalta-se que para todos o0s riscos e restricOes apresentados a unidade
de auditoria interna trabalha para mitiga-los de forma que comprometa minimamente a
evolugéo do PAINT.
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11 CONSIDERACOES FINAIS

O Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna é usado como documento
referencial para execucdo das atividades de auditoria. No entanto, ao longo do exercicio,
0 cronograma de execucdo dos trabalhos podera sofrer alteracdes em fungédo de fatores
externos ndo programados, como por exemplo, mudancas devido a pandemia.

Destarte, estima-se atingir éxito quanto ao aprimoramento dos controles internos
administrativos, respeitando as peculiaridades institucionais e normas aplicaveis, de
modo a mitigar 0s riscos inerentes aos processos organizacionais, tornando-os residuais
e gerenciaveis.

Ressalta-se ainda que é imprescindivel a participacdo deste setor nos cursos de
capacitacdo para melhor desenvolver as atividades de auditoria interna.

Por fim, toda a equipe desta unidade trabalhara com o maior empenho possivel

para concretizar todos 0s objetivos e acdes descritas no PAINT 2022.

Redencéo, 04 de novembro de 2021.

Maira Cristina Amorim

Chefe da Auditoria Interna
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APENDICE A
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12 APENDICE A

Metodologia utilizada para sele¢éo dos trabalhos de auditoria com base na avaliacio
de riscos.

A escolha dos trabalhos selecionados para serem realizados é feita com base na
avaliacdo de risco. Para a elaboracdo da matriz de risco e mapeamento das atividades,
foram levados em consideracdo todos os programas, com suas respectivas acoes, que
apresentaram créditos orcamentarios, na Proposta de Lei Orcamentéria Anual (PLOA),
referente ao exercicio de 2022 da UNILAB.

Referido mapeamento listara as acdes previstas na PLOA e as classificara segundo
a materialidade, a relevancia e a criticidade, a fim de apurar o risco inerente as atividades
da gestdo e, assim, possibilitar a priorizagdo das atividades desta Unidade de Auditoria.

) Materialidade (iM): importancia relativa ou representatividade do
valor ou do volume dos recursos envolvidos, isoladamente, ou em
determinado contexto. Na elaboracdo da matriz de risco, ela é
apurada com base no orcamento, ou seja, 0 valor da acdo € dividido
pelo orcamento global para encontrarmos o percentual de
contribuicdo. A depender do orcamento da acdo, atribui-se fatores
de 1 a5, de acordo com o resultado encontrado, partindo de “muito
alta materialidade”, correspondendo ao fator 5, até “muito baixa

materialidade”, correspondendo ao fator 1. De acordo com a tabela

abaixo:
DESCRI(;AO % DO ORCAMENTO iM
Altissima X > 25% 5
Alta 10% <x< 25% 4
Média 1% <x< 10% 3
Baixa 0,1% <x< 1% 2
Baixissima x < 0,1 1
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1) Relevancia (iR): € o aspecto ou fato considerado importante, ainda
que ndo seja, economicamente, significativo para o alcance dos
objetivos da entidade, como:

* Agdo que pode comprometer outras atividades importantes;

* Descumprimento de norma que pode causar problemas de imagem para

a entidade ou restri¢cdes nas contas dos dirigentes;

» Descumprimento de regras que pode significar vulnerabilidade para o

sistema de controle;

* Descumprimento de regras que pode causar problema trabalhista ou

fiscal.

Em relacdo a este topico, atribuimos notas de 1 a 5, de acordo com a
relevancia de cada atividade, levando em consideracdo 0s aspectos
apresentados. Logo, se for relevante atribuimos 5 ou 4, essencial 3 ou 2 e

coadjuvante 1.

DESCRIC;AO ASPECTOS A SEREM CONSIDERADOS iR
Altissima Atividade ligada diretamente ao cumprimento da missao institucional 5
Alta Atividade relacionada ao planejamento estratégico da Instituicao 4
Média Atividades que comprometem o servico prestado ao cidaddo 3
Baixa Atividades que possam comprometer a imagem institucional 2
Baixissima Atividades pouco relevantes 1
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I11)  Criticidade (iC): é a fragilidade identificada nos controles
internos, que pode ser considerada risco, como:
e Intersticio longo entre a Gltima auditoria e a atual;
e Deficiéncias conhecidas e repetitivas nos controles internos;
e Elevada probabilidade de ndo haver gestdo de risco institucional ou
setorial;
e Controles Internos deficientes;

e Falta de informag&o ou informagé&o inconsistente.

O fator relativo a criticidade € formado pela média aritmética dos
componentes empregados para quantificar o risco, assim iC = (iT + iCl)/2.
Em relagdo ao componente ‘tempo’, atribuimos o seguinte intervalo na
pontuacdo: Gltima auditoria realizada até 6 meses a pontuacdo sera zero
(0); ultima auditoria realizada entre seis (06) e doze (12) meses a
pontuacao serd igual a um (01); ultima auditoria realizada entre doze (12)
e dezoito (18) meses a pontuacdo serd igual a dois (02); ultima auditoria
realizada entre dezoito (18) e vinte e quatro (24) meses a pontuacao sera
igual a trés (03); ultima auditoria realizada entre vinte e cinco (25) e trinta
(30) meses, pontuacdo serd igual 4; e ultima auditoria realizada acima de
30 meses a pontuacao sera igual a cinco (05).

Em relacdo ao componente ‘controles internos’ e ‘gestdo de riscos,
atribuimos o valor um (1) quando ndo hé falhas/faltas de controles internos
conhecidas; o valor dois (2) quando hé indicios de faltas/falhas; o valor
trés (3) quando ha faltas/falhas conhecidas e ja auditadas internamente; o
valor quatro (4) quando ndo ha processo de andalise formalizada com
relacdo a identificacdo de riscos potenciais a realizacdo de objetivos ou
metas; o valor cinco (5) quando ha falhas conhecidas e apontadas pelos
TCU/CGU.
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TEMPO
Intervalo de Acima de 30 meses 5
tempo entre a De 25 até 30 meses 4
Jltima auditoria
i uattort De 19 até 24 meses 3
interna realizada e
De 13 até 18 meses 2
0 momento do
planejamento De 6 até 12 meses 1
Ultima auditoria realizada até 6 meses 0
CONTROLES INTERNOS e GESTAO DE RISCO iCl
Falha/falta Falhas conhecidas e apontadas pelo CGU/TCU 5
conhecidanos | Nao ha processo de anélise formalizada com relacdo a identificaco 4
controles internos de riscos potenciais
da Instituicao Faltas/falhas ja conhecidas e ja auditadas internamente 3
Indicios de falhas/faltas 2
Sem falhas/faltas de controles internos conhecidas 1

Os resultados da matriz de risco séo obtidos pela multiplicacdo do resultado
apurado de materialidade (iM), relevancia (iM) e criticidade (iC) para cada um dos

Programas/Acdes previstas da Proposta de Lei Or¢camentéria Anual.

RESULTADO DA MATRIZ =iM XiR XiC
sendo iC = (iT +iCl)/2
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