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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA

RESOLUCAO CONAD/UNILAB N2 03/2021, DE 25 DE OUTUBRO DE 2021

Aprova o Relatério de Atividades do Grupo
Multidisciplinar de Elaboragao do PDI
UNILAB 2022-2026.

O CONSELHO ADMINISTRATIVO DA UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA
LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA, no uso das atribuicOes legais, em sua 52 sessdo ordinaria, realizada no dia
25 de outubro de 2021, considerando o processo n? 23282.407432/2020-86,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Relatério de Atividades do Grupo Multidisciplinar de Elaboragao do PDI
UNILAB 2022-2026.

Art. 22 Esta Resolugao entra em vigor na data de 12 de novembro de 2021.

CLAUDIA RAMOS CARIOCA

Vice-Reitora no exercicio da Presidéncia do Conselho Administrativo

eil Documento assinado eletronicamente por CLAUDIA RAMOS CARIOCA, PRESIDENTE DO CONSELHO
- . fily ADMINISTRATIVO, SUBSTITUTO(A), em 19/11/2021, as 22:48, conforme horario oficial de Brasilia,

assinatura
eletrénica com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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ANEXO | A RESOLUGCAO CONAD N2 03/2021, DE 25 DE OUTUBRO DE 2021

RELATORIO DE ATIVIDADES DO GRUPO MULTIDISCIPLINAR DE ELABORAGCAO DO
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2022-2026 DA UNILAB

O presente relatério tem como objetivo apresentar as etapas e os tépicos elaborados até a presente
data quanto ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Unilab para o quinquénio de 2022 a
2026.

Com base na PROPOSTA PARA ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PDI
(2022-2026) apresentada pela Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), por meio do processo SEl
23282.400900/2020-91, aprovada pela Resolugdo CONAD 05/2020, os trabalhos de construcdo do PDI
foram iniciados em 24/07/2020, com a designa¢do dos membros do Grupo Multidisciplinar que vem
atuando junto a Coordenacdo de Planejamento (COPLAN) nas etapas de construcdo do referido
Plano (Portarias da Reitoria: 305/2020, 026/2021, 119/2021, 131/2021 e 206/2021).

O referido Grupo Multidisciplinar de Trabalho teve sua composicdo organizada pelo Gabinete da
Reitoria sendo composto pelos seguintes segmentos: ocupantes de cargos de gestdo, docentes do Ceara
e Bahia, representantes TAEs do Ceard e Bahia, discentes do Cearda e Bahia e representantes da
comunidade externa dos municipios de Sdo Francisco do Conde, Acarapé e Redencdo.

Com a aprovagao da metodologia de trabalho e nomeacdao do grupo multidisciplinar, apresenta-se a
seguir, o detalhamento das etapas realizadas:

ETAPA 1: SENSIBILIZACAO E FORMACAO

Em uma parceria da Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (SGP) com a PROPLAN, foi promovida a
capacitacdo de um grupo de 21 pessoas, indicadas pela Administracdo Superior, dentre todos os
segmentos que integram a comunidade académica, com priorizacdo dos membros do GT multidisciplinar
mencionado acima. (Processo SEI 23282.406031/2020-17)

Realizado de forma on-line durante o periodo de 03 a 31 de agosto de 2020, somando 30 horas em
atividades realizadas de forma sincrona e assincrona, o curso, teve como objetivo geral, sensibilizar e
capacitar os participantes para a metodologia de elaboracdo do planejamento estratégico e do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2022-2026 da UNILAB, envolvendo atividades coletivas de
construcdo para facilitar a execucao das principais etapas metodolégicas.

ETAPA 2: DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Durante o periodo de 10/09/2020 a 08/10/2020 o Grupo Multidisciplinar, por meio de oficinas
trabalho e baseado em consulta publica realizada para conhecer a percep¢do da comunidade da Unilab
sobre os conceitos de identidade institucional, definiu os seguintes conceitos da identidade institucional
e do contexto atual na qual a Universidade estd inserida:

Missao

FORMAR RECURSOS HUMANOS PARA CONTRIBUIR COM A INTEGRAGAO ENTRE O BRASIL E OS DEMAIS
PAISES MEMBROS DA COMUNIDADE DOS PAISES DE LINGUA PORTUGUESA - CPLP, ESPECIALMENTE OS
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PAISES AFRICANOS, BEM COMO PROMOVER O DESENVOLVIMENTO REGIONAL E O INTERCAMBIO
CULTURAL, CIENTIFICO E EDUCACIONAL.

Visao
SER, ATE 2026, UMA INSTITUICAO DE REFERENCIA EM EDUCACAO SUPERIOR, VOLTADA PARA A

INTERIORIZAGAO E INTERNACIONALIZACAO, CONTRIBUINDO, DESTA FORMA, PARA O DESENVOLVIMENTO
DAS REGIOES ONDE ATUA E DOS PAISES MEMBROS DA CPLP.

Negdcio
EDUCACAO SUPERIOR DE EXCELENCIA. PUBLICA E UNIVERSAL

Principios e Valores

INTERNACIONALIZACAO - INTEGRACAO - COMPROMISSO COM A EXCELENCIA - ETICA E INTEGRIDADE -
INTERIORIZAGCAO - RESPEITO A DIVERSIDADE - RESPONSABILIDADE E INCLUSAO SOCIAL - PLURALISMO
CULTURAL - INOVACAO - TRANSPARENCIA

ETAPA 3: ANALISE AMBIENTAL

Durante o periodo de 02/11/2020 a 18/03/2021 o Grupo Multidisciplinar, também por meio de
oficinas trabalho e em consulta publica realizada para identificar a percepcdo da Comunidade Académica
e Administrativa sobre os conceitos de Analise Ambiental na Unilab, identificou, por meio da utiliza¢do da
técnicas de Matriz Swot e Analytic Hierarchy Process (AHP), as seguintes oportunidades, ameacas, pontos
fortes e fracos, que permeiam o ambiente interno e externo da instituicdo:

AMBIENTE INTERNO:

PONTOS FORTES

1. ABRANGENCIA DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL;
2. INTERIORIZACAO;

CURSOS DE GRADUAGCAO QUE NAO SAO OFERTADOS NA REDE DE ENSINO SUPERIOR DAS
REGIOES ONDE ATUA;

INTERNACIONALIZAGAO;

QUALIFICAGAO DOS SERVIDORES;

PROJETOS POLITICO-PEDAGOGICOS;

POLITICAS AFIRMATIVAS RACIAIS E DE ATENDIMENTO AS MINORIAS;
DIVERSIDADE/PLURALIDADE;

INFRAESTRUTURA DAS SALAS DE AULA E DOS LABORATORIOS;

10. BOM DESEMPENHO DOS ALUNOS INGRESSANTES POR COTAS;

11. LOCALIZACAO GEOGRAFICA DA UNIVERSIDADE;

12. PRESENGA EM DIVERSOS MUNICIPIOS.

[98)

N e A T A

PONTOS FRACOS

1. ACESSIBILIDADE;
2. ESTRUTURA E EFICIENCIA ORGANIZACIONAL;
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3.

N e A T

10.

12.

POLITICA INSTITUCIONAL DE INCENTIVO E EXPANSAO DE INVESTIMENTOS EM CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVAGAO;

DIMENSIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL;

FALTA DE INSTITUCIONALIZACAO AO LONGO DOS ANOS;

INFRAESTRUTURA FiSICA;

DISTANCIAMENTO DA GESTAO EM RELACAO A MALES;

POLITICAS DE ATENGCAO A SAUDE E AO BEM-ESTAR DE SERVIDORES E DISCENTES;
COMUNICACAO INTERNA;

SEGURANGA NOS CAMPI;

iNDICE ELEVADO DE RETENCAO E EVASAO;

POLITICA DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS.

AMBIENTE EXTERNO:

OPORTUNIDADES

1. ARTICULACAO COM OS PODERES EXECUTIVOS E LEGISLATIVOS NACIONAIS, REGIONAIS E LOCAIS;
2. INTERIORIZAGAO;
3. INTEGRAGAO COM OS TERRITORIOS LOCAIS;
4. REDES E PARCERIAS ESTRATEGICAS E INTERNACIONAIS;
5. INOVAGAO E AVANGOS TECNOLOGICOS EM TODAS AS AREAS DO SABER;
6. INTERCAMBIO CULTURAL;
7. ARTICULACAO COM OUTRAS ORGANIZAGOES PUBLICAS, PRIVADAS, ONGS, OSCIPS E AFINS;
8. CRESCIMENTO DA DEMANDA POR NOVOS CURSOS EAD.
AMEACAS
1. IMPACTOS DECORRENTES DA PANDEMIA DA COVID-19 OU DE OUTROS EVENTOS FORTUITOS
E/OU DE FORGA MAIOR;
2. CONTINGENCIAMENTO E INSTABILIDADE DE RECURSOS;
3. VULNERABILIDADE SOCIOECONOMICA DE DISCENTES;
4. DESVALORIZAGAO DO SERVIGO PUBLICO;
5. LIMITE IMPOSTO PELA EC 95;
6. INSEGURANGA/VIOLENCIA NAS COMUNIDADES ONDE A UNIVERSIDADE ESTA LOCALIZADA;
7. FALTA DE RECURSOS PARA INVESTIMENTO NA IMPLANTAGAO DE POLITICAS GOVERNAMENTAIS;
8. DIFICULDADE DE APOIO E INTERLOCUGAO COM OS PAISES PARCEIROS;
9. INFRAESTRUTURA DOS MUNICiIPIOS ONDE A UNIVERSIDADE ESTA INSERIDA;
10. RELAGOES INSTITUCIONAIS PARTIDARIAS E PARCIAIS DO CENARIO POLITICO;

I1.

ATAQUES CIBERNETICOS.
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ETAPA 4: DEFINICAO DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS E INDICADORES.

Entre 15/04/2021 a 01/07/2021, o Grupo Multidisciplinar, por meio de oficinas trabalho e a partir do

cruzamento das oportunidades e ameacas com os pontos fortes e fracos levantados na etapa anterior,
definiu, balizados nos aspectos da identidade institucional, um conjunto de objetivos estratégicos visando
o cumprimento da Missao e o alcance da Visao institucional ora estipuladas.

O Grupo Multidisciplinar decidiu também que anterior a definicdo das respectivas metas e

indicadores, seria encaminhado relatério a Gestao Superior contendo todos os pontos construidos até o
momento para apreciacdo dos 6rgdos colegiados superiores. Uma vez aprovados os pontos, o
cronograma do PDI segue com a finalizagdo desta etapa.

Quanto aos objetivos estratégicos, os mesmos foram categorizados em 6 (seis) blocos tematicos que

formardao um Mapa Estratégico, sdo eles:

A o e

ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO;

INTERIORIZAGAO, INTERNACIONALIZAGAO E RELAGOES INSTITUCIONAIS;
ESTUDANTES;

PESSOAS;

ORGAMENTO;

GESTAO.

Para cada bloco foram definidos e detalhados os seguintes objetivos estratégicos:

ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO:

I.

Assegurar que os Projetos Politico-pedagdgicos de todos os cursos de graduacdo e pds-graduacao
da Unilab prevejam a aplicabilidade dos conhecimentos obtidos tanto a realidade nacional, quanto
as demandas dos paises membros da CPLP;

Ampliar a oferta de cursos EaD, priorizando os interesses das populacées locais e dos paises
membros da CPLP;

Ampliar a oferta de cursos de extensdo e atividades extracurriculares direcionadas a troca de
experiéncias e demais conhecimentos entre os alunos das diversas nacionalidades presentes na
Universidade;

Melhorar o indice de desempenho académico dos alunos da Graduacdo e Pds-Graduagdo, nas
modalidades presencial e a distancia;

Realizar pesquisa de demanda e de aspectos socioecondmicos, identificando as caréncias locais e
dos paises membros da CPLP, para amparar e nortear a criacdo de novos cursos no sentido de
contribuir com a integracdo e o desenvolvimento das localidades adjacentes e dos paises parceiros;

Estabelecer diretrizes para fomentar projetos de extensdo, arte e cultura que alcancem as
comunidades externas das localidades onde a Unilab esta inserida;

Criar e implementar um instrumento de acompanhamento continuo, com o objetivo de monitorar
a qualidade dos cursos de graduacao e pds-graduacao, nas modalidades presencial e a distancia;

Elaborar e implementar politica institucional de incentivo e expansdao dos investimentos em
ciéncia, tecnologia e inovagdo, com objetivo de gerar avangos em todas as areas do saber,
contemplando as necessidades locais e dos paises membros da CPLP;

https://sei.unilab.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=419467&infra_sist...

5/9



23/11/21, 16:50 SEI/UNILAB - 0367697 - RESOLUGAO CONAD

9.

10.

I1.

12.

13.

14.

15.

Implementar um conjunto de ac¢des internas que visem a melhora dos indices de retengao e evasao
de estudantes nos cursos da Unilab;

Implantar politica de acompanhamento de egressos na Unilab que vise aferir o cumprimento da
missao institucional;

Criar um nucleo de pesquisa e desenvolvimento para dar suporte e acompanhamento aos projetos
desenvolvidos em todas as areas do saber;

Investir no desenvolvimento e aquisicdo de tecnologias e ferramentas que deem suporte a
realizagdo do trabalho administrativo e de atividades de ensino, pesquisa e extensdo de forma
remota, reduzindo distancias e criando novas oportunidades de atuacao;

Incentivar a produtividade cientifica da Unilab a fim de arrecadar recursos financeiros de
organismos de fomento (CAPES, CNPq e afins), impulsionando a politica institucional de incentivo e
expansao da ciéncia, tecnologia e inovacao;

Fortalecer o papel estratégico da avaliagdo institucional para realizar o acompanhamento dos
cursos de graduacdo e de pds-graduacdo e minimizar problemas relativos a retencdo e evasao dos
alunos;

Consolidar e expandir a politica de internacionalizacao da pesquisa e da pds-graduacao.

INTERIORIZAGAO, INTERNACIONALIZAGAO E RELAGOES INSTITUCIONAIS:

Ampliar a abrangéncia de atuacdo da Unilab nas regides onde atua, por meio de politicas que
facilitem o acesso das populacdes locais aos servicos prestados pela Universidade, da instalacdo de
novos campi, e também pela oferta de novos cursos que promovam o desenvolvimento regional;

Criar uma rede de parcerias com outros érgaos governamentais e ndo governamentais, instituicoes
publicas e privadas (regionais, nacionais e internacionais), no intuito de promover a aplicacao,
troca e desenvolvimento de tecnologias, inovacdes, conhecimentos em todas as areas do saber e o
intercambio cultural;

Desenvolver e implementar campanha continua de comunicacdo e divulgacdo institucional da
Unilab direcionada aos paises membros da CPLP, no intuito de apresentar, divulgar e desenvolver o
interesse destes e consequentemente das suas respectivas populagdes perante a Universidade;

Desenvolver e implementar campanha continua de comunicacdo e divulgacdo institucional da
Unilab direcionada as regides onde atua, no intuito de apresentar, divulgar e desenvolver o
interesse das populagdes locais perante a Universidade;

Fortalecer a atuacdo da Unilab, tornando-se um polo de referéncia educacional nas regides onde
esta inserida;

Fortalecer a atuagdo da Unilab, tornando-se um polo de referéncia educacional na integragao entre
o Brasil e os paises membros da CPLP;

Criar uma rede de interlocu¢do com os poderes publicos locais na busca de mapear as condicdes
de infraestrutura, inseguranca/violéncia e demais aspectos socioeconémicos das cidades onde a
Universidade esta localizada, visando minimizar os impactos na vida da comunidade académica;

Criar uma rede de interlocucdo com os poderes publicos locais, paises membros da CPLP e outras
instituicdes publicas e privadas, no intuito de desenvolver uma politica continua voltada para a
sustentabilidade e conservacdo dos recursos naturais das regides onde a Universidade estd
presente;

Estabelecer diretrizes para o fortalecimento da interiorizagao;

Fortalecer uma rede de interlocucdo com os paises membros da CPLP e seus respectivos
organismos de fomento no intuito de captar recursos, impulsionando a politica institucional de
incentivo e expansao da ciéncia, tecnologia e inovacao.
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ESTUDANTES:

1. Garantir e ampliar a cobertura do programa de assisténcia estudantil a todos os discentes,
nacionais e internacionais, que estejam aptos de acordo com os normativos internos e demais
politicas publicas, por meio do efetivo planejamento e alocacdo de recursos financeiros, além de
articulagdo com outros entes regionais, nacionais e internacionais;

2. Implementar parcerias com outros 6rgdos governamentais e ndo governamentais, e instituicoes
publicas e privadas dos paises membros da CPLP no intuito de ampliar as condi¢des de chegada e
manutengdo dos alunos internacionais até a conclusao dos seus respectivos cursos;

3. Realizar mapeamento continuo sobre os aspectos de vulnerabilidade socioeconomica dos discentes
e dos impactos decorrentes no desempenho e vida académica destes, e propor meios para
minimiza-los;

4. Criar uma rede de interlocu¢dao continua com os paises parceiros para mapear os aspectos de
vulnerabilidade socioecondmica dos discentes internacionais e propor, coletivamente, meios para
minimiza-los;

5. Fortalecer e atualizar a politica de acompanhamento, apoio e permanéncia estudantil;

6. Minimizar a retencdo e evasdo dos discentes por meio da intensificacdo das politicas de
acolhimento, acompanhamento, permanéncia e assisténcia estudantil.

PESSOAS:

1. Implementar uma politica que possibilite a troca de conhecimentos com o objetivo de compartilhar
técnicas, teorias, ferramentas e afins entre os servidores da Unilab;

2. Promover e incentivar a¢des externas, e principalmente internas, de qualificagdo e capacitacdo
direcionadas aos servidores da Unilab, com a oferta de a¢cdes de desenvolvimento, e também de
vagas especificas em cursos regulares de graduagdo, pds-graduacao e extensdao ofertados pela
Universidade;

3. Incentivar e realizar capacitacdes internas elaboradas e promovidas por servidores da Unilab;

4. Criar politica interna para a valorizagdao dos servidores da Universidade por meio do investimento
para o fortalecimento da qualificacdo e dos mecanismos de motivacdo e qualidade de vida no
ambiente de trabalho;

5. Criar diretrizes e procedimentos para a implementagdao, acompanhamento e aprimoramento
continuo do dimensionamento de pessoal da Universidade;

6. Realizar um mapeamento para identificar os pontos de aprimoramento do desenvolvimento de
pessoal da Universidade e executar os encaminhamentos com base no resultado do estudo;

7. Desenvolver e implementar politica de gestdo por competéncias no sentido de contribuir para o
aproveitamento das potencialidades e capacidades dos servidores no exercicio de suas atribuicdes;

8. Estabelecer diretrizes de atencdo a salde e ao bem estar de servidores e discentes e implementar
um conjunto de ac¢les, internas e também através de redes e parcerias com outras institui¢cdes, que
visem a melhoria continua do ambiente de trabalho e universitario;

9. Implementar o Programa de Gestdo (Teletrabalho) nos servicos administrativos que sejam
compativeis com essa modalidade de trabalho, no intuito de melhorar a eficiéncia organizacional,
contribuir para a qualidade de vida e bem estar dos servidores, além de promover a economia de
custos.
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ORCAMENTO:

1.

Diminuir a dependéncia de recursos oriundos de outras dareas dentro do orgamento da
Universidade, como investimento e custeio para o programa de assisténcia estudantil, por meio do
planejamento da demanda versus recursos disponibilizados para este fim, além de prospectar
outros meios de financiamento para o referido programa, como a geracdo de recursos proprios,
dentre outros;

2. Prospectar outros meios de financiamento para o desenvolvimento da Infraestrutura fisica da
Universidade, como a geragao de recursos proprios, parcerias publico-privadas, dentre outros, por
meio do planejamento da demanda versus recursos disponibilizados para este fim.

GESTAO:

1. Ampliar o investimento na estruturacdo de mecanismos que fortalecam as politicas afirmativas
raciais e de atendimento as minorias, tornando a Unilab uma instituicdo de referéncia na matéria;

2. Avaliar as agdes implementadas pela Universidade durante a pandemia da Covid-19 e realizar
mapeamento dos Impactos decorrentes desta na Comunidade Académica, e propor meios para
minimiza-los;

3. Definir e implementar uma politica institucional para a gestdao e enfrentamento de crises, eventos
fortuitos e/ou de forga maior;

4. Criar mecanismos internos que assegurem e viabilizem o tratamento e a protecdo de dados
sensiveis, visando também a adequacdo a Lei Geral de Protecdo de Dados;

5. Consolidar a infraestrutura fisica prevista dos campi, finalizando o processo de implantagdo da
Universidade;

6. Impulsionar, no ambito da UNILAB, acdes de visibilidade e defesa dos Direitos Humanos;

7. Estabelecer e implementar diretrizes internas de gerenciamento de recursos ambientais e de
sustentabilidade;

8. Assegurar os recursos humanos, tecnolégicos e de infraestrutura necessarios para garantir a
acessibilidade universal aos espacos e servicos prestados pela Universidade;

9. Promover o alinhamento estratégico, tatico e operacional entre as unidades administrativas e
académicas, bem como garantir a participacdo dos campi fora de sede no processo de tomada de
decisdo nos diferentes niveis de gestao;

10. Promover uma agenda continua de visitas para identificar demandas, necessidades e trocar
experiéncias e praticas de trabalho por meio do intercdmbio de gestores nos campi da
Universidade;

11. Garantir meios para a criagao, acomodacgao e preservagao da memdria institucional, através de um
Arquivo, Museu e Memorial, visando a manutencdao e preserva¢cdo adequada do patrimonio
documental da UNILAB;

12. Promover o permanente estudo, atualiza¢cdo e divulgacdo dos documentos institucionais (estatuto,
regimento, dentre outros) para que estes estejam alinhados, legal e administrativamente, a
realidade da Universidade;

13. Realizar um diagndstico sobre as necessidades quanto a infraestrutura fisica da Universidade e,
executar os encaminhamentos com base no resultado do estudo;

14. Elaborar plano para geracdo de recursos proprios e também captacdo externa, com parcerias

publicas e privadas, para garantir o investimento em acdes que promovam o avan¢o da
infraestrutura fisica necessaria para assegurar o pleno funcionamento das atividades fins e
administrativas;
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

Implementar um conjunto de agdes que visem a melhoria continua da comunicagdo interna entre
os setores da Unilab;

Implementar um conjunto de a¢des que visem a melhoria continua da seguranga interna da
comunidade universitdria e preservacdo do patrimonio fisico da Unilab;

Implementar todas as unidades e o6rgdos de acordo com o previsto no estatuto vigente e
aperfeicoar a estrutura organizacional ja existente na UNILAB, descrevendo de forma clara e
transparente, as competéncias de todas as instancias;

Aumentar a eficiéncia, eficacia e efetividade dos processos da Gestdo, em conformidade com os
mecanismos da governanca (estratégia, controle e lideranca);

Implementar uma Politica de Gestdo de Informacdes a fim de normatizar a geracao, validacdo,
descarte, armazenamento, tratamento e utilizacao de informacdes institucionais;

Aumentar a eficiéncia administrativa por meio de solucdes de Tl, dentre outras, adequadas para a
gestdo das rotinas administrativas dos macroprocessos meios e finalisticos da UNILAB,
contemplando todo ciclo de vida dos processos e documentos.

Com a demonstracdo do conteudo apresentado, encaminha-se o presente relatério para apreciacao do
Conselho Administrativo (CONAD) e Conselho Universitario (CONSUNI). Apds aprovacdo, serd dada
continuidade a ETAPA 4, na qual serdo definidas metas, com indicadores e prazos, para os objetivos
estratégicos ora estipulados.
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