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1. Introducio

A Direcao do Instituto de Desenvolvimento Rural (IDR), em cumprimento ao
inciso XVII, do art. 53, do Estatuto da Universidade da Integracdo Internacional da
Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB), apresenta a comunidade dessa universidade o seu
relatorio anual de atividades, atualmente chamado relatdrio de gestao.

Este documento relata as principais atividades desenvolvidas no IDR, em 2021,
abrangendo as atividades das suas subunidades - Servico Administrativo, Servigo
Académico, Colegiados e Coordenagdes de Cursos - e das unidades complementares -
Fazenda Experimental Piroas (FEP) e Incubadora Tecnoldgica de Economia Solidéria

(INTESOL).

2. Servico Administrativo

O servico administrativo, sediado na secretaria do Instituto de Desenvolvimento
Rural (IDR), ¢ responsavel por atender as demandas direcionadas ao Instituto, via
e-mail institucional, Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) e outros sistemas
institucionais.

Assim, esse servico da assisténcia e suporte aos servidores do IDR, nas
atividades pertinentes a area administrativa: abertura, instrugdo, encaminhamento,
recebimento e acompanhamento de processos via SEI; manuseio de demais sistemas
institucionais; elaboragdo e organizacao de documentos diversos; solicitacao de servigos
e de materiais; solicitacdo de transporte; fornecimento de  orientagdes e
esclarecimento de duvidas; planejamento, organizagdo e acompanhamento do
atendimento das demandas do Instituto; planejamento, organizacido e coordenagdo de
reunides e de atividades de secretariado realizadas nestas.

Nesse cenario, ressalta-se que o servico administrativo, para o cumprimento de
suas fung¢des, atua na comunicagao eficiente e eficaz do IDR, tanto internamente, quanto
em relacdo aos demais Institutos e unidades da UNILAB, inclusive com discentes e
terceiros, quando couber.

Em 2021, a secretaria do IDR conseguiu organizar atividades, atender as

demandas em tempo habil e auxiliar os servidores do Instituto e a Direcao em diferentes



processos, visando sempre a bons resultados de trabalho que culminassem no

desenvolvimento e fortalecimento da unidade académica e da universidade.

3. Direcao

No ano de 2021, a Dire¢ao do Instituto de Desenvolvimento Rural se empenhou

na realizagdo de diversas acdes que, embora aparentemente difusas, conectam-se pela

sua finalidade maior: a completude das a¢cdes de ensino, pesquisa e extensdao do IDR.

3.1 Ac¢des concluidas em 2021
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Aprovacdo do Regimento Interno do Instituto de Desenvolvimento Rural,
mediante a publicacdo da Resolucao IDR n° 01, de 15 de julho (processo n°
23282.005213/2021-47);

Aprovacdo do Regimento Interno do Colegiado do Curso de Bacharelado em
Agronomia, mediante a publicagdao da Resolugdo CONSEPE/UNILAB n° 110,
de 18 de novembro (processo n° 23282.004127/2021-17);

Ato normativo de criacdo e aprovacao do Regimento Interno da Fazenda
Experimental Piroas (FEP). Resolucao complementar
02/20121/CONSUNI/UNILAB de 17 de junho de 2021 e Resolucdao IDR n° 02,
de 15 de julho de 2021 (processo n° 23282.407405/2020-11);

Ato normativo de criagdo e aprovacao da criacdo e do Regimento Interno da
Incubadora Tecnologica de Economia Solidéria - Intesol, mediante a publicagdo
da Resolucdo Complementar CONSUNI/UNILAB n° 4, de 11 de margo
(processo n°® 23282.406353/2020-58);

Criag¢ao do Curso de Graduag¢ao de Bacharelado em Engenharia de Alimentos,
em regime semestral, mediante a publicacdo da Resolugdo CONSEPE/UNILAB
n°® 89, de 16 de julho (processo n°® 23282.401219/2020-61);

Efetivacdo de compras de equipamentos referentes ao Projeto de Pesquisa e
Desenvolvimento — PPD (23282.502371/2019-26);

Efetivacdo de compras dos tratores e maquinas agricolas (processo n°
23282.502975/2019-72);

Reforma completa da estrutura administrativa do IDR;

Criagao do espago de coordenacao do Curso de Engenharia de Alimentos;

Reforma da Casa Sede e dependéncias anexas a Fazenda Experimental Piroas.



3.2. A¢oes iniciadas em 2021 e ainda nao concluidas

Algumas das obras e agdes listadas neste topico se encontram em fase de

execucao, outras, paralisadas por detalhes técnicos e/ou falta de recursos da Unidade

para implementacdo. Ao longo de 2022, esperamos executd-los.
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Conclusio das obras dos laboratorios de Area de Alimentos
(23282.502860/2019-88);

Construcao de area de minhocario e aprisco na Fazenda Experimental Piroas
(23282.007223/2021-17);

Constru¢do da  Unidade Territorial de Producdo de  Alimentos
(23282.008072/2021-14);

Cessdo do Centro Vocacional Tecnologico — CVT Barreira para Unilab
(23282.015979/2021-30);

Construgdo da 4rea de experimentagdo e galpdo de maquinas
(23282.510509/2019-61);

Construcao dos Laboratorios do Setor de Solos (23282.006438/2021-11);
Certificacio da  Producdo da  Fazenda Pirods como  organica
(23282.014366/2021-85);

Minuta de resolucao de compra e venda de produtos da Fazenda Experimental

Piroas (em avaliagdo da PROPPG/PROAD/NIT/REITORIA).

3.3. A¢oes nao descritas no relatério

Este relatorio de gestdo ndo faz mencdo as intmeras agdes cotidianas

desempenhadas pela Direcdo do IDR, as quais, por questdo de praticidade e por nao

implicarem na estrutura do setor, deixamos de fora deste relatorio:

R
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Emissdo de pareceres para os 6rgaos superiores (aproximadamente 12);
Reunides de conselho e colegiados superiores (Consuni, Conad e Conselho de
Curadores) (todas, a excecao dos periodos de férias);

Participacdo em grupos de trabalho da gestao superior (aproximadamente 5);
Presidéncia de comissdes de trabalho (1 uma).

Por fim, lembramos também que este relatorio ndo apresenta reunides de

trabalho externas, missdes institucionais, com diferentes 6rgaos dos poderes Federal,

Estadual e Municipal.
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3.4. Criacao de Curso
3.4.1. Curso de Bacharelado em Engenharia de Alimentos

Por meio da Portaria IDR n° 02, de 10 de janeiro de 2020, o Instituto nomeou a
comissdo responsavel pela elaboragdao do Projeto Politico Pedagogico - PPP - do Curso
de Graduacdo de Bacharelado em Engenharia de Alimentos, de modo que os
encaminhamentos para a criacdo do novo curso tramitaram mediante o processo n°
23282.401219/2020-61, no Sistema Eletronico de Informagdes (SEI).

Apos passar por todas as instdncias necessarias, no dia vinte de julho de 2021, a
Vice-Reitora da UNILAB, Claudia Ramos Carioca, assinou a Resolugao
CONSEPE/UNILAB n° 89, de 16 de julho de 2021, aprovando a criagao do Curso de
Bacharelado em Engenharia de Alimentos, em regime semestral, da Universidade da
Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira, contando seus efeitos a partir do
dia dois de agosto do mesmo ano.

O inicio das atividades do curso estd previsto para o més de abril de 2022.

3.4.1.1. Perfil do Curso

O Curso de Bacharelado em Engenharia de Alimentos da Universidade da
Integracdo da Lusofonia Afro-brasileira (UNILAB) foi concebido numa perspectiva
inovadora, a partir da ideia de que ndo € possivel obter novas respostas, se as perguntas
formuladas sdo as mesmas. A formagdo em tecnologia de alimentos no Brasil iniciou no
final dos anos 60, periodo marcado pela industrializacao do setor alimentar, em que as
demandas e desafios eram outros, em grande medida distintos dos atuais. Contudo,
apesar das transformagdes contemporaneas, ndo ocorreram mudancgas significativas na
esséncia dos cursos de Engenharia de Alimentos ao longo das tultimas décadas. Por
outro lado, nesse periodo, as mudangas na sociedade foram intensas e a concep¢ao do
curso necessita dialogar de forma profunda com a filosofia da UNILAB e com as
demandas da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

Assim, para além das questdes classicas pertinentes a um curso convencional de
Engenharia de Alimentos, a exemplo daquelas associadas a sanidade dos alimentos,
demandas da industria e inovagdes tecnoldgicas, o curso se propde a integrar uma

perspectiva multidisciplinar, na qual o alimento ndo tem apenas o papel de nutrir e
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cumprir fungdes fisioldgicas, mas pode ser compreendido como um ato social que
incorpora multidimensdes dos individuos e da sociedade.

A produgdo, transformacdo e comercializacdo de alimentos ¢ um campo vasto
para promo¢dao da inclusdo produtiva, da igualdade social, soberania e seguranca
alimentar dos povos, questdes tdo caras e urgentes aos paises da CPLP. No contexto
geral e da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), a Engenharia de
Alimentos tem uma contribuicdo fundamental, baseada na necessidade de empreender,
otimizar recursos, promover o auto aprovisionamento das familias, potencializado por
meio de principios basicos de transformagdo e conservacao de alimentos, tendo como
norte, tecnologias que possam ser apropriadas pelas comunidades.

O curso aposta numa constru¢do tedrico-metodoldgica alternativa, buscando
valorizar a industria de transformacdo de alimentos a partir de suas diferentes fontes,
estimulando o empreendedorismo. A perspectiva teorica do curso traz a tona o respeito
a cultura e a tradi¢des locais, como elemento central do debate sobre sistemas
agroalimentares e uma abordagem que permite associar novas tecnologias com o
acolhimento de praticas e saberes tradicionais. Um didlogo que permite que a inovagao

e a tradi¢do se tornem aliados na constru¢ao do conhecimento.

3.4.1.2. Objetivos do curso
Seu objetivo principal ¢ formar profissionais capazes de desempenhar atividades
referentes a induastria de alimentos, acondicionamento, preservacao, distribuicado,

transporte e abastecimento de produtos alimentares, e seus servigos afins e correlatos.

4. Relatorio do Servico Administrativo
O relatorio do Servico Administrativo ¢ de autoria conjunta da Dire¢ao do IDR

e da Secretaria do instituto.
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5. Servico Académico
O Servico Académico do IDR (SEACAD) apresenta suas atividades
primariamente relacionadas as estruturas laboratoriais, provendo manutenc¢ao estrutural,

logistica e de servicos para o IDR, bem como outros institutos demandantes.

Os servidores vinculados a essa unidade sao Técnicos de laboratorio/area que
sdo alocados nos ambientes laboratoriais para auxiliar no cumprimento das demandas

tanto didaticas, quanto de pesquisa e extensao.

A organizagao logistica do SEACAD-IDR 2021 segue a tabela abaixo:

Cargo Identificacao
Chefia do Servigo Académico Henrique Pinho
Téc. Laboratorial - Biologia Fernanda Nascimento
Téc. Laboratorial - Bioquimica Henrique Pinho
Téc. Laboratorial - Fisica Jodo de Jesus
Téc. Laboratorial - Quimica Julie Anne Holanda

No ano corrente de 2021, um total de 4 servidores estiveram diretamente sob a
geréncia do SEACAD-IDR, abrangendo areas de Biologia, Fisica e Quimica, e
auxiliando no gerenciamento dos laboratorios didaticos e experimentais vinculados ao

IDR.

Tal qual o ano anterior (2020), 2021 em decorréncia das atividades de
biosseguranga relacionadas a pandemia de COVID-19, ainda apresentou as atividades
praticas laboratoriais em suspensdo, com o decreto de quarentena promovido pelo

governo do estado do Ceara. Decorrente dessa situagdo, as atividades relacionadas ao

13



SEACAD-IDR permaneceram em acordo com as atividades em trabalho remoto em

domicilio pessoal dos servidores.

Dentre as atividades relacionadas a manutencdo dos laboratorios, podemos

destacar alguns pontos comuns para o ano de 2021:

% Manutencao e logistica de utilizagdo dos laboratdrios vinculados ao IDR;
+ Inventariado geral IDR;

% Aparelhamento dos laboratdrios didaticos vinculados ao instituto;

% Implantacdo de exaustores e Capelas nos laboratérios didaticos;

% Cursos Capacitantes;

% Metas do setor para 2022.

A principal atividade relacionada ao SEACAD-IDR em 2021 mantém-se

vinculada a manutengao e logistica de uso dos laboratorios.

Cada Técnico de laboratério, em sua area de especificidade, esta designado a
uma unidade laboratorial operante, no qual as fungdes de manutengao e logistica devem
ser determinadas e seguidas para o melhor funcionamento do laboratdrio. Essas
atividades incluem auxiliar e monitorar as atividades dos laboratorios, avaliar
necessidades técnicas e estruturais, bem como coordenar as atividades de ensino,

pesquisa e extensdo que estejam sendo realizadas nas dependéncias laboratoriais.

\

Abaixo, segue lista de atividades relacionadas a esse setor de atividades da

SEACAD-IDR:

Montagem e desmontagem de aulas praticas

Preparo aulas (kits, solu¢des, materiais diversos, vidrarias, consumiveis)

Preparo materiais aulas (corte de filtros, fitas pH)

Agendamentos de aulas praticas e demais atividades de ensino, pesquisa e extensao

Organizagao de horarios dos laboratoérios (evitar choques)
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Destilagio e Distribui¢io de Agua destilada para os laboratorios

Limpeza e manutencao de destiladores e barriletes

Calibragdo perioddica equipamentos

Manuteng¢ao periodica de equipamentos

Manutengao periddica de materiais para pratica

Corregdes, atualizagdes e adaptagdes manuais praticas

Elaboracdo de Protocolos Operacionais Padroes (POP) de aulas praticas

Elabora¢ao de Protocolos Operacionais Padroes (POP) de equipamentos de laboratorio
Atualizacdo do patrimonio (listagem bens permanentes)

Atualizagdo dos estoques de vidrarias e consumiveis em geral

Atualizacdo dos estoques de reagentes

Pedidos e distribui¢do de materiais de expediente

Gerenciamento e manuten¢do de documentos laboratoriais

Cadastro de discentes, projetos, acidentes e ocorréncias em geral nos/dos laboratérios
Recebimento, conferéncia, distribuicao de compras de laboratorios

Treinamentos para usudarios do laboratorio

Suporte basico ensino, pesquisa e extensao
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Orientagdes basicas para alunos de pesquisa e extensao que usam os laboratérios

Controle de empréstimos de materiais entre os laboratorios

Manutenc¢ao dessecadores

Padronizagdo e sinalizag¢do dos laboratérios

Solicitagdo e acompanhamento de manutengdo de condicionadores de ar dos

laboratorios

Solicitagdo e acompanhamento de manutencao instalagdes elétricas dos laboratérios

Solicitagdao e acompanhamento de manutencao instalagcdes hidraulicas dos laboratorios

Relatorios periddicos

Reunides periddicas

As atividades mencionadas que necessitaram de apoio presencial foram
atendidas, salvaguardando a saude dos servidores e outrem, com revezamento de

atividades e utilizagdo de prote¢ao necessaria propria ou provida pela UNILAB.

As aulas praticas dos cursos de graduagdo foram suspensas durante o ano de
2021, salvaguardando algumas praticas de quimica demandadas por poucas disciplinas,
além de algumas atividades de pesquisa, bem como a coordenacdo da manutencio de

limpeza e organizacdo dos laboratorios.
5.1. Inventariado geral SEACAD-IDR

As dependéncias laboratoriais especificas e compartilhadas do IDR, no ano de

2021, foram inventariadas, para fornecer dados ao patriménio da instituicio de
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localizagao de bens, e estado fisico de equipamentos. Essa agdo foi conjunta em todo o

instituto e realizada sem maiores transtornos.
5.2. Aparelhamento dos laboratorios didaticos vinculados ao instituto

No ano de 2021, apesar das limitagdes orcamentarias implementadas pelo
governo federal, alguns projetos ¢ TRs envolvidos com a compra de equipamentos e

reagentes para os laboratorios dos institutos foram realizados.

Entretanto, apesar desses esfor¢os, muitas das solicitacdes de compras e
estruturacdes ainda estdo em andamento, constando de um processo continuo de

aquisi¢ao de materiais e servicos, gerenciados pelo PAC 21-22 UNILAB.

O SEACAD-IDR também teve direta participacdo na elaboracdo de TR’s de
vidrarias durante o ano de 2020 (processo - 23282.407974/2020-59), bem como nos
processos de aquisi¢do de reagentes e vidrarias iniciados em 2018-19 (processo -
23282.505276/2019-84). Entretanto, tais processos de compras foram suspensos, pois
diversos materiais oriundos de compras anteriores ainda estavam em entrega, e as
demandas por materiais didaticos dos tltimos anos foi bastante reduzida, sendo possivel

uma manutencao de estoque adequada durante todo o ano de 2021, e inicio de 2022.

Ainda no ambito de aquisi¢des, 0 SEACAD-IDR prestou auxilio nas compras e
elaboragdao de TR’s relacionados a materiais de TI necessarios para o aparelhamento de

unidades laboratoriais e softwares requeridos para praticas especializadas (processos -

23282.403993/2020-14; 23282.402861/2020-67).

Outros processos relacionados as atividades e estruturas também vinculadas ao

acompanhamento pela SEACAD-IDR estio descritas nos processos abaixo:

% 23282.400272/2020-44: exaustao e ventilacdo dos laboratorios
(fundamental estruturacao para adequacao as normas de seguranga);

s 23282.408973/2020-21: material de limpeza (requerido para manutencao
das atividades laboratoriais permanente);

s 23282.410319/2020-88: aquisi¢ao de EPIs.

17



5.3. Implantacio de exaustores e Capelas nos laboratérios didaticos

A principal alteracdo estrutural sofridas nos laboratérios, e supervisionada pela
SEACAD-IDR, foram a adi¢do de exaustores e capelas em varios laboratorios. A
demanda por estruturas de exaustao e capelas sempre esteve presente, especialmente em
ambientes laboratoriais de uso continuo de reagentes, seja para praticas ou atividades de
pesquisa. Em auxilio a CIED, fornecemos informagdes, sugestdes € apoio técnico na
elaboracdo dos modelos de exaustores e capelas que foram adicionados aos layouts

laboratoriais, e implementados durante o ano de 2021.
5.4. Cursos Capacitantes

O corpo técnico da SEACAD-IDR durante a quase totalidade do ano de 2021,
devido a pandemia de COVID-19, apresentou atividades online remotas com reunides
semanais de alinhamento de tarefas e adequagdes logisticas. Entretanto, em adigdo as
atividades remotas, e algumas presenciais, o corpo técnico foi estimulado a realizar

capacitagdes formais para as atividades as quais toda a SEACAD-IDR esta inserida.

Os servidores participaram de inumeros cursos de capacitagdes em EAD,
trabalhando em conjunto para melhorar as atividades relacionadas ao setor e melhorar as
capacidades dos servidores vinculados. Os cursos foram sugeridos pelos proprios
servidores, ¢ em acordancia com a Chefia imediata foram desenvolvidos ao longo do

ano. Destaco os principais cursos realizados pelos servidores indicados desta unidade

abaixo:
Servidor Curso de capacitacio Técnica
Fernanda Nascimento Imunologia (10h);

Desenvolvimento Animal (10h);

Semindrios de Integracdo — Unilab (15h)
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Julie Anne Holanda

Brigada de Campanha COVID-19 (30h)
Portal GOV.BR (15h)
Biodisel - Contexto e Métodos (20h)

Redacao oficial -Tdpicos essenciais (20h)

5.5. Plano de Metas do SEACAD para 2022

Metas Objetivos
Finalizagdo da reforma das capelas e sistema | Manter — os  ambientes  laborais
. saudaveis para uso pelos seus
de exaustdo .
usuarios

Manutencdo e Organizagdo dos laboratdrios

compartilhados e especificos

Estruturagao dos ambientes laborais
para melhor uso e conforto de seus
usuarios

Acompanhamento da reforma da sala técnica
da zoologia para acondicionamento das

colecdes zoologicas

Proporcionar um ambiente ideal para
as colecdes bioldgicas e praticas na
area em questao.

servidores da SEACAD/IDR;

Organizagdo  dos novos laboratorios Estruturar os laboratérios para uso da
) ) comunidade académica no referido
vinculados ao curso de engenharia de

curso
alimentos
Organizagio de escala de férias dos | Proporcionar uma maneira ripida e

efetiva de gerenciar a equipe da
SEACAD-IDR
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Organizagdo de aulas praticas de laboratrio | Atividade de logisticas inatas ao setor,

para proporcionar melhor
dos cursos do IDR .

aproveltamento das estruturas

laboratoriais.

5.6. Relatorio SEACAD

Este relatorio do SEACAD foi elaborado pela propria chefia da subunidade.

20




6. Coordenacio de Agronomia

6.1. Caracterizacao do Curso

O Curso de Agronomia da Universidade da Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira estd lotado no Instituto de Desenvolvimento Rural (IDR), sendo o primeiro
curso de graduacdo desta unidade académica. O curso tem como objetivos
norteadores o desenvolvimento de atividades de ensino e assessoria rural, visando a
formac¢do de profissionais com capacidade de descrever e analisar sistemas agricolas,
assessorando agricultores considerando a totalidade das restricdes impostas a eles,
bem como todas as questdes globais que condicionam a agricultura na modernidade.

O inicio do curso de Agronomia se deu em 2011 com a entrada da primeira
turma com 35 estudantes. Inicialmente o curso se desenvolveu em sistema académico
trimestral com quatro trimestres, sendo trés trimestres para ensino de disciplinas
letivas obrigatorias, € um trimestre complementar com atividades académicas
optativas e atividades complementares de natureza diversa. O curso de Agronomia
durante o regime trimestral em seu Projeto Politico do Curso (PPC) previa a oferta de
72 vagas anuais e uma carga horaria de 4.320 horas (incluindo as horas académicas
das atividades complementares). A aprovagdo de reconhecimento do curso pelo MEC
ocorreu em 2014, obtendo conceito final 3, o que indicou um suficiente perfil de
qualidade.

Em abril de 2017 o curso remodelou-se em sistema académico semestral com
dois semestres anuais. No total, sdo nove semestres para ensino de disciplinas letivas
obrigatdrias, e um semestre complementar, para realizagdo de trabalhos de conclusio
de curso (TCC) e estdgio supervisionado. Atividades académicas optativas e
atividades complementares de natureza diversa (cursos especiais, semindrios diversos,
disciplinas optativas, recuperacdo de disciplinas, atividades culturais, férias, entre
outras) devem ser realizadas ao longo do periodo do curso. A oferta de disciplinas
aumentou para 100 vagas anuais e uma carga horaria de 3.915 horas, incluido o
trabalho de conclusdo de curso e de estadgio supervisionado.

A ultima avaliacdo do curso se deu através do ENADE no ano de 2019. Os
resultados, apresentados no ano de 2020 revelaram que O Curso de Agronomia da

Unilab obteve conceito 3,0, aumentando um ponto do exame proferido em 2016 cuja
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nota havia sido 2,0. Os demais cursos de Agronomia do Ceara que também eram nota
2,0 (UFCA e IF — Limoeiro) também obtiveram nota 3,0 no exame e a Universidade
Federal do Ceara (UFC) cujo Centro de Ciéncias Agrarias completou 100 anos em

2018, obteve nota 4,0.

6.2. Equipe e atribuicdes

A equipe da coordenagdo do curso de Agronomia no ano de 2021 contou com
equipe de trabalho reduzida, formada por apenas pessoas: Prof. Susana -
coordenadora do curso e Madeline Maia — apoio administrativo. Como nao havia
vice-coordenador, as auséncias da coordenadora eram supridas pelos docentes do

colegiado obedecendo o decanato.

A secretaria estd lotada no campus das Auroras, bloco B, salas 204 e 205,
juntamente a secretaria do Instituto de Desenvolvimento Rural (IDR). A sala do curso
de Agronomia foi recentemente transferida para a sala 202. Em fun¢ao da pandemia
de COVID-19 o atendimento aos estudantes foi realizado totalmente de forma virtual,
utilizando-se do e-mail institucional (coordagronomia@unilab.edu.br), das redes
sociais Instagram - @idrunilab e via mensagens em grupo de Whatsapp com o auxilio
dos estudantes do Diretorio Académico do Curso. Todas as mensagens recebidas
eram respondidas e resolvidas em um prazo de até 03 dias uteis. Caso necessitasse de
maior prazo, o estudante era informado. Para padronizar e organizar o atendimento
foram organizadas respostas padrdo compartilhadas em arquivo de texto para serem
usadas tanto pela coordenadora do curso como pela secretaria, para nao haver

desencontro de informagdes ou desrespeito ao principio da isonomia.

Tabela 1: Equipe, funcdo e principais atividades exercidas

Nome Funcao Principais Atividades

Susana Churka Blum Coordenadora Atendimento a discentes e
docentes, organizacdo de
reunides  colegiadas  para
deliberagdo de assuntos de

interesse do curso,
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coordenagdo de TCC I,
planejamento e controle de
ajuda de custo para viagens de

campo

Madeline Freire Maia de

Souza Silva

Apoio administrativo

(colaboradores)

*Para estudantes:

Declaragdes para renovagao de
visto, carteirinha, para
mestrado (em média 10
declaracoes por més);
Solicitagdes de aproveitamento
de disciplina; Solicitagdes de
segunda chamada; Abertura de
processo de colagdo de grau;
Organizacdo da SEMAGRI
(solicitagdes de espacgo,
equipamentos, materiais);
Solicitacao de ajuda de custo e

prestagdo de contas.
*Para professores;
Declaragdes para palestrantes;

Declaragdo para defesa de
TCC;

Solicitagdes para reservas de

salas;
Solicita¢des de transporte;

Impressoes de provas

6.3. Corpo Docente

Atualmente o curso conta com 29 docentes permanentes em regime de

Dedicacao Exclusiva. A média de carga horaria por semestre de cada docente no

curso de Agronomia ¢ de 10-12 horas de sala de aula. Todos os docentes possuem
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titulo de doutor na area de estudo em que atuam no curso. Um total de 59% dos

docentes ¢ do género feminino.

6.4. Corpo Discente

Atualmente, no semestre 2021.1 ha 298 estudantes ativos no curso, havendo
redu¢do de 15% em comparacdo com o ano anterior, no semestre de 2020.1. As
principais razdes para o menor nimero de estudantes foram as menores entradas em
2020.1, 2020.2 e 2021.1 além dos trancamentos, desisténcias e cancelamentos que
aumentaram no periodo de ensino remoto. Ha predominancia de estudantes do género

masculino, com 63% dos estudantes.

6.5. Colegiado de curso

O colegiado do curso ¢ composto por 29 docentes, um representante do
quadro técnico administrativo e quatro representantes discentes. O colegiado realiza
reunides mensais, normalmente na segunda quinta-feira do més e/ou conforme

necessidade ou compatibilidade de agenda.

As reunides tém inicio as 13:30, sendo a primeira chamada as 13:40 e a
segunda chamada realizada as 13:50. Normalmente as reunides encerram-se as 16

horas.

Recentemente, com a aprovacao do Regimento do Colegiado do Curso de
Agronomia, houve vota¢do para a composi¢ao do novo colegiado que funcionara
por representacdo em um modelo mais enxuto, com apenas 08 integrantes (6
professores, 1 TAE e 1 estudante e os respectivos suplentes de cada categoria.

Em novembro de 2021 houve transicdo de coordenagdo, estando a frente da
gestdo a partir desta data os professores Silas Primola Gomes (coordenador) e

Geocleber Gomes de Sousa (vice-coordenador).

6.6. Prioridades da gestao
6.6.1 Susana Churka Blum e Fernanda Schneider
% Objetivo
Exercer as atribuicdes proprias da unidade, em conformidade com o art. 64 do

Estatuto da Unilab.
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% Objetivos estratégicos
> Qarantir a oferta de componentes curriculares;
> Garantir o didlogo procurando entender e auxiliar nos problemas
enfrentados pelos discentes;
> Promover a coordenacdo das atividades do curso de forma organizada e
transparente;
> QGarantir o atendimento das demandas no sistema de ensino remoto

ocasionado pela Pandemia do COVID-19.

Tabela 1. Resultados alcancados frente aos objetivos estratégicos e as prioridades
da gestdo

I - Orientar e coordenar | Conhecimento do curso | Item 1

as atividades do curso,
de acordo com as
normas pertinentes,
aprovadas nos 0Orgdos

de deliberacao superior

IT - Desenvolver agdes | Participagdo em
integradoras entre as | reunides da
demais unidades | PROGRAD e
responsaveis por | constante didlogo com
componentes as demais
curriculares do curso, | coordenacdes do

de forma a garantir os | curso.
principios ¢ finalidade

da Universidade;
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III - Elaborar e aprovar,
em primeira instancia, o
Projeto Pedagdgico do

Curso

Discussdo em reunides
colegiadas e do Nucleo
Docente

Estruturante (NDE)

As atas das reunides podem
ser encontradas nos processos
SEI  23282.405762/2020-37
(Colegiado do
23282.409954/2020-12 (NDE)

Curso) e

IV - Elaborar e aprovar
o Plano Anual das

Atividades do Curso

Discussdao em reunides
colegiadas e do Nucleo

Docente Estruturante

(NDE)

V - Aprovar bancas de
defesa de monografias,
dissertagdes ¢ teses,

quando couber

VI- Aprovar programas
dos componentes

curriculares do curso

Discussdo em reunides
do Nucleo Docentes

Estruturante (NDE)

VII. - Promover a
articulacao e
a compatibilizacdo das
atividades e planos de
trabalhos  académicos

do curso

Discussdo em reunides
do Nucleo Docente

Estruturante (NDE)
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VIII - Propor e aprovar,
em primeira instancia,
alteracdes no curriculo
do curso, bem como a
criagdo e a extingdo de
componentes

curriculares

Discussdo em reunides
do Nucleo Docente

Estruturante (NDE)

IX-Avaliar as atividades
de ensino ministradas
nos componentes

curriculares do curso

Discussdo em reunides
do Nucleo Docente

Estruturante (NDE

X - Encaminhar a
Direcado da Unidade
Académica solicita¢ao
de providéncia que
viabilizem o seu pleno

funcionamento

Oferta de todas as
componentes

obrigatérias no ano de

2021

XI - Planejar a oferta de
componentes

curriculares

Oferta de todas as
componentes

obrigatdrias no 2021

XII - Decidir sobre
procedimentos
referentes a matricula, a
reopcdo, a dispensa e a
inclusdo de atividades
académicas

curriculares,

a transferéncia, a

Comunica¢do com o0s

estudantes

Item 1.2
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continuidade e ao
aproveitamento de
estudos, obtencdo de

novo titulo, e outras

formas de ingresso,
bem como ao
trancamento de

matricula, obedecida a

legislagdo pertinente;

XIII - Deliberar sobre
solicitagdes, recursos ou
representacdes de
alunos referentes a sua

vida académica.

Durante o trabalho
remoto as demandas
ficaram  restritas  a
e-mail e mensagens
sendo, respondidas
com no maximo um
dia util e
encaminhadas em pelo

menos 03 dias uteis.

Item 1.2

Tabela 2. Prioridades da gestdo e resultados alcangados.

I. QGarantir a oferta

componentes curriculares.

de | Alcangada

enfrentados pelos discentes.

II. Garantir o didlogo [ Alcancada
procurando  entender e
auxiliar  nos  problemas

Ver item 1.2
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III. Promover a coordenacdo | Alcancada Ver item 1.2

das atividades do curso de

forma organizada e
transparente.
IV. Garantir o atendimento | Alcangada Ver item 1.2

das demandas no sistema de
ensino remoto ocasionado
pela Pandemia do

COVID-19.

6.7. Plano de metas para 2022
6.7.1. Metas Gerais
Exercer as atribui¢des proprias da unidade, em conformidade com o art. 64 do

Estatuto da UNILAB.
6.7.2. Prioridades

+« Garantir a oferta de componentes curriculares;

% Garantir o didlogo procurando entender e auxiliar nos problemas enfrentados
pelos discentes;

% Promover a coordenacdo das atividades do curso de forma organizada e
transparente;

% Trabalhar para o aumento da Nota dos Estudantes no ENADE;

% Preparar a unidade para avaliacdo do MEC.
6.7.3. Metas especificas

« Orientar e¢ coordenar as atividades do curso, de acordo com as normas
pertinentes, aprovadas nos o6rgaos de deliberacao superior;
% Promover a avaliagdo do curso, em articulagio com os objetivos e critérios

institucionais;
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Desenvolver acdes integradoras entre as demais unidades responsaveis por
componentes curriculares do curso, de forma a garantir os principios e
finalidade da Universidade;

% Aprimorar o Projeto Pedagdgico do Curso, através da atuacdo ativa no NDE;

% Aprovar e organizar bancas de defesa de monografias;

% Aprovar programas dos componentes curriculares do curso e acompanhar sua
execugao via Sistema de Controle Académico;

% Promover a articulagdo e a compatibilizagdo das atividades e planos de
trabalhos académicos do curso;

% Avaliar as atividades de ensino ministradas nos componentes curriculares do
curso;

% Promover acdes para a integracdo da comunidade académica;

% Encaminhar a Dire¢do da Unidade Académica solicitacdo de providéncias que
viabilizem o seu pleno funcionamento;

% Planejar a oferta de componentes curriculares;

« Decidir sobre procedimentos referentes a matricula, a rematricula, a dispensa e
a inclusio de atividades académicas curriculares, a transferéncia, a
continuidade e ao aproveitamento de estudos, obtencdo de novo titulo, e outras
formas de ingresso, bem como ao trancamento de matricula, obedecida a
legislagdo pertinente;

« Deliberar sobre solicitagdes, recursos ou representagdes de alunos referentes a

sua vida académica;

% Elaborar e aprovar o Plano Anual das Atividades do Curso.

6.7.4. Detalhamento das acoes

6.7.4.1. Equipe e atribui¢des

A equipe da coordenagao do curso de Agronomia ¢ formada por trés pessoas,
distribuidas em locais de trabalho distintos. A secretaria estd lotada no campus das
Auroras, bloco B sala 204, juntamente a secretaria do Instituto de Desenvolvimento

Rural (IDR). Na sala 205 encontra-se a sala da Coordenacao.

O atendimento aos estudantes ¢ realizado pela secretaria de segunda a

sexta-feira das 8:30-11:30 horas e das 13:30 as 16:30 horas. As agendas do
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coordenador e vice sdo disponibilizadas aos estudantes todo o semestre informando os

horarios que se encontram na sala da coordenag@o do curso e/ou em aulas ou reunioes.

Tabela 1: Equipe, funcdo e principais atividades exercidas

Nome

Funcao

Principais A¢oes

Silas Primola

Coordenador

Atendimento a discentes e docentes,

Gomes de
Sousa

Gomes organizagdo de reunides colegiadas para
deliberagao de assuntos de interesse do
curso, coordenagdo de TCC 1I,
planejamento e controle de ajuda de custo
para viagens de campo

Geocleber Vice-Coordenador

Atendimento a discentes e docentes, €
coordenacgao de atividades
complementares

Madeline
Freire Maia
de Souza
Silva

Apoio  administrativo

(colaboradores)

Para estudantes:

Declaragoes para renovagao de visto,
carteirinha, para mestrado (em média 10
declaragdes por més); Solicitagdes de
aproveitamento de disciplina;
Solicitagdes de segunda chamada;
Abertura de processo de colagdo de
grau; Organizagdo da SEMAGRI
(solicitagdes de espacgo, equipamentos,
materiais); Solicitagdo de ajuda de custo
e prestagao de contas.

Para professores;
Declaragdes para palestrantes;

Declaragdo para defesa de TCC;
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Solicitagdes para reservas de salas;
Solicitagdes de transporte;

Impressdes de provas

Para estudantes:

Declaragdes para renovagao de visto,
carteirinha, para mestrado (em média 10
declaracdes por meés);

Solicitagdes de aproveitamento de
disciplina;

Solicitagdes de segunda chamada;
Abertura de processo de colagdo de
grau;

Organizagao da SEMAGRI (solicitagdes
de espago, equipamentos, materiais);
Solicitagao de ajuda de custo e prestagao

de contas.

Para professores;

Declaragdes para palestrantes;
Declaracdo para defesa de TCC;
Solicitagdes para reservas de salas;
Solicita¢des de transporte;

Impressdes de provas.

6.7.5. Corpo discente

Atualmente, no semestre 2021.1 ha 298 estudantes ativos no curso, valor inferior

ao observado em 2020.1 que apresentava 351 estudantes.

6.7.6. Colegiado de curso
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O colegiado do curso é composto pelos 29 docentes, um representante do quadro
técnico administrativo e um representante discente. O colegiado realizard reunides
mensais, normalmente na segunda quinta-feira do més e/ou conforme necessidade ou
compatibilidade de agenda.

As reunides terdo inicio as 14:00, sendo a primeira chamada as 14:10 e a
segunda chamada realizada as 14:20. Normalmente as reunides se encerraram as 16

horas.

6.8. Relatorio da CGAGRO

Este relatorio da CGAGRO foi elaborado pela propria coordenagdo.
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7. Especializacio em Seguranc¢a Alimentar e Nutricional (SAN)

7.1. Historico do curso

O Instituto de Desenvolvimento Rural- IDR, em cogestdo com o Instituto de
Educacdo a Distancia — IEAD da Universidade da Integrag¢do Internacional da Lusofonia
Afro-Brasileira — Unilab em cooperacao com a Universidade Estadual Paulista - Unesp,
por meio do Instituto de Biociéncias, lancam o Curso Especializagdo em Seguranca
Alimentar e Nutricional, iniciado em 2019. Na UNILAB o curso foi apoiado pela
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo — PROPPG, ¢ a Pro-Reitoria de Relagdes

Institucionais Pro-Reitoria de Relagdes Institucionais e Internacionais — PROINTER.

A especializacao foi desenvolvida por meio do Instituto de Desenvolvimento Rural
(IDR) e pela Universidade Estadual Julio de Mesquita Filho (Unesp), e o curso ¢

resultado de parcerias estabelecidas por diversos profissionais e organizacdes da CPLP.

A especializagdo em SAN, estd contextualizada nas atividades do Mecanismo de
Facilitagdo da Participacdo das Universidades no Conselho de Seguranga Alimentar e
Nutricional da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (MU-CONSAN/CPLP)
que espera ampliar os projetos como especializagdo, contemplando demais paises

integrantes do bloco.

A Especializacdo em Seguranca Alimentar e Nutricional (SAN) tem como
proposito oferecer formagao especializada a técnicos de nivel superior na area da SAN
para atuarem em equipes intersetoriais do poder publico ¢ com a sociedade civil no
planejamento e execucdo de politicas e agdes na area. Entre os seus principios
norteadores estdo a interdisciplinaridade, a intersetorialidade e a participagdo social,
como premissa para a formagdao e atuagao de profissionais em todos os pontos do

sistema alimentar.

O programa para a segunda edicdo do curso, concebido, especialmente, para
atender as especificidades da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP),
envolve professores das universidades proponentes (UNILAB e UNESP) e de

universidades parceiras no ambito do Mecanismo de Facilitagdo da Participagao das
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Universidade no Conselho de Seguranga Alimentar e Nutricional da CPLP, como a
Universidade de Cabo Verde, Universidade de Sdo Tomé e Principe. Com esta segunda
edicao do curso de Especializacdo SAN, voltado para a realidade da CPLP, ampliam-se
os horizontes de possibilidades de ofertas de cursos em outros paises, e em 2020
inicia-se uma segunda turma (Turma 2), desta vez uma parceria UNESP e

Unizambeze-Mogambique.

7.2. Encontros assincronos e acompanhamento e orientacdes sobre os Trabalhos de

Conclusao de Curso

Houve a necessidade de adiar as defesas dos TCCs para 2021, para que os
especializandos pudessem concluir seus projetos. Como forma de manter o contato e a
permanéncia dos estudantes no curso, foram realizadas reunides mensais, com 0s
especializandos e orientadores, ¢ a equipe de coordenacdo UNILAB-UNESP para
adequagdo dos projetos e acompanhamento das atividades, ja que a grande maioria dos
projetos envolvia atividade de campo, e a pandemia ainda impossibilitava diversas

etapas de campo.

As reunides de acompanhamento aconteceram sistematicamente as 18h do
Brasil, para possibilitar que todos estudantes dos polos internacionais também
pudessem participar, nas seguintes datas: 02/03/21, 17/05/2021, 21/06/2021, 21/07
20201, 26/07/21, 23/08/21, 13/09/21 e 27/09/2021.

As defesas dos trabalhos de Conclusdo do Curso aconteceram do dia 05 a 21 de

outubro de 2021, com a defesa de 29 estudantes.

7.3. Dados finais do curso

A tabela a seguir resume os prazos cumpridos no curso de especializacao SAN:

PERIODOS DE EXECUCAO Inicio Término
Inscrigao 08/07/2019 21/07/2019
Selecdo 30/07/2019 02/08/2019
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Realizagao das aulas 19/08/2019 01/11/2020

Entrega  dos  Trabalhos  de | 30/09/2021 31/10/2021

Conclusao do Curso

Defesas dos TCCs 05/10/2021 21/10/2021

Realizacdo  total do  curso | 19/08/2019 21/10/2021
(incluindo entrega do Trabalho de

Conclusao do Curso)

No més de novembro de 2021, foi enviado o relatorio final da Especializacdo

SAN para a Coordenagao de P6s Graduagao (CPG)

Quanto a certificacdo dos especializandos, até o final de fevereiro de 2022 nove
estudantes ja solicitaram a certificagdo. Também foram emitidos todos os certificados de
orientagdo e participacdo das bancas via SEI, e cada uma delas foi encaminhada aos

colaboradores via email.
7.4. Consideracoes finais

O curso em Especializagdo em Seguranga Alimentar e Nutricional da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), se constitui em uma experiéncia
inovadora para a UNILAB, na medida que articula 3 paises numa proposta de

construcdo do conhecimento, envolvendo profissionais de 3 continentes.

As atividades do curso foram finalizadas em outubro de 2021 com as

apresentacoes dos TCCs.

Espera-se que a experiéncia adquirida impulsione novos projetos e novas turmas
de modo a atender as demandas da CPLP, inclusive em parcerias com outros paises que

ainda ndo puderam realizar o curso nesta primeira edicao.
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Com a modalidade de projetos envolvendo pesquisa participante, a partir da
realidade de cada especializando percebe-se que foram ampliados estudos e acdes SAN

nos territérios envolvidos por estudantes desta turma.

Quanto as dificuldades encontradas, uma refere-se ao numero reduzido de vagas
para a alta demanda de inscri¢cdes, em que a quantidade de vagas, atipica para um curso
de especializagdo EAD, foi devido ao curso fazer parte de um projeto que envolveu
polos internacionais, inéditos para a UNILAB e o fato ndo haver financiamento
especifico. Outra necessidade de melhoria, ¢ de um maior apoio administrativo

especifico para esse curso.

Quanto ao registro do curso no SIGAA, percebe-se que € necessario encontrar
formas de adequacgdo das especificidades do curso, para que todos os registros sejam

realizados com éxito.

Como sugestdo compreende-se a necessidade de sistematizar essa experiéncia e
verificar a possibilidade de proximas edi¢des, com maior oferta de vagas apos uma boa
avaliagdo e readequagdo do curso, em especial para as condi¢des dos estudantes

internacionais, a fim de expandir para os demais paises da CPLP.

A maior dificuldade encontrada foi a pandemia, que fez com que os projetos,
inicialmente elaborados e, até iniciados, ndo pudessem ser realizados havendo a
necessidade de reestruturacdo ¢ mudangas de projetos para que diversos alunos nao

desistissem do curso e houvesse a possibilidade de finalizar os TCCs.
7.5. Plano de acdes para 2022

O curso de especializacdo SAN foi encerrado em 2021, pois ndo ha mais oferta

de turmas.

Como plano de acdo para 2022, hd a programagdo de realizacdo de uma
avaliagdo ampla de todo o curso, contando com a equipe e o especializandos, para que

se possa pensar em possibilidades de novas versdes do curso.
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Durante o ano de 2022 pretende-se finalizar os processos de certificagdo, na

medida que cada estudante solicitar seu certificado.

Dessa forma, em 2022, quando todos os certificados forem emitidos, o curso

sera encerrado.

7.6. Relatorio da Especializacdo em SAN
Este relatorio da Especializagdo em Seguranga Alimentar e Nutricional foi

elaborado pela coordenagao (da UNILAB) do referido curso.
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8. Residéncia Agraria - Especializacio em Sistemas Agricolas Sustentiveis do

Semiarido
8.1. Historico do Curso

O curso ¢ resultado da aprovacdo do projeto “Inser¢do Profissional de
Jovens Agronomo(a)s na Agropecudria do Semidrido Brasileiro", submetido ao
Edital de Chamamento Publico n® 01/2020, da Secretaria de Agricultura Familiar
e Cooperativismo do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento -
MAPA, com o financiamento do mesmo.

Na Unilab a Residéncia Agraria foi registrada como Lato Sensu,
Especializacdo em Sistemas Agricolas Sustentaveis do Semiarido, com carga
horéria total de 1980 horas, em regime presencial, ofertada em Redengao - CE,
em parceria com 5 Unidades Residentes devidamente conveniadas com a
UNILAB. A Residéncia Agraria Especializacio em Sistemas Agricolas
Sustentaveis do Semiarido tem duracdo de 12 meses e sera finalizada em abril

de 2022.

8.2. Demanda do curso
8.2.1. A selecao

O edital (EDITAL 01/2021/IDR) de chamamento para inscri¢do, selecao
e matricula foi tornado publico no dia 09 de fevereiro de 2021, através do site do
IDR/UNILAB. O processo seletivo aconteceu em trés etapas: a primeira
eliminatdria e a segunda e terceira classificatoria e eliminatoria. A primeira etapa
consistia de 1))analise documental, a segunda etapa na ii) analise e pontuacao do
curriculum lattes (CL), por meio do formulario eletronico do barema e a terceira
etapa consistiu de uma iii) entrevista, realizada via meet, em fungdo da
pandemia. O curso obteve 16 inscritos, sendo 13 desses deferidos no resultado
final. De acordo com o Edital, foram ofertadas 10 vagas, sendo assim 3 dos

classificaveis permaneceram em cadastro de reserva.

8.2.2. Equipe e Atribuicoes

A equipe ¢ composta pela coordenadora e vice-coordenador, 1

colaboradora e 9 orientadores pedagogicos.
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8.2.3. Corpo Docente

Todo o corpo docente ¢ lotado nono curso de Agronomia do Instituto de

Desenvolvimento Rural da UNILAB. Sao eles(as):

2
L X4

R
L X4

2
L X4

Jaqueline Sgarbi Santos

Daniela Queiroz Zuliani

Marcelo Casimiro Cavalcante
Susana Churka Blum

Antonio Marcelo Cavalcanti Novaes
Maria Ivanilda de Aguiar

Lucas Nunes da Luz

Fred Denilson Barbosa da Silva

Rafaela da Silva Nogueira

8.2.4. Corpo Discente

Ingressaram na Especializacdo 10 estudantes, todos contemplados com

bolsa no valor de R$1.200,00. Sendo 9 brasileiros ¢ um internacional (Cabo

Verde).

Os discentes encontram- se nomeados abaixo:
Antonio Welder Freire de Oliveira

Breno Verissimo do Nascimento

Francisca Jéssica Gama Pinto

Helder Antunes Mendes dos Santos

Julia Amanda de Melo Raulino

Leandra de Oliveira Costa

Luana da Silva Moreira

Raely Lima Gomes Martins

Samuel Felipe Azevedo de Oliveira Castro

Thereza Cristina de Assis Botelho

8.3. Metodologia e desenvolvimento das atividades

A metodologia adotada foi inspirada na pedagogia de alternancia , onde

constam tempos de formagdo tedrica e tempos de atividades praticas,

desenvolvidas nas Unidades Residentes.
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Tempo Unilab I, II e III — Atividades tedricas com visitas a campo

> Tempo UNILAB I - 05 a 09 de abril de 2021 Tempo UNILAB II - 02 a 06 de
agosto de 2021
> Tempo UNILAB III - 29 de novembro a 07 de dezembro de 2021

Tempo Unidade Residente I, II e I1I- Atividades praticas nas Unidades Residentes

> Tempo UNIDADE RESIDENTE I - 10 de abril a 01 de agosto de 2021 Tempo
UNIDADE RESIDENTE II - 07 de agosto a 28 de novembro de 2021
> Tempo UNIDADE RESIDENTE III - 08 de dezembro de 2021 a 31 de margo de

2022

8.4. As unidades Residentes

Os estudantes permaneceram, aproximadamente, 17 semanas em cada

tempo Unidade Residente, conforme datas informadas anteriormente.

8.4.1. As unidades residentes sao:

1. Caritas Brasileira Regional Ceara

2. FJS Uchbéa - ME

3. Cooperativa Agroecologica da Agricultura Familiar do Caminho de Assis
(Cooperfam Ceard)

4. Fazenda Coringa Agroflorestal

5. Centro de Estudos do Trabalho e de Assessoria ao Trabalhador (CETRA)

Leandra de Oliveira Costa CARITAS

Antonio Welder Freire de Oliveira CARITAS
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Francisca Jéssica Gama Pinto CARITAS

Breno Verissimo do Nascimento CETRA

Luana da Silva Moreira COPERFAM

Raely Lima Gomes Martins COPERFAM

Julia Amanda de Melo Raulino FAZ. CORINGA

Samuel Felipe Azevedo de Oliveira Castro FAZ. CORINGA

Helder Antunes Mendes dos Santos FAZ. CORINGA

Thereza Cristina de Assis Botelho FSJ. Uchoa - Sitio Aguas
Finas

8.5. Acompanhamento e encontros virtuais

Durante todo o curso a equipe do Curso, realizou sempre que necessario,
diversas reunides virtuais para alinhamento metodologico, realizagdo de acordos,
planejamento de atividades e demais temas necessarios para a conclusdo do curso ,

atendendo aos objetivos propostos.

8.6. Consideracoes finais

A Residéncia Agraria - Especializacdo em Sistemas Agricolas Sustentaveis do
Semiarido se constituiu como uma experiéncia pioneira na Unilab e foi motivo de

grande aprendizado, principalmente no que se refere a relagdo com as Unidades
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Residentes e suas dindmicas internas e adequa¢do da metodologia de trabalho,

impactada em grande medida, pela pandemia do novo coronavirus.

A equipe do projeto considerou a experiéncia exitosa, na perspectiva de
qualificacdo profissional para os egressos e disponibiliza¢do de profissionais para atuar
no campo, junto aos sistemas de producdo. Caso seja possivel, a equipe pretende

submeter novo edital para realizar nova turma de residentes.
8.7. Relatério da Residéncia Agraria

Este relatério da Residéncia Agraria - Especializacdo em Sistemas Agricolas

Sustentaveis do Semiarido foi elaborado pela prépria coordenacgdo do curso.
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9. Fazenda Experimental Piroas

A Fazenda Experimental Piroas (FEP), pertencente a Universidade da Integracao
Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB), foi adquirida em 08 de agosto
de 2012. Possui efetivamente 28,2 ha e localiza-se a 17 km do Campus da Liberdade, na
localidade de Piroas, distrito de Barra Nova, possuindo as seguintes coordenadas
geograficas: 40 9°19.39”°S e 380 47°41.48”0.

Um dos principais objetivos da FEP ¢ possibilitar a realizagdo das aulas de
Praticas Agricolas (P.A II e III), disciplinas inseridas no Projeto Pedagogico do Curso
(PPC) de Agronomia, proporcionando o aprendizado através do contato/vivéncia dos
discentes do curso de Agronomia com o meio rural, para aprendizagem “in loco”.
Outros objetivos, de igual relevancia, sdo: desenvolvimento de projetos e pesquisas
cientificas; capacitagdes/treinamentos e execugdo de extensao rural local, aproximando
a assisténcia técnica a comunidade e permitindo a aplicagdo de técnicas rurais para um
bom desenvolvimento econdmico-social.

Figura 01. Vista aérea do perimetro da FEP, Redeng¢ao, Ceara. Fonte: Google Earth.

H-

Google ear

9.1. A Fazenda em numeros
No ano de 2021, a equipe da FEP era composta por 21 pessoas, na forma

apresentada no quadro 1.
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Quadro 1. Divisao pessoal da FEP.

CARGO

IDENTIFICACAO

Gerente

Lourengo

Técnico em Agropecuaria

Erasto e Raimundo

Copeira

Elenir

Servente

Elivania

Trabalhador Agropecuario em Geral

Maggélio, Ivanildo, Ricardo, Wescley,

Arailson, Eduardo, Irenilson.

Vigilante Elias, Jodo Luiz, Adriane, Paulo César,
Ezequias, José Wilton, Emanuel Rafael e
Charles.
Motorista 01 rotativo/semana

As ferramentas sdo imprescindiveis em uma propriedade agricola, para que se

possam exercer diversas atividades. Estas estdo descritas em quantitativos no quadro 2.

Quadro 2. Descrigao das ferramentas disponiveis na FEP.*

NOME QUANTITATIVO
Rogadeira manual pequena 04
Carrinho de mao 06
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Pa 08
Moedor de cana manual 01
Conjunto moto-bomba 08
Furadeira de bancada 01
Furadeira manual 01
Torno encaixador fixo 01

*Quantidade total das ferramentas que estdo em bom estado de conservagao. Existem

varias outras ferramentas na fazenda, porém sdo pertencentes a projetos de pesquisa.

Em relagdo aos dados climaticos registrados na FEP, no ano de 2021 tivemos na
FEP uma precipitagdo pluviométrica acumulada de 1.402,22 mm. A temperatura
ambiente atingiu 54,15°C as 14h do dia 18/05/2021. No més anterior, em abril, ja havia
sido registrado 44,14°C, e as méaximas seguiram altas, 46,65°C em junho, 51,99°C em
julho, alcangando a maior marca ja registrada deste 2017 em 02/08/2021 as 14h, com

57,66°C de maxima.
9.2. As praticas agricolas

No ano de 2021 conduziram aulas de Praticas Agricolas (P.A) na fazenda os
seguintes professores(as): Lucas, Andrezza e Max; Silas, Fred e Geocleber; que

ministraram as disciplinas de P.A II e III, respectivamente.

Dentre as diversas atividades realizadas em campo pelos discentes, destacaram-
se: identificacdo das condi¢des edafo-climaticas importantes para o estabelecimento das
culturas; no¢des gerais do funcionamento de um sistema de irrigagdo; preparo de area,
adubagdo e plantio; preparo e plantio em canteiros de hortaligas; estabelecimento da
MILPA (milho, pimenta ¢ amendoim); preparacdo de area e plantio da banana prata;

coleta de amostras de solo; manutencdo, preparo de mudas e tratos culturais no horto;
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preparo de compostagem; manutengdo do canavial; colheita de leguminosas (mucuna,

crotalaria e feijdo-guandu); manuteng¢do do galinheiro; preparo de inseticidas naturais

(babosa, castanha de caju, neem e citronela); SAF (Sistemas Agroflorestais); colheita de

milho e feijao e aplicacdo pratica do novo Codigo Florestal, baseando-se pelo Cadastro

Ambiental Rural (CAR).

9.3. Atividades Gerais da Equipe

R
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Planejamento das atividades de campo semanais com a divisao de tarefas
com equipe de funcionarios, conforme a necessidade e urgéncia de cada

demanda.

Manutengao constante do acesso as areas de plantio, didaticas, pesquisas,
acudes, etc. da fazenda, para que possibilitemos um bom transito de

usuarios.

Apoio, tanto cientifico (através de nossa consultoria) como operacional
(pela nossa equipe de campo), aos trés pilares: ensino, pesquisa e

extensao.

Controle administrativo da fazenda: almoxarifado (material de limpeza,
escritorio, etc.), entrada e saida de pessoas aos finais de semana e
feriados, envio dos arranjos de flores a Unilab, empréstimos de

equipamentos aos docentes, controle de pesquisa/projetos.

Solicitagdo e acompanhamento de servicos de manutengdo fisica

(realizados pela empresa terceirizada) quando ha necessidade.

Controle diariamente de dados meteorologicos (evaporagdo e
precipitacdo), realizando, ao inicio do ano subsequente, sua divulgagdo a

comunidade (estudantes, professores e técnicos) da Unilab.

9.4. Projetos/Pesquisas executados no ano de 2020

Os textos e dados apresentados abaixo sdo de inteira responsabilidade de seus

autores.

47



2
L X4

Titulo do projeto: Cultivo organico de cultivares de café sombreado.

Periodo: 13/12/2018 a 13/12/2023.

Responsaveis: Rafaella da Silva Nogueira - Coordenadora; Fred
Denilson Barbosa da Silva - Vice-Coordenador; Kessy Jhonis Silva
Gokes - Bolsista/voluntario; Francisco Aglauberto de Lima -
Bolsista/voluntario.

Resumo: O aquecimento global ¢ uma ameaca ao cultivo do café¢
especialmente na fase reprodutiva. Minimizar a influéncia deste
fendmeno por meio do sombreamento pode ser uma alternativa viavel
desde que seja recomendado cultivares de café adaptadas para ambientes
com temperaturas mais altas que 20°C. Determinar o potencial de
crescimento e produtivo do café podera fornecer informagdes inovadoras
sobre a resposta fisioldgicas espacial da populacdo de plantas em
condi¢des de temperaturas elevadas. Por isso, espera-se com a realizagdo
deste projeto recomendar cultivares mais tolerantes ao aquecimento
global e subsidios de revitalizagdo do cultivo de café no Macico de
Baturité.

Titulo do projeto: Implantagdo de um sistema agroflorestal sucessional

visando fortalecimento do ensino pesquisa e extensao para a seguranga
alimentar e nutricional na CPLP e na Unilab.

Periodo: 21/02/2019 a 28/02/2021.

Responsaveis: Maria Ivanilda de Aguiar (Coordenadora, pesquisadora);
Fred Denilson Barbosa da Silva - (professor, Pesquisador); Erasto

Gongalves de Oliveira (Técnico/colaborador); Daniela Queiroz Zuliane -

Professora/Pesquisadora); Jaqueline Sgarbi Santos
(professora/colaboradora), Susana Churka Blum
(professora/pesquisadora), Fernanda Schneider

(professora/colaboradora); Lucas Nunes da Luz (professor -

colaborador); Edson Lopes Cardoso (Estudante); Adolfo Pereira Ledo
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(Estudante); Maria Joselia Gomes dos Santos (Estudante); Messias Jodo
Eduardo (Estudante); Pedro Victo Castro e Silva (Estudante).

Resumo: As diversas espécies cultivadas simultaneamente em diferentes
consorcios que se complementam em suas interagdes interespecificas,
formam verdadeiras dinamicas sucessionais, em que cada espécie cumpre
fungdes determinantes para o seu consorcio, que por sua vez ird evoluir
para criar as condigdes para que novos grupos de espécies de estagios
mais avancados possam sucedé-lo no tempo e no espacgo. Ao integrar esta
dindmica de complementariedades as pessoas passam a cumprir fungdes
desejaveis para a dimensdo local em que atuam, assim como estas a¢des
repercutiram de forma positiva em fatores globais. Na perspectiva local
podemos pensar no microclima, na conservacao dos solos e aumento da
matéria organica, aumento da biodiversidade, oferta de alimentos para as
pessoas da familia e comunidade, obtengdo de trabalho e renda para as
familias que atuam diretamente na produgdo, distribuicdo e
comercializacao da produgao.

Titulo do projeto: Selecdo recorrente entre e dentro em familias de

meios-irmaos em milho pipoca.

Periodo: 26/02/2021 a 03/07/2021.

Responsaveis: Lucas Nunes da Luz; Francisco Viana da Silva Filho;
Francisco Aglauberto de Lima Gouveia; José¢ Artur de Oliveira Casimiro.
Resumo: O milho pipoca pertence a mesma espécie do milho comum
Zea mays L., contudo, a planta de milho pipoca apresenta um conjunto
de diferencas como menor altura da planta, menor envergadura, colmos
finos e um ciclo de produgdo relativamente menor em algumas
variedades. Entre todas caracteristicas que diferenciam o milho comum e
o milho pipoca, a capacidade de expansdao (CE) ¢ propriedade mais
caracteristicas. O grdo de milho pipoca quando submetido a alta
temperatura sofre a uma expansdo do amido, aumentando gradualmente a
pressao interna do grao até o momento em que ocorre a explosdo, quando

a temperatura chega proxima a 180 °C e a pressdo atinge 930,8 Kpa
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(SILVA, 1993). Essa carateristicas ¢ descrita como CE e ¢ a caracteristica
mais importante para obtengdo de variedades comerciais. Este projeto,
visa selecionar uma variedade de milho pipoca com alta produtividade,
elevada capacidade de expansdo (> 21 mL g-1) e adaptagdo a regido do

macico de Baturité.
Titulo do projeto: Irrigagao com agua salina na cultura do feijao e do amendoim.

Periodo: 21/08/2021 a 10/12/2021.

Responsaveis: Geocleber Gomes De Sousa, Bruno Silva, José Manuel,
Franciany Argjo e Mireli Germano.

Resumo: O experimento serd realizado em delineamento em bloco ao
caso, com cinco tratamentos (0,8; 1,5; 3,0; 4,5 ¢ 6,0 dS m-1). As
culturas: amendoim e feijao-caupi serdo semeadas no campo no més de
agosto de 2021. Serdo avaliadas as seguintes varidveis: nimero de vagem

por planta, comprimento e diametro da vagem e a produtividade.

Titulo do projeto: A aplicacdo de microrganismos eficientes e adubo

verde na redugdo da dose de esterco no cultivo do milho.
Periodo: 16/09/2021 a 06/01/2022.

Responsaveis: Fred Denilson Barbosa Da Silva; Lucas Sousa do Nascimento;

Hilda Maria Abreu de Sousa.

Resumo: A cultura do milho ¢ uma espécie responsiva a adubagdo,
especialmente de nitrogénio. A aumenta a dose de nitrogénio ¢
questionavel quando existe o risco de perdas de nutrientes por lixiviagao
e volatilizacdo. Estratégias que combinam doses menores de nutrientes
com uso de microrganismo eficientes e adubo verdes podem ser uma
alternativa vidvel na reducdo das doses de nitrogénio em cultivos
organicos. Por isso, objetivou-se avaliar eficiéncia de microrganismos
eficientes na adubacdo organica do cultivo do milho. O Experimento tera

seis tratamentos que envolveram o uso de microrganismos, adubo verde e
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esterco bovino. Serd avaliado a massa seca da planta no estadio
vegetativo V8, VT e R2. Seréd determinado o niimero de graos por espiga,
a massa de 1000 sementes, prolificidade e produtividade de graos.
Espera-se diminuir a dose do uso de esterco com a aplicacdo de
microrganismos eficientes e adubos verdes sem comprometer a

produtividade de graos.

0,
%*

Titulo do projeto: Produgao de mudas de hortalicas em substratos alternativos.

Periodo: 20/11/2021 a 20/01/2022.

Responsaveis: Fred Denilson Barbosa Da Silva; Lucas Sousa do
Nascimento; Hilda Maria Abreu de Sousa.

Resumo: Os substratos utilizados na producdo de mudas apresentam
efeitos direto na germinacdo e crescimento das plantulas das olericolas.
Atualmente, o substrato tem influenciado no desenvolvimento inicial no
campo com a aplicagdo de microrganismos eficientes. Para diminuir os
custos, o uso de substratos alternativos com a capacidade de produzir
melhores resultados no crescimento das mudas das culturas da alface,

ricula, pimentao e tomate.

9.5. Principais pontos de destaque

% Recebimento de microtrator com implemento de enxada rotativa.

% Reforma geral preventiva em toda a FEP (pintura, rebocos, dedetizacdo, etc.).

% Manutencao e reforma das cercas de delimitacdo da FEP, proporcionando
seguranca quanto a entrada de animais indesejaveis.

< Recebimento de esterco bovino sob cota fixa anual.

9.6. Sugestoes de melhorias na FEP
Abaixo sdo citados alguns pontos como sugestdes para melhorias na

Fazenda Experimental Piroas (FEP):
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L X4

Necessidade de se ter uma verba (receita) mensal ou anual monetéria
para manutencdo da fazenda e aquisicdo de insumos agricolas, como
também para manutencao de criacao de animais domésticos com intuito

de se ter um suporte adequado as aulas praticas na area de zootecnia.

% Utilizagdo de mecanismo legal para possibilitar a comercializacdo de

produtos da fazenda.

% Aquisicdo de radiocomunicadores para que se tenha uma comunicagido

eficiente em toda a area da fazenda.

O
°

Amplia¢do e constru¢do das estruturas fisicas, conforme recomendagao

feita na visita do MEC.

9.7. Planejamento da FEP para o ano de 2022
Objetivamos socializar, com toda a comunidade académica e demais
interessados, o planejamento detalhado, explanando as metas, objetivos e periodo para o

ano de 2022 da Fazenda Experimental Piroas (FEP).

META OBJETIVO(S) MES ESPERADO
1. Elaboracdo do 1. Organizacao de toda a equipe Fevereiro
calendario anual de de forma a ndo prejudicar o

férias de toda a equipe andamento das atividades e

da fazenda. evitar a sobrecarga de trabalho.

2. Finalizagao da 2. Manutencdo preventiva das
reforma preventiva em | estruturas fisicas.

toda a FEP.
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1. Iniciar tramite inicial 1. Garantir o basico de hidratacao Margo
de criagdo, preparacao minima de todos os usudrios da

de documentos e FEP.

pesquisas do processo de

fornecimento de dgua

mineral para FEP.

1. Setorizacao 1. Promover melhor controle e Julho
detalhada de toda a area organizagdo das 4reas de

da FEP. pesquisas cientificas.

2. Angariar uma | 2.  Manter/adquirir insumos

receita financeira mensal para o pleno

para custeiode funcionamento da propriedade.

pequenos reparos/aquisi

cao de Insumos

agricolas.

1.Comercializar, externo 1. Captar recursos financeiros Agosto

ou localmente, produtos

produzidos na fazenda.

2. Prazo final para
instrugdo processual da
contratagdo da Cogerh
para faturamento mensal

da 4dgua do pogo

profundo da FEP.

para propria unidade, tornando-a

autossustentavel.

2. Garantir a regularizacdo da
FEP  junto aos orgaos

competentes.
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1. Construgdo de uma 1. Promover a produgdo de Setembro
nova estrutura para o himus que serd utilizado na
minhocério. producdo de mudas e aulas
praticas.
2. Retomar processo de
construcdo de passagem 2. Proporcionar bom acesso a
molhada em trecho onde areas mais  distantes  da
corre um riacho na casa-sede, tendo em vista que no
propriedade. periodo de chuvas esse trecho
fica inacessivel.
3. Identificagdo, através
de placas, de algumas 3. Facilitar o aprendizado e
espécies de plantas promover a curiosidade dos
nativas/exoticas usuarios.
existentes na FEP.
4. Assegurar maior agilidade na
4. Aquisicdo de 05 comunicagdo entre os servidores
radiocomunicadores. e equipe de campo.
1. Iniciar os tramites | 1. Garantir uma boa estrutura Outubro
administrativos, via |para os usuarios da FEP

processo SEI, da
prorrogacdo do Contrato
19/2020 (Internet da FEP)
que se vencera dia

09/11/2022.

2. Sinalizagdo, através de
placas indicativas,
durante 0 trajeto
Redencdao- FEP, para

facilitar a chegada de

auxiliando na  comunicacao,

pesquisa e didatica.

2. Auxiliar o trajeto durante o

percurso a FEP.
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usuarios a fazenda.

1. Iniciar os tramites
administrativos, via
processo SEI, da
prorrogacdo do Contrato
30/2010 (Trabalhador
Agropecudrio em Geral)
que se vencerda dia

13/12/2022.

1. Garantir o bom funcionamento
da propriedade, sendo a base
operacional de campo do tripé

ensino, pesquisa e extensao.

Novembro

**Este planejamento foi elaborado por Lourenco Marreiros Castelo Branco (SIAPE

2150836), gerente da Fazenda Experimental Piroas.

9.8. Relatorio da FEP

Este relatorio da FEP foi elaborado por:

% Lourengo Marreiros Castelo Branco (Siape 2150836);

+ Erasto Gongalves de Oliveira (Siape 2215754); e

% Francisco Raimundo Olegario de Sousa (Siape 2235304).
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10. Incubadora Tecnoldgica de Economia Solidaria (INTESOL)

Nos até pensamos que nao seria possivel apresentar um relatorio, descrevendo as
nossas acoes, pois chegamos a entender que nao havia resultados a mostrar diante do tao
desafiante cenario em que vivenciamos no ano de 2020 com continuidade no ano de
2021, embora com mudangas que nos instigasse a esperangar.

Aparentemente, ndo teriamos “pedagos” para juntar e trazer a tona cada agao,
atividade, que carinhosamente, conseguimos tecer, mesmo a poucas maos € a poucos
encontros com os que se fizeram, se deixaram ou continuaram a se envolver com e na
Intesol.

A pandemia chegou nos desafiando a “parar” em 2020 e a ndo mantermos
contato fisico. Tivemos que cumprir essa exigéncia e, com ela, “abandonar” as praticas
presenciais, mantendo, dessa forma por todo ano de 2021, embora com novas
esperancas e até motivagdo para entender que dias melhores e o tdo desejado retorno as
acoOes presenciais estavam se aproximando, pareceu um sonho, proximo, mas a0 mesmo
tempo distanciado pelas idas e vindas da pandemia da COVID -19, nos assustando, nos
afastando, nos freando.

Conforme relatado em documento anterior, a Intesol mudou de espago fisico no
final do ano de 2019 e, como consequéncia da quarentena da COVID -19 que se
aproximava, nao foi possivel “abrir as caixas” e realizar a arrumagao da sede como
deveria ser de costume para que o trabalho se concretizasse. Ficamos aguardando
sinalizar uma retomada minima. Nossa, ndo foi um ano facil e mais, nao foi um ano de
numeros, de quantificar agdes, de celebrar juntos, no abraco, no aconchego na hora de
contar a idade dos anos de experiéncias da Intesol, onde faziamos uma comemoracao
com todos os sujeitos sociais envolvidos. Tivemos de aprender a ser sem conviver,
tivemos de valorizar o ter, sem mesmo estar perto para cuidar, manter...grandes
aprendizados que aos poucos foram tomando forma, foram se evidenciando como
necessarios naquele momento.

Sim, nao deixamos de fazer, na verdade, priorizamos manter os vinculos,
analisar resultados, percorrer a tdo sonhada institucionalidade, realinhar nosso foco de
intervengdo. A pesquisa como atividade aconteceu sob uma Unica via — entender a

viabilidade socioeconomica ¢ dela, elaborar o plano de acdo. No que se refere a
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extensdo, optamos por manter os grupos sintonizados e nessa linha, orientd-los a
participarem das atividades externas que estavam sendo ofertadas de forma “on line”.
Sim, ndo foi uma opcao facil, contudo os grupos da Rede de Arte, Cultura e Agricultura
Familiar — RACAF, foram chamados e orientados a se envolver nessa teia de relagoes
que nos desafiou a todos e todas! Da mesma forma, aproveitamos para nos
instrumentalizar em métodos e processos que nos ajudassem a fazer nossas escolhas, a
encontrar nosso foco. Aprendemos, ensinamos e trocamos saberes. Ufa! Pensamos até
que nao conseguiriamos, mas, estamos aqui contando essa historia!

Achamos interessante a necessidade de aflorar a escrita em relagdo aos
resultados do ano de 2020 e, aqui incluir também o ano de 2021. Anos estes, que
aparentemente, “O Planeta pediu para parar”. Nao foi facil, mas, resguardamos como
um dos principios, a capacidade de entender essa “parada” como necessaria,
representando o renascimento de cada um de nds e, também a relagdio com o
envolvimento na Intesol.

Aproveitamos para ressignificar nossos atos partindo do olhar para o surgimento
de uma incubadora mais focada sobre onde se quer chegar. Aqui, trazemos o que
fizemos, para quem fizemos e como cada a¢do, cada modo de agir contribuiu para
melhora do “modus operandis”. Assumimos, inclusive, que todo esse processo foi
necessario para trazer a tona nosso foco de intervencdo de forma mais especializada,
pautada na tdo sonhada institucionalidade que ocorreu em margo de 2021, quando em
decisio na reunido do Conselho Universitario (CONSUNI), foi deliberado e
consolidado através da Resolucdo Complementar N° 04 de 11 de margo de 2021. Ufa!
Faco lembrar aqui, com muito amor, que foram mais de seis anos de luta.

Evidenciamos que no relatorio sintese 2016-2019 ja projetavamos apresentar
uma Intesol com “uma nova” cara, um novo jeito de fazer, s6 ndo sabiamos como isso
aconteceria. Pois ¢ a vida nos surpreendendo sempre, pensamos as vezes que temos o
controle de tudo e nos deparamos com situagdes que nem a nds, pertence o
entendimento.

Bom, nos anos de 2020 e 2021 ndo tivemos que “balancar” muito para chegar
onde chegamos. Nos foi dado momentos de reclusdo e de muita paciéncia, i1sso sim.
Foram tantos os momentos que nos desafiaram, mas também muita dedicacdo e amor

das pessoas envolvidas. Nao teria espago nesse documento para descrever os muitos
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suspiros dados! Ufa, fizemos algo enfim, e muito representativo! Gratidao ¢ a palavra
de ordem.

Que venha um 2022 de muito sucesso e, a certeza de que o que aprendemos nos
anos de 2020-2021 serd a marca para consolidar os planejamentos dos muitos anos

vindouros!
10.1 Nossa Historia, Nossas Caminhadas

A Incubadora Tecnologica de Economia Solidaria (INTESOL) da Universidade
da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-brasileira (UNILAB), foi criada no dia
13 de dezembro de 2013, através da chamada publica
MCTI/SECIS/MTE/SENAES/CNPq N° 89/2013. Tem como propdsito “promover a
economia solidaria, por meio de ag¢des de ensino, pesquisa, extensao e articulagdo,
fortalecendo a agricultura familiar e contribuindo para o desenvolvimento territorial
sustentdvel do Macico de Baturité e area metropolitana de Fortaleza e dos paises

parceiros da UNILAB tendo como foco principal a inclusao produtiva e gestao social”.

Em termos estritamente educativos, volta-se para a inclusdo produtiva, trazendo
para tal fim, o debate da economia solidaria na perspectiva do trazendo para tal fim, o
debate da economia solidaria na perspectiva do desenvolvimento territorial. Busca se
apresentar como uma das alternativas de debate desenvolvimento territorial. Busca se
apresentar como uma das alternativas de debate e de praticas que se contrapde ao
modelo de desenvolvimento capitalista apoiando, especialmente, as praticas de
atividades que o grande capital considera ainda pouco rentdvel como, por exemplo, a
reciclagem, a arte, a criatividade e a cultura, produ¢ao agricola e ndo agricola familiar e
artesanal consumo e comercializagdo de alimentos, valorizando e destacando o
importante papel da juventude, mulheres e comunidades tradicionais, especialmente, em

estado de vulnerabilidade soc, especialmente, em estado de vulnerabilidade social.

Assim investe fortemente na formacdo valorizando a integragdo dos saberes
cientifico e popular, em fortemente na formacdo valorizando a integracdo dos saberes
cientifico e popular, em contribuicdo ao desenvolvimento dos saberes apropriados. A
gestdo social, se relaciona diretamente com o0s processos produtivos, com o

planejamento, execugdo e controle social das politicas publicas. Desse modo, a Intesol
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se comporta como agente educativo para contribuir com a ampliacdo da consciéncia
politica, em outras palavras empoderamento dos atores sociais através de processos
formativos e da orientacdo para insercao destes nas instancias de participagdo cidada,
além de contribuir para fortalecer a relagdo governo e sociedade.

No ano de 2020-2021, a Intesol, assim como a grande maioria das instancias das
universidades, procurou obedecer ao que foi ordenado em relacao aos procedimentos da
pandemia, embora, vez ou outra tenha se aventurado em realizar agdes presenciais.
Manteve sua sede sem acesso ao publico interno e externo, exigindo tanto do publico
beneficiario, quanto dos voluntarios envolvidos — discentes, docentes, pesquisadores —
que ficassem em casa para evitar a proliferagdo do COVID-19 realizando em parceria,
acOes emergenciais para combate a pandemia como a distribuicdo de cestas basicas
através da Campanha Junino Solidario em 2021, alcool em gel e méscaras produzidas
pelas mulheres artesas da RACAF.

Este relatorio destaca as agdes realizadas no ano de 2020-2021, representando,
mais uma vez, um momento de ressignificacdo da nossa pratica diante dos arranjos que
teremos a fazer em relagdo a conjuntura atual e as mudangas ocasionadas pela tdo
sonhada institucionalidade. Aproveitamos para agradecer em especial, cada sujeito que
se manteve conosco, prestigiar aqueles (as) que foram levados para o outro plano pelo
COVID-19 ou outra doenga que juntos, estiveram para consolidar os resultados de anos
anteriores, mas, em especial, o ano de 2020-2021. Nosso muito obrigado (a)!

Nessa linha, dizemos que representou e representa os diversos momentos de
producao, reproducdo, troca de experi€ncias e vivéncias especialmente, a participacdo
de eventos externos para manter a rede RACAF viva. Foi preciso suplantar acdes que
ndo estava condizente ao planejado para o ano de 2020-2021 e, gracas ao Nucleo de
Estudos e Pesquisas em Desenvolvimento, Educacdo e Economia Solidaria
(NEPDEESOL) que pode realizar as palestras de aprofundamentos de temas
relacionados ao papel e foco da Intesol e, respectivamente, de interesse dos grupos.

Além desse instrumento que no ajudou a realizar debates sobre gestdo social e
inclusdo produtiva trazendo a reflexdo sobre o importante papel da extensao
universitaria como instrumento de cidadania, foram realizados varias orientagdes sobre

participagdo em eventos externos € espacos de comercializagdo “on line”, apesar de ter
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sido um ano em que ndo fizemos a atividade de alusdo ao aniversario da Intesol, como

vinha sendo realizado a cada ano.

Este documento faz o breve relato dos resultados numéricos alcangados no ano

de 2020, enfatizando os sujeitos, a area geografica e as agdes realizadas.

10.2. AINTESOL e 0 ano de 2020-2021 em nimeros

10.2.1. Publico beneficiario

PUBLICO

ANO
2020

ANO
2021

Discentes (bolsistas, colaboradores em acdes pontuais,

voluntarios e pesquisadores de TCC).

05

02

Docentes (dentre os que iniciaram juntos a INTESOL,
colaboradores em ag¢des pontuais. Vale aqui retratar que
sdo discentes dos diversos institutos da UNILAB, com

excecdo do Instituto de Enfermagem.

03

02

Técnico (da Unilab, mas também da Ematerce, SDA).

03

01

Colaboradores (as) em especial as instituicdes/grupos
que passaram por processos de Desincubagdao e orgao
como Banco do Nordeste, Fecomércio — SESC/SENAC,
SENAR, SEBRAE, Fé¢ e Alegria, ESPLAR, INCRA,
Agéncias de fomento como CNPq, Prefeituras e outros
para realizagdo de grandes eventos e manutencdo das
agendas com os Integrantes da Rede de Arte, Cultura e

Agricultura Familiar. *Conselho Gestor do Intesol.

06

07*

Articuladores ((as) locais (bolsista e/ou voluntario)

02

01
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Apoiadores (as) outras universidades e redes locais,

nacionais e internacionais.

02 01

Beneficiarios Diretos — Rede de Arte, Cultura e
Agricultura Familiar (RACAF) sdo em média 70 grupos
dentre cooperativas, assentamentos rurais, redes de
artesanatos, unidades de produgdo familiar. *Porém com

possibilidade de ampliagdo para o ano de 2020.

42 71

Parceiros estratégicos (dentre ONG’s atuantes no territorio,

comércio e bancos locais.

02 03

realizadas “online”.

TOTAL GERAL - considerando que as agdes foram

67 88

Fonte: Propria autoria (INTESOL), com base nos registros INTESOL, 2020-2021.

A quantificacdo real de beneficidrios ¢ um dado dificil de ser computado,

especialmente, em agdes de carater ndo presencial. Desse modo, para concretizacao da

tabela acima, utilizamos os registros das agdes realizadas com a RACAF ¢ ainda a

ligagdo mantida com os diversos publicos em que estamos em interacdo. Nao tivemos

como quantificar uma base representativa do publico indireto, embora nao tenhamos

duavidas de que existe um publico indiretamente atendido. A seguir, elencamos as ag¢des

realizadas.

10.2.2. A¢oes realizadas/area geografica 2021

ACOES REALIZADAS AREA GEOGRAFICA | QUANTIDADE
Visitas técnicas de identificacdo | Pacoti, Aracoiaba,
dos grupos beneficiarios Aratuba, Ocara,

Aracoiaba, Redencao

e Acarape

07
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Incubagao Envolvendo 0s

diversos grupos

12

componentes da

RACAF, envolve 16

municipios
Oficinas de nivelamento | Com mulheres 08
metodologico artesas RACAF

envolve 16

municipios
Orientacdo a participacdo de | Varios 12
eventos municipios

membros

RACAF
Encaminhamento de membros Vérios municipios 21
RACAF a Participagdo em
eventos “on line”
Reunides de acompanhamento a | Diversos 12
RACAF
Campanha de prevencdo ao | Territorio Macico
COVID-19 com  membros | de Baturité

02

RACAF e seus familiares,
inclusive com elaboragdo de um
video
Solicitagdo a parceiros externos Territério macico 400 litros

de 4lcool em gel com

distribuicdo para grupos e

hospitais locais

de Baturité

distribuidos, 03
hospitais

beneficiados
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Campanha Junino Solidario Repercussao Territorial 01
Producao e doagao de 3.000 Territério macigo
mascaras pelas produtoras de Baturité e area

3.000 mascaras
como atividade de campanha metropolitana  de
de prevengdo ao COVID -19 Fortaleza
Elaboracdo do plano de Redengao Processo
negdcio, regimento e analise institucionalidade
de viabilidade Intesol em

andamento

Institucionalidade Intesol Unilab 01
Planejamento Intesol 2021-2022 | Interno 02

10.3. E o futuro

Trazemos para falar do futuro, os fatos evidenciados no ano de 2021, tendo em
vista que representa as principais mudangas a serem consideradas na “nova roupagem” a
ser dada para Intesol a partir do ano de 2022. Sua institucionalidade como oOrgao
complementar do Instituto de Desenvolvimento Rural no dia 11 de marco de 2021, abre
um debate, ndo s6 de comemoracdo, mas, de mudancas concretas no jeito de fazer,
embora, ndo deixe de retratar a importancia de comemorar no dia 11 de margo de 2022
os passos dados pela Intesol, bem como a projecdo de futuro almejada.

O Plano de trabalho vem sendo pensado desde a sua institucionalizacdo,
contudo, a passos lentos diante da necessaria clareza sobre onde e como devemos
chegar. Muitas mudancas tém sido necessarias e, ainda se encontram no debate com as
institucionalidades maior da Unilab como por exemplo, a manutencdo dos espagos
fisicos necessarios, a inser¢ao de profissionais no quadro de trabalho administrativo, a
manuten¢do dos empreendimentos em processo de incubacdo e as modificacdes
necessarias ao “modus operandis”, a inser¢ao de parcerias, dentre outros.

O ano de 2021 serviu para contribuir no alinhamento dessas questdes, que

provavelmente, ainda terdo de ser continuadas no ano de 2022 diante da permanéncia
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em relacdo as sequelas deixadas pela pandemia. No entanto, buscar-se-4 estreitar os
lacos com o Conselho Gestor, consolidando seu papel; alinhar os contatos com
parceiros potenciais; fortalecer e dar visibilidade interna a Intesol e, especialmente, se
relacionar estrategicamente com a Pro-reitoria de Extensdo Arte e Cultura (PROEX),
trazendo a proposta de aliangca em relagdo as agdes que lidam com a inclusdo produtiva,
resumindo, alinhar um plano de trabalho que responda aos objetivos propostos,
conectado na concretizagdo de sonhos, mas desafiado ao entender o mundo em
mudanca.

O ano de 2021 mais se consolidou como o ano de nos questionarmos sobre para
onde vamos, quando falamos na forma de fazer gestdo, a inser¢do dos colaboradores,
dos projetos. Acreditamos que esse debate ainda perdure em parte por 2022, mas, que

venha o futuro!
10.4. Plano de Trabalho para 2022
10.4.1. Justificativa

O ano de 2013 marca a criagdo da Incubadora Tecnoldgica de Economia
Solidaria (INTESOL), na Universidade da Integracdao Internacional da Lusofonia Afro-
brasileira (UNILAB), através da chamada publica, MCTI/SECIS/MTE/SENAES/CNPq
N° 89/2013. Em 2021 foi institucionalizada como o6rgdo complementar vinculado ao
Instituto de Desenvolvimento Rural pela portaria N° 278 de 19 de agosto de 2021,
processo N° 23282.0111/2021-14.

A INTESOL se classifica como uma das estratégias de inclusdao produtiva e de
gestdo social na UNILAB, pautada nas concepgdes da economia solidaria e do
desenvolvimento territorial. Situada no territério Macico de Baturité, considera o
mesmo como “locus de aprendizagem” e, partindo da visdo de integragdo, interiorizagao
e internacionalizagdo vem disseminando conhecimentos e saberes que além de
contribuir com os territorios brasileiros, onde esta situado a UNILAB, busca colaborar
com 0s paises parceiros desta.

No ano de 2022 estard completando nove anos de atuacdo e, nas reflexdes
realizadas sobre o futuro relacionado as mudancas estruturais diante, de um lado, da sua

institucionalizacdo e, de outro, do que tivemos que vivenciar por ocasido da pandemia
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do COVID-19, busca através deste plano de trabalho utilizar o ano de 2022 como o ano
que devera relacionar “servigos de proximidade”.

A ideia ¢ aumentar os servigos existentes valorizando o movimento das
iniciativas locais relacionados as experiéncias emergentes e, como resultados, os pontos
colocados nas politicas publicas em contribui¢do ao desenvolvimento do Territorio,
numa agdo articulada com diversos atores, primando pela sustentabilidade. Isso
significa, um olhar sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel relacionando-os
a cada agdo planecjada e ainda a elevacao da visibilidade e reconhecimento, dos
parceiros no territorio, da UNILAB e IDR, através da INTESOL.

A partir das reflexdes geradas pela avaliagdo 2022, massificar a elaboracdo de
um planejamento quadrienal (quatro anos) foi uma das agdes primeiras a elaboragdo
deste plano que, além de qualificar as agdes no Territério Macico de Baturité, inclui
acoes para o Territorio da Bahia (leia-se Sao Francisco do Conde) e paises parceiros da
UNILAB.

A Economia Soliddria ¢ uma estratégia de desenvolvimento includente de
grande relevancia para a luta contra a pobreza nos paises africanos e no Brasil, tema
estratégico na agenda de desenvolvimento da cooperacdo internacional em especial no
ambito da cooperacdo sul-sul, especialmente, em decorréncia da crise econdmica e
financeira de 2008, onde foram realizados varios eventos envolvendo a Organizagao
Internacional do trabalho (OIT); Organizagdo das Na¢des Unidas (ONU), sendo essa
ultima a mentora de uma “Task Force” constituida pela OIT, SLING, PNUD, DAES,
FAO, ONUSIDA, UNESCO, UNIDO, ONUMULHERES, OCDE, PAM; PNUE ¢ a
Associagdo Internacional da Mutualidade (AIM) com o objetivo de refletir, de um lado,
sobre a questdo da economia social e solidaria no contexto da ONU e, por outro lado
compreender o papel desta na construgdo de respostas aos problemas globais que
afligem o mundo. Assim, entende a INTESOL quanto ao seu papel e defesa na
respectiva tematica.

Para tanto a INTESOL declara que apresenta capacidade técnica, envolvendo
parceiros, pesquisadores, voluntarios, técnicos, docentes e discentes na proposta, bem
como contratando servigos especializados para promover a integragdo territorial
trazendo para esse fim a pluralidade de membros e agdes e, consequentemente, melhor

atendimento dentro do prazo de execucdo previsto. Entende que em termos de
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orgamentos, tem que se buscar além da dotagdo interna da Unilab, parceiros estratégicos

para que se alcance os objetivos propostos.
10.4.2. Sobre a INTESOL no IDR e na UNILAB

A incubadora Tecnoldgica de Economia Solidaria (INTESOL), tem como
missdo “promover a economia solidaria, por meio de ac¢des de ensino, pesquisa,
extensdo e articulacdo, fortalecendo a agricultura familiar e contribuindo para o
desenvolvimento territorial sustentdvel do Macico de Baturité e area metropolitana de
Fortaleza e dos paises-parceiros da UNILAB tendo como foco principal a inclusdo

produtiva e gestao social”.

Em termos estritamente educativo volta-se para os processos formativos
relacionados a inser¢ao social para 0o TRABALHO, desde que amparados aos principios
e objetivos da UNILAB/IDR e ao seu regimento interno, ou seja, dizemos que tudo que

a INTESOL toca deve gerar trabalho, ocupagao e renda.

Assim vem se apresentando como uma das alternativas de debate e de praticas
que se contrapde ao modelo de desenvolvimento capitalista apoiando, especialmente, as
praticas de atividades que o grande capital considera ainda pouco rentavel como, por
exemplo, a reciclagem, a arte, a criatividade e a cultura, produgdo agricola e nao
agricola familiar e artesanal, o consumo e a comercializacdo de alimentos saudaveis,

dentre outros.

Valoriza e destaca o importante papel da juventude, mulheres e comunidades
tradicionais. Portanto, investe fortemente na formacgdo integrando para tal fim, os
saberes cientifico e popular, em contribuicdo a constituicdo dos saberes apropriados
quando se trata, especialmente, dos processos educativos gerados para tal fim.

A gestdo social, se relaciona diretamente com os processos produtivos, que tem
relagdo com o planejamento e execucdo das politicas publicas no territorio. Desse
modo, se comporta como agente educativo e de assessoramento técnico para contribuir

com a melhoria continua e ampliacdo dos espacos de acesso a mercados pautados na

economia solidaria e criativa e na sustentabilidade ambiental. Para o Instituto de
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Desenvolvimento Rural (IDR) tem contribuido como ferramenta de elevacdo dos
indices de extensao e sua relagdo com o ensino.

Nessa linha, contribui diretamente para dar visibilidade social a UNILAB jéa que
a integracdao das agdes representa destaca-la como importante instrumento de ensino,
pesquisa e extensao no territdrio macico de Baturité e paises parceiros.

Os diversos momentos de produgdo, reproducdo, troca de experiéncias e
vivéncias, durante seus quase nove (09) anos na UNILAB, foram tecidos por muitas
maos. Registramos a presenca da UNILAB através da INTESOL/IDR em 18 municipios
do estado do Ceard e 03 paises africanos (Cabo Verde, Angola ¢ Guiné Bissau) e
conseguimos beneficiar diretamente, mais de 12.000 familias, conforme registros.

Tecemos nossos 08 anos de acdes, praticas e saberes, numa representacao sobre
a constru¢cdo de conhecimentos integrando a ciéncia, a técnica e a empiria em
contribuicdo ao ensino, pesquisa e extensdo. Sim, fizemos muitas pesquisas, extensao,
contribuicdo ao ensino, criamos e recriamos métodos, técnicas, instrumentos...nos
capacitamos. Ufa! Foram muitos os aprendizados.

Assumimos, inclusive, que essa constru¢do ¢ a referéncia bdsica para os
processos de ressignificacdo da nossa pratica para os anos vindouros, onde sugerimos
experienciar a construgdo conjunta com os parceiros € a vivéncia real de agdes que
possamos avaliar e ressignificar para os anos seguintes, apresentando para o ano de
2022 um plano, cuja incubagdo prevé agdes de educagdo e formagdo, acesso a mercado
e de sustentabilidade, respondendo as linhas de agdes previstas no planejamento

estratégico, conforme segue.
10.4.3. Objetivos estratégicos do plano

I. Contemplar diversas a¢des de educacdo e formacdo buscando atender ao
publico interno e externo da Unilab no que se refere a formagao para elevagcao da
capacidade operacional de parceiros, bolsistas e colaboradores, internos e externos, bem
como contribuir com a educagdo empreendedora e de inser¢do para o mercado de
trabalho de jovens, mulheres, quilombolas, ribeirinhos, indigenas e outros,
especialmente, situados no territorio macico de Baturité e Territorio da Bahia e de paises

parceiros da Unilab.
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II. Contribuir com a elevacdo e/ou abertura de espagos e instrumentos para
acesso a mercados beneficiando, especialmente, os agentes em processo de incubagdo e

publico parceiro.

ITI. Instituir acdes que visem a sustentabilidade da Intesol no que se refere a
qualificacdo e certificagcdo de instrumentos utilizados para elevar o plano de incubagado —
orientagdes as empresas, empreendimentos e unidades de producao familiar, certificagdao
de produtos, registro de marcas e patentes, digitalizacdo de moeda social, realizacao de

eventos a curto prazo, realizag@o e organizagdo de feiras dentre outros.
10.4.4. Acoes

Conforme anteriormente mencionado, as agdes previstas para o ano de 2022
foram retiradas do planejamento estratégico, elaborado para quatro anos. Prevé
or¢amento que ainda deve ser negociado internamente e primar para adesao de parcerias

estratégicas para o alcance.

LINHA EDUCACAO E
FORMACAO
Quantidades Acoes

06 Cursos de 40 horas aulas
12 Oficinas de 06 horas aulas
06 Mesas de Debates (Roda de Didlogo)
01 Campanha Junino Solidario
01 Campanha “Consumo Consciente”
06 Palestras (rodas de Didlogos)
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01 Semana de Alusao ao Trabalho

04 Intercambio de experiéncias

01 Curso de extensdo de 200 horas no formato EAD
implantado

02 Participagdes em eventos com apresentacdes de trabalhos
LINHA ACESSO A MERCADOS

Quantidades Acoes

08 Feiras Agroecologicas Internas

08 Clubes de trocas

01 Acao territorial de apoio a producdo de alimentos, artes,
artesanato, educagdo ambiental e reciclagem implantado
em 02 municipios.

02 Projetos de extensdo vinculados sendo apoiados pela
Intesol

03 Feiras municipais apoiadas em 03 municipios

01 Loja e sala educacional movel/itinerante implantada

01 Estudo para viabilidade de implantacao de loja virtual
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01 Loja fisica em funcionamento na Unilab
06 Participagdes em  feiras locais nacionais e/ou
internacionais
06 Encaminhamentos ao crédito realizados
06 Insercdes da Unidade movel do IDT realizadas
LINHA
SUSTENTABILIDADE
Quantidades Acoes
07 Bolsistas remunerados inseridos
05 Voluntarios Integrados
02 Funcionarios inseridos
09 Bolsas mobilizadas e integradas
02 Langamento de edital de inser¢ao de voluntarios e bolsistas
01 Plano de formacdo da equipe de parceiros, operacional e
técnica implantado
01 Plano de Planejamento, Monitoramento,

Avaliagdo, Sistematizagdo e Difusdao (PMASD), implantado
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04 Inser¢do de parceiros estratégicos nacionais e

internacionais

10.4.5. Detalhamento das acoes
+ Linha Educacao e Formacao
> Resumo da proposta

A Economia Solidaria tem sido disseminada como um “modo de viver que
abarca a integridade do ser humano e, prevé de maneira sustentavel as bases materiais
para o desenvolvimento valorizando, para tanto, o trabalho humano e ndo o capital e sua
propriedade”.

Para falarmos de empreendedorismo pautado na Socioeconomia solidaria
estamos nos referindo a possibilidade de gestdo de negbcios, potencialmente viaveis, e
situados no processo de desenvolvimento. Compreendemos Desenvolvimento como o
processo de colocar em pratica os potenciais inerentes a cada pessoa e a coletividade
humana. Assim entendido, o desenvolvimento sé pode ter como sujeito a propria pessoa
e a coletividade. Trata-se de um processo qualitativo, em contraposicdo ao de
crescimento, que tem um carater essencialmente quantitativo.

Nessa perspectiva, a educagdo/formagdo pautada na perspectiva da Economia
Solidaria ou Socioeconomia Solidaria pode representar para o desenvolvimento um
processo de construcdo consciente, integral e integrador de grupos humanos, e de sua
transformagdao em comunidade cidada, ativa e participativa. Este processo resulta no
empoderamento das pessoas e por consequéncia, o desenvolvimento comunitario.

As acdes de educacdo e formacao da Intesol tenciona responder a demanda dos
grupos formais e informais em processo de incubacdo e ainda qualificar a equipe
técnica, discentes, docentes e parceiros interessados. Fato que viabiliza a apresentagdo
da referida acao.

Os conteudos serdo trabalhados trazendo os temas e tematicas relacionados para
atender a oferta de cada curso. Além de cursos de curta duragdo de até 40 horas, prevé
ainda a oferta de um curso de extensdao de 200 horas, realizado no formato EAD

trazendo como titulo “Desenvolvimento, economia solidaria e tecnologias sociais”.
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Os cursos de curta duragdo terdo até 20 participantes em cada e o curso EAD de
200 horas, até 300 participantes. Fazemos lembrar que todos os eixos/linhas incluem
acoes relacionadas ao Programa Universidade & Escola Dialogo de Saberes e vinculam

agoes educativas e de formagao.
> Objetivos
m Geral

Qualificar a atuagdo dos sujeitos dentre discentes e docentes, técnicos,
representantes de instituigdes parceiras nacionais e internacionais e de grupos em
processo de incubagdao em tematicas demandadas por estes e, que tenha relagdo com o

fazer da Intesol.

m Especificos

e Favorecer a apropriagao de conhecimentos, saberes e praticas com énfase no
empreendedorismo na perspectiva da economia solidaria e desenvolvimento
territorial, em respeito aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis.

e Apresentar os instrumentos da Economia Solidaria e suas funcionalidades no
processo de desenvolvimento de comunidades para insercdo produtiva
enfatizando o papel das tecnologias sociais.

e Debater a importancia das redes no desenvolvimento social € comunitario
enfatizando a inclusao produtiva no processo.

e Instrumentalizar discentes, docentes, gestores publicos, técnicos e representantes
de institui¢des parceiras para atuar na orienta¢do da insercao produtiva pautada

na Economia Solidaria e Desenvolvimento Sustentavel.
> Publico beneficiario

Grupos formais, informais em processo de incubagdo, docentes, discentes,
técnicos e representantes de instituicdes parceiras sejam estas publicas ou privadas,

nacionais e internacionais.

> Metas
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INDICADORES

ACOES/METAS QUANTITATIVOS | QUALITATIVOS | INSTRUM
ENTOS DE
VERIFICA
CAO
06 cursos de até 40 horas | 06 cursos; 240
cada realizados | horas; 120 pessoas;
abrangendo  temas 06 manuais Lista
relacionados ao | metodoldgicos; 08
empreendedorismo, materiais de
desenvolvimento didaticos; 01 Nivel de frequéncia;
territorial, economia | livro publicado. apropriacio  de registros
solidaria, acesso  ao saberes dos fotograficos
crédito, inclusdo participantes; e
produtiva, politicas video;
publicas, tecnologias depoimentos;
sociais, meio ambiente e manuais;
consumo materiais
consciente, didaticos
abrangendo  at¢ 120 (fisico); livro.
pessoas.
Um curso de extensdo de | Um  curso, 200 Plataforma
200  horas realizado | horas; 300 frequéncia;
atendendo  até 300 [ pessoas. Registros;.
participantes
12 oficinas de 06 horas [ 12 oficinas; 72 | Nivel de | Frequéncia,
aulas realizadas | horas  aulas; 120 | participagdo e | Registros
atendendo  até 120 | pessoas apropriacao de | depoimentos;
pessoas; conhecimentos e | quantidade
saberes dos
participantes de
materiais
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didaticos

distribuidos.
12 rodas de didlogos | 12 rodas | Nivel de | Frequ
dentre palestras e mesas | tematicas; 320 participagao e | éncia;
de debates, realizadas | pessoas; 30 horas. apropriagao de | registr
abrangendo um publico conhecimentos e | os
de até 320 saberes dos fotogr
pessoas participantes aficos.
02 campanhas | Campanha Junino Nivel de | Registros das
realizadas  abrangendo | Solidario e | participacao do | doagdes

até 500 pessoas cada;

Consumo Consciente

publico e adesdo as

geradas; N° de

(02); campanhas beneficiados
500 pessoas; N° de (as)
doacdes geradas
Um evento em alusdo ao | 200 participantes; | Nivel de | Registros
dia do trabalho | 60 horas; 03 | participacao ¢| fotograficos;
realizado; palestras; uma | apropriacao de| Frequéncia;
feira; 02 oficinas; | conhecimentos e Video;
13 municipios; um saberes dos| Publicacao
debate participantes na midia
04 intercambios de [ 04 intercambio
conhecimentos, locais;60 pessoas; 32
experiéncias e saberes | horas técnicas
realizados
02 apresentagdes e de [ 02  eventos; 40 | Visibilidade do |Certificaca
trabalhos em eventos | horas; 02 pessoas trabalho da |o/
nacionais realizados Intesol Declaracao;
registros

> Metodologia
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Os principios que norteardo as acdes formativas sdo os seguintes: educacdo
como transformacdo da sociedade, valorizacdo do ser e dos saberes que os sujeitos
possuem e a construcdo coletiva do conhecimento, a integralidade da pessoa,
aprendizagem e conteudos significativos, vinculados aos conhecimentos com a pratica
cotidiana. Entende-se ainda que os processos educativos devam partir do dialogo e do
equilibrio entre o saber historico e empiricamente acumulado pelos (as) participantes e
o conhecimento académico e cientifico, sempre na busca de alternativas inovadoras e

pautadas pelo principio da sustentabilidade.

Para cada curso, seja este de curta duracdo ou na modalidade EAD e oficinas
sera apresentado projeto especifico trazendo o resumo da agdo, objetivos propostos,
publico, metas, conteido programatico, metodologia, indicadores, cronograma e
or¢amento trazendo todo material necessario e, inclusive o material didatico pedagogico

e publicagdes geradas.

Os temas das rodas de didlogo obedecerdo as necessidades de aprendizados dos
grupos em processo de incubacdo, prioritariamente, contudo, serdo abertas para a

comunidade académica e parceiros da Intesol.

A semana em alusdo ao dia do trabalho discutird o tema TRABALHO trazendo
um leque de minicursos, oficinas e palestras relacionadas. Na ocasido sera discutido a
relacdo deste com as politicas publicas e a agdo empreendedora trazendo elementos da

atualidade para os participantes.

Na modalidade intercambio de experiéncias buscar-se-a apresentar pelo menos
quatro experiéncias exitosas do territorio maci¢o de Baturité no intuito de abrir o debate

sobre o desenvolvimento e a relacdo com a a¢do empreendedora.

Todo fazer da Intesol terd como “pano de fundo” a construcao de conhecimentos
e saberes de forma sistematizada através do Programa Universidade & Escola Didlogo
de Saberes, serao realizadas a¢des com as escolas profissionalizantes e escolas de
ensino médio. Assim serdo elaborados além dos materiais didaticos e manuais
metodologicos, um livro e artigos que deverdo ser orientados para apresentacdo de

trabalho em eventos nacionais, como a semana universitaria por exemplo.
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No ano de 2022, buscar-se-4 integrar no calendério universitario, a Semana do

Trabalho onde integrard os eventos (debates, cursos, oficinas e outros) relacionados a

inser¢ao laboral e empreendedorismo como acdes de inclusdo produtiva e social

mediadas pela universidade, para a sociedade.

> Cronograma

ACOES

06 cursos de até 40

horas, abrangendo até 120

pessoas
Implantacdo de um
curso de

extensio de 200 horas
realizado atendendo até

300 participantes

12 oficinas de 06 horas

aulas realizadas
atendendo até
120 pessoas

12 rodas de didlogos
abrangendo um publico de

até 320 pessoas

02 campanhas
realizadas abrangendo até

500 pessoas cada

Um evento em alusio ao

dia do trabalho realizado;
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04 intercambios de X X X
conhecimentos,
experiéncias e saberes
realizados
02 apresentagdes e de X
trabalhos em  eventos
nacionais realizados
> Lamina Or¢amentaria
ITEM | ESPECIFICACOES | QUANTIDADE Valor R$ TOTAL
GLOBAL
Material de Consumo 5.235,00
01 Papel A4 20 23,50 235,00
02 Papel 60 K 5 47,00 250,00
03 Canetas 06 caixas ¢/50 30,00 180,00
04 Pastas 300 2,00 600,00
05 Pen drive 05 c/8 GB 27,00 135,00
06 Xerox/Reprografia 20.000 0,7 1.400,00
07 Papel Madeira 1.000 folhas 0,25 250,00
08 Cracha 300 0,10 300,00
09 Fita adesiva 38x50 10 6,75 675,00
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10 Pastas Arquivos 20 3,00 60,00
11 Bloco de notas 300 2,00 600,00
12 Outros Diversos Diversos 400,00
materiais  de
consumo
13 TNT Color 50 mts 3,00 150,00
Diarias e Hospedagem 2.880,00
01 Diarias 09 320,00 2.880,00
(conferencistas)
Passagens Aéreas 5.400,00
02 Passagens nacionais 03 1.800,00 5.400,00
Servicos Graficos, reprografia e correcio 37.826,00
01 Servigos Graficos | 04 1.500,00 6.000,00
Publicacao de
manuais
02 Edicao de Video 01 2.400,00 2.400,00
03 | Confecgao de Banners | 06 56,00 336,00
04 Confecc¢ao de 01 830,00 830,00
Painel(backdr
ops)
05 Confecc¢ao de Faixas | 04 90,00 320,00
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06 Confeccao de folderes | 2000 0,25 500,00
07 Confecc¢ao de 300 3,50 1.050,00
cartazes A3
08 Criagdo e 01 850,00 850,00
manutencao  site
(provedor, arte,
dominio e outros
09 Confeccdo de caixas | 06 120,00 720,00
de apresentacdo de
Tecnologias
09 Registro ISSN e 01 660,00 660,00
URL e outros
10 Publicacao de livro 01 com 196 |9.600,00 9.600,00
folhas  tiragem
500 exemplares
11 Elaboracdo de jogos | 04 490,00 1.960,00
(ampliagao do
protétipo)
12 Elaboragao de 18 300,00 5.400,00
material didatico e
pedagogico
(diagramacao,
arte, design)
13 Corregao 3.600 folhas 2,00 7.200,00
ortografica e
tradugdes de
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materiais por

folha

Montagem do Atelié de producio didatica 27.181,20

01 Computador 01 6.899.00 6.899,00

02 Mesa digitalizadora Huion | 01 2.460,00 2.460,00
Kamva

03 Periféricos (monitor) 01 1.500,00 1500,00

04 Periféricos (Kit Teclado, | 01 199,99 199,90
mouse ¢ mouse pad)

05 Periféricos (Fone de ouvido | 01 179,10 179,10
Headset))

06 Periférico (estacao  de | 01 183,54 183,54
ancoragem para leptop)

07 Som e Audio (monitores 01 789,00 789,00
de referéncia ativo)

08 Som e Audio (microfone | 01 224,18 224,18
vocal dinamico)

09 Som e Audio Microfone | 01 110,00 110,00
Lapela

10 Som e Audio (Kit 01 1.850,00 1.850,00

Interface de Audio
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—Microfone e

Headset)
11 Som e Audio (Suporte |01 145,00 290,00
Universal para Microfone
Easy Look Plus base
retratil)
12 Camera (Filmadora) 01 3.599,00 3.599,00
13 Camara (DSLR) 01 3.500,00 3.500,00
14 Camera (SSD) 01 278,80 278,80
15 Camera (trip¢ profissional) | 01 178,80 178,80
16 Iluminacgao (Soltbox) 02 549,99 1.099,98
17 [luminagao (Lampadas | 02 157,50 314,00
Bulbo Led Sorvete)
18 Acustica Espuma 4 pte ¢/20 221,50 886,00
Acustica pegas
50x50x2
19 Tela verde para gravagdo | 01 Kit 399,90 399,90
(Kit croma
20 Impressora Color Alta 01 2.240,00 2.240,00
densidade — tanque de
tinta
Bolsas 157.800,00
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01 Bolsas de Extensao N1 (02 | 24 meses 3.000,00 72.000,00
bolsistas

02 Bolsas N2 (02 bolsistas) 24 meses 1.100,00 26.400,00

03 Bolsa N3 Extensdo (5 | 60 meses 550,00 33.000,00
bolsistas)

04 Bolsa de tutoria mensal (8 | 24 meses 1.100,00 26.400,00
meses — 3 tutores)

Outros 4.200,00

01 Secretaria e lanche dos | 300 14,00 4.200,00
participantes

TOTAL GLOBAL 240.522,20

«» Linha Acesso a Mercados
> Resumo da proposta

Aqui enfatizamos as orientacdes relacionadas a qualidade do produto e inclusao
produtiva, deixando claro que a UNILAB ndo representa um espacgo de comercializagdo,
mas a formacdo para o acesso a mercado, onde sdo realizados cursos, oficinas,
seminarios, estudos de demanda, dentre outras agdes. A interacao ¢ realizada através de
visitas aos locais onde ocorrem a producgdo por estudantes especializados em cada area
(agronomia, economia, engenharia, administracdo, etc.). Estes fazem o estudo da
realidade e propdem uma intervencao sob a orientacdo de um professor ou pesquisador

da area considerando o saber empirico ja existente.

As rodas de comercializagao sao realizadas na UNILAB vinculadas ao processo

formativo onde nesses espacos os representantes dos empreendimentos sdo levados a
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refletirem sobre sua pratica na interagdo teoria e pratica. Para essa a¢ao, foi criado uma
moeda social (SOL) que ¢ utilizada especificamente para esse tipo de evento. Assim,
nao ha nesses eventos a circulagdo da moeda vigente R$ (Real). Nesse eixo, os grupos
também sdo orientados a realizarem o clube de trocas e participarem de espagos
especificos para comercializagdo (feiras locais, nacionais e até internacionais, por
exemplo), vinculando a relagdo com as politicas publicas e a intervengdo dos gestores

municipais, estaduais e até federais.

Além desses espagos, a Intesol oferece instrumentos para promover a
comercializagdo — loja fisica, loja virtual e loja itinerante. A loja fisica como
modalidade pedagdgica de comercializacao fica localizada no campus das Auroras, em
frente ao restaurante Universitario e, tem uma metodologia de trabalho que envolve os

proprios produtores (as) como gestores.

Para o ano de 2022, sera realizado o estudo de viabilidade de implantagcdo da
Loja virtual uma equipe propria para esse fim. A partir dos resultados apontados,

deveremos tomar as decisdes devidas para a referida meta.

No que se refere a loja itinerante, a ideia ¢ equipar um Onibus cedido pela
Unilab, estruturando o mesmo ndo somente para a venda de produtos, mas também para
realizagao de formagdes na comunidade e escolas. Todo processo de utilizacdo desses
instrumentos de acesso a mercado ¢ entendido pela Intesol como ato pedagdgico e

didatico.

Ressalta-se ainda que tanto a loja fisica, quanto a loja itinerante e virtual devera
ser autossustentdvel. A intesol apoia a implantacdo, o acompanhamento e
monitoramento dos mesmos, além da elaboragdo de todo processo de gestdo para

implementa¢do dos mesmos.

O papel da Intesol ndo ¢ o comércio, mas a orientagdo para e o desenvolvimento
de acdes que possam tanto incluir os grupos como orientd-los a participarem dos
“nichos” de mercado existentes. Observem novamente, que ha todo um aparato teorico e
pedagogico para esse procedimento. Nao estamos falando de abrir qualquer mercado,

estamos sim falando de construir a partir da educagdo e orientagdo outra consciéncia de
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inser¢ao ao trabalho.

Discute-se aqui, inclusive, o mundo do trabalho a visdo que temos de ter sobre o
valor do trabalho; discute-se aqui em que sistema econdmico estamos pautados para
orientar ao acesso a mercado; discute-se aqui os valores do consumo, da producao;
discute-se aqui o papel social de cada sujeito e suas interagdes nesse processo;
discute-se aqui, inclusive, a cultura, as formas de organizagdo e as relacdes que podem
ser construidas com as redes de compras, como redes de cooperagdo, compras

governamentais, dentre outros.

E através dessa linha de intervencdo que se consolidam os espagos de
comercializacdo sejam estes fisicos ou on line. A consolidacio se processa em forma de
implantacdo, apoio a iniciativas, orientacdo a execu¢ao de novos espagos e de espagos

de comercializagdo ja existentes, dentre outros.

A interacdo se processa através da Rede de Arte, Cultura e Agricultura Familiar
(RACAF) uma organizagdo que engloba os grupos formais, informais, empresas,
cooperativas, assentamentos, e outros sujeitos interessados. Significa dizer que para ser
apoiado pela Intesol, deve participar da respectiva rede e, seguir o regimento por ela

proposto.

Para o ano de 2022 ficou pensada a reestruturagdo da RACAF, inclusive no que
se refere a revisdo do seu regimento, significa ressignificar o papel social da Intesol em
relagdo aos sujeitos beneficiados na acao de acesso a mercados. Prevé ainda a realizagao
de 08 feiras, 08 clubes de trocas e a estruturagdo da loja fisica na Unilab, o estudo de
viabilidade de estruturacdo da loja virtual e o apoio a pelo menos 03 municipios na
realizagdo e organizacao de feiras locais. Também, dar continuidade a orientagdo aos
grupos em relagdo a participacao de outros espagos de comercializagdo seja municipal,

estadual ou federal, além da orientagdo aos beneficiarios para o acesso ao crédito.

Dar4 inicio ao debate sobre a digitaliza¢gdo da moeda SOL e encaminhamento a
registros de pelo menos duas marcas e patentes. Entendemos, como sendo um ano de
reestruturacdo cujos resultados de curto prazo serdo voltados para dar visibilidade ao

que se almeja para um futuro bem proximo em relagdo a essa linha.
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> Objetivos

R

% Geral

Reestruturar a linha acesso a mercados revitalizando a RACAF além de
implementar seus instrumentos que possibilitam a inclusdo produtiva com

sustentabilidade.

« Especificos

e Revitalizar a RACAF, inclusive realizando a revisdo do documento que a
consolidou como rede, seu regimento interno e, consequentemente, seus
participantes;

e Estruturar a loja fisica, itinerante e virtual elaborando, inclusive o roteiro
metodolégico de cada acdo e, por conseguinte, dinamizando os processos de
comercializacdo e inclusdo produtiva;

e Realizar e apoiar a feiras locais de economia solidaria, mistas e tradicionais no
territorio maci¢o de Baturité e area metropolitana de Fortaleza em parceria com
o governo do estado e municipios, especialmente, localizados no territorio
macico de Baturité;

e Analisar as novas possibilidades de uso e formas da moeda social SOL em
consondncia as exigéncias do mercado, contudo, revitalizando a economia

solidaria para tal fim.

> Publico beneficiario

Grupos formais, informais em processo de incubacdo, discentes e docentes da

Unilab com ag¢des empreendedoras.

> Metas
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08 feiras | 08 feiras; N° de | Nivel de satisfagdo | Livro de
realizadas na | grupos produtivos; | da clientela local e | assinatura;
Unilab como ato | 200 pessoas em [ dos produtores depoimentos;
didatico e | média que visitam pesquisa de
pedagogico  de | afeira satisfacdo.
aprendizagem
Valor de recursos
para acesso a Nivel de
) que circulou.
mercados satisfacao dos
participantes Videos e fotos
08 clubes de N° de pessoas que Frequéncia, fotos,
trocas participaram; N° videos
de produtos
trocados
Uma acao N° de municipios | Nivel de | Frequéncia,
territorial atingidos; N°® de | participacdo € | Registros
realizada: participantes; N°de | apropriagdo de depoimentos:
acOoes  realizadas; [ conhecimentos e
N° de pessoal de | saberes dos
apoio na acao participantes
02 N° de projetos: N° | Nivel de | Frequéncia;
projetos de acdes realizadas | participagao e | registros
de pelos projetos; N° | apropriagdo de fotograficos: videos:
y de parceiros; N° de [ conhecimentos e .
extensao pessoas saberes dos | PEsqUISas;
apoiados beneficiadas direta | participantes; depoimentos
e e indiretamente Nivel de satisfacao
vinculado das parcerias
s as acoes
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da
RACAF

03 feiras municipais N° de feiras Nivel das Registro
implantadas e implantas; N° de parcerias, dos S
. municipios )
apoiadas beneficiados produtores e fotografi
consumidores cos,
pesquisa
de
satisfaca
0
Uma loja Um  site; N° Nivel de Pesquisas
Virtual Implantada; de produtores satisfagdo dos depoimentos
participantes; N° produtores.
de acoes
comerciais
realizadas; Valor
das
vendas realizadas
Loja mével implantada | Uma loja; N° de Nivel de | Registros em
municipios e satisfacao de | livro caixa,
eventos que produtores e | fotograficos;
transitou; Valor consumidores depoimentos;
das vendas; N° de videos;

produtores

participantes

pesquisa de

satisfacao
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Loja fisica Uma Loja; Nivel de | Registros em
em Funcionamento produtores satisfagio  de | livro caixa;
na Unilab
participantes; da produtores e | fotos, videos,
Venda consumidores depoimentos,
pesquisa
satisfacao
Encaminhamento a | N°de feiras; N°de | Nivel Fotos, videos,
participagoes em | participantes participagao, ficha de
feiras locais, | enviados satisfagao cadastro do
nacionais e/ou interacao participante;
internacionais produtores comprovantes
eventos de inscrigdo;
passagem
Encaminhamento N° de Nivel de | Fichas;
encaminhamentos;

ao acesso a crédito

N°de pessoas
beneficiadas.

satisfagdo  das
parcerias ¢ dos

produtores

cadastros; carnés
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Apoio da unidade | N° de vezes em |N° Registros
Movel do Instituto de | que a Unidade | atendimentos Unidade
Desenvolvimento do | Moével esteve | realizados Moével;
Trabalho realizada no | presente; N° de Fotos.
periodo de realizacdo | oficios de

das feiras solicitagao

Estudo de viabilidade Um  estudo; um | Possibilidade Estudo de
de digitalizacao registro de marca uso digital viabilidade;
da moeda Sol e patente da moeda moeda implantacao
registro

> Metodologia

As feiras, como dito anteriormente, serdo realizadas na Unilab primando em
passar por todos os campus e unidade didatica de Redengdo. Tem metodologia propria,
onde além da pratica de comercializagdo, serao realizados eventos (palestras, rodas de
conversas, oficinas etc.) sobre temas de interesse do publico interno e externo da
Unilab, e ainda para os produtores que estdo expondo seus produtos. Toda acdo de
comercializacdo ¢ realizada como um ato didatico pedagogico onde os produtores
apreendem conhecimentos e saberes para qualificar sua acdo de acesso a mercado e, 0s
consumidores e fornecedores sdo levados a ter acesso a conhecimentos e saberes
relacionados as questdes voltadas ao consumo e produgdo, dentro dos processos de

comercializagao.

Ainda nas feiras, acontecem os Clubes de Trocas, cuja referéncia principal ¢
discutir o consumo a partir da necessidade de quebrar o paradigma de feiras que
finalizam “barateando” ou perdendo parte dos seus produtos. Nessa lide, as feiras nao
tém “xepa” a producao ¢ vendida traduzindo o mesmo valor para seu produtor e também
para o consumidor. Vale ressaltar que os clubes de trocas sdo realizados através de
metodologia propria, envolvendo consumidores como convidados e produtores (as). Sao

geralmente realizados como ultima agdo das feiras.
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E no espago da feira que valorizamos a arte e a cultura, onde paralelamente a
comercializacdo os grupos culturais sdo convidados e/ou contratados a fazerem suas

apresentacoes, dinamizando, dessa forma o espago da feira.

A Agao territorial proposta refere-se a uma “mostra Territorial” trazendo os
projetos e agdes das parcerias e produtores (as) para conhecimento da comunidade
académica e dos produtores e parcerias. Refere-se a uma rede de troca de saberes onde
no momento também sdo realizadas oficinas, palestras, momentos culturais, e cursos
realizados pelas proprias parcerias e produtores. Refere-se , portanto, a uma agdo

planejada coletivamente que objetiva a troca e interagdo entre os iguais.

As feiras municipais serdo trabalhadas juntamente com parceiros locais de cada
municipio — prefeituras, empresas, produtores e ainda com o apoio do governo do
estado. A ideia ¢ alcancar os 13 municipios do territério maci¢o de Baturité¢ e area
metropolitana de Fortaleza, contudo, para esse ano, primamos em apoiar 03 municipios

demandantes — Baturité, Acarape ¢ Redencao.

As lojas fisica, virtual e itinerante terdao metodologia propria para implantagao.
A loja fisica esta em processo de constru¢do do layout para que seja elaborado o projeto
da decoracdo e equipamentos. Serd discutido com os produtores, a metodologia de
administracao, gestdo e insercdo dos produtos para venda. Contudo, ja se tem a ideia de
trabalhar com a Colaboragdo Solidéria, ou seja, os produtores que fardo escala para os

processos referente a venda dos produtos.

A loja virtual estd em processo de discussdo e andlise sobre como serdo os
procedimentos em relagdo a construcdo de site proprio, aplicativo e outros instrumentos
que podera possibilitar a qualificacdo na venda dos produtos. Uma pesquisa sobre
custos e viabilidade sera realizada e apresentada para aprovagdo e possibilidades de

implantacdo.

No que concerne a loja itinerante a ideia ¢ que o Onibus que passou pelo
processo de customizagdo, realize atividades de comercializagdo até duas vezes por
més, revezando nos municipios do territorio macigo de Baturité e area metropolitana de

Fortaleza e, desde que haja eventos para tal fim. No periodo em que a universidade
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estiver de recesso ou de férias, o Onibus realizara atividades formativas nas
comunidades, consolidando uma das atividades da “Universidade & Escola didlogo de

Saberes” realizado pela Intesol em parceria com diversas instituigdes locais.

A Intesol realizara a pesquisa sobre eventos que possibilite a comercializacdo e
encaminhara os participantes da RACAF para os mesmos de forma a garantir a
consecuc¢ao da meta em relagdo a participacdo em feiras. O encaminhamento ao crédito
sera realizado através de convite a instituicoes relacionadas como Banco do Nordeste e
a Agencia de Desenvolvimento Econdmico do Cearda — ADECE que ja vém discutindo a

possibilidade de parceria com a Intesol.

A inser¢ao da unidade Movel do Instituto de Desenvolvimento do Trabalho —
IDT se faz de relevancia para os consumidores e produtores, especialmente, jovens em
situacdo laboral. Ela realiza informagdes sobre vagas de emprego e como retirar
determinados documentos para insercdo no mercado de trabalho, dentre outras

informacdes.

O estudo e analise sobre a possibilidade de digitalizacdo esta sendo realizado
junto ao Instituto Palmas, que tem larga experiéncia sobre essa questdao e faz parte da

rede de moedas sociais € bancos comunitarios.

> Cronograma

ACOES J |F [ M|A|M|[J |J |A|[S |O|N|D
Feiras na Unilab X [X [ X | X | X | X | X X [X
Clubes de trocas X [X | X [ X [ X | X [X [X |X
Ac¢ao Territorial X
Apoio a Projetos de X X 1 X [ X | X | X [X | X [ X [X X |X
Extensao
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Apoio a Implantacao X [X X [X |X

e/ou organizacao de feiras

Municipais

Estudo e Implantacao da X | X |X X [X
Loja Virtual

Implantacdo da Loja Fisica X [X

Estudo e implantacao da X |1 X [ X [ X | X [X [X
Loja Itinerante e

realizagao das atividades
“Universidade & Escola

dialogo de saberes”

Participagao em feiras X |X [X X |X |X
Locais, Nacionais e/ou

internacionais

Encaminhamento ao X |X |X | X | X [X
Crédito

Organizacdo da RACAF X X

Insercao da Unidade X X | X [X [ X | X [X[X
Movel do IDT

> Lamina or¢camentaria
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Feiras

47.518,00

01 Caixa de som 300amp 02 950,00 1.900,00
02 Microfone sem fio 02 1,100,00
03 Mesa de som 18 canais 01 1.800,00
04 Extensdo 03 210,00
05 TNT preto/Vermelho, Verde, 05 pegas 85,00 4.250,00
Azul e Branco (Pega com 50 sendo
metros 01 de cada) uma de
cada cor
06 Maquina fotografica CANON | 01 5.900,00 5.900,00
EOS REBEL SL3 EF-S
18-55MM STM
08 Crachas 300 2,20 660,00
09 Mesas plasticas 60 195,00 11.700,00
10 Cadeiras plésticas 120 69,00 8.280,00
11 Papel A4 resma 05 22,00 110,00
12 Teldo 02 3.429,00 6.858,00
13 Confeccao de faixas (Wind 02 270,00 540,00

Banner Bandeira Vento
Dupla Face 2m Faixa no

tripé)
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14 Confeccdo de folderes 5.000 0,25 1.250,00
15 Outros materiais de consumo Diversos 2.960,00
16 Transporte de feirantes 08 Unilab
para produtos
Acio Territorial 9.328,00
01 Transporte de participantes 04 Unilab
02 Pastas 200 2,00 400,00
03 Canetas 200 41,00 cx 164,00
com 50
04 Data show 01 Ja alocado em outra rubrica
e, pode ser utilizado nesta
05 Telao 01 acio
06 Maéquina fotografica 01
07 Filmadora (Imagem 3 de 3 4.780,00 4.780,00
01
de Camera de video
profissional Komery RX100
4K preta Novo Camera de
video profissional Komery
RX100 4K pret
08 Lanche p/ convidados 20x3 dias | 6,00 360,00
09 Materiais de divulgacdo e diversos 3.624,00

midia
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Apoio a projetos de Extensao 3.600,00
01 Transporte 12 Unilab
02 Material de Consumo diversos 300,00 més | 3.600,00
complementar ao projeto
Apoio a Implantacao de Unilab
feiras locais
01 Transporte de produtos e 12 Unilab
produtores 03 municipios
Estudo para implantacio da
Loja Virtual
01 Levantamento de viabilidade 01 0 Intesol
econdmica, pesquisa
01 Levantamento de viabilidade 01 0 Intesol
econdmica, pesquisa
Implantacio da Loja Fisica 30.445,00
01 Arquiteto layout Unilab
02 Prateleiras 36 m? 12.000,00 12.000,00
03 Mesa 260x1,00 01 1.720,00 1.720,00
04 Armarios 03 969,00 2.907,00
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05 Balcao 1,20x55 01 1.600,00 1.600,00
06 Cadeiras 04 720,00 2.880,00
07 Computador completo 01 5.039,00 5.039,00
08 Notebook Dell 01 4.299,00 4.299,00
Inspiron 15 3000
3501-A25P - Intel
Core i3 4GB 256GB
SSD 15,6” LED
Windows 10
07 Pintura, forro, iluminag¢ao, | Geral Unilab
piso
Implantacido da Loja Itinerante e da realizacido das 12.750,00
atividades Universidade & Escola dialogo de Saberes
01 Onibus em bom estado 01 Unilab
de conservagao
02 Arquiteto para elaboragdao | 01 Unilab
do layout da loja
03 Montagem e Equipamentos | Diversos 12.750,00 12.750,00
Diversos
04 Motorista 01 Unilab
05 Combustivel Unilab
06 Manuteng¢ao do 6nibus Unilab
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07 Manutengao dos Unilab

equipamentos e do Onibus

TOTAL GLOBAL 103.641,00

«» Linha Sustentabilidade

> Resumo da proposta

Esta linha reconhece especialmente que ndo hd como intervir numa
realidade sem que possamos identificar como ¢ feita a gestdo em torno da ideia
da acdo produtiva e como ela vem sendo veiculada socialmente. Envolve,

especialmente, a identificagao de fortalezas, oportunidades, fraquezas e ameacas.

Observem que estd diretamente vinculada a uma agdo de carater
educativo, como tudo que nos envolve, todavia, se caracteriza operacionalmente,
como uma interven¢ao concreta que vai qualificar os atos administrativo e de
gestdo interna e externa com as respectivas parcerias e redes envolvidas na

Intesol.

E preciso entender qual é esse desafio de dirigir, coordenar, gerir,
gerenciar, administrar. Assim, no caso da Intesol, quando tratamos da
sustentabilidade, temos de entender a transversalidade de temas correlatos as
linhas, e, que com certeza estd o envolvimento de parcerias estratégicas para

fazer a ligagdo destes aos resultados que se busca alcangar.

Certamente na pratica da gestdo, o que existe ¢ algo vivo, dinamico,
multicolorido e pluridimensional, conforme representada pela figura abaixo,

trazendo os cincos campos essenciais para sustentabilidade da gestdo.
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A Intesol tem como “publico-potencial”: mulheres, adolescentes, adultos,
idosos, portadores de necessidades especiais, quilombolas entre outros. E preciso
conhecer essas pessoas, esses grupos, conhecer suas reais necessidades, como
vive, quem sdo. Isso precisa ser entendido ndo isoladamente, mas no contexto

social do momento.

Uma instituicdo social e/ou educacional, ambas existem com propositos
claros e especificos na area educacional, porque existem necessidades a serem
atendidas, porque existem caréncias. E existe também para construir uma nova
sociedade, uma nova educagdo, antecipar problemas, preparar ¢ conduzir o
mundo para um novo patamar de vida e convivéncia. Portanto, esse € o primeiro
dos campos de atuacdo do gestor: a Sociedade. Pode-se assumir,

simbolicamente, que o vermelho no “trevo” representa a Sociedade.

Por outro lado, toda institui¢do social representa um grupo de pessoas que
resolveu fazer alguma acdo em fun¢do do quadro atual da sociedade. Um grupo
de pessoas que, por varias razoes, reconheceu uma determinada necessidade e
decidiu que queria contribuir com o desenvolvimento educacional e social de
outras pessoas, das mais diversas formas e campo de intervencdo na area. Este ¢
o segundo campo de atuacio: os produtos e servicos que sdo prestados,

simbolicamente representados pela cor azul no “trevo”. Estes produtos e servigos

precisam ser organizados, coordenados e qualificados, pois ¢ através dos
produtos e servigos que a Intesol vai produzir resultados internamente e

externamente.
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O terceiro “campo” em que se ¢ requisitado a atuar ¢ o dos Recursos,
que esta simbolizado no trevo com a cor azul clara. Neste campo “Recursos”
estdo incluidos: prédios, carros, computadores, dinheiro, insumos, equipamentos,
material didatico e tudo aquilo que vai ser utilizado, consumido ou repassado
para que os produtos e servi¢os sejam mediados para a sociedade. E preciso
controlar o uso dos recursos, aplicar os recursos no trabalho, mas também ir em

busca daquilo que ainda nao se dispde.

Finalmente, para prestar servicos e oferecer produtos que contribuam
com o desenvolvimento da sociedade, além de recursos ¢ preciso de gente:
pessoas, talentos, capacidades. Esse € o quarto campo basico que se tem que
saber administrar: as Pessoas. — Representadas no “trevo” com a cor verde.
Veja que o texto separa as pessoas de recursos, contudo, ndo deixa de ser um tipo

de recurso. A ideia ¢ destacar o olhar que deve ser dado as pessoas!

Neste campo estd a criatividade, o potencial, a experiéncia, o
conhecimento, a vocac¢do, a maturidade da instituicdo. Estdo também os
conflitos, as relagdes, as amizades, o “clima” entre as pessoas, a equipe, a

lideranca, a disputa de poder.

Portanto, toda instituicdo € produto da interacao e do equilibrio entre pelo
menos 4 grandes “campos de for¢a”: A configuracdo final desta interagdo ¢

produto da atuacdo humana, mais ou menos consciente, que ocorre no dia-a-dia.

W came oo e v
e T e

>y —— g

"RECURSOS

Existe ainda, um quinto campo que esta relacionado as pessoas que

"carregam" a instituicdo e que ocupam o papel de lideres (sejam reitores,
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chefes, diretores, conselheiros, superintendente, presidente, coordenadores,
gerentes, dentre outros) estdo no centro de tudo. Elas tém a responsabilidade de
zelar pelo movimento e pelo equilibrio do todo, de tal forma que a instituigao

possa conseguir o melhor resultado possivel para a sociedade.

Esses grupos ndo estdo 14 “em cima” no organograma, no "alto da
piramide", separados da vida da instituicao; sdo aquelas pessoas que estdo no
centro de tudo, sabendo o que acontece, criando condigdes, dirigindo,

governando, acompanhando, participando, coordenando, dividindo, delegando.

O grupo dirigente tem um papel vital na instituicio e constitui o
quinto “campo de for¢ca” dentro do “trevo”, representado pela cor amarela.
Este papel pode estar centrado em uma tUnica pessoa, ou ainda um grupo ou
equipe de pessoas que fizeram parte da constituigdo da instituicdo. Mas com o

passar do tempo devem surgir outras pessoas.

Os grupos dirigentes devem estar continuamente se desenvolvendo e
talvez ndo carecem de ser os mesmos para sempre. Como indica Peter Drucker,
esses grupos sao visiveis (justamente por estarem “no centro”) — todo mundo vé

o que eles fazem e ndo fazem, ndo importa onde eles estejam.

Diante do contexto apresentado, o plano traz relevancia para a
sustentabilidade da Intesol e consequentemente, para visibilidade da Unilab e
IDR no que se refere a agdes de extensdo voltadas a inclusao produtiva e gestao

social.

> Objetivos

< Geral

Mobilizar recursos sejam estes, humanos, materiais e financeiros para garantir a
sustentabilidade das agdes da Intesol. em consonancia aos principios e normativas da

Unilab.

R

< Especificos
e Realizar atividades de mobilizacao de recursos como campanhas, eventos e
outros;

e Elaborar projetos em atendimento as demandas levando-os a mobilizagdo de
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recursos;
e Mobilizar parcerias estratégicas para sustentabilidade das a¢des Intesol;
e [nserir colaboradores e voluntarios.

> Publico beneficiario

Grupos formais, informais em processo de incubagao, equipe Intesol, docentes,
discentes, técnicos e representantes de institui¢des parceiras sejam estas publicas ou

privadas, nacionais e internacionais.

> Metas

Inser¢ao 09 bolsistas; N° de Nivel de contribuicdo | N° de agoes
bolsistas bolsas implantadas dos bolsistas para a | planejadas e
Intesol;  nivel de .
remunerados _ realizadas pelos
satisfacao _
da gestdo e dos bolsistas;
bolsistas depoimento  da
gestdo; relatorios
Voluntarios 05 voluntarios; N° Nivel de contribui¢do | técnicos.
inseridos de Termos dos voluntarios para
. Intesol;  nivel de
assinados. o 3
satisfacdo da gestdo e
dos voluntarios
Inser¢ao de 2 funcionarios Nivel de contribuicdo | N° de agoes
funcionarios dos funcionarios para | ylanejadas e
. Intesol;  nivel de .
na equipe ' realizadas pelos
satisfacdo da gestdo e
Intesol ., funcionarios; N° de
dos funcionarios
carga horaria
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trabalhada

Mobilizacao 09 bolsas; N° de Nivel de satisfacdo da | N° de agoes
de bolsas de bolsas gestdo e dos bolsistas; | ylanejadas e
N ) Nivel de execucao das )
extensao e implementadas realizadas pelos
acoes
pesquisa bolsistas;
quantidade da carga
horéaria executada
Editais N° de editais | Nivel de inser¢do de | Editais; frequéncia,
Implantados implantados; N° de | Pessoal conforme | qocumentos dos
editais .
pessoas que canditados
participaram dos
editais.
Plano de [Um plano; N° de | Nivel de participagdo e | Registros
formagio da | pessoas que | apropriagdo de fotograficos;
. .. . Frequéncia; Video;
Equipe Intesol | participam das | conhecimentos e '
certificacao.
implantado acoes do plano; N° | saberes dos
de atividades participantes
Sistema de | Um sistema | Nivel de Relatorios mensais,
Planejamento, PMASD; N° de |acompanhamento das | Semestrais e anual;
) . ) N fotos; videos;
Monitoramento, | agdes realizadas | acdes Intesol . _
registros na midia.
Avaliacgao, dentro do plano; N° | realizadas.
Sistematizacao de pessoas
e Difusdo | envolvidas na
implantado execuc¢ao do plano
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Parcerias 04 parceiros; N° de
estratégicas acoes realizadas
integradas conjuntamente;

Valor de recursos
mobilizados e

utilizados

Nivel de satisfagao da
Intesol e das parcerias
envolvidas; Nivel da
relacdo entre
eficiéncia, eficacia e

efetividade

Registros; pesquisas
de satisfagao;
relatorios; atas de

reuniao

> Metodologia

O plano de agdo sera inicialmente apresentado ao IDR para apresentar as

demandas necessarias e possiveis de serem alocadas no or¢amento da Unilab.

Em segunda instancia, serdo elaborados projetos especificos para captacdo de

recursos relacionados a atender as demandas que os orcamentos Unilab nao

conseguiram cobrir. Também serd realizado eventos de curta duracdo para

mobilizar recursos financeiros para realizar a¢des de curto prazo como datas

comemorativas e outros.

As parcerias serdo mobilizadas conforme demanda, buscando atender de

um lado, o parceiro e, de outro, executar agdes planejadas para o periodo.

> Cronograma

ACOES J |F

Inser¢do de bolsistas

remunerados

Voluntarios inseridos

Insercao de funcionarios na

equipe Intesol
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Mobilizagao de bolsas X

de extensdo e pesquisa

Editais Implantados X X X

Plano de formagao da Equipe X

Intesol implantado

Sistema de Planejamento, X
Monitoramento, Avaliagao,
Sistematizacdo ¢ Difusao

implantado

Parcerias estratégicas X X X X

integradas

10.4.6. Outras informacgdes de relevancia a execuc¢ao do plano

Nao apresentamos orcamento para a linha de sustentabilidade, contudo para
realizar as articulagcdes para mobilizar recursos sejam humanos, materiais e financeiros,
além de utilizar a estrutura da Intesol, faz-se necessario apoio de outros setores da
Unilab e transporte para possiveis deslocamentos.

O total or¢amentado no valor de R$ 344.163,20 (trezentos e quarenta e quatro
mil cento e sessenta e trés reais e vinte centavos) para o ano de 2022 ndo traduz a
totalidade de recursos necessarios, tendo em vista que ndo foi possivel or¢camentar
algumas rubricas que determinados setores da Unilab podem responder e, que também
representam custos operacionais. Além dessa situagdo, as acdes realizadas em parcerias
com o Conselho Gestor, ndo foram aqui org¢adas, haja vista esses or¢amentos advir e ser
administrados pelas respectivas parcerias.

O respectivo plano traduz minimamente o que consideramos necessario para

executar os objetivos e agdes propostas.
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10.5. Relatério da INTESOL
Este relatorio foi elaborado pela propria Coordenagdo da Incubadora Tecnolégica de

Economia Solidaria.
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