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1. APRESENTACAO

Este Plano de Gestdo (2022) engloba as principais operacoes a serem realizadas pelo ICSA durante o decorrer
do ano, sendo necessario sua submissao ao Conselho da Unidade, prevista no inciso XVI, artigo 61 do Estatuto

da Unilab. (Resolu¢gao Complementar Consuni n° 3, de 4 de dezembro de 2020).
2. AGENTES ENVOLVIDOS

O ICSA depende do trabalho de todos os agentes envolvidos nos processos de gestao e académicos e dos
recursos disponiveis. Para isso, procuramos o apoio de todos(as) que participam em comissoes ou ajudando a
gestao com ideias e sugestoes. Contamos com o auxilio da vice-direcao na conducao de comissdes impor-
tantes como a elaboracao do Regimento Interno do ICSA. Das técnicas administrativas em educacao, depen-
demos de uma série de tarefas administrativas de apoio a Dire¢ao. Mantemos boa intera¢ao com as coorde-
nacgoes dos cursos de Administragdo Piblica e Servigo Social. Trabalhamos de maneira cooperativa no sentido
superar as dificuldades rotineiras de cada um desses cursos. Com relacao a coordenagao do Curso de Adminis-
tracao Publica - EaD, estamos realizando uma cogestao juntamente com o IEAD. De modo geral, procuramos
escutar o corpo docente, fomentar e incentivar a pesquisa, solicitar o apoio e envolvimento de nossos colegas

em diversas agoes como comissoes, grupos de pesquisa e Empresa Janior.

2.1. EQUIPE ADMINISTRATIVA

Direcao do ICSA

- JOSE WEYNE DE FREITAS SOUSA — Diretor

- SAMIA NAGIB MALUF - Vice-Diretora

- LISIANE MARTINS DE MACEDO - Chefe de Servico Administrativo

- ITELVINA ELIAS SILVESTRE — Chefe de Servico Académico

- ELMAJANNIER LOPES FARIAS QUEIROZ — Assistente em Administracao
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Coordenacao Curso Administracao Publica, presencial

- MARIA VILMA COELHO MOREIRA FARIA — Coordenadora do curso

- ALEXANDRE OLIVEIRA LIMA —Vice-Coordenador do curso

- FRANCISCO KERYSON DE CASTRO LIMA — Assistente de apoio a gestao

Coordenacao Curso Servico Social:
- PEDRO ROSAS MAGRINI - Coordenador interino do curso
- FRANCISCO LEONARDO DA SILVA — Assistente de apoio a gestao.

Coordenacao de Administracao Publica, EaD
- SANDRA MARIA GUIMARAES CALLADO — Coordenadora do curso

2.2. CORPO DOCENTE

- ALEXANDRE OLIVEIRA LIMA - Professor Efetivo

- ANDREA YUMI SUGISHITA KANIKADAN — Professora Efetiva
- ANTONIO ROBERTO XAVIER - Professor Efetivo

- CARLOS AIRTON UCHOA SALES — Professor Efetivo

- CARLOS MENDES TAVARES — Professor Efetivo

- CINTHIA FONSECA FERNANDES- Professora Efetiva

- EDUARDO SOARES PARENTE — Professor Efetivo

- ELIANE BARBOSA DA CONCEICAO — Professora Efetivo

- HUGO MARCO CONSCIENCIA SILVESTRE — Professor Efetivo
- JOAO COELHO DA SILVA NETO — Professor Efetivo

- JOSE WEYNE DE FREITAS SOUSA — Professor Efetivo

- LUIS MIGUEL DIAS CAETANO - Professor Efetivo

- M2 DO ROSARIO DE FATIMA P. CYSNE — Professora Efetiva

- M2VILMA COELHO MOREIRA FARIA — Professora Efetiva

- NATHALIA DIOGENES FERREIRA LIMA - Professora Efetiva
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- PEDRO ROSAS MAGRINI - Professor Efetivo

- ROSALINA SEMEDO DE A. TAVARES - Professora Efetiva

- SAMIA NAGIB MALUF - Professora Efetiva

- SANDRA MARIA GUIMARAES CALLADO - Professora Efetiva
- VIRGINIA CAVALCANTE COELHO - Professora Efetiva

- FAUSTINO MANUEL RODRIGUES - Professor Substituto

2.3. ORGANOGRAMA DO ICSA

Conselho do Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas

Direcao do Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas

Servigo Administrativo Servigo Académico
doICSA doICSA

Colegiado Curso
Administracao Publica,
presencial

Colegiado Curso Colegiado Curso
Servigo Social Administracao Publica, EaD*

Coordenacao Curso
Administracao Publica,
presencial

Coordenacao Curso Coordenacao Curso

Servico Social Administra¢do Pablica, EaD*

*cogestao com IEAD
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3. CENARIO
3.1 INFRAESTRUTURA E GESTAO DE PESSOAS

Considerando-se o PDI da Unilab neste ano, a Universidade iniciara a elabora¢ao do Plano de Desenvolvi-

mento Institucional (PDI) para o periodo de 2022 a 2026. Isso decorre do fato de que:

Toda instituicdo tem uma missao institucional a cumprir. A missdo institucional é a definigdo do proposito fundamental
de uma organizacdo, a finalidade de sua existéncia, o motivo pela qual foi criada, é a referéncia para sua identidade. Visa

responder coisas como: para que a instituicdo existe? O que ela faz e para quem?

A Unilab tem uma missdo: a universidade foi criada para formar recursos humanos para contribuir com a integragéo
entre o Brasil e os demais paises membros da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa — CPLP, especialmente os

paises africanos, bem como promover o desenvolvimento regional e o intercambio cultural, cientifico e educacional.

Para alcangar a missao institucional, é preciso planejar, observando os objetivos, definindo o que se deseja para a Unilab

nos proximos anos.

O planejamento da Unilab comega a tomar forma com a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, plane-
jamento estratégico previsto para os proximos 5 anos. No PDI é definido o que vai ser feito, quem vai fazer, quais os
prazos, recursos necessarios etc. (https://unilab.edu.br/2020/08/04/unilab-inicia-elabora-

cao-do-plano-de-desenvolvimento-institucional-2022-2026/)

No ambito do PDI 2022-2026, 0 ICSA prop0s a criagao do Curso de Museologia. O processo ja tramita junto a
Prograd. Também teremos a tarefa de implementar o curso de Servigo Social com turmas ja criadas e inicia-
das no semestre 2021.1. No primeiro semestre de 2022, realizamos concurso para provimento de duas vagas
para docentes por meio do Edital 14/2022. Estamos também iniciando o cadastramento de dois programas de
mestrado: um em Gestao Publica e Desenvolvimento Regional (profissional) e outro, académico, em Planeja-
mento e Dinamicas Territoriais Lusdfonas. Outro desafio é implementar o plano de curricularizacao da

extensao do ICSA.



PLANO DE GESTAO - INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS - 2022

3.2 OBSTACULOS

- Conseguir codigos de vagasjunto a Reitoria paraimplementar a expansao do curso recém criado de Servigo

Social e do curso de Museologia, cuja aprovagao tramita nas instancias devidas;

- Curricularizacao da carga horaria de extensao;

- Elaboragao do Regimento Interno do ICSA;

- Estabelecimento de critérios junto ao Conselho do ICSA para avaliar pedidos de redistribuicao;

- Regimento do Conselho do ICSA;

- Regimento do Curso de Servico Social;

- Revisao do PPC do Curso de Administracao Publica;

- Instrucao Normativa para estabelecer critério de afastamento de docentes para participagao em programa
de pos-graduacao stricto sensu ou de pds-doutorado e de afastamento para gozo de licenca quinquenal para
participar de eventos de capacitacao;

- Criacao da Sala de Praticas de Gestao para o exercicio de aulas praticas;

- Melhorar a nota do Curso de Administragao Pablica no ENADE que sera realizado em novembro de 2022;

- Planejar a saida de docentes e TAEs para as capacitagoes;

- A portaria da vice-direcao é datada de 05/10/2018 e tem validade pelo mandato de 4 anos, logo vence em

04/10/2022;

- Instabilidade de um quadro epidémico que podera afetar a continuacao do retorno as aulas presenciais.
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4. OPERACOES

4.1 Realizar juntamente com as coordenag¢des de cursos o planejamento da oferta de acordo
com o periodo estabelecido no calendério académico e a resolucao de carga horaria de forma a garan-
tir a oferta regular semestral de componentes curriculares, sendo esse o principio norteador para a
concessao de licenca capacitacao e licenga para pds-doutorado.

4.2 Nomear uma comissao para realizar a elaboracao do Regimento Interno do ICSA;

4.3 Nomear uma comissao para o estabelecimento de critérios junto ao Conselho do ICSA para

avaliar pedidos de redistribuicao;
4.4 Nomear uma comissao para elaborar o Regimento do Conselho do ICSA;
4.5 Nomear uma comissao para elaborar o Regimento do Curso de Servico Social;

4.6 Realizar reeleicao parcial dos integrantes do NDE para realizar a Revisao do PPC do Curso

de Administracao Publica;

4.7 Elaborar uma instrucao Normativa para estabelecer critério de afastamento de docentes
para participacao em programa de p6s-graduacao stricto sensu ou de pds-doutorado e de afastamen-
to para gozo de licenca quinquenal para participar de eventos de capacitacao;

4.8 Criacao da Sala de Situagao para a disciplina de Planejamento e Programacgao na Adminis-

tracao Publica;

4.9 Criacao da Sala de Praticas de Gestao para o exercicio de aulas praticas;
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4.10 Criar uma comissao para auxiliar o corpo docente e discente na melhoria da nota do
Curso de Administragcao Publica no ENADE realizado em Novembro de 2022 e indicar nos planos de
ensino atividades preparatdrias para o exame do Enade em 2022;

4.11 Elaborar um Plano de Licenca Capacitacao para os Docentes do ICSA;

4.12 Inserir nos planos de ensino questdes relativas ao ultimo Enade;

4.13 Realizar eleicao para a vice-direcao, cujo mandato de 4 anos, vence em 04.10.2022;

4.14 Acompanhar a tramitacao e fazer ajustes se necessario do PPC de Museologia;

4.15 Seguir acompanhando o quadro de saude dos docentes do ICSA.

Matriz de operagdes: andlise de viabilidade

Agente/Operagao Docentes Taes Estudante Pro-Reitorias Reitoria

Op. 4.1 X X X X X
Op. 4.2 X X X X X
Op. 4.3 X X X X X
Op. 44 X X X X X
Op. 4.5 X X X X X
Op. 4.6 X X X X X
Op. 4.7 X X X X X
Op. 4.8 X X X X X
Op. 4.9 X X X X X
Op. 4.10 X X X X X
Op. 4.11 X X X X X
Op. 412 X X X X X
Op. 413 X X X X X
Op.4.14 X X X X X
Op. 415 X X X X X
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5. CONSIDERACOES FINAIS:

Esse Plano de Gestao esta sendo executado durante o corrente ano de 2022. No final deste, faremos um

Relatério de Gestao (2022) relativo ao que foi feito durante o ano e aquilo que n3o for executado podera ser

revisto e transferido como operacgao para o ano seguinte, caso seja necessario.




