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Por que esse trabalho foi
realizado?

As normas de auditoria interna exigem a consecucao de um
plano para orientar os trabalhos a serem executados,
baseando-se na avaliagéo dos riscos. A Instrugdo Normativa
CGU n.° 5, de 27 de agosto de 2021 apresenta as hormas
que orientam a elaboracdo do plano de auditoria interna.
Ademais, a Controladoria Geral da Unido (CGU) por meio
do sistema e-Aud disponibilizou ferramentas para auxiliar
no desenvolvimento dos trabalhos. Dessa forma, a
realizacdo deve ser feita considerando, na determinacéo das
acOes, a materialidade, a criticidade e a relevancia. Por fim,
procura-se agregar valor a comunidade académica e a alta
gestdo, tendo em vista os recursos humanos e materiais
disponiveis.
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UG Unidade Gestora

UNILAB Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Auditoria Interna
Campus da Liberdade - Redenc&o, Cear4d — CEP.: 62.790-00

E-mail: auditoria@unilab.edu.br
Telefone: (085) 3332.6147


mailto:auditoria@unilab.edu.br

MINISTERIO DA EDUCACAO

Universidade Da Integracdo Internacional da /
Lusofonia Afro-Brasileira— UNILAB — /t
Avenida da Abolicéo, 3 — Redencéo/CE - CEP 62.790-000 "
SUMARIO
1. DA INTRODUGAD .....ovvvieveieteie e ee sttt sttt 5
2. DA UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA7
28 Y [Ny o U] oY TSRS 7
2.2  DAESTRUTURA ACADEMICA E ORGANIZACIONAL ......ocviitiitiitistiatiseete st sre st it sse e sn st sne st e e e snennenne s 8
3. DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA ..ottt sttt 11
3.1  DAESTRUTURA DA AUDITORIA INTERNA......ctitiittitiaieeie sttt sttt r ettt sn e n e sn st nennennenne s 13
4. DA RESERVA TECNICA E DAS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS .......ooovvirerriesesereerennieninen 14
5. DA GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA .............. 15
6. DA CAPACITAGAOD ..ottt 17
6.1  DAS CAPACITACOES PREVISTAS ... .uiiiitiitieeiteeitteesteesteesteestteesbeessbeesabeesbeeabeesabeeabesssteeaasesssteeansessstesenseessses 18
6.2 DAPREVISAO DE ORGCAMENTO DA AUDITORIA INTERNA PARA CAPACITACOES.......cciiviiitieeitieeitreesree e streennee e 19
7. DA PROPOSTA ORCAMENTARIA PARA O EXERCICIO 2023 - UNILAB.......c.ooeveieeieeeeee e 20
8. (DT N 1\ PP PR PR PRSP 23
S R B 7. I =T <17 Yo Vo TSSO STRRTRP 23
8.2 DO0SFATORES PARA ELABORAGAO DO PAINT ...ooiiiiiiee ettt ettt et e s be e st eebe e ebeeebeeers 23
8.3 DA AVALIACAO E CLASSIFICACAO DO GRAU DE RISCO — CRITERIOS PARA ELABORACAO DA MATRIZ DE
2 15 OO O OO UR PR 26
8.4 DAMATRIZDE RISCO ..cuviutitiieatiaieaiteseessessestessesseaseaseess e e steas skt ab e s e e s e aesh e eb e ab e e b e e bt es b e et eb e e bt e b ek e abeess e e e nnennenne s 27
9. DOS TRABALHOS DE AUDITORIA A SEREM REALIZADOS EM 2023 E SEUS OBJETIVOS. ............ 30
9.1  DAEXECUGAO DAS AGOES ...oieiuiieiiiie ittt e sttt e stte e sttt e ste e steesate e sstaeaateessbeeasseeasbeeanseeanteeanteeasteeenseeasteeanseeeseeeseeenses 31
9.2  Dos TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA E CRONOGRAMA DE EXECUGAO .....cccvviuieiinrinieniesiesieereneenrenne s 32
10. DASPREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAQO DO PAINT ......co.ovvevvenen. 37
11.  DAS CONSIDERAGOES FINAIS .......ooveeeeeeeeeeeeesessse e ss s sses sttt 38

Auditoria Interna
Campus da Liberdade - Redenc&o, Cear4d — CEP.: 62.790-00

E-mail: auditoria@unilab.edu.br
Telefone: (085) 3332.6147


mailto:auditoria@unilab.edu.br

MINISTERIO DA EDUCACAO
Universidade Da Integracdo Internacional da

Lusofonia Afro-Brasileira— UNILAB —
Avenida da Abolicéo, 3 — Redencéo/CE - CEP 62.790-000 e

A\\N

1. DA INTRODUCAO

Todas as unidades necessitam de organizacdo e planejamento para nortear a
execucdo de suas atividades ao longo dos meses, por conseguinte, a Controladoria Geral
da Unido (CGU) instituiu a Instrugdo Normativa n° 5, de 27 de agosto de 2021, que

estabelece as normas para elaboracéo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT).

O PAINT é o documento que elenca as atividades de auditoria a serem
desenvolvidas por um determinado periodo. Além disso, a elaboracdo desse plano visa
definir os trabalhos prioritarios a serem realizados.

Como basilar, para elaboracdo deste plano, foi usada a Instrucdo Normativa
SFC/CGU n° 5/2021, que dispde sobre o PAINT, sobre o Relatorio Anual de Atividades
de Auditoria Interna (RAINT) e sobre o parecer da prestacdo de contas da entidade das
Unidades de Auditoria Interna Governamental sujeitas a supervisdo técnica do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal, entre outras providéncias. Ademais,

utilizou-se planilhas disponibilizadas pelo e-Aud, sistema da CGU.

Os principios orientadores na elaboracdo do plano foram a autonomia técnica, a
objetividade e a harmonizacdo com as estratégias, 0s objetivos e 0s riscos da Unidade
Auditada.

O principal objetivo do PAINT ¢é definir temas e macroprocessos a serem
trabalhados no exercicio seguinte, por meio de procedimentos ordenados e sistematicos,
contribuindo com a Administracdo na busca por resultados satisfatorios quanto a
eficiéncia, eficacia, economicidade, legalidade e legitimidade dos atos e fatos da gestéo.

Dessa forma, procura-se sempre alinhar as acdes de auditoria interna realizadas
com as acgbes propostas para o desenvolvimento académico, desenvolvimento
institucional, desenvolvimento regional, desenvolvimento das relagfes institucionais e
principalmente desenvolvimento da crescente responsabilidade social da UNILAB.
Empenha-se em observar os planos, as metas e os objetivos da administragdo publica,

como também a legislacdo aplicavel e os trabalhos realizados pelos 6rgaos de controle,
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externo (TCU- Tribunal de Contas da Unido) e interno (CGU- Controladoria Geral da
Unido).

Cabe ressaltar que desde o PAINT de 2016, elaborado em meados do exercicio de
2015, utiliza-se uma concepcdo de Auditoria Baseada em Risco, com elaboracdo da
matriz de risco. Toda a equipe, busca priorizar as acfes a serem realizadas considerando,
prioritariamente, 0s riscos inerentes a cada area, bem como a utilizacdo da matriz de risco
contendo a materialidade, criticidade e relevancia. Destarte, foram relacionados os
procedimentos de analise que serdo adotados nas unidades administrativas consideradas
de maior relevancia e grau de risco. Contudo, no decorrer do exercicio poderdo ser

incluidas outras atividades a serem objeto de acdes de auditoria.

Ademais, na elaboracdo das atividades de auditoria procura-se considerar o
planejamento estratégico da unidade auditada, as expectativas da alta administracdo, os
riscos significativos a que a unidade estd exposta e 0s processos de governanca, de

gerenciamento de riscos e de controles internos.

Por fim, conforme preconiza o art. 4° da IN/CGU n° 5/2021, o PAINT 2023
contera no minimo: a relagdo dos servicos de auditoria a serem realizados pela UAIG;
com informacdes sobre o tipo de servico (avaliacdo, consultoria ou apuracao), o objeto;
0 objetivo; datas previstas de inicio e conclusdo; carga horaria prevista; e a origem da
demanda. Ademais de conter a previsao de alocacdo da forca de trabalho, nas seguintes
categorias: servicos de auditoria; capacitacdo; monitoramento das recomendacOes
emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas; gestdo e melhoria da
qualidade da atividade de auditoria interna governamental; levantamento de informacGes
para 6rgdos de controle interno ou externo; gestdo interna; e demandas extraordinarias

recebidas pela UAIG durante a realizagdo do PAINT.
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2. DA UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA
LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA

2.1 Da Instituicdo

A Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
(Unilab), criada pela Lei n°® 12.289, de 20 de julho de 2010, é uma institui¢do autarquica
publica federal de Ensino Superior, com sede e foro na cidade de Redenc¢édo, no Macico
do Baturité, no Estado do Ceara e, atualmente, com os seguintes Campis: Campus da
Liberdade, Campus dos Auroras e Campus dos Malés (Sdo Francisco do Conde/BA),

além da Unidade Académica dos Palmares (Acarape/CE).

A Unilab é uma universidade pertencente a administracédo publica indireta na qual
a autarquia € pessoa juridica de direito publico vinculada ao Ministério da Educacao. Ela
surgiu no cenario do Ensino Superior brasileiro com um projeto pedagoégico baseado nos
principios de cooperacdo solidaria entre os paises de lingua portuguesa, pautada nessa
tematica a Auditoria Interna trabalha no apoio a gestao, verificando o controle interno e

apoiando no alcance de objetivos.

Desta forma, por ter sido criada baseando-se no principio de cooperacéo solidaria,
desenvolveu parceria com outros paises, principalmente africanos, desenvolvendo formas
de crescimento econémico, politico e social entre os estudantes, formando cidad&os

capazes de multiplicar o aprendizado.

Em seu Estatuto, a Unilab tem como um de seus objetivos ministrar ensino
superior, desenvolver pesquisas nas diversas areas de conhecimento e promover a
extensdo universitaria, tendo como missdo institucional especifica formar recursos
humanos para contribuir com a integracéo entre o Brasil e os demais paises membros da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), especialmente os Paises Africanos
de Lingua Oficial Portuguesa (Palop), bem como promover o desenvolvimento regional,

o intercAmbio cultural, cientifico e educacional.
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Ademais, para desenvolver todas as atividades desejadas, esta universidade
possui autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial

nos termos da Constituicdo Federal e do Estatuto vigente.

InformagOes mais detalhadas sobre a Unilab podem ser consultadas através da
pagina institucional na internet:

https://unilab.edu.br/

2.2 Da Estrutura Académica e Organizacional

Apesar de ser uma universidade nova, instalada em 25 de maio de 2011, a Unilab
conta atualmente com 28 cursos de graduacgéo, sendo 25 presenciais e 03 na modalidade
a distancia, distribuidos em 2 estados da Republica Federativa do Brasil. Conforme

distribuicdo disponibilizadas pela Pro-reitoria de Graduacao:

Ceara:

Administracdo Publica presencial
Administracdo Publica EaD
Agronomia

Antropologia

Ciéncias Bioldgicas
Ciéncias Naturais EaD
Enfermagem

Engenharia de Alimentos
Engenharia de Computacao
Engenharia de Energias
Farmécia

Fisica

Historia

Humanidades
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Letras - Lingua Inglesa

Letras -Lingua Portuguesa presencial
Letras -Lingua Portuguesa EaD
Matemaética

Pedagogia

Quimica

Servico Social

Sociologia

Bahia:

Letras - Lingua Portuguesa
Ciéncias Sociais

Historia

Pedagogia

Relacdes Internacionais
Humanidades

Ademais, a pos-graduacdo conta com 16 cursos, sendo 09 cursos de pos-

graduacao Stricto Sensu e 07 cursos de pds-graduacédo Lato Sensu. Conforme informacdes

apresentadas pela Pro-reitoria de Pés-Graduagdo:

Mestrados:

Africa

Mestrado Académico em Energia e Ambiente
Mestrado Académico em Enfermagem — MAENF

Mestrado Académico em Estudos da Linguagem

Mestrado Académico em Estudos de Linguagem: Contextos Lus6fonos Brasil-

Mestrado Académico em Sociobiodiversidade e Tecnologias Sustentaveis —
MASTS

Mestrado Associado em Antropologia UFC-UNILAB
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Mestrado Interdisciplinar em Humanidades — MIH
Mestrado Profissional em Ensino e Formacgédo Docente (associacdo com IFCE)

Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional - PROFMAT

Especializacgdes:
Especializacdo em Sistemas Agricolas Sustentaveis do Semiarido
Ciéncia e 10!
Género, Diversidade e Direitos Humanos
Gestdo em Saude
Gestéo Publica
Literaturas Africanas de Lingua Portuguesa
Metodologias Interdisciplinares e Interculturais para o Ensino Fundamental e

Meédio

O quadro de servidores da Unilab é composto por 381 docentes ativos de vinculo

efetivo, 6 docentes substitutos e 360 técnicos-administrativos ativos de vinculo

permanente.
EFETIVOS 381
SUBSTITUTOS B
TOTAL 387
D 225
E 135
TOTAL 360
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3. DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Em um breve histdrico sobre a Unidade de Auditoria Interna Governamental da
Unilab, ratifica-se que ela foi constituida no ano de 2012 e como objetivo tem-se 0
fortalecimento da gestdo, com o acompanhamento de seus resultados e atos e
monitoramento das a¢des de controle. Outro importante objetivo é propor melhorias e
acOes corretivas, assim como, apoiar os 6rgdos de controles interno e externo.

A UAIG da Unilab € a unidade especializada da universidade para realizar a
atividade de auditoria interna, sendo um érgdo técnico de controle e assessoramento
diretamente vinculado ao Conselho Universitario e subordinado tecnicamente ao Orgéo
Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Destaca-se que as atividades de auditorias sdo desenvolvidas no escopo:
avaliacdo, consultoria e apuracdo. Ademais, os trabalhos realizados pela Auditoria Interna
tratam-se de atividades independentes, objetivando a avaliagdo dos controles, de forma
amostral, agregando valor as operagdes realizadas no dmbito da Gestdo, bem como
assessorando e prestando consultoria, no que couber, quanto a assuntos relacionados. Esta
unidade possui importancia estratégica para a Universidade, auxiliando-a a alcancar seus
objetivos por meio de abordagem sistematica de avaliacdo e propostas de melhorias em
Seus processos, gerenciamento de riscos, controles e governanga corporativa, visando a
utilizacdo de seus recursos de forma eficiente, eficaz e efetiva.

As acles de Auditoria sdo pautadas por técnicas e procedimentos especificos pré-
estabelecidos por 6rgdos internacionais e adequados a realidade institucional mediante os
programas e planos internos de auditoria. Na consecugdo de suas agles, a Auditoria
Interna executa acOes de natureza fiscalizatoria, de avaliacdo, de controle, de
monitoramento e de assessoramento.

A Auditoria Interna deve ser sempre entendida como uma atividade de
assessoramento a Administracdo, de carater essencialmente preventivo, destinada a
agregar valor e a melhorar as operacgdes da entidade, assistindo-a na consecucgéo de seus
objetivos mediante uma abordagem sistematica e disciplinada, fortalecendo a gestédo e

racionalizando as a¢des de controle interno.
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Ressalta-se que através da Portaria GR n° 528, de 18 de dezembro de 2012,
instituiu-se a Auditoria Interna, nos termos do artigo 14, presente no Decreto n® 3.591, de
06 de setembro de 2000, estando vinculada diretamente ao Conselho Universitario,
conforme orientado pela CGU e aprovado pelo CONSUNI em regimento interno pela
Resolucdo Consuni/Unilab n° 20, de 22 de abril de 2021.

Por fim, segue abaixo um quadro demonstrativo com a missao, visédo e valores da

Auditoria Interna da Unilab:

Ser reconhecida
como uma entidade
de referéncia em
Auditoria Interna na

Fortalecer a gestdo e
racionalizar as agdes
de controle e
fiscalizacédo, bem

COMO assessorar, No Etica; esfera do Servico
ambito da UNILAB, Competéncia e PUblico Federal,
os 6rgaos do Sistema qualidade; aprimorando cada
de Controle Interno Independéncia; Vez mais seus
do Poder Executivo Trabalho em Processos e servicos,
Federal e o Tribunal €quIpe; de forma ética,
de Contas da Unio, Clientes internos visando a exceléncia
visando garantir a bem atendidos; do controle interno
eficiéncia e a Exceléncia; e como instrumento de
eficacia na aplicacéo Compromisso gestao
dos recursos publicos com resultados. governamental.
no campo de acao
desta instituicéo.
MISSAQO VALORES VISAO
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3.1 Da Estrutura da Auditoria Interna

A equipe de Auditoria Interna da Unilab é composta por trés servidores, além de
uma estagiaria.

Servidores Funcdes

Marcondes Chaves De Souza Auditor

Raimundo Aristeu dos Santos Maia Auditor
Maira Cristina Amorim Chefe da Auditoria Interna

A atual chefia de auditoria interna foi designada pela Portaria Reitoria n°
460/2020, publicada em 9 de novembro de 2020. Ademais, a aprovacao do Conselho
Universitéario (Consuni) consubstanciou-se pela Resolu¢do Consuni n°® 6/2020, de 29 de
julho de 2020. Além disso, a indicacdo da Chefe de Auditoria Interna foi submetida a
aprovacdo da Controladoria-Geral da Unido e confirmada por meio do OFICIO N°
18916/2020/SE/CGU, datado de 22 de outubro de 2020.
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4, DA RESERVA TECNICA E DAS DEMANDAS

EXTRAORDINARIAS

Com o advento da Instrucdo Normativa N° 5, de 27 de agosto de 2021, a UAIG
destina anualmente horas acerca da execucdo de trabalho para reserva técnica. A demanda
originou-se no decorrer dos anos com solicitagfes extraordinérias crescentes, com isso
estamos destinando algumas horas do PAINT 2023 a essas demandas, com fito na
normativa citada, que determina previsdo de alocacédo da forca de trabalho, na seguinte
categoria: “demandas extraordindrias recebidas pela UAIG durante a realizagdo do
PAINT”.

Ressalta-se que cada demanda extraordinaria é analisada de maneira
individualizada e o tratamento padrdo pode ser alterado de acordo com a criticidade e
urgéncia apresentada na atividade. Todavia, a indicacdo de tratamento de demandas
extraordinarias é realizada de tal forma que evite comprometimento na execuc¢do do
PAINT previamente definido.

Por fim, visando ao adequado e viavel tratamento das demandas extraordinarias,
procede-se com uma analise prévia do caso priorizando a urgéncia e 0s riscos envolvidos,

bem como a capacidade técnica e operacional da Auditoria Interna.
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5. DA GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE
DE AUDITORIA INTERNA

O Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental,
instituido pela IN CGU/SFC n° 3/2017 aborda diversas teméticas acerca da promocao da
qualidade nas auditorias internas.

Ademais, a Audin da Unilab a cada ano promove mais a¢6es para implementacédo
da qualidade, pois possui como objetivo promover “uma cultura que resulta em
comportamentos, atitudes e processos que proporcionam a entrega de produtos de alto
valor agregado, atendendo as expectativas das partes interessadas”. Para alcangar esse
fim, inicialmente, € essencial o treinamento qualificado de todos os membros da Auditoria
Interna e para isso estdo previstas aces de capacitacdo, bem como um topico especifico
contendo uma programacao de tematicas almejadas.

Assim, o PAINT é elaborado visando a maior compatibilidade possivel com a
realidade da execucdo das acGes que serdo realizadas no exercicio seguinte. Desta forma,
busca-se em todo o documento implementar atividades que possam garantir a gestao e
melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental. A necessidade de
adquirir e atualizar o conhecimento dos servidores é expressiva, devido ao elevado
namero de setores distintos em que é necessario realizar agfes de auditoria.

Como forma de melhoria da qualidade e de assegurar a transparéncia nas
atividades de auditoria, todos os relatorios de auditoria sdo disponibilizados no site da
Unilab, que podem ser acessados pelo http://www.unilab.edu.br/auditoria-interna/, e
publicados no Boletim de Servico da universidade, que se constitui em um veiculo de
comunicacdo oficial interna, destinado a dar publicidade aos atos e procedimentos
formais da Instituicdo. Assim, os discentes, os servidores e toda a comunidade académica
possuem acesso aos trabalhos de auditoria interna, logo apos a sua conclusao.

Desta forma, este setor garante a acessibilidade de seus atos através da pagina

eletronica da auditoria interna no site da instituicao.
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Por fim, a Auditoria Interna, em 2023, apresenta mais acdes em seu PAINT para
garantir o desenvolvimento da gestdo da qualidade, conforme consta na orientacdo da
Instrucdo Normativa N° 5, de 27 de agosto de 2021, que determina previsédo de alocagéo
da forga de trabalho, na seguinte categoria: “gestdo ¢ melhoria da qualidade da atividade

de auditoria interna governamental”.
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6. DA CAPACITACAO

No que se refere a capacitacdo, destaca-se, o seguinte paragrafo do art. 4° da IN
CGU n°5/2021:
8§ 2° A alocagdo de horas para atividades de capacitagdo deve considerar o
quantitativo minimo de 40 horas anuais para cada auditor, incluido o titular
da unidade, em treinamentos, cursos de pdés-graduacao lato e stricto sensu

e eventos compativeis com a atividade de auditoria, ao universo de auditoria
da UAIG e as competéncias requeridas dos auditores.

A Auditoria Interna tem como funcdo principal monitorar a efetividade e
eficiéncia dos controles internos administrativos da instituicdo. Para isto, é fundamental
que os auditores internos tenham um amplo conhecimento de todas as atividades que
envolvem a consecugdo dos objetivos da UNILAB, desta feita, é de fundamental
importancia a alocacao de recursos orcamentarios no sentido de viabilizar a participacdo
dos membros da Auditoria Interna em capacitacdes.

Consoante determina o Art. 4° da IN CGU n° 5/2021 a Unidade de Auditoria
Interna Governamental disponibilizard em seu plano no minimo 40 horas de capacitacdo
para cada membro da auditoria. Ademais, capacitacdo € o ato de tornar-se apto, habilitado,
conforme define os principais dicionarios.

Dessa forma, destaca-se que o0 aprimoramento institucional e o fortalecimento das
atividades de Auditoria Interna na Instituicdo sdo de fundamental importancia para a
consecucdo das suas atividades nas respectivas areas de atuacdo. Tal aprimoramento se
darad com a viabilizacdo da participacdo dos servidores lotados na Audin em capacitacdes
especificas, que propiciardo a troca de experiéncias e novos conhecimentos.

Destarte, objetivando a capacitacdo e o desenvolvimento do setor de Auditoria
Interna, 0s integrantes deste setor buscam sempre aprimorar seus conhecimentos através
de atualizagdes constantes e do estudo continuo de normas e regulamentos que regem o
servigo publico. A necessidade da capacitacdo continuada da equipe € essencial para a
realizacéo de trabalhos tempestivos as necessidades da Universidade.
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6.1 Das Capacitagdes Previstas

Ratifica-se a previsdo do art. 4° da IN SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021,
visando atender as necessidades da instituicdo e ao aumento na qualidade dos trabalhos
desta unidade, inclui-se no PAINT a participacdo nos eventos recomendados pelos 6rgaos
de controle, entre outros.

Segue o0 quadro de previsao de tipos de capacitacdo para os servidores lotados na
auditoria interna para o exercicio de 2022:

Tipos de Capacitacoes

Forum Nacional de Auditores
Internos das Instituicbes Federais do
MEC - FONAI/MEC
Treinamentos internos Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP)
Cursos oferecidos por outros
6rgdos ou empresas em diversas areas na
area de auditoria governamental,
integridade, combate a fraude e a
corrupcao, PGMQ ou outros temas
relacionados aos objetos a serem
auditados.
Cursos de capacitacdo ministrados
pela CGU e pelo TCU
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6.2 Da Previsdo de orcamento da auditoria interna para capacitacoes

Previsdo de gastos da Auditoria Interna com a capacitacio
Participantes

Evento
56°FonaiTec

57°FonaiTec
Capacitacdes

02
01
01

Inscricdes
1.000,00
1.000,00
500,00

Diérias
400,00
400,00
400,00

Passagens
800,00
800,00
800,00

Total
4.400,00
2.200,00
1.700,00

relativas aos
temas
auditados,
integridade,
PGMQ,
prevencéo de
fraude e
corrupcéo

TOTAL

R$ 8.300,00

Para compor o total de horas exigidas pela norma (IN CGU n° 5/2021), também,
serdo realizados cursos gratuitos. Ressalta-se que os valores apresentados sdo estimativas.
Por fim, conforme deliberado na 812 Sessdo Ordinaria do Conselho Universitério, as
visitas técnicas, caso necessarias, que serdo realizadas no campus situado fora de sede,
em outro estado (Bahia - SFC), ndo necessitardo de orcamento pré-aprovado, sendo

suficiente solicitar, considerando a disponibilidade orcamentaria.
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7. DA PROPOSTA ORCAMENTARIA PARA O EXERCICIO 2023 -
UNILAB

Sabe-se que todas as organizacdes necessitam de planejamento orcamentario
para executar suas atividades. Destarte, para isso 0 projeto de lei orcamentaria de
iniciativa do Poder Executivo e com estrutura e nivel de detalhamento definidos pela Lei

de Diretrizes Orcamentarias (LDO) do exercicio € realizado anualmente.

O Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA) é enviado ao Congresso
Nacional até o dia 31 de agosto (quatro meses antes do encerramento do exercicio
financeiro), necessitando ser devolvido para sancdo até o encerramento da sessdo
legislativa. Ressalta-se que a Lei Or¢camentaria Anual (LOA) é o instrumento pelo qual o

Governo prevé a arrecadacdo de receitas e fixa a realizacdo de despesas.

Consoante pode ser visto na Constituicdo Federal, a Lei Orcamentaria Anual
compreendera o orcamento fiscal referente aos Poderes da Unido, seus fundos, 6rgéos e
entidades da administracdo direta e indireta, inclusive fundagdes instituidas e mantidas
pelo Poder Publico; o orcamento de investimento das empresas em que a Unido, direta ou
indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a voto e o orgcamento da
seguridade social, abrangendo todas as entidades e érgdos a ela vinculados, da
administracdo direta ou indireta, bem como os fundos e fundages instituidos e mantidos

pelo Poder Publico.

Por tratar-se de Instituicdo de Ensino Federal vinculada ao Ministério da
Educacdo, a Unilab possui seu orcamento compreendido no orgamento fiscal. Dessa
forma, a proposta orcamentaria anual da Unilab para o exercicio de 2023, com o objetivo
de atender as acOes acerca das atividades, projetos e operagdes especiais para a
manutencdo de toda a infraestrutura composta pela Unilab, prevé um montante de R$
157.060.159,00, distribuidos conforme quadro a seguir. Estes valores podem ser

incrementados por suplementagdes e emendas no decorrer do exercicio.
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Por conseguinte, devido a grande importancia desse instrumento de
planejamento para o dia-a-dia da universidade, a Auditoria Interna utiliza a materialidade
da PLOA para auxiliar na elaboragdo da matriz de risco. Assim, segue 0 resumo
orcamentario apresentado no Projeto de Lei Orgamentaria Anual para Universidade da

Integracdo Internacional Lusofonia Afro-Brasileira:

Orgao: 26000 - Ministério da Educagéo

R$ 1,00
Unidade: 26442 - Universidade da Integracéo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
Quadro Sintese Recursos de Todas as Fontes
Lei+Créditos Empenhado PLO LOA PLO
EEE O B 2021 2021 2022 2022 2023
Total 151.494.305 148.669.839 156.585.251 157.837.040 157.060.159
Programa
0032 Programa de Gestao e Manutengao do Poder 119.509.009 117.018.678 121.371.833 121.371.833 124.300.966
Executivo
0909 Operagdes Especiais: Outros Encargos Especiais 1.000 1.000 1.000 13.000
0910 Operagdes Especiais: Gestao da Participagao em 32.804 23.326 32.804 32.804 32.000
Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais
5013 Educacao Superior - Graduacio, Pds-Graduacao, 31.951.492 31.627.835 35.179.614 36.431.403 32.714.193
Ensino, Pesquisa e Extensdo
Fungdo
09 Previdéncia Social 1.148.378 1.017.696 969.462 969.462 1.000.766
12 Educagao 150.312.123 147.628.817 155.581.985 156.833.774 156.014.393
28 Encargos Especiais 33.804 23.326 33.804 33.804 45.000
Subfungdo
128 Formag3o de Recursos Humanos 61.753 58.345 61.753 61.753 50.000
272 Previdéncia do Regime Estatutério 1.148.378 1.017.696 969.462 969.462 1.000.766
301 Atencao Bésica 7.270.016 5.712.533 7.163.200 7.153.200
331 Protecdo e Beneficios ao Trabalhador 7.431.883
364 Ensino Superior 127.397.920 126.594.089 132.405.048 133.656.837 131.606.186
846 Outros Encargos Especiais 15.616.238 16.287.176 15.995.788 15.995.788 16.971.324
Grupo de Despesa
1 Pessoal e Encargos Sociais 112.178.240 111.247.800 114.157.880 114.157.880 116.832.083
3 Outras Despesas Correntes 35.488.320 33.594.301 39.427.371 40.559.160 38.228.076
4 Investimentos 3.827.745 3.827.737 3.000.000 3.120.000 2.000.000
Fonte 1-PES 2-JUR 3-0DC 4-INV 5-IF1 6-AMT 9-RES Total
1000 115.831.317 38.058.722 2.000.000 155.890.039
1001 1.000.766 1.000.766
1050 169.354 169.354
Total 116.832.083 38.228 076 2.000.000 157.060.159

(Fonte:https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/orcamento/orcamentos-
anuais/2023/ploa/Volume5.pdf, Acesso em out/2022)
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Orgac: 26000 - Ministério da Educagio RS 1,00

Unidade: 26442 - Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Ouadro des Crédiies Oecamisnidnics Recursts de Todas as Fonbes

Frog : Prog chol Funcional | Esf | GND | RP | Mod | W | Fie Vadar

oa32 Programa de Gestdo ¢ Manutencio do Poder Executivo 124.300.966
Alnidades 108.37T3.87T6

Aesisténcia Midica e Ddentelogica aoe Servidores Clvis, Empregados, 1.161.172

Militares & seus Dependenies i3 3
Assisténcia Médica e Odonlologica aos Senvidores Civis, Empregados, 1161172
Militares: & seus Dependenies - Ma Regifo Nordesie (Seq: 4538)
s |3-00C | 1 g0 | & [1m0a 1.161.172
| Ativos Civis da Unigo 12 384 98.891.993
Alivos Civis 08 Uniso - Na Regido Nordeste (Seq: 4398) 98.891.993
F 1 8 [1oo0 98.591.993
B - s
geus Dependentes i3
Benelitios Dbrigalinos &os Senvidores Civis. Empregados, Mililares & B.270.711
saus Dependantes - Na Regido Mordeste (Saq: 5000)
g0 | & [1ma 8.270.711
Capacitagio de Servidores Publicos Federais ém Processo de A R Y T Y 7T
Qualificagio e Requalificagio
Capaciiagio de Servidores Piblicos Federals em Processo e 50.000
Qualificaglio & Rmuﬂﬁuqln Na Regn!n Nordesle (Seq: 5001)
Produtn:  Servidor capaciladeo - &0 F [3-o00c| 2 g0 | & [1ma 50,000
Operagles Especiais 17.827.080
|aposentadorias & Pensbes Civis da Uniio 08 272 1.000.766
Aposaniadorias & Pensbes Civis da Unilio - Na Regido Mordesie (Seq: 1.000.766
5002)
1 g0 | o [1om 1.000.766
E e LT e Py T e gy e P e ey 12 . m. I I L Lo B P

do Regime de Previdiéncia dos Servidores Publicos Federais
ConribuigBo da Unio, de suas Aularguiss e Fundagles para o Cusbeio do 16.926.324
Regime de Previdincia dos Servidores Poblicos Federsis - Ma Regiio
Nordeste (Seq: 5003}

1] k1 a 1000 16.826.324

0809 |Operacoes Especiais: Outros Encargas E&peciais
Operagies Especiais
[l ] B O @ Demais C s de A orias 28 B4E

Beneficio Especial e Demais Complementagbes de Aposentadorias - Ma
Regilio Nordests (Seq: 5004)

Op P
Entidades Nacionais B |I|MMGIGMIS
ol

' 32.000
. Contribuigtes a Organismos Intermacionals sem Exigéncia de 9,000
810 8000 Programacio Especifica = s

210 0000 D002 | ContribuigBes & Organismos Inlemecienaie sem Exigincia de 2.000

Pragramacio Especifica - Exlerior (Seq: S005)

F |3-o0c| 2 | a0 | o [1o00 2.000
Contribuigoes a Entidades Nacionais sem Exigéneia de Programadcao 28§46 23.000
Especifica
CorfribuigBes & Entidedes Maconaie sem Exigéneia te Programagio 23.000
Especifica - Macional (Seq: S006)
F |3-ooc| 2 | so | o |oo0 23,000
5013 Educacio Superior - Graduagho, Pos-Graduacho, Ensing, Pesquisa & 32.714.183
Extensao
Alividades 32.714.183
|Faments as Acties de Graduacss, Pos-Graduache, Ensine, Pesquisa e 1.300.000
Extensdo 12 384
Fomente 45 Aoles de Graduagho, Pos- G.-amam Enging, Pescuisa & 1.300.000
Exlansio - Na Reqgibs Nﬂ'ﬂe&l&é’d‘e&q
Prodide: Projets spolsdo (Lii F |2-0DC| 2 a0 a 1000 1.300.000
Funcionamento de InstiluigSes Federais de Ensino Superior 12 364 17.886.785
Funcionamednbs de nafluicies Fededais de Ensing Superior - Ma Regiio 17.886.785
MNordeste (Seq: SI0E)
Prodide. Esludanle malicwads (unidade). 5356 F |3-00DC 2 0 a |1000 17.809.718
F |2-0DC | 2 90 a 1050 169354
F |2-0DC| 2 k-l a 1000 7713
Assisténcia ao Estudants de Ensing Superior |z ma | | | I R R " 11.427.408
Assisbincia 80 Esludante de Ensing Superior - Na Regido Nordeste (Seq: 11.427 40B
5009)
Prodide: Eshudanle assistido [uaidsde): 2 050 F |3-00C 2 90 a |1000 11.427 408
Reestruluracio e Modernizagio das Instituigies Federais de Ensino 2.000.000
Superior 12 384
Reesiruluraciio & Modernizagio das Insibuigies Federais de Ensino 2.000.000
Superior - Ma Regio Nordeste (Seq: 5010)
Prodide! Projedo spolado (Lnidade) 2 F |4~ NV 2 90 a |1000 2.000.000
Total 157.060.158
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8. DO PAINT

8.1 Da Legislacéo

O Plano Anual de Auditoria Interna, que sera executado no exercicio de 2023,
respalda-se nas normas editadas pela Controladoria Geral da Unido/ Secretaria Federal de
Controle Interno, destacando-se a Instrugdo Normativa CGU n° 5/2021. Além disso, para
sua concepcao utilizou-se os documentos e as planilhas fornecidas pelo sistema e-Aud
(sistema utilizado pela CGU).

Ressalta-se que, em sua elaboracéo, consideraram-se os dados apresentados no
Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA). Destarte, 0 elemento basilar na escolha das
atividades a serem desenvolvidas no PAINT é a matriz de risco, de elaboracéo prépria,
que considera materialidade, criticidade e relevancia.

Por dltimo, o desenvolvimento do PAINT espelha-se, também, nas diretrizes
adotadas pela instituicdo, assim como no historico de atos praticados pela gestdo ao longo
dos exercicios anteriores, ordenando as atividades a serem realizadas no exercicio,
cumprindo as metas previstas no Plano Plurianual e na Lei de Diretrizes Or¢camentarias

e, principalmente, na confiabilidade dos controles internos.

8.2 Dos Fatores para Elaboracéo do PAINT

Para a consecucdo do Plano Anual de Auditoria Interna 2023, aplicou-se a
metodologia da elaboracao de matriz de risco e considerou-se o explanado nos artigos 3°
e 4° da Instrucdo Normativa CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021, e nos itens 85 e 86 do
anexo da IN n° 3, de 09 de junho de 2017 da Secretaria Federal de Controle Interno, bem
como as informagdes fornecidas no sistema e-Aud da Controladoria Geral da Uni&o.

Destaca-se os itens 85 e 86 do anexo da IN SFC/CGU n° 3/2017:

“85. A UAIG deve realizar a prévia identificagdo de todo o universo auditavel e
considerar as expectativas da alta administracao e demais partes interessadas em relagdo

a atividade de auditoria interna para a elaboragdo do Plano de Auditoria Interna, bem
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como, a andlise de riscos realizada pela Unidade Auditada por meio do seu processo de
gerenciamento de riscos.

86. Caso a Unidade Auditada ndo tenha instituido um processo formal de
gerenciamento de riscos, a UAIG deve se comunicar com a alta administracéo, de forma
a coletar informacdes sobre suas expectativas e obter entendimento dos principais
processos e dos riscos associados. Com base nessas informacdes, a UAIG devera elaborar
seu Plano de Auditoria Interna, priorizando os processos ou unidades organizacionais de

’

maior risco.’

Na elaboracéo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna, foram levados

em consideracao os seguintes fatores:

Projeto da Lei Orcamentaria Anual.

Resultado da Matriz de Risco.

Materialidade, fator econdmico, das agdes e programas definidos na PLOA.

Relevancia, fator importancia, objetivando priorizar os objetivos da instituigc&o.

Criticidade, fator fragilidade, evidenciando a fragilidade identificada nos controles

internos.

Recorrentes constatagdes ndo atendidas.

Demanda interna de auditoria.

Capacidade operacional instalada na Auditoria Interna.

Efetivo lotado na Auditoria Interna.

Experiéncia e qualificacdo do quadro técnico de servidores da AUDIN.

Estrutura fisica e recursos materiais disponiveis para realizacdo das atividades.

Acesso aos sistemas informatizados.
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Necessidades e perfil da Instituicao.

Determinaces emanadas do TCU e da CGU.

Fragilidade ou auséncia de controles observados.

Planos, metas, objetivos, programas e politicas gerenciadas ou executadas pela
instituicéo.

Normas emanadas pela Secretaria Federal de Controle Interno.

Obrigacao normativa na selecéo da relagdo dos trabalhos a serem realizados.

Trabalhos selecionados com base na avaliacdo de riscos.

Inclusdo de atividade de monitoramento das recomendacgdes emitidas em trabalhos

anteriores e ainda ndo implementadas.

Atividades a serem realizadas para fins de gestdo e melhoria da qualidade da atividade

de auditoria interna governamental.

Tratamento de demandas extraordinarias recebidas durante a realizacdo do PAINT.

Exposicdo, sempre que possivel, das premissas, restrices e riscos associados a

execucdo do Plano de Auditoria Interna.

Descricdo da metodologia utilizada para selecdo dos trabalhos de auditoria com base

na avaliacdo de riscos.

Reunido com representantes da reitoria e unidades de controle da Unilab.

Para elaboragéo da matriz de risco e realizacdo do mapeamento de atividades que
serdo executadas no exercicio de 2023, foram levados em consideracdo todos o0s
programas, acoes e atividades que apresentaram créditos orcamentarios no Projeto de Lei
Orcamentaria de 2023 para a Unilab.

Conforme recomendacdo dos normativos citados, em 27 de setembro de 2022,

realizou-se reunido com representantes da reitoria, unidades de controle e Secretaria de
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Governanca, Integridade e Transparéncia. Nesse encontro, houve a apresentacdo da
matriz de risco e debate acerca das acOGes de auditoria interna, para que, assim, 0s
representantes das diversas areas das universidades possam contribuir com a elaboragao
do PAINT, sendo sugerida uma a¢do com tematica pertinente a priorizacdo da matriz de
risco.

Por fim, ressalta-se que, ao longo do exercicio, as atividades de auditoria e 0
cronograma de execucdo dos trabalhos poderdo sofrer alteragfes em funcéo de algum
fator que inviabilize a sua realizacdo na data estipulada, tais como: trabalhos especiais,
treinamentos (cursos e congressos), atendimento ao Tribunal de Contas da Unido e
Controladoria Geral da Unido no Estado do Ceard, assim como outras atividades ndo

previstas.

8.3 Da Avaliacdo e Classificacdo do Grau de Risco — Critérios para

elaboracdo da Matriz de risco

A avaliacdo e classificacdo das atividades a serem desenvolvidas pela unidade de
auditoria interna é baseada na avaliacdo de risco. Essa avaliacdo € realizada pela matriz
de risco, que utiliza em sua base a programacao orcamentaria prevista na Proposta de Lei
Orcamentaria Anual, referente ao exercicio de 2023 da Unilab.

Assim, na elaboragdo da matriz de risco e mapeamento das atividades, foram
observados, além dos valores quantitativos, os programas, bem como suas agdes, que
apresentaram créditos orcamentarios na PLOA. Sdo considerados relevantes, para
elaboragdo da matriz de risco, dentre outros, os seguintes fatores: a materialidade, a
relevancia e a criticidade, que serdo classificados em cada acéo que constar no projeto de
lei, a fim de apurar o risco inerente as atividades da gestdo e, assim, possibilitar a
priorizacdo das atividades da auditoria interna.

Destarte, o critério de materialidade mostra a representatividade do montante de
recursos financeiros empregados em cada acdo, relativo ao Projeto de Lei Anual

Orcamentaria 2023, considerando o contexto do valor total atribuido a Unilab.
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Por outro lado, a relevancia € um fator importante acerca do alcance dos objetivos
da universidade, independentemente do valor financeiro. Assim, representa acdes que
podem comprometer outras atividades importantes, bem como o descumprimento de
norma que pode causar problemas de imagem da entidade ou restrigdes nas contas dos
dirigentes. Ademais, considera o descumprimento de regras que pode significar
vulnerabilidade para o sistema de controle e o descumprimento de regras que podem
causar problemas trabalhistas ou fiscais.

Por fim, o fator criticidade, que apresenta as falhas de controles internos, assim
como na gestdo do risco. S8o relevantes fatores, como, Ultima auditoria realizada,
controles internos e deficientes, auditorias ja realizadas, recomendacdo dos 6rgdos de
controle (TCU/CGU), bem como o risco envolvido em cada acdo avaliada na matriz. A
metodologia de célculo implementada e todos os fatores citados foram detalhados no
Apéndice A.

Por fim, ressalta-se que foram priorizadas as a¢des com resultado da matriz de
risco superior ou igual a 35,0 na tabela de classificacdo da mesma. Do exposto, segue a
Matriz de Risco proposta para execucao das acdes de auditoria em 2023, com base nos

critérios da materialidade, relevancia e criticidade.

8.4 Da Matriz de risco
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26442 — UNIVERSIDADE DA INTEGRAGAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA

Orgamento: R$ 157.060.159,00 |
CLASSIFICACAO (Mapeamento para Matriz de Risco) Resultado da
Materialidade Relevancia Criticidade Matriz de Risco
ATIVIDADE [ VALOR ESTIMADO % [im iR |ic
Programa 0032 — Programa de Gestio e Manutengio do Poder Executivol Operagdes Especiais
Acdo: 0181 Aposentadorias e Pensdes Civis da Uniao
Aposentadorias & Pensdes - Servidores Civis - Na Regifo Nordeste | 1.000.726 | 0,64% Baixa 2 | Media | 3 Ultima auditoria 5
300 18,0
Falhas no controle internof risco: 1
Programa 0910 - Operagdes Especiais: Gestéo da Participagio em Organismos e Entidades Nac e Internacionais
Agdo 000Q: Contribuigées a Organismos Internacionais sem Exigéncia de Programagio Especifica
Contr_ibuigces a Organismos Internacionais sem Exigéncia de Programac&o Especifica - Mo a.000 001% | Baixizsima ] | Baixissima | 1 (itima suditoria 5
Excterior 3,00 3,0
Falhas no controle internof risco: 1
Acdo 00PW: Contribuigées a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programagéo Especifica |
Contribuigées & Entidades Nacionaiz sem Exigéneia de Programacdo Especifica - Nacional 23.000 | | 0.01% | Baixiszima il | Baixizzima | il Ultima suditoria | 200 | | 20
Falhas no controle intemaf risco: 1™ i
Programa 5013 - Educacio Superior - Graduagao, Pés-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e
Extensdo
Acdo 20GK: Fomento as Agdes de Graduagdo, Pos-Graduacdo, Pesq e Extensao
Fan‘ento_ s agdes de Graduagdo, Ps-Graduagdo, Ensino, Pesquisa & Extenséo - Ma Regido 1.200.000 083% Saixa 5 Altfssima 5 Cltima auditoria 2 ]
Nordeste 350 35,0
Falhas no controle internol risco: 5
Acdo 20RK: Funcionamento das Instituicées Federais de Ensino Superior
Funcionamente das Insfituigdes Federais de Ensino Superior - Na Regific Mordeste | 17 586 785 | 11.45% | Alta £ | Altizsima | 5 Ultima auditoria 0 |
——— 250 50,0
Falhas no controle internof risco: 5 |
Acdo 4002: Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
Assisténcia ao Estudante de Engino Superior - Na Regifio Nordeste | 11.427.408 | 7.28% | MEdia 3 | Altissima | 5 Ultima auditoria 4 550 .
2
Falhas no controle internof risco: 3 '
Agdo 8282: Reestruturagdo e Modemnizagao das instituigdes Federais de Ensino Superior
Reestrut_uragao & Modermnizagdo das Instituicdes Federais de Ensino Superior - Na Regido 2 000,000 273 Médis a \édis a (lima suditoria 5
Nordeste 350 .5
Falhas no controle internof risco: 2
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Programa 0032 - Programa de Gestdo e Manutengao do Poder Executivol Atividades
Agdo: 20TP Ativo Civis da Unido
Afivos Civis da Unigo - Na Regid Nordsste [ 93591993 [62.96% | Altizsima IHEEEEEE Ukima auditoria: il 500
Falhas no controle internad risce: 5 |- '
Agdo 2004: Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis, Empregados e Militares e seus dependentes
Agsisténcia Médica & Odontoldgica sos Senvidores Civig, Empregados, Militares e Seus - - s - L
. b N 6 49 2 bt : 3
Dependentes - Na Regiko Nordests 11681172 0,74% Baixa Baixissima 1 Ultima auditoria A 80
Falhas no controle intemo risco: 3
Agdo 212B: Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
Ben§j|:|os Ohng_atcnos a0s Senvidores Civis, Empregados, Militares, & seus Dependentes - Na £ 270711 100% Médio 3 Baika 9 Ukima augitoris: 4 )
Reqiao Mordeste. 350 210
Falhas no controle internad risco: 3
Ao 4572: Capacitagdo de Servidores Piblicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificagdo
ffans Senvidoras Publicos Faderais em e e cacso - N . .
Cap.ammtafao de_.ur\ﬂdarss Publicos Federais em Processo de Qualificagdo & Requalificagso - Na £0.000 0.0% Bsixissima i At 4 Uima auditoria: : )
Regific Nordeste 450 18,0
Falhas no controle internad risce: 4
Programa 0032 = Proarama de Gestao e Manu g
Agdo 09HB: Contribuigo da Unido, de suas Autarquias e Fundages para o Custeio
do Regime de Previdéncia dos Servidores Plblicos Federais
Contribuicde da Unido, de suss Autarquiss e Fundagdes para o Custeio do Regime de Previdéncia P - - .
: - : 3 78% | 4 ) : 5 -
dos Servidores Publicos Federais - Na Regido Nordsste 1692832 1078% Hlia Baixssima ! Ulim augitoris 450 18,0
Falhas no controle internal risca: 4
Prodrama 0909 - Operaces Especials: Qutros Encardos Especials
Agdo 0056: Beneficio Especial e Demais Complementagdes de Aposentadorias
Benefitio Especial € Demais Complementagdes de Aposentadorias - Na Regido Nordeste | 13.000 | 0,01% | Baixissima | 1 | Baixissima | 1 Litima auditoria: 5 45 45
Falhas no controle inteme risco: 4 ) '
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9. DOS TRABALHOS DE AUDITORIA ASEREM REALIZADOS EM
2023 E SEUS OBJETIVOS

Ap0s a conclusdo da Matriz de Risco, com as informac@es apresentadas, realizou-
se a andlise dos resultados e das informacdes extraidas, elaborou-se um mapeamento das
atividades possiveis de serem auditadas, dentro das acGes destacadas, e, sempre,
considerando a capacidade de atuacdo da Auditoria Interna para o exercicio de 2023.
Diante do quadro supra, serdo objeto de exame as areas que obtiveram maior pontuacao,
em razdo de apresentarem maior grau de risco.

Destarte, o enfoque da auditoria foi dividido entre as &reas finalisticas da
instituicdo, conforme preconiza a auditoria moderna, e as areas de apoio ao resultado
final, a partir de uma avalia¢do quanto a gravidade, urgéncia e tendéncia, apresentados na
matriz de risco.

Definidas as areas, foram analisados 0s macroprocessos sob sua responsabilidade,
e selecionadas as principais acdes, de acordo com eventos de risco inerentes aos processos
organizacionais.

Cabe ressaltar, ainda, que quando da realizagdo de cada atividade prevista no
PAINT, é elaborado um Programa de Auditoria, em que 0s riscos inerentes a atividade
sdo considerados na escolha das questdes de auditoria. Assim, realiza-se nova analise nos
processos das areas para a escolha dos documentos e informacdes a serem checadas
dentro do escopo previamente estabelecido.

Destaca-se ainda, que durante o ano de 2023 a auditoria interna realizara agdes
visando ao cumprimento das demandas apresentadas no e-Prevencao, inclusive incluindo
uma acao especifica para tal demanda. Com isso, espera-se um avanco da instituicdo no
que se refere a prevencdo de combate a fraude e a corrupcdo. Ressalta-se que o e-
Prevencdo é uma plataforma de autosservigo online continua que faz parte do Programa
Nacional de Prevencgéo a Corrupcao (PNPC) langado pela Controladoria-Geral da Uniéo
(CGU) e o Tribunal de Contas da Uniédo (TCU).

Por fim, salienta-se que algumas agdes, que constam na planilha de execucdo dos

servigos de auditoria, s@o originadas de obrigacdes legais e de solicitacbes do TCU
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(Tribunal de Contas da Unido), da gestdo, da CGU (Controladoria Geral da Uni&o), entre

outros.

9.1 Da Execucéo das Acdes

Conforme determina o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, a execucdo das atividades previstas no
PAINT deve contemplar, em cada caso, as etapas de planejamento, execucdo,
comunicacdo dos resultados e monitoramento.

Além disso, o referencial complementa que durante a execucao dos trabalhos, os
auditores internos governamentais devem executar os testes definidos no programa de
trabalho, com a finalidade de identificar informacdes suficientes, confiaveis, relevantes e
uteis. Ademais, para a execucdo adequada dos trabalhos, os auditores internos
governamentais devem ter livre acesso a todas as dependéncias da Unidade Auditada,
assim como a seus servidores ou empregados, informacoes, processos, bancos de dados

e sistemas.
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9.2 Dos Trabalhos de Auditoria Interna e Cronograma de Execucéo

Tipo de QLS
bo. Objeto Auditado/Atividade Objetivo da Auditoria da Inicio Conclusdo | HH
Servico
Demanda
Examinar a adequacéo dos registros internos,
Avaliagio Flscallzagao de Contratos ou verlflcgr 0s controles internos, assim como o . Avall_a(;ao 01/02/2023 | 31/03/2023 | 490
Convénios cumprimento das normas internas e da legislacdo |de Riscos
pertinente
Governanca e transparéncia da i d ~ . | Obrigacéo
o romoczo da ética e da Avaliar os Qspectt’)s e governanca e transparéncia Legall e-
Avaliagcéo P ~ N da promocéo da ética e da prevencéo e do ~ | 01/04/2023 | 15/05/2023 | 360
prevencdo e do combate a fraude 3 N ~ prevencao
N ~ combate a fraude e a corrupcéo
e a corrupgao -TCU
Examinar a adequacao dos registros internos,
Avaliagio | Assisténcia ao Estudante verlflcgr 0s controles internos, assimcomoo Avall_a(;ao 02/05/2023 | 31/07/2023 | 640
cumprimento das normas internas e da legislacdo |de Riscos
pertinente
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Andlise da folha de pagamento de

Regularidade no controle e execucéo da folha de

Avaliagcéo

4 Avaliagéo Pessoal gaGgPamento, licencas e/ou controles Interno da de Riscos 16/07/2023 | 30/08/2023 | 270
Examinar a adequacéo dos registros internos, Avaliagcéo
5 Avaliagio Tr_apsparenua e cont~roles das verlflcgr 0s controles mterr_ms, assim comoo de Rl_sco~s/ 15/08/2023 | 15/11/2023 440
atividades de extensao cumprimento das normas internas, da legislacéo Solicitagcao
pertinente e da carga horéria utilizada da Gestéo
Acessibilidade nas acdes de Analisar e identificar as a¢fes realizadas e Avaliacio
6 Avaliagcéo N as ag inexistente acerca da acessibilidade, bem como a ac 01/11/2023 | 30/11/2023 | 272
expansédo da Universidade ~ . ~ : de Riscos
adequacao com a legislacao pertinente
. - Reserva Técnica (demandas extraordinarias 168
7 Avaliagcédo Reserva Técnica recebidas pela UAIG) - IN CGU n° 05/2021 cGu 01/10/2023 | 31/10/2023
8 |outros Plano Anual de Atividades de Elaboracéo do PAINT 2024 cGu 01/10/2023 | 31/10/2023 | 230
Auditoria Interna
9 | outros Relatorio Anual de Atividades de | gy 2050 do RAINT 2022 CGU 02/01/2023 | 31/01/2023 | 252
Auditoria Interna
Beneficios da Atividade de Realizar a quantificacdo e Registro dos Resultados
10 | Outros Auditoria Interna Governamental | € Beneficios da Atividade de Auditoria Interna CcGu 01/12/2023 | 31/12/2023 | 304
Governamental — IN CGU n° 10/2020
Parecer das contas do Relatério Acompanhar o processo de prestacdo de contas e
11 | Outros emitir parecer no Relatério de Gestédo do exercicio |CGU/TCU | 02/01/2023 | 31/03/2023 | 150

de Gestao 2022

de 2022
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Consultoria/ Assessoramento aos

Assessorar 0s gestores no cumprimento de suas
funcdes, de legislacdes e do atendimento de suas

12 | Consultoria responsabilidades com indicacéo de Outros 02/01/2023 | 31/12/2023 90
gestores da UNILAB ~ .
recomendac@es, buscando efetivar os controles e
facilitar as tomadas de decisdes
Promover a integracdo e comunicacao, através da Obrigacio
13 | Outros Transparéncia e Integragcéo transparéncia do setor de Auditoria interna com a Le agl ¢ 02/01/2023 | 31/12/2023
comunidade e demais setores 9 80
Monitorar o sistema e-Aud e fornecer o suporte
Solicitagbes, Comunicacdes, necessario para execucgao das solicitagoes,
Recomendacg®es e determinacdes | comunicagdes, recomendacfes e determinacdes
14 | Outros emitidas pelo e-Aud (Sistema da | emitidas pela Controladoria Geral da Unido (CGU) Outros 02/01/2023 | 31/12/2023 150
CGU) em apoio a gestdo e a unidade de controle
o L Monitorar o sistema e-Aud e fornecer o suporte
Solicita¢des, Comunicag0es, o 50 d licitacs
Recomendacdes e determinacdes necessario para execucao das so icitacoes, )
15 | Outros o comunicacdes, recomendacdes e determinagbes | Outros 02/01/2023 | 31/12/2023 | 150
emitidas pelo Conecta TCU s : o
: emitidas pela Tribunal de Contas da Unido (TCU)
(Sistema do TCU) A x L
em apoio a gestdo e a unidade de controle
Atualizacéo e elaboracao de Atualizar e elaborar os normativos internos da Obrigacio
16 | Outros normativos internos da auditoria auditoria interna de acordo com a legislacao Le agl ¢ 02/01/2023 | 31/12/2023 | 110
interna pertinente 9
Recomendacies expedidas pela Aprimorar e atualizar o painel de monitoramento Obrigacio
17 | Outros UAIG & P P das recomendacdes expedidas pela UAIG (Plano Lega?l ¢ 02/01/2023 | 31/12/2023 70

de Providéncias Permanentes)
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Rotinas Administrativas da

Buscar maximizar os resultados, por meio de
procedimentos administrativos dotados de

18 | Outros L eficiéncia e economicidade, quanto ao uso dos Outros 02/01/2023 | 31/12/2023 | 202
Auditoria Interna . o i —
bens patrimoniais e humanos disponibilizados na
area
Dar o suporte necessario aos auditores da CGU
para a realizacdo de seus trabalhos na Instituicao,
Levantamento de informacfes bem como levantar informacdes para 6rgéos de
para 6rgdos de controle interno - | controle interno. Assegurar que os trabalhos dos Obrigacéo
19 | Outros Controladoria Geral da Unido auditores internos (CGU) sejam executados com Legal 02/01/2023 | 31/12/2023 65
(CGU) - IN CGU n° 05/2021 todo o suporte e infraestrutura necesséria para o
bom desempenho de suas atividades - IN CGU n°
05/2021
Dar o suporte necessario aos auditores do TCU
para a realizacédo de seus trabalhos na Instituicéo,
Levantamento de informacfes bem como levantar informag8es para 6rgéos de
para 6rgéos de controle externo - | controle externo. Assegurar que os trabalhos dos | Obrigagdo 65
20 | Outros Tribunal de Contas da Unido - IN | auditores externos (TCU) sejam executados com Legal 02/01/2023 | 31/12/2023
CGU n° 05/2021 todo o suporte e infraestrutura necessaria para o
bom desempenho de suas atividades - IN CGU n°
05/2021
o s . Obter requalificacdo e atualizacdo da equipe de L
21 | Outros Eagfztgga:uzigﬁg'mﬁﬂgs da auditoria interna para aumentar a eficiéncia e Sgrgaqao 02/01/2023 | 31/12/2023 | 120
quip eficacia dos trabalhos - IN CGU n° 05/2021 9
Implementar métodos para aprimorar a gestao da
22 | Outros Gestéo e Melhoria da Qualidade | qualidade e melhorar sua execu¢éo - IN CGU n°® | Outros 02/01/2023 | 31/12/2023 | 230

05/2021
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Produzir com o maximo de eficiéncia e de eficacia,
integrando da melhor forma os recursos

23 | Outros Gestéo Interna da Auditoria patrimoniais e humanos em parceria com toda a Outros 02/01/2023 | 31/12/2023 120
equipe de auditoria e aplicando politica constante
de feedbacks - IN CGU n° 05/2021
Monitorar o cumprimento das recomendagdes
24 | outros Recpm_endagoes emitidas pela emitidas pela Audltorla I.nterna~de} UNILAB em Obrigacao 02/01/2023 | 31/12/2023 60
Auditoria Interna trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas Legal

pela Unidade Auditada - IN CGU n° 05/2021
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10. DAS PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A
EXECUCAO DO PAINT

Elaborou-se o PAINT utilizando as premissas de risco, materialidade, relevancia
e criticidade, além disso foram consideradas todas as acdes que possivelmente seriam
executadas pela Audin. No entanto, ressalta-se que, ao longo do exercicio, as atividades
de auditoria e o cronograma de execucdo dos trabalhos poderdo sofrer alteragdes em
fungéo de algum fator que inviabilize a sua realizagdo na data estipulada, tais como:
trabalhos especiais, treinamentos (cursos e congressos), atendimento ao Tribunal de
Contas da Unido e Controladoria Geral da Uni&o no Estado do Ceara, assim como outras
atividades nédo previstas. A Unidade de Auditoria Interna Governamental trabalha com
maximo empenho para realizar todas as atividades contempladas no PAINT.

Cabe destacar, que procurou-se tomar todas as medidas para mitigacao dos riscos,
porém ainda atrelado ao cenario vivenciado recentemente, existe o0 risco da unidade
auditada ndao se manifestar tempestivamente sobre as solicitaces que sejam realizadas,
ou suas respostas sofrerem restri¢cdes indesejadas.

Ademais, outro risco, que pode restringir as atividades de auditoria interna, é o
aumento na quantidade de demanda dos 6rgdos de controle, Controladoria Geral da Unido
e Tribunal de Contas da Unido, sobrecarregando a equipe e impedindo gque as a¢fes sejam
executadas a contento. Nesse cendrio, também, foram tomadas medidas mitigadoras,
destinando horas especificas para essas tarefas na planilha de servicos de auditoria.

Finalmente, ressalta-se que para todos os riscos e restrices apresentados a
unidade de auditoria interna inseriu acdes para mitiga-los de forma que interfira

minimamente a evolugdo do PAINT.
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11. DAS CONSIDERACOES FINAIS

O Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna € um documento referencial
para execucdo das atividades de auditoria. No entanto, ao longo do exercicio, 0
cronograma de execucgdo dos trabalhos poderé sofrer alteragdes em funcdo de fatores
externos néo programados.

Destarte, estima-se atingir éxito quanto ao aprimoramento dos controles internos
administrativos, respeitando as peculiaridades institucionais e normas aplicaveis, de
modo a mitigar 0s riscos inerentes aos processos organizacionais, tornando-os residuais
e gerenciaveis.

Para o PAINT 2023, conforme apresentado ao longo deste plano, pretende-se
priorizar acbes envolvendo governanca, integridade e combate a fraude e a corrupcao.

Por fim, toda a equipe desta unidade trabalhard com o maior empenho possivel

para concretizar todos os objetivos e a¢Oes descritas no PAINT 2023.

Redencdo, 16 de dezembro de 2022.

Maira Cristina Amorim

Chefe da Auditoria Interna
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APENDICE A
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APENDICE A

Metodologia utilizada para sele¢éo dos trabalhos de auditoria com base na avaliacio
de riscos.

A escolha dos trabalhos selecionados para serem realizados é feita com base na
avaliacdo de risco. Para a elaboracdo da matriz de risco e mapeamento das atividades,
foram levados em consideracdo todos os programas, com suas respectivas acoes, que
apresentaram créditos orcamentarios, na Proposta de Lei Orcamentéaria Anual (PLOA),
referente ao exercicio de 2022 da UNILAB.

Referido mapeamento listara as acdes previstas na PLOA e as classificara segundo
a materialidade, a relevancia e a criticidade, a fim de apurar o risco inerente as atividades
da gestdo e, assim, possibilitar a priorizagdo das atividades desta Unidade de Auditoria.

) Materialidade (iM): importancia relativa ou representatividade do
valor ou do volume dos recursos envolvidos, isoladamente, ou em
determinado contexto. Na elaboracdo da matriz de risco, ela é
apurada com base no orcamento, ou seja, 0 valor da acdo € dividido
pelo orcamento global para encontrarmos o percentual de
contribuicdo. A depender do orcamento da acdo, atribui-se fatores
de 1 a5, de acordo com o resultado encontrado, partindo de “muito
alta materialidade”, correspondendo ao fator 5, até “muito baixa

materialidade”, correspondendo ao fator 1. De acordo com a tabela

abaixo:
DESCRIQAO % DO ORCAMENTO iM
Altissima X > 25% 5
Alta 10% <x=< 25% 4
Média 1% <x=< 10% 3
Baixa 0,1% <x=< 1% 2
Baixissima x < 0,1 1
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1) Relevancia (iR): € o aspecto ou fato considerado importante, ainda
que ndo seja, economicamente, significativo para o alcance dos
objetivos da entidade, como:

* Acao que pode comprometer outras atividades importantes;

* Descumprimento de norma que pode causar problemas de imagem para

a entidade ou restri¢cdes nas contas dos dirigentes;

» Descumprimento de regras que pode significar vulnerabilidade para o

sistema de controle;

* Descumprimento de regras que podem causar problemas trabalhistas ou

fiscais.

Em relagcdo a este tdpico, atribuimos notas de 1 a 5, de acordo com a
relevancia de cada atividade, levando em consideracdo 0s aspectos
apresentados. Logo, se for relevante atribuimos 5 ou 4, essencial 3 ou 2 e

coadjuvante 1.

DESCRICAO ASPECTOS A SEREM CONSIDERADOS iR

Baixissima

Atividade ligada diretamente ao cumprimento da missao institucional
Atividade relacionada ao planejamento estratégico da Instituicao
Atividades que comprometem o servico prestado ao cidaddo

Atividades que possam comprometer a imagem institucional

= N W bk~ O

Atividades pouco relevantes
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I11)  Criticidade (iC): é a fragilidade identificada nos controles
internos, que pode ser considerada risco, como:
e Intersticio longo entre a Gltima auditoria e a atual;
e Deficiéncias conhecidas e repetitivas nos controles internos;
e Elevada probabilidade de ndo haver gestdo de risco institucional ou
setorial;
e Controles Internos deficientes;

e Falta de informacdo ou informacdo inconsistente.

O fator relativo a criticidade é formado pela média aritmética dos
componentes empregados para quantificar o risco, assim iC = (iT + iCl)/2.
Em relagdo ao componente ‘tempo’, atribuimos o seguinte intervalo na
pontuacdo: Gltima auditoria realizada até 6 meses a pontuacdo sera zero
(0); altima auditoria realizada entre seis (06) e doze (12) meses a
pontuacao serd igual a um (01); ultima auditoria realizada entre doze (12)
e dezoito (18) meses a pontuacdo serd igual a dois (02); Gltima auditoria
realizada entre dezoito (18) e vinte e quatro (24) meses a pontuacao sera
igual a trés (03); ultima auditoria realizada entre vinte e cinco (25) e trinta
(30) meses, pontuacédo serd igual 4; e Gltima auditoria realizada acima de
30 meses a pontuacao sera igual a cinco (05).

Em relacdo ao componente ‘controles internos’ e ‘gestdo de riscos,
atribuimos o valor um (1) quando ndo hé falhas/faltas de controles internos
conhecidas; o valor dois (2) quando hé indicios de faltas/falhas; o valor
trés (3) quando ha faltas/falhas conhecidas e ja auditadas internamente; o
valor quatro (4) quando ndo ha processo de andalise formalizada com
relacdo a identificacdo de riscos potenciais a realizacdo de objetivos ou
metas; o valor cinco (5) quando ha falhas conhecidas e apontadas pelos
TCU/CGU.
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TEMPO iT
Intervalo de Acima de 30 meses 5
tempo entre a De 25 até 30 meses 4
Gltima auditoria De 19 até 24 meses 3
interna realizada e
De 13 até 18 meses 2
0 momento do
planejamento De 6 até 12 meses 1
Ultima auditoria realizada até 6 meses 0
CONTROLES INTERNOS e GESTAO DE RISCO iCl
Falha/falta Falhas conhecidas e apontadas pelo CGU/TCU 5

conhecidanos | N ha processo de anélise formalizada com relacéo a identificacio 4

controles internos de riscos potenciais

da Instituicdo

Faltas/falhas j& conhecidas e ja auditadas internamente 3
Indicios de falhas/faltas 2
Sem falhas/faltas de controles internos conhecidas 1

Os resultados da matriz de risco sdo obtidos pela multiplicacéo do resultado
apurado de materialidade (iM), relevancia (iM) e criticidade (iC) para cada um dos

Programas/Acdes previstas da Proposta de Lei Orcamentéria Anual.

RESULTADO DA MATRIZ =iM XiR XiC
sendo iC = (iT +iCl)/2
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