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1. INTRODUÇÃO 

 

O presente relatório tem por objetivo apresentar os resultados das 

atividades e as ações desenvolvidas pela Secretaria de Governança, 

Integridade e Transparência – SGIT no ano de 2022, tomando por base o 

planejamento proposto para o referido ano. 

Assim, busca-se apresentar sob uma óptica gerencial os resultados 

alcançados, bem como os fatores que impactaram de forma positiva ou 

negativa o desenvolvimento das atividades e alcance de resultados, além 

de destacar os avanços obtidos na institucionalização da Unidade, definição 

de competências, direcionamento e escopo de atuação. Destaca-se ainda o 

processo de formação e desenvolvimento da equipe através de ações de 

capacitação. 

 
 
2. A UNIDADE 
 

A Secretaria de Governança, Integridade e Transparência da Unilab 

(SGIT/Unilab) é um órgão de assessoria diretamente vinculado à Reitoria. 

Tem como finalidade prestar assessoramento técnico e consultivo à alta 

administração da Unilab nas áreas de governança, integridade, gestão de 

riscos e transparência, e é responsável por propor ações e políticas 

institucionais em temas de sua competência. A SGIT também desempenha 

a função de Unidade de Gestão da Integridade (UGI) da Unilab. 

 Desde a sua criação, a Secretaria passou por sucessivos processos de 

mudança na equipe de trabalho, fato que impactou fortemente na 

consolidação da unidade e no desenvolvimento das atividades. Em 2022, 

novas mudanças na composição da equipe voltaram a ocorrer. 
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2.1. Equipe  
 

Atualmente a Secretaria de Governança, Integridade e Transparência 

(SGIT) possui a seguinte composição:  

 Chefia da Secretaria:  
Servidor(a): Adriana Gonçalves 
Cargo/Função: Secretária Executiva/ Chefe de Secretaria 

 
 Equipe de apoio administrativo: 

Servidor(a): Deric Venício Sousa do Carmo 
Cargo/Função: Assistente em Administração 
 

Como já apontado no planejamento de 2022, ratifica-se a 

necessidade de incremento da equipe de trabalho. 

 
 

3. AÇÕES DE CAPACITAÇÃO 
 

Como já previsto no planejamento e levando em consideração as 

mudanças havidas na equipe de trabalho, inclusive com a entrada de um 

servidor recém-ingresso na instituição, bem como as múltiplas temáticas 

que fazem parte do escopo de atuação da secretaria, procurou-se investir 

em ações de capacitação como parte do processo formativo da equipe.   

 
3.1. Ações de capacitação realizadas em 2022 
 

As ações de capacitação, em sua maioria, foram realizadas de forma 

remota e sem custo para a Universidade.  

A seguir apresenta-se o quadro demonstrativo das ações de 

capacitação realizadas: 
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AÇÃO DE CAPACITAÇÃO 
 

 

 
QUANTITATIVO 
DE SERVIDORES 
PARTICIPANTES 

 

CARGA 
HORÁRIA 
 

Curso Utilização do software Bizagi Modeler no 
mapeamento de processos aplicado às IFES – UFC 2 20h 

Curso Gestão de riscos na prática - UFC 1 20h 

Evento Transparência de Agendas e Integridade: Uma 
Relação Público-Privada – CGU 1 8h 

Seminário de Boas Práticas em Integridade e 
Governança Pública – CGU 2 16h 

Palestra Implementação do e Agendas no Poder 
Executivo Federal – CGU 1 1h 

Sistema Eletrônico de Informações - SEI! USAR - ENAP 1 20h 

Fundamentos da Integridade Pública: Prevenindo a 
corrupção – ENAP 1 25h 

Dados Abertos – LabTIME/UFG 1 20h 

Integração e Ambientação ao Serviço Público para 
Servidores TAE Ingressantes na UNILAB 2022 –
SGP/UNILAB 1 60h 

 
 

4. AÇÕES EXECUTADAS EM 2022  
 

As ações realizadas pela Secretaria de Governança, Integridade e 

Transparência foram norteadas pelo Planejamento Anual da Unidade. 

Destaca-se também o atendimento de demandas extraordinárias, que 

necessitaram de atendimento pontual e tempestivo. Além disso, novas 

ações foram desenvolvidas ao longo do ano. 

 
4.1. Resultado das ações planejadas 
 

A seguir, apresenta-se o quadro com os resultados das principais 

ações que foram planejadas para serem executadas por esta Secretaria no 

exercício de 2022: 
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ID AÇÃO OBJETIVO SITUAÇÃO RESULTADOS OBTIDOS 

1 

Tratamento de 

demandas 

extraordinárias 

Atendimento de 

diligências dos órgãos 

de controle externos 

Concluída 

Foram respondidas 2 demandas oriundas do TCU, 

conforme registros nos Processos SEI nº 

23282.013233/2022-72 e 23282.016155/2021-

87 

2 

Benchmarking em 

outras 

Universidades 

Captação de boas 

práticas nas temáticas 

de governança, gestão 

de riscos e integridade, 

para implantação na 

Unilab 

Concluída 

Foram realizados 6 encontros/reuniões com 

outras IFEs para troca de experiências e boas 

práticas (UFC, UFCA e UFRN) 

3 

Acompanhamento 

do Programa de 

Integridade da 

Unilab e emissão 

de relatórios 

semestrais 

Atendimento de 

exigência legal da CGU, 

que realiza 

monitoramento 

semestral 

Concluída 

O acompanhamento foi feito através da 

interação com as instâncias de integridade e foi 

produzido o RAPI, disponível em: 

https://unilab.edu.br/wp-

content/uploads/2022/02/Relatorio_Acompanh

amento_Plano_Integridade_Unilab___2021_assi

nado_assinado.pdf 

4 

Plano de ação 

sobre transparência 

nas fundações de 

apoio 

Ação para atendimento 

de recomendações da 

Auditoria Interna, no 

item "Transparência no 

relacionamento da 

Unilab com as 

fundações de apoio", 

observando o Acórdão 

nº 1178/2018 - TCU – 

Plenário 

Concluída 

Foi produzido um relatório sobre o tema e um 

plano de ação foi apresentado à Reitoria por 

meio do Processo SEI nº 23282.014912/2021-88. 

Aguarda-se a revisão da Resolução 

Consuni/Unilab nº 41/2021 

5 

Encaminhamento e 

acompanhamento 

dos Processos do 

Grupo de Trabalho 

dos Atos 

Normativos - GTAN 

Força-tarefa para 

despacho e 

acompanhamento dos 

processos 

encaminhados às 

unidades responsáveis 

pela revisão dos atos 

normativos, em 

atendimento ao 

Decreto nº 10.139, de 

28 de novembro de 

2019 

Em andamento 

Dos 331 processos pendentes que haviam na 

Unidade TODOS foram tramitados.  Ao longo do 

ano foi realizado monitoramento dos processos 

em que as unidades não responderam à 

demanda no prazo estipulado. Foram concluídos 

225 processos. Dos 106 processos restantes, 25 

estão com pendências, 74 estão aguardando 

retorno das Unidades, 5 estão concluídos e 

aguardando publicação de portaria, e 2 serão 

devolvidos para o GTAN 
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6 

Conclusão do Plano 

de Dados Abertos - 

PDA da Unilab 

Atendimento de 

exigência legal, 

conforme Decreto nº 

8.777, de 11 de maio 

de 2016 

Em andamento 

Em 2022 foram realizadas 3 reuniões da comissão 

permanente e diversas ações, conforme 

Processos SEI nº 23282.002633/2021-71 e nº 

23282.012819/2021-39. Apesar dos esforços 

empreendidos o trabalho não foi concluído em 

2022. As dificuldades encontradas e que 

impediram a conclusão da atividade foram 

reportadas à Gestão Superior por meio do 

Processo SEI nº 23282.011212/2022-12 

7 

Conclusão do 

Regimento Interno 

da Secretaria de 

Governança, 

Integridade e 

Transparência da 

Unilab 

Apresentar proposta 

de regimento para 

aprovação em 

instância competente. 

Concluída 

Além do regimento, foi apreciada e aprovada a 

resolução de criação da secretaria, para 

adequação aos normativos institucionais. 

Processo SEI nº 23282.007759/2022-13 

8 

Implantação do 

sistema e-Agendas 

na Unilab 

Atendimento de 

exigência legal, 

conforme Decreto nº 

10.889 de 09 de 

dezembro de 2021 

Concluída 

O trabalho se deu a partir da criação de um Grupo 

de Trabalho. Foram realizadas 5 reuniões do GT. 

Como produto foram desenvolvidos 2 

normativos, cadastro e treinamento dos usuários 

na plataforma. Processo SEI nº 

23282.016999/2021-28 

9 

Realizar estudo de 

um normativo 

institucional (a ser 

definido com a 

Reitoria) 

Observar a adequação 

legal do normativo e 

elaborar relatório 

analítico para subsidiar 

a gestão quanto a 

necessidade de 

adequação/revisão, ou 

não, do normativo 

analisado 

Não realizada 

Tendo em vista que o PDI ainda não foi aprovado 

e consequentemente suas metas propostas, a 

ação não foi desenvolvida no ano de 2022 

10 

Revisão do Plano 

de Integridade da 

Unilab 

Atualizar o Plano de 

Integridade da Unilab 

que teve sua 

aprovação em 2019 e 

desde então não foi 

revisto 

Concluída 

Foram realizadas 2 reuniões formais com as 

instâncias de Integridade e diversas interações 

para a produção do documento. O novo Plano de 

Integridade foi aprovado pela Portaria 

Reitoria/Unilab nº 566/2022 e está disponível 

em: https://unilab.edu.br/wp-

content/uploads/2022/09/PLANO-DE-

INTEGRIDADE-single-page-mobile-1.pdf 

11 

Trabalhar numa 

proposta de uma 

Política de Gestão 

de Riscos da Unilab 

Normatizar, implantar 

e sistematizar a gestão 

de riscos na Unilab 

Iniciada 
As ações iniciais foram capacitações sobre o 

tema.  
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4.1. Ações executadas não previstas no planejamento anual 

No decorrer do ano várias ações foram desenvolvidas pela Secretaria, 

apesar de não constarem em seu planejamento inicial. Em maior parte, as 

ações foram necessárias para atendimento de demandas oriundas de 

órgãos de controle externo, além de adequações necessárias percebidas ao 

longo do ano.  

A seguir destacamos as principais ações: 

4.1.1. Ações sobre Transparência 

a) Melhoria da página institucional da Unidade:  

Viu-se a necessidade de reformulação e melhoria da página 

institucional da Unidade. https://unilab.edu.br/sgit/, com a inserção de 

novos conteúdos e atualização periódica. 

 

4.1.2. Ações sobre Integridade 

a) e-Prevenção:  

Com a adesão da Unilab à plataforma e após devolutiva do TCU, a 

Reitoria indicou a SGIT como Unidade responsável pela alimentação dos 

dados no sistema e monitoramento das ações. Assim, foram realizadas as 

seguintes ações: 

1- Análise do roteiro de atuação;  

2- Apresentação à Reitoria, por meio do Processo SEI nº 

23282.012953/2022-11 do diagnóstico sobre os itens não 

atendidos pela Unilab para designação dos responsáveis pela 

implementação das medidas de melhorias; 

3- Seminário sobre o e-Prevenção; 

4- Envio às Unidades dos itens de suas responsabilidades para 

indicação das ações de melhorias e prazos;  

5- Orientação às Unidades, bem como análise das ações propostas; 

e 

6- Alimentação da plataforma e-Prevenção. 

https://unilab.edu.br/sgit/
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O monitoramento das ações propostas ocorrerá de acordo com os 

prazos informados pelas Unidades. Até o fechamento do exercício não 

obtivemos retorno de todas as Unidades quanto às suas ações de 

melhorias.  

 

b) Treinamentos ministrados:  

Como parte da ação de implantação do e-Agendas na Unilab, a 

secretaria com o apoio e participação dos demais membros da comissão, 

ministrou um treinamento sobre conflito de interesses e sobre o uso do 

sistema. Informações sobre o treinamento podem ser consultadas no 

Processo SEI nº 23282.016999/2021- e na notícia publicada: 

https://unilab.edu.br/2022/09/26/gestores-da-unilab-participam-de-

capacitacao-sobre-o-uso-do-sistema-e-agendas/  

 

c) Pesquisa de Percepção sobre Integridade Pública  

No período de 5 de setembro a 7 de novembro de 2022 a 

Controladoria-Geral da União (CGU) realizou a 2ª edição da Pesquisa de 

Percepção sobre Integridade, competindo à SGIT realizar a divulgação 

internamente, através de matéria no site, divulgação nos e-mails 

institucionais, nas redes sociais e demais mobilizações para estimular a 

participação do maior número de servidores da Unilab.  Assim, obtivemos 

um total de 157 participantes. O Resultado referente à participação da 

Unilab na Pesquisa pode ser acessado em: https://unilab.edu.br/wp-

content/uploads/2023/01/UNILAB-Relatorio-da-Pesquisa-de-Percepcao-

2a-edicao-1.pdf. 

 

d) Divulgação de campanhas da CGU 

No ano de 2022 a SGIT também passou a divulgar internamente, 

através dos canais institucionais, as peças da Campanha 

#INTEGRIDADESOMOSTODOSNÓS. Esta ação é coordenada pela 

Controladoria-Geral da União (CGU) que disponibiliza uma série de 

conteúdos que abordam temas relacionados à Integridade Pública para que 

https://unilab.edu.br/2022/09/26/gestores-da-unilab-participam-de-capacitacao-sobre-o-uso-do-sistema-e-agendas/
https://unilab.edu.br/2022/09/26/gestores-da-unilab-participam-de-capacitacao-sobre-o-uso-do-sistema-e-agendas/
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2023/01/UNILAB-Relatorio-da-Pesquisa-de-Percepcao-2a-edicao-1.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2023/01/UNILAB-Relatorio-da-Pesquisa-de-Percepcao-2a-edicao-1.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2023/01/UNILAB-Relatorio-da-Pesquisa-de-Percepcao-2a-edicao-1.pdf
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os órgãos e entidades do Poder Executivo Federal possam disseminá-los 

internamente. 

A ação ocorre de acordo com o cronograma da CGU. Atualmente a 

periodicidade tem sido mensal. No menu “Notícias” da página institucional 

da SGIT é possível encontrar as peças já divulgadas.  

 

e) Seminário de Integridade da CGU 

Em junho de 2022 a CGU promoveu um seminário de Boas Práticas 

em Integridade e Governança Pública que contou com a participação de 

instituições federais do Ceará. O objetivo do seminário era o 

compartilhamento de experiências e boas práticas.  

Além da participação em todos os dias do seminário, a SGIT também 

representou a Unilab na apresentação de uma boa prática institucional em 

integridade pública: “Dar o exemplo e contagiar: reuniões da alta gestão 

com as instâncias de integridade e controle da Unilab". No sítio eletrônico 

da Unilab é possível encontrar a matéria sobre o evento: 

https://unilab.edu.br/2022/06/08/unilab-participa-de-evento-promovido-

pela-cgu/. 

 

f) Avaliação dos Programas de Integridade do SIPEF  

Em agosto de 2022, a Controladoria-Geral da União iniciou o 

processo de Avaliação dos Programas de Integridade no âmbito do Sistema 

de Integridade Pública do Poder Executivo Federal - Sipef. A avaliação 

ocorreu em etapas: 1) diagnóstico – através da coleta de dados por meio de 

formulário e envio de evidências comprobatórias; 2) entrevista técnica com 

a CGU – para discussão sobre a avaliação e apresentação preliminar dos 

resultados; 3) reunião de encerramento – com representantes da CGU e da 

Gestão Superior da Unilab, para apresentação final dos resultados da 

avaliação.  

No processo de avaliação, foram analisados 34 itens, e a Unilab 

apresentou evidências de cumprimento de todos eles, atingindo, assim, 

nota máxima de conformidade. O detalhamento da ação pode ser 

consultado no Processo SEI nº 23282.013637/2022-66. 

https://unilab.edu.br/category/sgit/
https://unilab.edu.br/2022/06/08/unilab-participa-de-evento-promovido-pela-cgu/
https://unilab.edu.br/2022/06/08/unilab-participa-de-evento-promovido-pela-cgu/
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4.1.3. Ações sobre gestão de riscos e controles internos 

a) Mapa de riscos para a integridade 

Apesar de não ter uma política de gestão de riscos aprovada na 

Unilab, a SGIT coordenou o desenvolvimento de um mapa de riscos para 

integridade que integra o plano de integridade aprovado em 2022, 

disponível em: https://unilab.edu.br/wp-

content/uploads/2022/09/INTEGRIDADE-ANEXO.pdf. 

O mapeamento ocorreu na Auditoria, Corregedoria, Ouvidoria, 

Comissão de Ética, Superintendência de Gestão de Pessoas, Pró-Reitoria de 

Administração e Infraestrutura, Pró-Reitoria de Planejamento, Orçamento 

e Finanças. A partir da metodologia apresentada pela SGIT, as Unidades 

realizaram a identificação e avaliação de seus riscos para a integridade e 

indicaram ações para tratamento/mitigação desses riscos.  

 

b) Mapeamento de riscos – Conflito de interesses  

Foi realizado um mapeamento de riscos com o objetivo de identificar 

os cargos que, na Unilab, participem de forma recorrente de decisão 

passível de representação privada de interesses. O detalhamento da ação 

pode ser consultado no Processo SEI nº 23282.013099/2022-18. 

O mapeamento ocorreu em todas as Unidades para identificação e 

avaliação de riscos correspondentes aos cargos de CD3, CD4 e FG1 que se 

enquadrassem em situação de conflito de interesses. Tal ação foi uma etapa 

necessária para a implantação do e-Agendas.  

Na conclusão dos trabalhos, foi recomendado pelo grupo de trabalho 

do e-Agendas que após 6 meses da implantação do sistema na Unilab, a 

Secretaria de Governança, Integridade e Transparência fizesse um novo 

mapeamento de riscos, para avaliar a inclusão de novos agentes públicos 

obrigados a publicar no e-Agendas. 

 

c) Notas de monitoramento 

Para acompanhamento das ações desenvolvidas pelos diversos 

setores da Universidade relativas à gestão de riscos; capacitação e 

https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2022/09/INTEGRIDADE-ANEXO.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2022/09/INTEGRIDADE-ANEXO.pdf
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promoção da integridade; e-Prevenção, a SGIT criou as notas de 

monitoramento e passou a realizar o acompanhamento sistemático e 

tempestivo de acordo com os prazos acordados. O objetivo do trabalho é 

certificar o cumprimento ou não das ações e reportar à Gestão Superior 

fatores que possam comprometer o cumprimento dos objetivos 

institucionais.  

Em 2022 foram emitidas um total de 19 notas, destas, 6 são 

relacionadas à gestão de riscos e 13 sobre ações de capacitação e promoção 

da integridade. As notas de monitoramento podem ser acessadas em: 

https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2023/01/Controle-notas-de-

monitoramento-Corrigido.pdf. 

 

5. CONSIDERAÇÕES FINAIS 
 

Em 2022 a Secretaria de Governança, Integridade e Transparência 

realizou diversas ações, previstas ou não em planejamento interno, que 

trouxeram bons resultados para a Unilab. 

Dentre os resultados do período, destaca-se a avaliação do programa 

de integridade institucional, em que a Unilab atendeu de forma satisfatória 

a todos itens, tendo seu avanço reconhecido pela Controladoria-Geral da 

União. Outro destaque foi a aprovação do novo plano de integridade, que 

estava desatualizado e era alvo de recorrentes cobranças por parte da CGU. 

Tivemos ainda, a institucionalização da Unidade com a aprovação do seu 

regimento interno. A aproximação e trabalho em parceria com as demais 

instâncias de integridade e outros setores da Unilab foi fundamental para a 

obtenção de resultados positivos. As interações com outras Universidades 

também foram importantes para o aprendizado e desenvolvimento de 

várias ações. 

Pontua-se também o empenho da equipe em se capacitar. Tivemos 

que “aprender” para “executar”, buscando o alcance dos objetivos traçados 

e para melhor desenvolver as ações que fazem parte do seu escopo de 

atuação.  

Ainda há muito trabalho a ser feito e demandas represadas 

(anteriores inclusive à própria criação da SGIT) de obrigações legais e 

políticas a serem construídas e implantadas, com destaque para a Política 

https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2023/01/Controle-notas-de-monitoramento-Corrigido.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2023/01/Controle-notas-de-monitoramento-Corrigido.pdf
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de Gestão de Riscos e Política de Governança. Não se trata somente da 

produção de um documento normativo, mas também da estruturação, 

capacitação, implantação, desenvolvimento e sustentação dessas políticas. 

Assim, reitera-se a necessidade de reforço na equipe, que na condição atual 

apresenta-se como insuficiente para atender o contingente de demandas. 

Por fim, considerando a realidade encontrada ao início do exercício, 

o contingente reduzido da força de trabalho, além dos impactos 

decorrentes das mudanças havidas na equipe durante o ano, é perceptível 

os avanços obtidos a partir dos resultados alcançados.  

 

 
 

Redenção, 16 de janeiro de 2023. 
 

 
 

Adriana Gonçalves 
Chefe da Secretaria de Governança, Integridade e Transparência 

 


