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1. INTRODUCAO

O presente relatdrio tem por objetivo apresentar os resultados das
atividades e as agbdes desenvolvidas pela Secretaria de Governanga,
Integridade e Transparéncia — SGIT no ano de 2022, tomando por base o
planejamento proposto para o referido ano.

Assim, busca-se apresentar sob uma dptica gerencial os resultados
alcancados, bem como os fatores que impactaram de forma positiva ou
negativa o desenvolvimento das atividades e alcance de resultados, além
de destacar os avancgos obtidos na institucionalizacdo da Unidade, definicao
de competéncias, direcionamento e escopo de atuacao. Destaca-se ainda o
processo de formacao e desenvolvimento da equipe através de acdes de
capacitacgao.

2. A UNIDADE

A Secretaria de Governanga, Integridade e Transparéncia da Unilab
(SGIT/Unilab) é um 6rgdo de assessoria diretamente vinculado a Reitoria.
Tem como finalidade prestar assessoramento técnico e consultivo a alta
administracao da Unilab nas areas de governanca, integridade, gestao de
riscos e transparéncia, e é responsavel por propor acdes e politicas
institucionais em temas de sua competéncia. A SGIT também desempenha
a funcao de Unidade de Gestdo da Integridade (UGI) da Unilab.

Desde a sua criagao, a Secretaria passou por sucessivos processos de
mudanca na equipe de trabalho, fato que impactou fortemente na
consolidacdo da unidade e no desenvolvimento das atividades. Em 2022,
novas mudangas na composi¢ao da equipe voltaram a ocorrer.
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2.1. Equipe

Atualmente a Secretaria de Governanga, Integridade e Transparéncia
(SGIT) possui a seguinte composi¢ao:

» Chefia da Secretaria:
Servidor(a): Adriana Goncalves
Cargo/Funcdo: Secretaria Executiva/ Chefe de Secretaria

* Equipe de apoio administrativo:
Servidor(a): Deric Venicio Sousa do Carmo
Cargo/Funcdo: Assistente em Administracdo

Como ja apontado no planejamento de 2022, ratifica-se a
necessidade de incremento da equipe de trabalho.

3. ACOES DE CAPACITACAO

Como ja previsto no planejamento e levando em consideracao as
mudancas havidas na equipe de trabalho, inclusive com a entrada de um
servidor recém-ingresso na instituicao, bem como as multiplas tematicas
gue fazem parte do escopo de atuacao da secretaria, procurou-se investir
em acOes de capacitacao como parte do processo formativo da equipe.

3.1. AcOes de capacitagao realizadas em 2022
As acOes de capacitacdao, em sua maioria, foram realizadas de forma
remota e sem custo para a Universidade.

A seguir apresenta-se o quadro demonstrativo das agdes de
capacitacao realizadas:
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QUANTITATIVO

ACAO DE CAPACITACAO DE SERVIDORES| CARGA
PARTICIPANTES | HORARIA

Curso Utilizagao do software Bizagi Modeler no

mapeamento de processos aplicado as IFES — UFC 2 20h
Curso Gestao de riscos na pratica - UFC 1 20h
Evento Transparéncia de Agendas e Integridade: Uma

Relag¢ao Publico-Privada — CGU 1 8h
Semindrio de Boas Praticas em Integridade e

Governanga Publica - CGU 2 16h
Palestra Implementacdao do e Agendas no Poder

Executivo Federal — CGU 1 1h
Sistema Eletronico de Informagdes - SEI! USAR - ENAP 1 20h
Fundamentos da Integridade Publica: Prevenindo a

corrupgao — ENAP 1 25h
Dados Abertos — LabTIME/UFG 1 20h

Integracdao e Ambientag¢ao ao Servico Publico para
Servidores TAE Ingressantes na UNILAB 2022 —
SGP/UNILAB 1 60h

4. AGCOES EXECUTADAS EM 2022

As acOes realizadas pela Secretaria de Governanca, Integridade e
Transparéncia foram norteadas pelo Planejamento Anual da Unidade.
Destaca-se também o atendimento de demandas extraordinarias, que
necessitaram de atendimento pontual e tempestivo. Além disso, novas
acdes foram desenvolvidas ao longo do ano.

4.1. Resultado das acdes planejadas

A seguir, apresenta-se o quadro com os resultados das principais
acOes que foram planejadas para serem executadas por esta Secretaria no
exercicio de 2022:
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RESULTADOS OBTIDOS

H ACAO OBIJETIVO SITUACAO

Tratamento de

Atendimento de

1 demandas diligéncias dos 6rgdos  Concluida
extraordindrias  de controle externos
Captacao de boas
) raticas nas tematicas
Benchmarking em B -
de governanca, gestao ,
2 outras i . ] Concluida
. . de riscos e integridade,
Universidades . ~
para implantagao na
Unilab
Acompanhamento .
Atendimento de
do Programa de A
- exigéncia legal da CGU,
Integridade da i ,
) . que realiza Concluida
Unilab e emissao .
.. monitoramento
de relatérios
) semestral
semestrais
Acdo para atendimento
de recomendagdes da
Auditoria Interna, no
Plano de agdo item "Transparéncia no
sobre transparéncia relacionamento da ,
Concluida

Unilab com as
fundagdes de apoio",
observando o Acérdao
n? 1178/2018 - TCU —
Plenario

nas fundagoes de
apoio

Forca-tarefa para
despacho e
acompanhamento dos
Encaminhamento e processos
acompanhamento encaminhados as
dos Processos do unidades responsaveis
Grupo de Trabalho pela revisdo dos atos
dos Atos normativos, em
Normativos - GTAN atendimento ao
Decreto n? 10.139, de
28 de novembro de
2019

SECRETARIA DE GOVERHAHNCA, INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA - sgit@unilab.edu.br

Em andamento

Foram respondidas 2 demandas oriundas do TCU,
conforme registros nos Processos SElI n2
23282.013233/2022-72 e 23282.016155/2021-
87

Foram realizados 6 encontros/reunides com
outras IFEs para troca de experiéncias e boas
praticas (UFC, UFCA e UFRN)

O acompanhamento foi feito através da
interagao com as instancias de integridade e foi
produzido o RAPI, disponivel em:
https://unilab.edu.br/wp-

content/uploads/2022/02/Relatorio_ Acompanh
amento_Plano_Integridade_Unilab__ 2021 assi

nado_assinado.pdf

Foi produzido um relatério sobre o tema e um
plano de acdo foi apresentado a Reitoria por
meio do Processo SEI n? 23282.014912/2021-88.
Aguarda-se a revisdo  da Resolugdo
Consuni/Unilab n2 41/2021

Dos 331 processos pendentes que haviam na
Unidade TODOS foram tramitados. Ao longo do
ano foi realizado monitoramento dos processos
em que as unidades ndo responderam a
demanda no prazo estipulado. Foram concluidos
225 processos. Dos 106 processos restantes, 25
estdo com pendéncias, 74 estdo aguardando
retorno das Unidades, 5 estdo concluidos e
aguardando publicagdo de portaria, e 2 serao
devolvidos para o GTAN
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Conclusao do Plano
6 de Dados Abertos -

PDA da Unilab

Conclusao do

Regimento Interno

da Secretaria de
7 Governanga,
Integridade e
Transparéncia da
Unilab

Implantagdo do

Atendimento de
exigéncia legal,
conforme Decreto n?
8.777, de 11 de maio
de 2016

Apresentar proposta
de regimento para
aprovagao em
instancia competente.

Atendimento de
exigéncia legal,

8 sistema e-Agendas conforme Decreto n?

na Unilab

Realizar estudo de
um normativo
9 institucional (a ser
definido com a
Reitoria)

Revisao do Plano
de Integridade da
Unilab

10

Trabalhar numa
proposta de uma
Politica de Gestdo

de Riscos da Unilab

10.889 de 09 de
dezembro de 2021

Observar a adequagao
legal do normativo e
elaborar relatério

analitico para subsidiar

a gestdao quanto a
necessidade de
adequacdo/revisdo, ou
ndo, do normativo
analisado

Atualizar o Plano de
Integridade da Unilab
que teve sua
aprovagao em 2019 e
desde entdo nao foi
revisto

Normatizar, implantar
e sistematizar a gestao
de riscos na Unilab

Em 2022 foram realizadas 3 reunides da comissao
permanente e diversas agbes, conforme
Processos SElI n223282.002633/2021-71 e nQ
23282.012819/2021-39. Apesar dos esforcos

Em andamento empreendidos o trabalho ndo foi concluido em

Concluida

Concluida

N3o realizada

Concluida

Iniciada

2022. As dificuldades encontradas e que
impediram a conclusdo da atividade foram
reportadas a Gestdo Superior por meio do
Processo SEI n2 23282.011212/2022-12

Além do regimento, foi apreciada e aprovada a
resolucdo de criagdo da secretaria, para
adequagdo aos normativos institucionais.
Processo SEI n2 23282.007759/2022-13

O trabalho se deu a partir da criagdo de um Grupo
de Trabalho. Foram realizadas 5 reunides do GT.
Como produto foram desenvolvidos 2
normativos, cadastro e treinamento dos usuarios
na plataforma. Processo SEI nQ
23282.016999/2021-28

Tendo em vista que o PDI ainda n3o foi aprovado
e consequentemente suas metas propostas, a
acao nao foi desenvolvida no ano de 2022

Foram realizadas 2 reunides formais com as
instancias de Integridade e diversas interacGes
para a produg¢do do documento. O novo Plano de
Integridade foi aprovado pela Portaria
Reitoria/Unilab n2 566/2022 e esta disponivel
em: https://unilab.edu.br/wp-
content/uploads/2022/09/PLANO-DE-
INTEGRIDADE-single-page-mobile-1.pdf

As acgles iniciais foram capacitagdes sobre o
tema.
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4.1. AcOes executadas nao previstas no planejamento anual

No decorrer do ano varias agdes foram desenvolvidas pela Secretaria,
apesar de ndao constarem em seu planejamento inicial. Em maior parte, as
acdes foram necessarias para atendimento de demandas oriundas de
orgaos de controle externo, além de adequacdes necessarias percebidas ao
longo do ano.

A seguir destacamos as principais acoes:

4.1.1. AcOes sobre Transparéncia

a) Melhoria da pagina institucional da Unidade:

Viu-se a necessidade de reformulacao e melhoria da pagina
institucional da Unidade. https://unilab.edu.br/sgit/, com a insercdo de
novos conteudos e atualizacao periddica.

4.1.2. Acoes sobre Integridade

a) e-Prevencgao:

Com a adesao da Unilab a plataforma e apds devolutiva do TCU, a
Reitoria indicou a SGIT como Unidade responsavel pela alimentacao dos
dados no sistema e monitoramento das acdes. Assim, foram realizadas as
seguintes acoes:

1- Analise do roteiro de atuacao;

2- Apresentacdao a Reitoria, por meio do Processo SElI n¢
23282.012953/2022-11 do diagndstico sobre os itens ndo
atendidos pela Unilab para designacdao dos responsaveis pela
implementacao das medidas de melhorias;

3- Seminario sobre o e-Prevencao;

4- Envio as Unidades dos itens de suas responsabilidades para
indicacdo das acdes de melhorias e prazos;

5- Orientacao as Unidades, bem como andlise das acdes propostas;
e

6- Alimentacao da plataforma e-Prevencao.

SECRETARIA DE GOVERHANCA, INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA - sgit@unilab.edu.br
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O monitoramento das a¢des propostas ocorrera de acordo com os
prazos informados pelas Unidades. Até o fechamento do exercicio nao
obtivemos retorno de todas as Unidades quanto as suas acdes de
melhorias.

b) Treinamentos ministrados:

Como parte da acdo de implantagao do e-Agendas na Unilab, a
secretaria com o apoio e participacao dos demais membros da comissao,
ministrou um treinamento sobre conflito de interesses e sobre o uso do
sistema. Informacdes sobre o treinamento podem ser consultadas no
Processo SEI n? 23282.016999/2021- e na noticia publicada:
https://unilab.edu.br/2022/09/26/gestores-da-unilab-participam-de-
capacitacao-sobre-o-uso-do-sistema-e-agendas/

c) Pesquisa de Percep¢ao sobre Integridade Publica

No periodo de 5 de setembro a 7 de novembro de 2022 a
Controladoria-Geral da Unido (CGU) realizou a 22 edicao da Pesquisa de
Percepcdo sobre Integridade, competindo a SGIT realizar a divulgacao
internamente, através de matéria no site, divulgacdo nos e-mails
institucionais, nas redes sociais e demais mobilizacdes para estimular a
participacdo do maior numero de servidores da Unilab. Assim, obtivemos
um total de 157 participantes. O Resultado referente a participacao da
Unilab na Pesquisa pode ser acessado em: https://unilab.edu.br/wp-
content/uploads/2023/01/UNILAB-Relatorio-da-Pesquisa-de-Percepcao-
2a-edicao-1.pdf.

d) Divulgag¢ao de campanhas da CGU

No ano de 2022 a SGIT também passou a divulgar internamente,
através dos canais institucionais, as peg¢as da Campanha
#INTEGRIDADESOMOSTODOSNOS. Esta acdo ¢é coordenada pela
Controladoria-Geral da Unidao (CGU) que disponibiliza uma série de
conteudos que abordam temas relacionados a Integridade Publica para que

SECRETARIA DE GOVERHAHNCA, INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA - sgit@unilab.edu.br
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os Orgaos e entidades do Poder Executivo Federal possam dissemind-los
internamente.

A acao ocorre de acordo com o cronograma da CGU. Atualmente a
periodicidade tem sido mensal. No menu “Noticias” da pagina institucional
da SGIT é possivel encontrar as pegas ja divulgadas.

e) Semindrio de Integridade da CGU

Em junho de 2022 a CGU promoveu um seminario de Boas Praticas
em Integridade e Governancga Publica que contou com a participacao de
instituicbes federais do Ceara. O objetivo do semindrio era o
compartilhamento de experiéncias e boas praticas.

Além da participacao em todos os dias do seminario, a SGIT também
representou a Unilab na apresentacdao de uma boa pratica institucional em
integridade publica: “Dar o exemplo e contagiar: reunides da alta gestao
com as instancias de integridade e controle da Unilab". No sitio eletronico
da Unilab é possivel encontrar a matéria sobre o evento:
https://unilab.edu.br/2022/06/08/unilab-participa-de-evento-promovido-

pela-cgu/.

f) Avaliacao dos Programas de Integridade do SIPEF

Em agosto de 2022, a Controladoria-Geral da Unido iniciou o
processo de Avaliacdao dos Programas de Integridade no ambito do Sistema
de Integridade Publica do Poder Executivo Federal - Sipef. A avaliacao
ocorreu em etapas: 1) diagndstico — através da coleta de dados por meio de
formulario e envio de evidéncias comprobatdrias; 2) entrevista técnica com
a CGU — para discussao sobre a avaliacao e apresentacao preliminar dos
resultados; 3) reunidao de encerramento — com representantes da CGU e da
Gestdao Superior da Unilab, para apresentacdo final dos resultados da
avaliacao.

No processo de avaliacao, foram analisados 34 itens, e a Unilab
apresentou evidéncias de cumprimento de todos eles, atingindo, assim,
nota maxima de conformidade. O detalhamento da acdo pode ser
consultado no Processo SEI n? 23282.013637/2022-66.

SECRETARIA DE GOVERHANCA, INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA - sgit@unilab.edu.br
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4.1.3. AcoOes sobre gestao de riscos e controles internos

a) Mapa de riscos para a integridade

Apesar de ndo ter uma politica de gestdao de riscos aprovada na
Unilab, a SGIT coordenou o desenvolvimento de um mapa de riscos para
integridade que integra o plano de integridade aprovado em 2022,
disponivel em: https://unilab.edu.br/wp-
content/uploads/2022/09/INTEGRIDADE-ANEXO.pdf.

O mapeamento ocorreu na Auditoria, Corregedoria, Ouvidoria,
Comissdo de Etica, Superintendéncia de Gestdo de Pessoas, Pré-Reitoria de
Administracdo e Infraestrutura, Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento
e Financas. A partir da metodologia apresentada pela SGIT, as Unidades
realizaram a identificacao e avaliacdo de seus riscos para a integridade e
indicaram ag0es para tratamento/mitigacdo desses riscos.

b) Mapeamento de riscos — Conflito de interesses

Foi realizado um mapeamento de riscos com o objetivo de identificar
os cargos que, na Unilab, participem de forma recorrente de decisao
passivel de representacado privada de interesses. O detalhamento da agao
pode ser consultado no Processo SEI n? 23282.013099/2022-18.

O mapeamento ocorreu em todas as Unidades para identificacao e
avaliacao de riscos correspondentes aos cargos de CD3, CD4 e FG1 que se
enguadrassem em situacao de conflito de interesses. Tal acdo foi uma etapa
necessaria para a implantacao do e-Agendas.

Na conclusao dos trabalhos, foi recomendado pelo grupo de trabalho
do e-Agendas que apds 6 meses da implantacao do sistema na Unilab, a
Secretaria de Governanga, Integridade e Transparéncia fizesse um novo
mapeamento de riscos, para avaliar a inclusao de novos agentes publicos
obrigados a publicar no e-Agendas.

c) Notas de monitoramento

Para acompanhamento das acdes desenvolvidas pelos diversos
setores da Universidade relativas a gestdo de riscos; capacitacdao e

SECRETARIA DE GOVERHANCA, INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA - sgit@unilab.edu.br
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promoc¢dao da integridade; e-Prevencao, a SGIT criou as notas de
monitoramento e passou a realizar o acompanhamento sistematico e
tempestivo de acordo com os prazos acordados. O objetivo do trabalho é
certificar o cumprimento ou nao das a¢des e reportar a Gestao Superior
fatores que possam comprometer o cumprimento dos objetivos
institucionais.

Em 2022 foram emitidas um total de 19 notas, destas, 6 sao
relacionadas a gestao de riscos e 13 sobre acdes de capacitacao e promogao
da integridade. As notas de monitoramento podem ser acessadas em:
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2023/01/Controle-notas-de-
monitoramento-Corrigido.pdf.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Em 2022 a Secretaria de Governanca, Integridade e Transparéncia
realizou diversas acdes, previstas ou nao em planejamento interno, que
trouxeram bons resultados para a Unilab.

Dentre os resultados do periodo, destaca-se a avaliacao do programa
de integridade institucional, em que a Unilab atendeu de forma satisfatoria
a todos itens, tendo seu avanco reconhecido pela Controladoria-Geral da
Unido. Outro destaque foi a aprovacao do novo plano de integridade, que
estava desatualizado e era alvo de recorrentes cobrancas por parte da CGU.
Tivemos ainda, a institucionalizacdao da Unidade com a aprovacao do seu
regimento interno. A aproximacao e trabalho em parceria com as demais
instancias de integridade e outros setores da Unilab foi fundamental para a
obtencao de resultados positivos. As interacdes com outras Universidades
também foram importantes para o aprendizado e desenvolvimento de
varias agoes.

Pontua-se também o empenho da equipe em se capacitar. Tivemos
gue “aprender” para “executar”, buscando o alcance dos objetivos tracados
e para melhor desenvolver as acdes que fazem parte do seu escopo de
atuagao.

Ainda ha muito trabalho a ser feito e demandas represadas
(anteriores inclusive a propria criacdo da SGIT) de obrigacdes legais e
politicas a serem construidas e implantadas, com destaque para a Politica
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de Gestao de Riscos e Politica de Governanca. Nao se trata somente da
producdao de um documento normativo, mas também da estruturacao,
capacitacdo, implantacao, desenvolvimento e sustentacao dessas politicas.
Assim, reitera-se a necessidade de reforgo na equipe, que na condicdo atual
apresenta-se como insuficiente para atender o contingente de demandas.

Por fim, considerando a realidade encontrada ao inicio do exercicio,
o contingente reduzido da forca de trabalho, além dos impactos
decorrentes das mudancas havidas na equipe durante o ano, é perceptivel
0s avancos obtidos a partir dos resultados alcangados.

Redencdo, 16 de janeiro de 2023.

Adriana Gongalves
Chefe da Secretaria de Governanca, Integridade e Transparéncia
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