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1. Apresentação  

O Programa de Integridade (PI) consiste em um conjunto estruturado de 

medidas institucionais voltadas para a prevenção, detecção, punição e 

remediação de práticas de corrupção, fraudes, irregularidades e desvios éticos 

e de conduta. A ação está prevista no Decreto nº 9.203/2017, que estabelece a 

Política de Governança na Administração Pública, Decreto nº 10.756, de 27 de 

julho de 2021, que Institui o Sistema de Integridade Pública do Poder 

Executivo Federal (Sipef), e nas Portarias da Controladoria-Geral da União n.os 

1.089/2018 e 57/2019. 

Segundo as citadas normas, o Programa deve ser estruturado nos 

seguintes eixos: 

 comprometimento e apoio da alta administração; 

 existência de unidade responsável pela implementação do 

programa na entidade; 

 análise, avaliação e gestão dos riscos associados à integridade; e 

 monitoramento contínuo do programa de integridade. 

 

A Universidade da Integração Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira 

(Unilab) instituiu a sua Unidade de Gestão da Integridade (UGI), a partir da 

criação da Secretaria de Governança, Integridade e Transparência, por meio 

da Portaria Reitoria nº 333, de 13 de agosto de 2020, publicada no Diário 

Oficial da União (DOU) em 17 de agosto de 2020, e tem suas competências 

descritas em seu Regimento Interno. Assim, a unidade é responsável pela 

elaboração, revisão e acompanhamento do Plano de Integridade (PI) e 

composta pelos seguintes membros:  
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 Adriana Gonçalves – Secretária Executiva/ Chefe de Secretaria; e  

 Deric Venício Sousa do Carmo – Assistente em Administração. 

A primeira versão do Plano de Integridade da Unilab foi aprovada por 

meio da Portaria GR nº 131, de 28 de março de 2019. Em 2022, foi realizada a 

última atualização do Plano de Integridade, vigência 2022-2024, sendo 

aprovado por meio da Portaria Reitoria/Unilab nº 566, de 16 de setembro de 

2022. Por meio destes documentos, a Alta Administração aprovou e declarou 

formalmente o compromisso com o Programa de Integridade.  

Assim, apresenta-se o Relatório de Acompanhamento Anual do 

Programa de Integridade referente ao exercício de 2022, com o objetivo de 

monitorar a aplicação do Programa de Integridade e servir como base para 

atualização e revisão do plano de integridade. 

Ressalte-se que este relatório de acompanhamento não possui objetivo 

de recomendar ou sugerir qualquer alteração no funcionamento, estrutura ou 

atividades desenvolvidas pelas instâncias de integridade previstas no art. 6º 

da Portaria CGU nº 59/2019, pois a Unidade de Gestão da Integridade não 

possui ascendência hierárquica perante as demais unidades, que são 

reguladas por sistemas que possuem órgão central específico de supervisão: 

controle interno, corregedoria, ouvidoria. 

O Relatório é composto de quatro partes. Na primeira consta a 

introdução e na segunda são apresentadas as unidades de integridade. Em 

seguida, temos a terceira parte abordando a gestão de riscos da Entidade e, 

por fim, estão as considerações finais. 
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2. Instâncias de Integridade Previstas no art. 6º da Portaria CGU nº 
57/2019 
 

2.1. Promoção da Ética e Regras de Conduta 

 

A Comissão de Ética Pública, integrante do Sistema de Gestão da Ética 

do Poder Executivo Federal (SGEP), e que tem por objetivo orientar e 

aconselhar sobre a ética profissional do servidor, foi criada na Unilab, por 

meio da Portaria nº 686, de 21 de agosto de 2015, atualmente é composta 

pelos seguintes membros: 

 Marcus Vinnicius Soares Dias – 1º Titular – Presidente 

Georgia Maria Feitosa e Paiva – Suplente 

 Karla Mayara Florentino Fernandes – 2º Titular 

Virginia Cavalcante Coelho – Suplente 

 Cleber Daniel Labert da Silva – 3º Titular 

Antônio Marcelo Cavalcanti Novaes – Suplente 

 Josely de Sousa Alves – Secretária Executiva 

 

A fim de elaborar o Código de Ética próprio da instituição, no ano de 

2022 a gestão superior instituiu um Grupo de Trabalho interdisciplinar para 

realizar tal atividade. Assim, o Código de Ética, após sua aprovação pelo 

devido Conselho, deverá ser apresentado a toda a comunidade.  

A Instituição, em acordo com o que prevê a Resolução CEP nº 10/2008, 

visando atuar nos desvios de conduta ética, adota os seguintes fluxos/rotinas 

de funcionamento da Comissão de Ética:   
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I – Processo Preliminar (art. 12, inciso I, Res. CEP nº 10, de 2008), 

compreende: 

a) juízo de admissibilidade;  

b) instauração;  

c) provas documentais e, excepcionalmente, manifestação do 

investigado e realização de diligências urgentes e necessárias;  

d) relatório;  

e) proposta de ACPP; e  

f) decisão preliminar determinando o arquivamento ou a conversão em 

Processo de Apuração Ética.  

 

II – Processo de Apuração Ética (PAE): 

a) instauração; 

b) instrução complementar, compreendendo: 

I- a realização de diligências; 

II- a manifestação do investigado; 
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III- a produção de provas; e 

IV- relatório. 

d) deliberação e decisão, que declarará improcedência, conterá sanção, 

recomendação a ser aplicada ou proposta de ACPP. 

 

III – Consulta sobre conflito de interesse: 

 Com a entrada em vigor, em 9 de dezembro de 2021, do Decreto nº 

10.571, de 2020, as antigas Declarações Confidenciais de Informações (DCI) 

foram substituídas pela Declaração de Conflito de Interesses, que agora será 

apresentada por meio do Sistema Eletrônico de Informações Patrimoniais e 

de Conflito de Interesses - E-Patri (CGU). 

No ano de 2022 a Comissão apurou 11 (onze) atos que demonstravam 

situações passíveis de estarem em desacordo com as normas éticas 

estabelecidas, estando o quantitativo descrito no Quadro 1. 

 
Quadro 1 – Processos CET Unilab 

Saldo em  
01/01/2022 

Entrada  
em 2022 

Análise  
em 2022 

Saldo em 
31/12/2022 

0 11 10 08 

 

Os resultados das 11 (onze) apurações estão detalhadas a seguir: 

 01 (uma) foi enviada à corregedoria; 

 02 (duas) não foram identificados elementos suficientes para 

configuração da denúncia, conforme previsto na Resolução CEP nº 

10, de 2008, e foram devolvidos à origem; e 

 08 (oito) seguem em análise. 
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Informamos, ainda, que foram realizadas as seguintes ações relativas a 

questões éticas, a saber: 

- Divulgação da Cartilha intitulada “Conflito de Interesses: Foco na 

política de transparência de agendas de autoridades públicas”; e 

- Divulgação do boletim informativo “Minuta da Ética” na página da 

Comissão. 

Ainda, a Comissão de Ética Nacional divulgou o Painel do Sistema de 

Gestão de Ética Pública (BI), no qual é possível conhecer o retrato das 

comissões de ética que compõem o sistema de ética na Administração Pública 

Federal.  

 
2.2. Promoção da Transparência Ativa e do Acesso à Informação 

 

A área que conduz a parte de transparência ativa e acesso à informação 

é a Ouvidoria, onde estão também localizados o Serviço de Informação ao 

Cidadão – SIC, conforme Regimento Interno da unidade e a Autoridade de 

Monitoramento da LAI – AMLAI, para qual é designada a titular da Ouvidoria, 

conforme a Portaria Reitoria/Unilab nº 465 de 22 de dezembro de 2021. 

A Ouvidoria é composta pelos seguintes membros: 

 Monica Saraiva Almeida – Assistente em Administração/ 

Ouvidora; e 

 Adriana de Melo Barros – Assistente em Administração. 

 

Visando atender à Lei de Acesso à Informação e ao Decreto nº 

7.724/2012, estão divulgados em transparência ativa (sítio eletrônico) os itens 

a seguir:  
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1- Institucional: 

 estrutura organizacional; 

 competências; 

 base jurídica da estrutura organizacional; 

 principais cargos e respectivos ocupantes; 

 telefones, endereços e e-mails de contato; 

 agenda de autoridades; 

 horários de atendimento; e 

 currículos. 

2- Ações e Programas: 

 programas, projetos e ações; 

 unidade responsável pelo desenvolvimento e 

implementação dos programas, projetos e ações; 

 carta de serviço; 

 informações gerais sobre programas que resultem em 

renúncias de receitas; e 

 informações sobre programas financiados pelo Fundo de 

Amparo ao trabalhador – FAT. 

3- Participação Social: 

 informações sobre as instâncias e mecanismos de 

participação social que disponibiliza. 

4- Auditorias: 

 relatórios de gestão; 

 relatórios e certificados de auditoria; 

 Informações sobre os processos de auditorias anuais de 
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contas; e 

 Informações sobre o Relatório Anual de Atividades de 

Auditoria Interna (RAINT). 

5- Convênios e Transferências: 

 informações sobre os repasses e transferências de recursos 

financeiros. 

6- Receitas e Despesas: 

 informações sobre sua receita pública; 

 informações detalhadas sobre a execução orçamentária de 

suas despesas (por unidade orçamentária); 

 informações detalhadas sobre a execução financeira de 

suas despesas; e 

 informações detalhadas sobre suas despesas com diárias e 

passagens. 

7- Servidores 

 informações sobre servidores; 

 íntegra dos editais de concursos públicos realizados; e 

 relação completa de empregados terceirizados. 

8- Informações Classificadas 

 rol das informações classificadas em cada grau de sigilo; 

 rol das informações desclassificadas, no período de 1º de 

junho do ano anterior a 31 de maio do corrente ano, em 

cada grau de sigilo; 

 data da última atualização do rol; 

 formulário de pedido de desclassificação e recurso 
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referente a pedido de desclassificação; 

 total de Informações Classificadas como ‘Reservadas’ no 

órgão; 

 total de Informações Classificadas como ‘Secretas’ no 

órgão; 

 total de Informações Classificadas como ‘Ultrassecretas’ no 

órgão; e 

 total de informações desclassificadas no órgão ou entidade 

no período de 1º de junho do ano anterior a 31 de maio do 

corrente ano. 

9- Serviço de Informação ao Cidadão – SIC: 

 informações sobre o Serviço de Informação ao Cidadão 

(SIC) - Localização; horário de funcionamento; nome dos 

servidores; telefone e e-mails específicos para orientação e 

esclarecimentos de dúvidas; nome e cargo da autoridade 

de monitoramento da LAI;  

 modelo de formulário de solicitação de informação para 

aqueles que queiram apresentar o pedido em meio físico 

(papel) junto ao SIC; 

 banner para o Sistema Eletrônico do Serviço de 

Informações ao Cidadão (e-SIC); e 

 relatórios estatísticos de atendimento à Lei de Acesso à 

Informação. 

10- Perguntas Frequentes: 

 respostas a perguntas mais frequentes da sociedade. 
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11- Dados Abertos: 

 possibilita gravação de relatórios em diversos formatos 

eletrônicos, inclusive abertos e não proprietários (tais como 

planilhas e texto, de modo a facilitar a análise das 

informações). 

12- Ferramentas e Aspectos Tecnológicos: 

 ferramenta de pesquisa de conteúdo que permita o acesso 

à informação de forma objetiva, transparente e clara. 

 

A quantidade de pedidos de acesso à informação em 2022 está disposta 

no Quadro 2 e a Entidade utiliza a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso 

à Informação (Fala.BR). 

 

Quadro 2 – Quantitativo de pedidos de acesso à informação 

Saldo em  
01/01/2022 

Entrada  
em 2022 

Análise  
em 2022 

Saldo em 
31/12/2022 

02 116 118 0 
 

 

O tempo médio de atendimento às solicitações de informações em 2022 

foi de 12,26 dias e o tempo médio do conjunto de órgãos/entidades do Poder 

Executivo Federal foi de 11,27 dias. A colocação da entidade no ranking do 

Painel da Lei de Acesso à Informação em 2022 foi 158º em relação às 302 

autarquias federais no que diz respeito ao tempo médio de resposta 

órgãos/entidades. 

O fluxo de atendimento às solicitações de informação não sofreu 

alterações, porém a Ouvidoria incluiu os alertas de vencimento, 
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encaminhados por e-mail com confirmação de leitura aos dirigentes de 

unidade antes de realizar a prorrogação de prazo. Tal medida visa buscar 

garantir o atendimento no primeiro prazo, só recorrendo à prorrogação 

quando é inevitável. 

Não foram realizadas campanhas relativas ao atendimento à Lei de 

Acesso à Informação em 2022, mas algumas ações têm contribuído nesse 

sentido: 

 Divulgação de conteúdo no Boletim Informativo da Ouvidoria; 

 Postagens informativas no Instagram da Ouvidoria; 

 Envio de tutoriais de acesso às plataformas nas respostas aos e-

mails que chegam na Ouvidoria para mitigar ao máximo o índice 

de desistência; e 

 Diálogo com gestores sobre a importância da garantia dos prazos. 

 

2.3. Tratamento de Conflito de Interesses e Nepotismo 

 

A área responsável por atender às consultas de conflito de interesses é 

a Superintendência de Gestão de Pessoas (SGP), sendo composta pelos 

seguintes membros: 

 Antônio Adriano Semião Nascimento – Superintendente de 

Gestão de Pessoas; e 

 Francisco Maurício Lima Farias – Assessor Técnico de Pessoal. 

 

A Entidade utiliza o Sistema Eletrônico de Prevenção de Conflito de 

Interesses (SeCI) e possui fluxo para verificação das consultas, que pode ser 

acessado em: https://unilab.edu.br/tutoriais-sgp/. 
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 O quantitativo de consultas de conflito de interesses em 2022 está 

disposto no Quadro 3.  

 
Quadro 3 – Quantitativo de consultas de conflito de interesses 
 

Saldo em  
01/01/2022 

Entrada  
em 2022 

Análise  
em 2022 

Saldo em 
31/12/2022 

0 02 02 0 

 
A área responsável pela verificação de situações de nepotismo é a 

Divisão de Administração Pessoal, sendo composta pela responsável da 

Unidade, a servidora Regiane Lisboa dos Santos.  

A Entidade possui fluxo para verificar e/ou prevenir os casos de 

nepotismo, sendo utilizado quando da nomeação em cargos de direção, 

especificado no link: https://unilab.edu.br/wp-

content/uploads/2019/09/TUTORIAL-DECLARA%c3%87%c3%95ES-LEGAIS-

PARA-OCUPAR-CD-FG-E-FCC-Recuperado-

1.pdf?_ga=2.219252305.91485729.1675954623-447935351.1474376899. 

 

O quantitativo de situações verificadas de nepotismo em 2022 está 

disposto no Quadro 4. 

 
Quadro 4 – Quantitativo de verificações de situação de nepotismo 

Saldo em  
01/01/2022 

Entrada  
em 2022 

Análise  
em 2022 

Saldo em 
31/12/2022 

0 21 21 0 
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Não foram realizadas campanhas relativas à conflito de interesses e 

nepotismo em 2022, ficando estas ações previstas no planejamento para 

2023.  

 

2.4. Tratamento de Denúncias 

 

A área responsável por realizar a análise preliminar (triagem) de 

denúncias é a Ouvidoria, sendo composta pelos seguintes membros: 

 Monica Saraiva Almeida – Assistente em Administração/ 

Ouvidora; 

 Adriana de Melo Barros – Assistente em Administração. 

 

A Entidade utiliza a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso à 

Informação (Fala.BR) e o fluxo para tratamento das denúncias encontra-se 

descrito no apêndice A. 

Além do Fala.BR, porta de entrada para todas as manifestações de 

Ouvidoria e pedidos de acesso à informação, a Ouvidoria também dispõe de 

formulários divulgados na página institucional 

(https://unilab.edu.br/atendimento-ouvidoria/), e-mail 

(ouvidoria@unilab.edu.br), telefone - (85) 3332-6146, atendimento 

presencial ou por webconferência. 

O tempo médio das análises preliminares de denúncias em 2022 foi de 

20,27 dias. 

O quantitativo de denúncias recebidas em 2022 está disposto no Quadro 

5. 
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Quadro 5 – Quantitativo de denúncias recebidas 

Saldo em  
01/01/2022 

Entrada  
em 2022 

Análise  
em 2022 

Saldo em 
31/12/2022 

02 28 30 0 

 

Ainda que não tenham sido realizadas campanhas, algumas ações vêm 

contribuindo significativamente para o incentivo às denúncias e à concessão 

de confiança e segurança para fazê-las: 

 Divulgação de conteúdo no Boletim Informativo da Ouvidoria; 

 Postagens informativas no Instagram da Ouvidoria; 

 Envio de tutoriais de acesso às plataformas nas respostas aos e-

mails que chegam na Ouvidoria para mitigar ao máximo o índice 

de desistência; e 

 Acolhimento nos atendimentos presenciais com vasta explanação 

sobre fluxos e procedimentos. 

 

2.5. Funcionamento de Controles Internos e Cumprimento de 

Recomendações de Auditorias 

 

Na Unilab, a área responsável pelo acompanhamento das 

recomendações emitidas pela Auditoria Interna e pela Controladoria Geral da 

União (CGU) é a Auditoria Interna (Audin) utilizando o Sistema da CGU “e-

AUD” para tal fim, em apoio à gestão. A missão da auditoria é acompanhar e 

alimentar o sistema, no entanto, as manifestações são advindas dos gestores, 

pois, como se sabe, a Audin não pratica atos de gestão, pois realiza a 

agregação de valor. 
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A Auditoria Interna, 3ª linha de defesa, é composta pelos seguintes 

membros:  

 Marcondes Chaves de Souza – Auditor Interno;  

 Raimundo Aristeu dos Santos Maia – Auditor Interno; e 

 Maira Cristina Amorim – Chefe da Auditoria Interna.  

 

A Auditoria Interna possui diversos fluxos de controles internos, dentre 

eles, o fluxo de monitoramento das atividades de Auditoria Interna, que se 

encontra descrito no apêndice B. 

O quantitativo de recomendações da Entidade, em dezembro de 2022, 

extraídos do sistema e-Aud, está disposta nos quadros abaixo. Ressalta-se que 

não foram consideradas as recomendações canceladas:  

 
Quadro 6 – Recomendações emitidas/monitoradas pela Audin/Unilab 
 

 
Unidade 

 

Nº de 
recomendações 

 
Atendidas 

 
Pendentes 

Unilab 271 49 222 
 

 

Quadro 7 – Quantitativo de recomendações emitidas/monitoradas pela 

Audin/Unilab Pendentes 

 
Recomendações 

 
Assunto: Monitoramento 

Pessoal 21 

Diversos 201 

Total 222 
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Por outro lado, para o monitoramento das ações (recomendações, 

comunicações, trilhas, solicitações de auditoria, dentre outros) da 

Controladoria Geral da União, utiliza-se o fluxo descrito no apêndice C. 

 

Quadro 8 – Recomendações emitidas/ monitoradas pela CGU 

 
Unidade 

 

N° de 
recomendações 

Atendidas Pendentes 

Unilab 19 0 19 

 
 

No início de 2021, a Universidade possuía 49 (quarenta e nove) 

recomendações pendentes, chegando ao final do ano com apenas 19 

(dezenove) recomendações. Ao longo de 2022, a Auditoria Interna ressaltou 

a importância da conclusão das recomendações pendentes. 

Ao fim de 2022, a Unilab possui 19 (dezenove) recomendações 

pendentes, dentre elas, 6 (seis) encontram-se aguardando manifestação da 

Unidade Auditada (Unilab) e 13 (treze) estão aguardando análise da CGU, 

entre envio de providências e solicitação de prorrogação de prazo.  

 

Quadro 9 – Quantitativo de recomendações emitidas/ monitoradas pela CGU 

– pendentes  

  
Recomendações 

 
Assunto: Monitoramento 

Pessoal 2 

Diversos 17 

Total 19 
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Destaca-se que, também, foram respondidas, via e-Aud, todas as 

Solicitações de Auditorias (SA) e as trilhas de Auditoria Contínua solicitadas. 

Em 2022, alavancando a transparência. A Unidade de Auditoria Interna 

Governamental (UAIG) lançou o seu Painel de Recomendações Emitidas, que 

pode ser acessado por qualquer usuário, sem a necessidade de cadastro, 

possibilitando maior controle social. Através dele é possível visualizar as 

recomendações emitidas pela auditoria interna, bem como seu status, ano e 

unidade auditada. 

Conforme, também, apresentado no Relatório Anual de Atividade de 

Auditoria Interna (RAINT), o painel apresenta as recomendações concluídas e 

em execução. Todos os dados são apresentados em formato de gráfico e com 

fácil visualização numérica. Ainda é permitido, aplicar filtros facilitando as 

pesquisas, conforme o interesse do cidadão. Os dados apresentados no painel 

são alimentados com as informações extraídas do Sistema e-Aud, utilizado 

para monitoramento das recomendações emitidas pelas Auditorias. 

Atualmente, a atualização do painel é realizada com a extração manual das 

informações. Espera-se que, futuramente, possa ser integrado e as 

informações possam ser automatizadas. 

Em 2022, foram realizadas diversas campanhas, como treinamentos do 

sistema e-Aud, tira-dúvidas acerca de recomendações e fortalecimento dos 

controles internos. Como exemplo, cita-se a consultoria preventiva realizada 

no dia 28/06/2022, pertinente à temática controle interno e recomendações 

pendentes, apresentando as recomendações emitidas pela Controladoria-

Geral da União. Posteriormente, o mesmo tema, foi apresentado em 

participação no reitorado em 11/08/2022. Além disso, destaca-se a ação para 
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sanar dúvidas e realizar treinamento do sistema e-Aud, bem como 

recomendações não concluídas, divulgada pelo Ofício-Circular nº 2/2022/AI-

UNILAB e realizada no dia 17/10/2022. 

Por fim, sempre que qualquer unidade auditada solicitou, reuniu-se para 

esclarecimento de dúvidas acerca das recomendações, da utilização do 

sistema e-Aud, entre outras. As ações da Unidade podem ser consultadas na 

página institucional da Auditoria Interna. 

 

2.6. Implementação de Procedimentos de Responsabilização   

 

Na Unilab, a unidade responsável pelas atividades de correição é a 

Corregedoria, sendo essa unidade atualmente composta pelos seguintes 

integrantes, todos servidores pertencentes ao quadro efetivo desta 

Instituição:  

 George Gondim Gomes – Assistente em Administração/ 

Corregedor;  

 Arnaldo Fernandes Nogueira – Assistente em Administração; e 

 Sara Suhett Camelo – Assistente em Administração.  

 

No ano de 2022, o quadro efetivo de servidores permaneceu o mesmo, 

com a ressalva de que um servidor permaneceu em licença para tratamento 

da própria saúde durante os seis últimos meses do ano. 

Essa perda de material humano, mesmo que temporária, afetou 

sobremaneira a efetividade de tratamento das demandas já existentes 

juntamente com as que chegam diariamente na Corregedoria. 

 

Relatório Acomp. do Programa Integridade Unilab -  2022 (0632315)         SEI 23282.001461/2023-81 / pg. 20

https://unilab.edu.br/auditoria-interna


 
 

MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO  
UNIVERSIDADE DA INTEGRAÇÃO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA 

SECRETARIA DE GOVERNANÇA, INTEGRIDADE E TRANSPARÊNCIA  
 
 

 

 
 

21 

A Corregedoria da Unilab utiliza o Sistema de Gestão de Processos 

Disciplinares CGU-PAD assim como o sistema E-PAD, ambos desenvolvidos 

pelo Governo Federal para gerenciar informações disciplinares instauradas no 

âmbito dos órgãos e entidades, inclusive Empresas Públicas e Sociedades de 

Economia Mista, do Poder Executivo Federal. 

É por meio desses sistemas que a Corregedoria da Unilab dispõe do 

serviço de consulta, podendo emitir relatórios consolidados, quantitativos e 

qualitativos para uso gerencial. 

A Corregedoria mantém mapeado o fluxo para apuração de 

responsabilidades, a saber:  

 Investigação Preliminar;  

 Sindicância Investigativa; 

 Sindicância Patrimonial;  

 Sindicância Acusatória;  

 Processo Administrativo Disciplinar de Rito Sumário; e 

 Procedimento Administrativo Disciplinar de Rito Ordinário.  

 

A publicização do acesso ao quantitativo desses fluxos pelo público em 

geral é ofertada através da ferramenta “Correição em Dados”, que está 

disponível na página institucional da Corregedoria. Esta ferramenta mostra a 

situação de qualquer corregedoria do serviço público a nível nacional e é 

alimentada com os dados inseridos nos sistemas CGU-PAD e E-PAD. 

O quantitativo de sindicâncias realizadas pela Unilab em 2022 está 

disposto no Quadro 10. O tempo médio para realização de uma sindicância 

em 2022 não se aplica. 
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Quadro 10 – Quantitativo de sindicâncias realizadas 

Saldo em  
01/01/2022 

Entrada  
em 2022 

Análise  
em 2022 

Saldo em 
31/12/2022 

01 0 01 0 

 

No tocante aos processos administrativos disciplinares, a quantidade 

realizada pela Unilab em 2022 está disposta no Quadro 11. O tempo médio 

para realização de um processo administrativo disciplinar em 2022 foi de 1017 

(mil e dezessete) dias. 

 

Quadro 11 – Quantitativo de processos administrativos disciplinares 

Saldo em  
01/01/2022 

Entrada  
em 2022 

Análise  
em 2022 

Saldo em 
31/12/2022 

04 0 02 02 

 

Com a Portaria Reitoria Unilab nº 340, de 07 de outubro de 2021, que 

renovou o banco de servidores disponíveis para composição de Comissões 

Disciplinares (BSDCCD), que está atualizada no site da Corregedoria/Unilab, a 

Unidade passou a enviar periodicamente aos membros, através do e-mail 

institucional, a indicação de cursos de capacitação para atuação em comissão 

processante. Além disso, a Unidade realiza um controle dos membros com 

seus respectivos mandatos (2 anos) e se participaram de algum curso 

indicado, e mantém cópia dos certificados dos cursos concluídos por cada 

membro. 

A composição do Banco de Servidores Disponíveis para Composição de 

Comissões Disciplinares (BSDCCD) e as diretrizes que regem o banco podem 

ser visualizadas nos seguintes endereços eletrônicos: 
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https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2021/12/Boletim-de-Servico-da-

Unilab-I-N%C2%B0-273-10-de-dezembro-de-2021.pdf e 

https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2021/10/Boletim-de-Servico-da-

Unilab-I-N%C2%B0-258-15-de-outubro-de-2021.pdf. 

Aponta-se que a atualização e capacitação do Banco de Servidores 

Disponíveis para Composição de Comissões Disciplinares (BSDCCD) mitigou o 

risco assinalado no Mapa de Riscos do Plano de Integridade da Unilab, quando 

registra como proposta de solução, para a ausência de preparo e indisposição 

dos servidores em geral para atuarem em comissões disciplinares, a criação 

de comissão permanente de processo administrativo disciplinar com mandato 

de longa duração e capacitação de seus membros. 

Como forma de avaliação do setor, foram criados três formulários de 

avaliação dos serviços prestados pela Unidade: 

 Avaliação de serviços da Corregedoria (apêndice D); 

 Avaliação do atendimento da Corregedoria (apêndice E); e 

 Avaliação individual de membro de comissão processante 

(apêndice F). 

 

O objetivo das avaliações é de receber um retorno daqueles que se 

utilizam da Corregedoria nas mais diferentes abordagens, para que a Unidade 

possa aprimorar sua prestação de serviço. Sempre que um serviço é finalizado 

ou ainda uma comissão acusatória, ou processo investigativo, é enviado o link 

do formulário por e-mail para que os interessados realizem a avaliação. 

A Corregedoria, ainda em 2022, se fez parte no Grupo de Trabalho 

contra o assédio moral e sexual na Unilab. Esse GT não finalizou os trabalhos 

em 2022 e, seu fruto, que será uma campanha através de cartilhas de 
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combate a esse tipo de prática, deverá ficar pronto ao longo de 2023. 

Outra ação que merece destaque, diz respeito à emissão de 

“recomendações”. Um processo acusatório do tipo PAD dentro da Unilab nem 

sempre finaliza com o investigado recebendo uma punição, seja por 

prescrição ou por falta de elementos de materialidade e/ou autoria. Sempre 

que isso ocorre, e também quando há a devida punição, a Corregedoria emite 

uma “recomendação” às instâncias responsáveis dentro do que foi levantado 

em cada processo investigativo/acusatório. Essas recomendações têm o 

condão de, atendidas, evitar ou tentar evitar que aquele desvio de conduta 

verificado naquele processo se repita na Unilab, agindo de forma preventiva 

a outros possíveis casos. Exemplos de recomendações emitidas, podem ser 

verificadas nos processos SEI n.os: 23282.003534/2022-98, 

23282.003568/2022-82, 23282.003563/2022-50, 23282.009776/2022-95 e 

23282.009832/2022-91. 

Informa-se ainda que não foram realizadas campanhas educativas 

relativas à ilícitos administrativos em 2022, mas que essa ideia ainda 

permanece como meta da Corregedoria da Unilab nos exercícios seguintes, 

devido à importância dessa ação para toda a Unilab, e que está respaldada 

principalmente pela Portaria Normativa CGU nº 27, de 11 de outubro de 2022, 

que assim dispõe: 

 “Art. 3º São objetivos do Siscor: 

I- prevenir a prática de ilícitos administrativos; 

… 

Art.4º São diretrizes do Siscor: 

… 
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III- atuação técnica especializada, com ênfase na prevenção.” 

3. Execução das Ações de Tratamento dos Riscos de Integridade 
 

A Secretaria de Governança, Integridade e Transparência (SGIT), é a área 

responsável por coordenar as ações de gestão de riscos da Instituição e é 

composta pelos seguintes membros:  

 Adriana Gonçalves – Secretária Executiva/ Chefe de Secretaria; e  

 Deric Venício Sousa do Carmo – Assistente em Administração. 

 

Os riscos são categorizados como riscos gerais e riscos para a 

integridade, e a metodologia de trabalho envolve as seguintes fases: 

identificação, análise e avaliação, tratamento e monitoramento dos riscos. 

Com a aprovação do novo Plano de Integridade, vigência 2022-2024, a 

Instituição realizou o levantamento dos riscos prioritários para tratamento 

durante a vigência deste plano, conforme disposto no Mapa de Riscos 

aprovado. 

Os processos selecionados para serem avaliados os riscos em 2022 estão 

no Quadro 12. 

 

Quadro 12 – Processos de Riscos avaliados em 2022 

ID       Processo                              Evento de Risco                                       Início  Término  Status 

R1 Gestão de Riscos 
Ausência de identificação de riscos de 
integridade específicos de cada setor 

nov-22 nov-24 PLANEJADO 
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R2 Denúncias 

Erros de fluxo, de tratamento, risco à 
isonomia, à impessoalidade, à 

proteção dos dados pessoais, à correta 
instrução processual, aos 

encaminhamentos e falta de 
estatísticas condizentes com a 

realidade 

set-22 set-22 CONCLUÍDO 

R3 
Manifestações de 

Ouvidoria 
Exposição de dados pessoais set-22 dez-23 PLANEJADO 

R4 
Solicitações de 

Acesso à Informação 
Exposição de dados pessoais set-22 dez-23 PLANEJADO 

R5 Uso dos processos SEI 
Exposição de dados pessoais; Gestão 
de informações sigilosas/estratégicas 

set-22 dez-22 
EM 

EXECUÇÃO 

R6 Transparência Ativa 

Descumprimento da Lei nº 
12.527/2011 quanto aos itens 

obrigatórios de transparência ativa no 
site da Unilab 

2021 dez-22 
EM 

EXECUÇÃO 

R7 

Atendimento/ 
Tratamento/ 

Encaminhamento/ 
Acompanhamento/ 

Monitoramento 

Insuficiência de pessoal para garantia 
das tarefas 

jan-23 jun-23 PLANEJADO 

R8 

Execução ou 
Acompanhamento da 

Ação de Auditoria 
Interna 

Inércia das unidades auditadas em 
responder à Solicitação de Auditoria 
(SA) e em apresentar manifestações 

nas recomendações da auditoria 
interna 

nov-22 nov-24 PLANEJADO 

R9 
Execução de Ação 
Auditoria Interna 

Avaliação Inadequada (com 
parcialidade) 

nov-22 nov-24 PLANEJADO 

R10 
Execução de Ação de 

Auditoria Interna 
Abuso de Posição ou Poder  nov-22 nov-24 PLANEJADO 

R11 
Execução de Ação de 

Auditoria Interna 
Influência por Pressão Interna/Externa 

(Auditor Interno Governamental) 
nov-22 nov-24 PLANEJADO 

R12 
Execução de Ação de 

Auditoria Interna 
Desobediência ao sigilo funcional nov-22 nov-24 PLANEJADO 

R13 Denúncias 

Erro de fluxo processual: As denúncias 
devem entrar inicialmente pela 

Ouvidoria para registro estatístico, 
análise prévia e encaminhamento para 

a unidade competente 

set-22 set-22 CONCLUÍDO 
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R14 
Apuração da 

responsabilidade 
administrativa 

Prescrição da penalidade cabível: 
Dependendo da penalidade ela pode 
prescrever em 180 dias, 2 anos, ou 5 

anos. De acordo com a demanda, 
algum processo pode prescrever antes 

de ser analisado 

out-22 out-23 PLANEJADO 

R15 
Apuração da 

responsabilidade 
administrativa 

Erros na condução do processo out-22 nov-24 PLANEJADO 

R16 
Análise de Consulta 

de Conflito de 
Interesse 

Erros na apuração dos referenciais 
legais e/ou da correlação de 

atribuições do agente 
set-22 abr-23 PLANEJADO 

R17 
Apuração de desvio 

ético do servidor 
Prescrição da penalidade cabível set-22 set-23 PLANEJADO 

R18 
Utilização do sistema 

SeCI 

Inexistência de solicitação de consulta 
e pedidos de autorização no sistema 

SeCI pelo servidor interessado 
contínuo contínuo 

EM 
EXECUÇÃO 

R19  Acúmulo de cargo 

 Não declaração pelo servidor 
interessado sobre a 

existência/inexistência de Acúmulo 
ilícito de cargos públicos 

out-22 abr-23 PLANEJADO 

R20 
Análise de teto 
remuneratório 

Não rever os valores recebidos por 
servidores que mantém acúmulo lícito 

de cargos e recebimento de bolsa 
acadêmicas 

contínuo contínuo 
EM 

EXECUÇÃO 

R21 
Celebração de Termo 

de Execução 
Descentralizada (TED) 

Descumprimento da legislação vigente, 
a partir da não utilização do Módulo 

TED na Plataforma+Brasil 
ago-22 dez-22 CONCLUÍDO 

R22 
Seleção de 

Beneficiários e 
Convenentes 

- Descumprimento dos princípios da 
administração pública: legalidade, 

impessoalidade, moralidade, 
publicidade e eficiência; 

- Abuso de posição; 
- Conflito de interesses ao longo da 

seleção; 
- Pressão interna, externa ilegal ou 

antiética para influenciar agente 
público 

ago-22 set-22 CONCLUÍDO 

R23 
Apresentação da 

prestação de contas 
de TEDs e convênios 

Descumprimento da legislação vigente, 
a partir da não apresentação da 

prestação de contas dentro do prazo 
ago-22 set-22 CONCLUÍDO 

R24 

Plano de 
Desenvolvimento 

Institucional 
(Monitoramento) 

Abuso de posição ou poder em favor 
de interesses privados 

nov-22 jul-24 PLANEJADO 
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R25 Relatório de Gestão 
Abuso de posição ou poder em favor 

de interesses privados 
set-22 mar-23 PLANEJADO 

R26 Unilab em números 
Utilização/vazamento de informação 

privilegiada/restrita 
set-22 dez-22 CONCLUÍDO 

R27 

Elaboração de 
cláusulas restritivas à 

competitividade  
no edital do processo 

licitatório 

Inclusão de requisitos que ocasionem 
direcionamento de contratação 

a, b e c: Já 
implement

ado 
d: set-22 

d: out-22 CONCLUÍDO 

R28 
Elaboração do preço 

de referência da 
licitação 

Sobrestimação de preço de referência 

Já 
publicado, 
divulgado, 
mapeado e 
orientado a 
utilização 

- CONCLUÍDO 

R29 
Elaboração do preço 

de referência da 
licitação 

Sobrestimação de preço de referência 

a: Já 
implement
ado  b: set-

22 

b: out-22 CONCLUÍDO 

R30 
Contratações diretas, 

sem licitação 
Cesta de preços simplória 

a: Já 
implement

ado  
b: set-22 

b: out-22 CONCLUÍDO 

R31 
Planejamento da 

Contratação 
Termo de referência ou projeto básico 

incompleto ou inconsistente 
contínuo contínuo CONCLUÍDO 

R32 
Gestão/Fiscalização 

de contratos 
Não formalização de papéis (gestor, 

fiscal, requisitante, preposto) 
a: set-22                                      

b: contínuo 

a: fev-23                                      
b: 

contínuo 
PLANEJADO 

R33 
Gestão/Fiscalização 

de contratos 
Serviço prestado ineficazmente contínuo contínuo CONCLUÍDO 

R34 
Planejamento de 

Contratações 

Contratação conduzida sem 
estabelecimento de processo de 

trabalho padronizado, levando a erros 
e omissões por parte dos diversos 
atores envolvidos na execução do 
processo de contratação (Unidade 

Demandante, Equipe de Planejamento 
e potenciais responsáveis pela Gestão 

e Fiscalização) 

set-22 mai-23 PLANEJADO 

R35 
Planejamento de 

Contratações 
Definição de requisitos da contratação 

insuficientes 
contínuo contínuo CONCLUÍDO 

R36 
Planejamento de 

Contratações 
Termo de referência incompleto ou 

inconsistente 
set-22 nov-22 CONCLUÍDO 
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A SGIT monitorou as ações a serem realizadas pelas Unidades 

responsáveis pelo tratamento dos riscos por meio de notas de 

monitoramento e, ao final do exercício, emitiu o Relatório de Monitoramento 

de Riscos para a Integridade – 2022 , em que são apresentados à Gestão Superior 

os resultados do período. 

Ainda na temática sobre riscos, foi realizado um mapeamento de riscos 

com o objetivo de identificar os cargos que, na Unilab, participem de forma 

recorrente de decisão passível de representação privada de interesses. O 

detalhamento da ação pode ser consultado no Processo SEI nº 

23282.013099/2022-18. 

O mapeamento ocorreu em todas as Unidades para identificação e 

avaliação de riscos correspondentes aos cargos de CD3, CD4 e FG1 que se 

enquadrassem em situação de conflito de interesses. Tal ação foi uma etapa 

necessária para a implantação do e-Agendas na Unilab.  

Em setembro de 2022, foi retomada a 

Campanha #INTEGRIDADESOMOSTODOSNÓS, e o tema trabalhado foi 

“Riscos para a Integridade”. A Instituição realizou ampla divulgação nos 

canais oficiais.  A matéria de divulgação da campanha pode ser acessada em: 

https://unilab.edu.br/2022/09/15/unilab-inicia-a-divulgacao-da-campanha-

integridadesomostodosnos-da-controladoria-geral-da-uniao/. 

4. Considerações Finais 
 

 Este relatório apresentou o resultado da execução do Programa de 

Integridade da Unilab referente ao exercício de 2022. 
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Em 2022, buscou-se fortalecer a cultura de integridade na Instituição, 

assim, apresentamos a seguir algumas ações relevantes e que merecem 

destaque:  

1. Aprovação do novo Plano de Integridade (vigência 2022- 2024) e do 

Mapa de Riscos para Integridade. 

2. Ampla divulgação das peças da campanha 

#INTEGRIDADESOMOSTODOSNÓS da CGU, que disponibiliza uma 

série de conteúdos que abordam temas relacionados à Integridade 

Pública. 

3. Mobilização para participação dos servidores na 2ª edição da 

Pesquisa de Percepção sobre Integridade Pública, que ocorreu no 

período de 5 de setembro a 7 de novembro de 2022. O Resultado 

referente à participação da Unilab na pesquisa pode ser acessado 

em: https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2023/01/UNILAB-

Relatorio-da-Pesquisa-de-Percepcao-2a-edicao-1.pdf. 

4. Implantação do e-Agendas na Unilab, com a realização de 

treinamento para os gestores sobre conflito de interesses e uso do 

sistema. Informações sobre o treinamento podem ser consultadas 

no Processo SEI nº 23282.016999/2021-28 e na notícia publicada: 

https://unilab.edu.br/2022/09/26/gestores-da-unilab-participam-

de-capacitacao-sobre-o-uso-do-sistema-e-agendas/. 

5. Regulamentação do recebimento de presentes, brindes e 

hospitalidade no âmbito da Unilab, por meio da Portaria 

Reitoria/Unilab nº 565, de 13 de setembro de 2022. 
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6. Ações de melhorias do e-Prevenção, plataforma que faz parte do 

Programa Nacional de Prevenção à Corrupção, lançada em 2021 pela 

Controladoria-Geral da União e o Tribunal de Contas da União. 

Através do e-Prevenção é possível descobrir previamente os pontos 

mais vulneráveis e suscetíveis a falhas no que diz respeito à fraude e 

corrupção através da autoavaliação da Instituição. A partir do roteiro 

de atuação, disponibilizado na própria plataforma, contendo as 

orientações para o desenvolvimento das ações de melhoria, em 

2022, a SGIT realizou um Seminário sobre o e-Prevenção com foco 

na implantação das ações de melhoria. Após, foi iniciado o 

planejamento dessas ações por parte das Unidades designadas e o 

monitoramento será realizado pela SGIT. 

7. Notas de Monitoramento: para acompanhamento das ações 

desenvolvidas pelos diversos setores da Universidade relativas à 

gestão de riscos; capacitação e promoção da integridade; e-

Prevenção, a SGIT criou as “Notas de Monitoramento” e passou a 

realizar o acompanhamento sistemático e tempestivo das ações de 

acordo com os prazos acordados. O objetivo do trabalho é certificar 

o cumprimento ou não das ações e reportar à Gestão Superior 

fatores que possam comprometer o cumprimento dos objetivos 

institucionais. Em 2022 foram emitidas um total de 19 (dezenove) 

notas, destas, 6 (seis) são relacionadas à gestão de riscos e 13 (treze) 

sobre ações de capacitação e promoção da integridade. As notas de 

monitoramento emitidas podem ser acessadas em: 

https://unilab.edu.br/transparencia-sgit/. 
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8. Avaliação dos Programas de Integridade do SIPEF: em agosto de 

2022, a Controladoria-Geral da União iniciou o processo de Avaliação 

dos Programas de Integridade no âmbito do Sistema de Integridade 

Pública do Poder Executivo Federal - Sipef. A avaliação ocorreu em 

etapas: 1) diagnóstico – através da coleta de dados por meio de 

formulário e envio de evidências comprobatórias; 2) entrevista 

técnica com a CGU – para discussão sobre a avaliação e apresentação 

preliminar dos resultados; 3) reunião de encerramento – com 

representantes da CGU e da Gestão Superior da Unilab, para 

apresentação final dos resultados da avaliação. No processo de 

avaliação, foram analisados 34 (trinta e quatro) itens, e a Unilab 

apresentou evidências de cumprimento de todos eles, apresentando 

100% de conformidade. O detalhamento da ação pode ser 

consultado no Processo SEI nº 23282.013637/2022-66. 

9. Consultoria Preventiva: idealizada pelas instâncias de controle 

interno, a prática consiste em uma consultoria preventiva que 

aborda temáticas críticas de forma objetiva e com foco em 

prevenção, ressaltando o prisma das unidades de controle sobre o 

tema e apresentando problemáticas, que resultam em 

encaminhamentos preventivos. Assim, as unidades de Auditoria 

Interna, Ouvidoria, Corregedoria e Secretaria de Governança, 

Integridade e Transparência se reúnem mensalmente com a alta 

gestão da Unilab para debater temáticas pertinentes à época, com o 

intuito de agregar valor às ações exercidas pela Universidade. Além 

do exposto, essa inovação foi apresentada pela Secretaria de 
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Governança, Integridade e Transparência no evento “Seminário de 

Boas Práticas em Integridade e Governança Pública” realizado pela 

Controladoria-Geral da União no estado do Ceará, em junho de 2022, 

expondo o funcionamento e os benefícios da prática para as várias 

instituições pres entes. O histórico das consultorias realizadas 

em 2022 está registrado sob forma de relatório, que pode ser 

acessado em: https://unilab.edu.br/wp-

content/uploads/2023/02/RELATORIO-DAS-CONSULTORIAS-

PREVENTIVAS-DAS-UNIDADES-DE-CONTROLE.pdf. 

 

Ante o exposto neste Relatório, fica demonstrado o esforço e os avanços 

obtidos pela Unilab no último ano, com o objetivo de consolidar as boas 

práticas de Integridade através do desenvolvimento de ações institucionais 

voltadas à prevenção, detecção, punição e remediação de práticas de 

corrupção, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta. 

 Por fim, cabe informar que este relatório será atualizado no final do 1º 

semestre de 2023. 
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5. Apêndices 
 

APÊNDICE A – FLUXOGRAMA DE TRATAMENTO DE DENÚNCIAS  
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APÊNDICE B – FLUXOGRAMA DE MONITORAMENTO DAS ATIVIDADES DE 

AUDITORIA INTERNA 
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APÊNDICE C – FLUXOGRAMA DAS RECOMENDAÇÕES DA CGU 
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APÊNDICE D – AVALIAÇÃO DE SERVIÇOS DA CORREGEDORIA 
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APÊNDICE E – AVALIAÇÃO DO ATENDIMENTO DA CORREGEDORIA 
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APÊNDICE F – AVALIAÇÃO INDIVIDUAL DE MEMBRO DE COMISSÃO 

PROCESSANTE  
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MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
UNIVERSIDADE DA INTEGRAÇÃO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA

SECRETARIA DE GOVERNANÇA, INTEGRIDADE E TRANSPARÊNCIA.
Avenida Juvenal Eugênio de Queiroz, Campus dos Malês - Bairro Centro, São Francisco do

Conde/BA, CEP 43900-000
Telefone: - http://www.unilab.edu.br/

DECLARAÇÃO DA ALTA ADMINISTRAÇÃO E DA UNIDADE DE GESTÃO DO
PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA UNIVERSIDADE DA INTEGRAÇÃO

INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA

 
Aprovamos o Relatório de Acompanhamento do Programa de Integridade

referente ao exercício de 2022 e declaramos compromisso com a continuidade da
execução das ações do Programa, as quais consideramos imprescindíveis para a
prevenção, detecção e o enfrentamento à corrupção, fraudes, irregularidades e
desvios éticos e de conduta.

 

 

assinado eletronicamente
ADRIANA GONÇALVES

Gestora da Unidade de Gestão da Integridade
Chefe da Secretaria de Governança, Integridade e Transparência

 

 

assinado eletronicamente
ROQUE DO NASCIMENTO ALBUQUERQUE

Reitor
 

Documento assinado eletronicamente por ADRIANA GONCALVES, CHEFE DE
SECRETARIA, em 23/02/2023, às 09:20, conforme horário oficial de Brasília,
com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de
2015.
Documento assinado eletronicamente por ROQUE DO NASCIMENTO
ALBUQUERQUE, REITOR(A), em 23/02/2023, às 13:45, conforme horário
oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8
de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.unilab.edu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código
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verificador 0632317 e o código CRC A5D912B6.
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