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Por que esse trabalho foi realizado?

As normas de auditoria interna exigem a consecucdo de um
relatério anual para prestar contas a sociedade das atividades
de auditoria interna realizadas durante um exercicio.

A Instrugdo Normativa CGU n. ° 5, de 27 de agosto de 2021
apresenta as normas que orientam a elaboracdo do Relatorio
Anual de Atividades de Auditoria Interna. Ademais, a
Controladoria Geral da Unido (CGU) por meio do sistema e-
Aud disponibilizou ferramentas para auxiliar no
desenvolvimento dos trabalhos.
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LISTADE SIGLAS E ABREVIATURAS

AUDIN Auditoria Interna
CGU Controladoria Geral da Unido
Consuni Conselho Universitario

DCM Diretoria do Campus dos Malés - Sdo Francisco do Conde

DTI Diretoria de Tecnologia da Informacéo

2
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o

FONAI-MEC Associagdo Nacional dos Servidores Integrantes das Unidades de

Auditoria Interna Governamental

FONAITec Forum Nacional dos Integrantes das Auditorias Internas
GR Gabinete da Reitoria

ICEN Instituto de Ciéncias Exatas e da Natureza

ICS Instituto de Ciéncias da Saude

ICSA Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas

IDR Instituto de Desenvolvimento Rural

IEAD Instituto de Educacdo a Distancia

IEDS Instituto de Engenharias d Desenvolvimento Sustentavel
IH Instituto de Humanidades

ILL Instituto de Linguagens e Literaturas

MEC Ministério da Educacao

PAINT Plano Anual de Auditoria Interna

PDI Plano de Desenvolvimento Institucional

PGMQ Programa de Gestéo e Melhoria da Qualidade

PLOA Projeto de Lei Orcamentaria Anual

PROADI Pro-reitoria de Administracdo e Infraestrutura
PROEX Pro-reitoria de Extensdo, Arte e Cultura
PROGRAD Pro-reitoria de Graduagédo
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PROINTER Pro-reitoria de RelagGes Institucionais e Internacionais
PROPAE Pro-reitoria de Politicas Afirmativas e Estudantis
PROPLAN Pro-reitoria de Planejamento, Orcamento e Financgas
PROPPG Pro-reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagéo

RAINT Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna

SGIT Secretaria de Governanca, Integridade e Transparéncia

SGP Superintendéncia de Gestéo de Pessoas

TCU Tribunal de Contas da Uniéo

UAIG Unidade de Auditoria Interna Governamental

UG Unidade Gestora

Unilab Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
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1 DA INTRODUCAO

Em consonancia com a Instru¢cdo Normativa (IN) n. © 5, de 27 de agosto de
2021 as informacdes sobre a execucao do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e a
analise dos resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria devem ser apresentadas no
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT).

Assim, o RAINT destina-se a apresentar os trabalhos desenvolvidos pela
Auditoria Interna (AUDIN), bem como o detalhamento das acGes realizadas ao longo do
exercicio de 2022, previstos no Plano Anual de Auditoria Interna 2022.

Conforme estabelecido na IN CGU/SFC n° 5/2021 da Controladoria Geral da
Unido (CGU) com foco nos artigos 10 a 14, o documento, além de apresentar, sob uma
Otica gerencial, todas as atividades realizadas pela Auditoria Interna, também almeja
externar a atualizacao sobre a execucdo dos servicos de auditoria.

Ressalta-se, também, os fatores relevantes que impactaram a execu¢do dos
servicos de auditoria, a alocagdo efetiva da forca de trabalho, os beneficios decorrentes
da sua atuacdo na Unidade de Auditoria, as capacitaces viabilizadas para o setor, o

quantitativo de servidores capacitados, entre outras informacdes pertinentes.
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2 DAAUDITORIA INTERNA

A Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) tem por finalidade
agregar valor a instituicdo, comprovar a legalidade e a legitimidade dos atos e fatos
administrativos, avaliar o resultado alcancado quanto aos aspectos de eficiéncia, eficacia
e economicidade das diversas unidades administrativas que compdem a Universidade da
Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab). Ademais, a Audin da
Unilab apoia os érgdos dos Sistemas de Controle Interno do Poder Executivo Federal,
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e Ministério da Educacao.

Para exercer todas as atividades mencionadas com independéncia, a UAIG da
Unilab é vinculada ao Conselho Universitario (Consuni) e conta com orientacao
normativa e a supervisdo técnica sdo realizadas pelo Orgéo Central e Orgdos Setoriais
do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

A Auditoria Interna da Unilab é composta por 3 servidores, sendo uma Chefia
de Auditoria e dois Auditores. O Quadro 01 apresenta as informac@es acerca da forca de
trabalho da Audin/Unilab.

2.1 DA COMPOSICAO DAAUDITORIA INTERNA

QUADRO 01 — EQUIPE DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA
Especializagédo

Servidor Formacéo Cargo
Direito, Licenciatura Direito Civil e
em Geografia, Processual Civil
Raimundo Aristeu dos Santos Maia Tecnélogo em Auditor
Recursos Hidricos -
Irrigagdo
Ciéncias Contabeis, Auditoria
Administracéo, Governamental
Marcondes Chaves de Souza Analise e Auditor
Desenvolvimento de
Sistemas
Chefe da
Maira Cristina Amorim Informéatica Direito Pablico Auditoria
Interna

Fonte: Elaboracéo propria
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3 DAS ACOES DE CAPACITACAO

Os servidores pertencentes ao quadro da Unidade de Auditoria Interna devem,
constantemente, capacitar-se, consoante preconiza a Instru¢cdo Normativa SFC/CGU n°
05/2021.

“Art. 4. §2° A alocagdo de horas para atividades de
capacitacdo deve considerar o quantitativo minimo
de 40 horas anuais para cada auditor, incluindo o
titular da unidade...”

Informa-se que no exercicio de 2022 foram priorizadas as capacitacdes on-line
e/ou gratuitas sem nenhum custo para a universidade, assim, ndo foi utilizado nenhum
recurso pré-aprovado no PAINT 2022 para capacitacdo. O quadro 02 apresenta de forma
detalhada as a¢des de capacitacao realizadas, com indicacdo do quantitativo de auditores

capacitados, carga horéria e temas.

QUADRO 02 - DEMONSTRATIVO DE ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS
Capacitacao da Auditoria Interna

Quantitativo Carga horéria
Acdes de Capacitacao de Servidores
Treinados
Curso Baésico de Licitacdes - 01 60 horas
Enfrentando (e vencendo) Tabus
Boas Préticas em Integridade e 01 16 horas
Governanga PUblica 2022
Curso de Formag&o para o 02 55 horas (110 horas)

Programa de Gestdo

Dialogos Correcionais 01 8 horas

Noc6es Introdutdrias de Licitagdo e 01 30 horas
Contratos Administrativos

Papéis de Trabalho em Auditoria 01 16 horas

Interna Governamental
Fonte: Elaboracéo propria
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4 DO DEMONSTRATIVO DAS AQSN)ES DE AUDITORIA INTERNA
REALIZADAS E DA ALOCACAO EFETIVA DA FORCA DE
TRABALHO

De acordo com o artigo 11, da IN n° 5/2021 o RAINT deve apresentar:

“I - quadro demonstrativo da alocagio efetiva da
forca de trabalho durante a vigéncia do PAINT;

Para facilitar o entendimento das agdes realizadas, bem como atender ao
normativo citado e as informacGes do sistema e-Aud, elaborou-se um quadro
demonstrativo com as agdes realizadas previstas no PAINT 2022, contendo:

1. aidentificacdo da acdo no PAINT 2022;

o tipo de servico;

0 objeto auditado;

0 objetivo da auditoria;
a origem da demanda;

© o~ w W

a data de inicio e de conclusdo da acdo, considerando a Ordem de
Servico e a conclusdo do relatério, no entanto cabe destacar que, também, é
pertinente a acdo a reunido final de busca conjunta de solugdes, bem como a
inser¢do das recomendagdes no sistema de monitoramento e-Aud;

7. as horas utilizadas para a acao;

8.  easituacdo da atividade realizada.

Por fim, em que pese as agoes (“08-Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna”, “09- Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna”, “10- Beneficios da
Atividade de Auditoria Interna Governamental”, “Parecer das contas do Relatorio de
Gestdo 20217) terem sido classificadas com tipo “Avaliacdo” no PAINT, conforme
orientag@o posterior, ajustou-se a planilha modificando o tipo de servigo de auditoria.
Ademias, tal fato, também, ocorreu nas atividades (“14- Solicitagdes, Comunicacoes,
Recomendacdes e determinacOes emitidas pelo e-Aud (Sistema da CGU)”, “15-
Solicitagdes, Comunicac¢es, Recomendacdes e determinacGes emitidas pelo Conecta
TCU (Sistema do TCU)”, “19-Levantamento de informacfes para 6rgdos de controle

interno e externo”. Tal permuta néo alterou a acao realizada e nem a forma de execucao,
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trata-se de modificacdo meramente formal. No sistema e-Aud, serd utilizado o item
“Alocacao da Forca de Trabalho” para distribuicdo das atividades. Ratifica-se que se
trata apenas de nomenclaturas e ndo foi feito nenhum tipo de interferéncia no objeto da

acao.

10

Pagina 10 de 60



MINISTERIO DA EDUCACAO

Universidade Da Integracéo Internacional da Lusofonia

Afro-Brasileira— UNILAB o /
Avenida da Abolig8o, 3 — Redenc8o/CE - CEP 62.790-000 =

QUADRO 03: DEMONSTRATIDO DAS AGOES DESENVOLVIDAS PELA AUDIN/UNILAB EM 2022

ID

Tipo de Servico Objeto Auditado

Origem
Objetivo da da
Auditoria Demanda Inicio

Conclusao HH Situagdo

Compras

Avaliacado .
¢ Governamentais

Avaliacédo da
governanga, da
gestdo de riscos e do
controle preventivo
nas contratacoes -
Portaria
SEGES/ME N°
8.678/2021

Avaliacédo

de Riscos Concluido

25/01/2022 01/04/2022 548

Meio eletronico
para a realizagéo
de processo
administrativo e
disponibilizagéo a
consulta publica

Avaliacédo

Avaliar
implementacéo de
meio eletrénico para
a realizacdo de
processo
administrativo e
disponibilidade a
consulta publica -
Acérdéo
484/2021-TCU-

Obrigacdo

04/04/2022 29/04/2022 204
Legal

Concluido
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—F

—

Plenério

3

Avaliacdo

Carga horéria

Docente

Examinar a

adequacao dos

registros internos,

verificar os controles

internos, assim como Avaliacao
0 de Riscos
cumprimento das

normas internas e da

legislacao

pertinente

02/05/2022 20/07/2022

696

Concluido

4

Avaliacéo

Transparéncia nos
relacionamentos

com as

Fundaces de

Apoio

Cumprimento dos

requisitos relativos a
Transparéncia nos
relacionamentos com

as

FundacGes de Apoio  Obrigacao
e com as Legal
Organizag0es da

Sociedade Civil

(OSC) - Acordao

1178/2018 —

TCU Plenério

01/11/2022 13/12/2022

270

Concluido

Pagina 12 de 60



MINISTERIO DA EDUCACAO

Universidade Da Integracéo Internacional da Lusofonia

Afro-Brasileira— UNILAB

Avenida da Abolig8o, 3 — Redenc8o/CE - CEP 62.790-000

N Patrimonio e Patriménio e Avaliacédo .
Avaliacdo Almoxarifado Almoxarifado de RIsCos 21/07/2022 16/09/2022 432  Concluido
Regularidade no
Avaliacdo de pagamento de de Ri %0 31/08/2022 25/11/2022 488  Concluido
Pessoal pagamento e e Riscos
Controles Interno da
SGP
Reserva Técnica
(demandas
Avaliacio Reserva Técnica  Xuaordinarias CGU 01/01/2022 31/12/2022 240  Concluido
recebidas pela
UAIG) - IN CGU n°
05/2021
) Plano Anual de ~
Outros (Servicos . idades de  CiAPOragao do CGU  01/10/2022 31/10/2022 184  Concluido
de Auditoria) o PAINT 2023
Auditoria Interna
Outros (Servigos Relatorio Anual Elaboracéo do
\SBIVICOS 4o Atividades de ¢ CGU 02/01/2022 31/01/2022 232  Concluido
de Auditoria) L RAINT 2021
Auditoria Interna
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Realizar a
quantificacédo e
Beneficios da Reglsltr(()j dos
Outros (Servicos Atividade de Resu ta,o_s .
10 A I e Beneficios da CGU 01/01/2022 31/12/2022 398 Concluido
de Auditoria) Auditoria Interna .
Atividade de
Governamental o
Auditoria Interna
Governamental — IN
CGU n°10/2020
Acompanhar o
Parecer das processo de
g9 Outros (Servigos contas do prestagdo de contase s 90172022 31/03/2022 126 Concluido
de Auditoria) Relatorio de emitir parecer no
Gestao 2021 Relatério de Gestao
do exercicio de 2021
Assessorar 0s gestores no
cumprimento de suas
funcdes, de legislacbes e
Consultoria/ do atendimento de suas
; responsabilidades com
1o~ Consultoria Assessoramento o 2 e Outros  02/01/2022 31/12/2022 96  Concluido
(Outros) aos gestoresda  ocomendagaes,
Unilab buscando efetivar os
controles e
facilitar as tomadas de
decisdes
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Outros (Gestéo

Promover a
integracéo e
comunicacdo, através
da

13 e Melhoria da Hﬁe nsrp;argeonuae transparéncia do Eebr;giagao 02/01/2022 31/12/2022 75 Concluido
Qualidade) grag setor de Auditoria g
interna com a
comunidade e demais
setores
Monitorar e fornecer
0 suporte necessario
para
Outros Solicita_gc”)es: exe_cygécl das
Comunicagdes,  solicitacdes,
(Levantamento R dacs g
de informagdes ecomendagdes e comunicagdes, ]
14 determinacfes recomendacdes e CGU 02/01/2022 31/12/2022 105  Concluido

para O0rgaos de
controle interno
ou externo)

emitidas pelo e-
Aud (Sistema da

CGU)

determinagdes
emitidas pela
Controladoria Geral
da Unido - IN CGU
nO

05/2021

=T
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Monitorar e fornecer
0 suporte necessario
o para
Outros Sohcﬂa_goei, execucao das
Comunicacoes, T
(Levantamento " solicitacoes,
de informacbes Recomgndagoes ¢ comunicacoes Obrigacéo
15 A determinactes < 02/01/2022 31/12/2022 302  Concluido
para orgdos de emitidas pelo recomendagdes e Legal
controle interno P determinacdes
Ou externo) ?S?Qt?e (;Laa-lt-j(;L'Jl'CU) emitidas pelo
Tribunal de Contas
da Unido - IN CGU
n° 05/2021
Atualizar e elaborar
Atualizacdo e 0S normativos
Outros (Gestdo  elaboracdo de internos da
16 e Melhoria da normativos auditoria internade  CGU 02/01/2022 31/05/2022 54 Concluido
Qualidade) internos da acordo com a
auditoria interna  legislacéao
pertinente
Disponibilizar
monitoramento das
Outros R dach 4ach
(Monitoramento ecomendagoes  recomenaagoes Obrigacao .
17 de expedidas pela expedidas pela UAIG Leqal 02/01/2022 31/12/2022 182  Concluido
- . UAIG (Plano de g
Recomendacoes) A
Providéncias
Permanentes), que
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permita a qualquer
cidadéo,

em respeito ao
principio da
transparéncia,
acompanhar a
situacéo atualizada
de cada item -

Oficio 665/2021-
TCU/SecexEducacdo

Buscar maximizar os
resultados, por meio
de procedimentos
administrativos

Rotinas A .
Administrativas dotados d? (_eflmenma
18 Outros da Auditoria e economicidade, Outros 02/01/2022 31/12/2022 202  Concluido
quanto ao uso dos
Interna . .
bens patrimoniais e
humanos
disponibilizados na
area
Outros Levantamento de Dar o suporte
(Levantamento  informacdes necessario aos Obrigacio
19 de informagbes  para 6rgdos de auditores da CGU e Legagll 30 02/01/2022 31/12/2022 129 Concluido

para Orgaos de
controle interno

controle interno e

externo

do TCU para a
realizacdo de seus
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ou externo)

trabalhos na
Instituicdo, bem
como levantar
informac0@es para
orgéos de controle
interno e externo.
Assegurar

que os trabalhos dos
auditores externos
(CGUe

TCU) sejam
executados com todo
0 suporte e
infraestrutura
necessaria para o
bom desempenho
de suas atividades -
IN CGU n° 05/2021

20

Outros
(Capacitacéo)

Obter requalificacdo
e atualizacdo da

Capacitacdo e equipe de
Trel_namentos da auditoria mter_n{{pafa Obrigacao 02/01/2022 31/12/2022
Equipe da aumentar a eficiéncia Legal

Auditoria Interna e
eficacia dos trabalhos
- IN CGU n° 05/2021

240

Concluido
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Implementar
métodos para

Outros (Gestdo  Gestdo e aprimorar a gestdo da Obrigacio
21 e Melhoria da Melhoria da qualidade e melhorar 93640 1>/01/2022 31/12/2022 55 Concluido
. . « Legal
Qualidade) Qualidade sua execucao - IN
CGU n°
05/2021
Produzir com o
maximo de eficiéncia
e de eficécia,
integrando da melhor
forma os recursos
Outros Gestdo Interna da patrimoniais e Obrigacao
22 (Gestéo . humanos em parceria 98640 1>/01/2022 31/12/2022 96 Concluido
Auditoria Legal
Interna) com toda a

equipe de auditoria e
aplicando politica
constante

de feedbacks - IN
CGU n° 05/2021

19
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Outros
(Levantamento

Recomendac0es e
determinagOes

Monitorar o
cumprimento das
recomendacdes da

g3 deinformagdes o aicge  Controladoria Geral - Obrigagdo ;610005 31/12/2022 57 Concluido
para Orgaos de controle interno e da Uni&o e das Legal
controle interno externo determinacdes do
Ou externo) Tribunal de Contas
da Unido.
Monitorar o
cumprimento das
recomendacgdes
emitidas pela
Outro_s Recomendacdes Auditoria Interna da _
24 gMO”'torame”to emitidas pela UM ICABem Obrigacao »/01/2022 31/12/2022 110 Concluido
e o trabalhos anteriores e Legal
N Auditoria Interna  _. «
Recomendacdes) ainda ndo
implementadas
pela Unidade
Auditada - IN CGU
n® 05/2021

20

Pagina 20 de 60



MINISTERIO DA EDUCACAO
Universidade Da Integracéo Internacional da Lusofonia

Afro-Brasileira— UNILAB S /
Avenida da Aboli¢fo, 3 — Redencéo/CE - CEP 62.790-000 \ =

5 DA POSICAO SOBRE A EXECUCAO DOS SERVICOS E ACOES DE AUDITORIA
INTERNA PREVISTOS NO PAINT 2022

O Plano Anual de Auditoria Interna 2022 foi o documento utilizado como basilar para
consecucdo das atividades realizadas durante o ano de 2022. Reforca-se que o PAINT foi elaborado
em conformidade com as normas apresentadas pela Secretaria Federal de Controle Interno/
Controladoria Geral da Unido, bem como planilhas e informacg6es fornecidas pelo sistema e-Aud.
Ademais, o plano foi aprovado pelo Conselho Universitario atraves da Resolucédo
CONSUNI/UNILAB n° 49/2021 e pela CGU via sistema e-Aud.

Ratifica-se que para elaboragdo do PAINT 2022 utilizou-se a Auditoria Baseada em Riscos,
resultando na Matriz de Riscos, demonstrando as areas mais vulneraveis e que, portanto, deveriam
ser priorizadas pela Auditoria Interna. Ademais, foram considerados os objetivos da Universidade,
seus programas e agdes. Outros elementos considerados no PAINT e em sua execuc¢do foram a
legislacdo aplicavel e os resultados dos ultimos trabalhos de auditoria do TCU, da CGU e da propria
Auditoria Interna.

No ano de 2022, a UAIG atuou nas seguintes vertentes e, sempre, norteada pelo PAINT:

- Compras governamentais.

- Meio eletronico para a realizacdo de processo administrativo e disponibilizacdo a
consulta publica.

- Carga horéria docente.

- Transparéncia nos relacionamentos com as Fundagdes de Apoio e OrganizagOes da
Sociedade Civil.

- Patriménio e almoxarifado.

- Analise da folha de pagamento de Pessoal.

- Relatdrio Anual de Atividades da Auditoria Interna RAINT 2021.

- Plano Anual da Auditoria Interna PAINT 2023.

- Levantamento de beneficios da Atividade de Auditoria Interna Governamental.

- Parecer das contas do Relatério de Gestdo 2021.

- Consultoria/assessoramento aos gestores da Unilab.

- Ac¢Oes de transparéncia e integragéao.

Campus da Liberdadefdll?cgctice):gégtgggré — CEP.: 62.790-000

E-mail: auditoria@unilab.edu.br
Telefone: (085) 3332.6147
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- Acompanhamento das solicitacbes, comunicacgdes, recomendacOes e determinacGes
emitidas pelos 6rgdos de controle interno e externo.

- Monitoramento das recomendacGes emitidas pela Auditoria Interna.

- Ac¢Oes de Transparéncia e Integracao.

- Acompanhamento aos 6rgdos de controle interno e externo.

- Atualizacéo e elaboracdo de normativos internos da auditoria interna.

- Levantamento de informac@es para 6rgaos de controle interno e externo.

- Capacitacdo e treinamento de servidores.

- AcOes em Gestédo e Melhoria da Qualidade.

- Gestéo Interna da Auditoria.

5.1 DO CUMPRIMENTO DO PAINT 2022

No PAINT 2022 foram previstas 24 acdes a serem realizadas no decorrer do ano. Acerca do
cumprimento das acGes elencadas, considerando as 24 agdes previstas, todas foram executadas e
finalizadas de forma satisfatdria, totalizando 100% de cumprimento do PAINT.

Ressalta-se que a reserva técnica (acdo de ID n° 7 prevista no PAINT) foi utilizada,
prioritariamente, pela acdo ID n° 03 Avaliacdo da Carga Horaria Docente, para que se trabalhasse
com 0 numero maximo de exames possiveis, bem como na acdo ID n° 05 Patrimdnio e
Almoxarifado.

Outro ponto relevante, trata-se da concluséo do ciclo de 4 auditorias realizadas, seguindo a
recomendacdo do Acorddo n® 1178/2018 — TCU Plenario, acerca da avaliacdo da transparéncia nos
relacionamentos da Unilab com as Fundac@es de Apoio. O ciclo iniciou-se em 2019 e foi concluido
em 2022.

Quanto a esse aspecto, urge acrescentar que no exercicio de 2022, foi incluida na auditoria
Acdo 04, além da avaliagdo da transparéncia nos relacionamentos da Unilab com as Fundagfes de
Apoio, as Organizacdes da Sociedade Civil.

Seguem relatorios para consulta:

e Relatério de Auditoria da andlise da transparéncia das relacdes entre as fundacdes de

Auditoria Interna
Campus da Liberdade - Redencgéo, Ceara — CEP.: 62.790-000
E-mail: auditoria@unilab.edu.br
Telefone: (085) 3332.6147
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apoio e a Unilab 2019
e Relatério de Auditoria da Analise da transparéncia das relacdes entre a Unilab e as

fundacdes de apoio 2020

e Relatério de Auditoria — Avaliacdo da transparéncia nos relacionamentos da Unilab

com as Fundacdes de Apoio 2021

e Relatério de Auditoria — Avaliacdo da transparéncia nos relacionamentos da Unilab

com as Fundacdes de Apoio e OSC 2022

Ademais, ressalta-se, também, a necessidade de conclusdo do inventario da instituicdo,
conforme apresentado no relatorio pertinente ao tema.

Salienta-se que a Unidade de Auditoria Interna, sempre que necessario, presta assessoria a
gestdo, bem como esclarece ddvidas que possam ajudar 0s gestores na consecucdo de suas
atividades. A UAIG inovando na area de consultoria, em parceria com a Secretaria de Governanca,
Integridade e Transparéncia (SGIT), a Ouvidoria e a Corregedoria, implantou a Consultoria
Preventiva das areas de Controle. Tal consultoria aborda tematicas criticas de forma objetiva e com
foco em prevencao, ressaltando o prisma das unidades de controle sobre o tema e apresentando
problemaéticas, que resultam em encaminhamentos preventivos. Além do exposto, essa inovacgdo foi
apresentada pela Secretaria de Governanca, Integridade e Transparéncia no evento Seminario de
Boas Praticas em Integridade e Governanca Publica realizado pela Controladoria Geral da Uniédo do
estado do Ceard, em junho de 2022, apresentando os beneficios da pratica para as varias
organizagOes participantes. Além disso, diversas campanhas foram realizadas, como treinamentos
do sistema e-Aud, tira-davidas acerca de recomendacdes e fortalecimento dos controles internos.
Especula-se que, em 2023, possamos implantar meios de padronizacdo e aperfeicoamento dessa
consultoria, conforme orientacdo da CGU fornecida em reunibes, agregando ainda mais valor a
gestdo e as atividades de Auditoria Interna.

Destaca-se que a auditoria interna néo interfere nas decisbes da gestdo, apenas apresenta
informagdes. No entanto, procurou-se elaborar o PAINT de forma a prever todas as possiveis a¢oes
e reforcar-se que todas agdes previstas foram concluidas.

Por fim, informa-se que os demais relatorios emitidos pela auditoria interna estéo
disponiveis no sitio eletrdnico:

https://unilab.edu.br/auditoria-interna/

Auditoria Interna
Campus da Liberdade - Redencgéo, Ceara — CEP.: 62.790-000
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6 DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUCAO DOS SERVICOS DE
AUDITORIA E A ORGANIZACAO DA UNIDADE

Em 2022, observou-se o processo de readaptacdo das atividades ao cendrio, anteriormente,
de pandemia enfrentado no Brasil e no mundo. Com isso, destaca-se fatores que impactaram
positiva e negativamente na execucdo das atividades.

O principal fator que impactou negativamente no desenvolvimento dos trabalhos de
auditoria interna e, principalmente, no alcance dos prazos previstos no PAINT foi o néo
cumprimento dos prazos das Solicitagdes de Auditoria (SAs) e solicitacdes de prorrogagédo de prazo
pelas unidades auditadas. Para minimizar o impacto e conscientizar os setores, a Audin fez acdes
acerca da importancia de responder a auditoria interna no prazo, de sanar as recomendacdes
pendentes no prazo, bem como de reforcar os controles internos dos setores, mitigando assim falhas
na comunicacao e o acréscimo de recomendagdes nessa tematica.

Por outro lado, destaca-se a criacdo do painel de recomendacdes emitidas pela auditoria
interna, que pode ser visualizado por toda a comunidade académica, fortalecendo a transparéncia e
o controle social apoiando a missdo da Auditoria Interna. Ademais, iniciou-se uma acdo de
consultoria preventiva com agdes, preferencialmente, mensais de encontro entre a integridade,
unidades de controle e alta gestdo da universidade.

Por fim, apesar do exposto, 0 processo de adaptacdo deu-se de forma satisfatoria e o PAINT

foi executado em sua plenitude.

Auditoria Interna
Campus da Liberdade - Redencgéo, Ceara — CEP.: 62.790-000
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7 DAS RECOMENDACOES FORMULADAS PELA UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA

Ao realizar as atividades de avaliacdo propostas pelo Plano de Auditoria Interna 2022 foram
gerados diversos relatdrios de auditorias. Esses relatérios sdo encaminhados para Ouvidoria, gestao
méaxima da universidade e unidade auditada para ciéncia e implementacdo. Cada relatdrio, apos
realizada a analise das evidéncias e dos dados obtidos, apresenta a conclusdo do objeto e as
recomendacdes emitidas.

Na reunido final de busca conjunta de solu¢des acordamos uma data para implementacédo da
recomendacdo, apds o procedimento ela é cadastrada no e-Aud, sistema utilizado para
monitoramento. Ressalta-se que essas recomendacdes visam orientar 0s servidores e setores na
consecucdo de suas tarefas com maior eficiéncia e seguindo as normas exaradas pelos Orgaos
competentes.

Destaca-se que se permanece utilizando o sistema e-Aud, para monitoramento das
recomendagfes emitidas pela Auditoria Interna, em que s&o enviadas manifestacbes e
posicionamentos pertinentes a cada uma. Além disso, para auxiliar na transparéncia e no
monitoramento, em 2022, a UAIG lancou o painel de recomendacdes emitidas pela Auditoria
Interna.

No ano de 2022 foram expedidas pela Audin 212 recomendacdes que serdo apresentadas no
topico a seguir. O status atualizado de cada recomendacdo pode ser consultado no painel de
recomendacdes no sitio da Audin/Unilab através do endereco:

https://unilab.edu.br/auditoria-interna/

Auditoria Interna
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7.1 DO DETALHAMENTO DAS RECOMENDACOES EXPEDIDAS PELA
AUDIN/UNILAB EM 2022

A seguir serdo apresentadas, detalhadas por relatdrios, as constatacdes seguidas pelas

recomendacdes expedidas pela Auditoria Interna no ano de 2022.

RELATORIO DE AUDITORIA 2022.1 - AVALIACAO DA CONFORMIDADE E DOS
ASPECTOS DE GOVERNANCA E GESTAO DE RISCOS RELACIONADOS AS
COMPRAS E CONTRATACOES

QUADRO 04: SINTESE ACAO 01

Relatério Acdo Unidade Periodo  Quant. de
Auditada Recomendagdes

1 Pré-reitoriade Fevereiro 11

Relatério de Auditoria Planejamento, e Margo

2022.1 — Avaliagdo da Pro-

conformidade e dos reitoria de

aspectos de Administracéo

Governanca e Gestdo e Diretoria do

de Riscos relacionados Campus dos

as Compras e Malés.

Contratacoes

Fonte: Elaboragéo propria

Conclusédo dos trabalhos

Em face dos exames realizados, concluimos que referente ao planejamento das compras; a
utilizacdo de formularios padronizados e ao cumprimento da legislacdo aplicada as Licitacoes, de
modo geral, as unidades auditadas vém observando as determinacdes legais. Todavia, no que se
refere a Governanca das Compras e Contratagdes Publicas, tendo como orientacdo o Referencial
Basico de Governanga Organizacional do Tribunal de Contas da Unido - TCU, a Unilab apresenta
deficiéncias que necessitam de atencéo por parte dos gestores, conforme constatagdes apontadas no
presente relatorio.

O relatério completo pode ser acessado no seguinte link:

Relatério de Auditoria — Avaliacdo da conformidade e dos aspectos de Governanga e Gestdo de Riscos relacionados as Compras e Contratacoes

Auditoria Interna
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CONSTATACAO 01:

Promocdo insuficiente da integridade na area de contratagdes.

RECOMENDACOES DAAUDITORIA INTERNA:

Desenvolver agdes para promogao da integridade destinadas aos gestores e colaboradores da
area de contratacoes.

Elaborar e implementar programa formal e continuo de capacitacdo dos agentes envolvidos

em contratacdes no ambito da Unilab abordando temas como ética e integridade.

CONSTATACAO 02:

Inadequado desenvolvimento da capacidade das areas atuantes em contratagdes.

RECOI\/IENDAC;()ES DA AUDITORIA INTERNA:

Recomenda-se que as unidades atuantes nas areas de compras e contratacdes (Proplan, Proad
e DCM) considerem em seus planejamentos o aperfeicoamento e desenvolvimento da capacidade de
pessoal.

Elaborar politica de desenvolvimento da capacidade das areas atuantes em contratagdes.

CONSTATACAO 03:

Processos de trabalho ndo padronizados e néo institucionalizados.

RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA:
Recomendamos que seja finalizada a elaboragdo/revisdo para aprovacdo e posterior
publicacdo do instrumento normativo que regulamenta os processos de trabalho das compras e

contratacdes.

Auditoria Interna
Campus da Liberdade - Redencgéo, Ceara — CEP.: 62.790-000
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CONSTATACAO 04:

Inexisténcia de politica de gestdo de riscos.

RECOMENDACAO DAAUDITORIA INTERNA:
Recomendamos a implementacdo de Politica e Gestdo de Risco voltada para a area de
compras e contratacdes. Ressaltamos que a politica aqui proposta se refere ao nivel tatico e

necessariamente devera seguir as diretrizes estabelecidas no nivel estratégico.

CONSTATACAO 05:

Auséncia de Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel.

RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA:
Recomendamos as Unidades a Elaboracgéo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS).

CONSTATACAO 06

Auséncia de estimativa de impacto orgamentario-financeiro.

ANALISE DA AUDITORIA INTERNA:

Conforme manifestado pela Pré-reitoria de Planejamento, durante a etapa de planejamento
dos processos licitatorios € utilizado um “formulario Solicitacao de Dotacao Orgamentaria” que tem
como principal objetivo estimar eventuais despesas correntes decorrentes dos processos licitatorios
em curso, cabendo as unidades demandantes realizar a estimativa de impacto orcamentario-
financeiro. Na analise do processo 23282.410323/2020-46, verificou-se que a unidade demandante
do objeto fez uso do formulario e, conforme juizo técnico, ndo estimou despesas correntes
decorrentes da futura contratacao.

Diante das manifesta¢des da unidade auditada, ndo se vislumbra recomendacdes.

Auditoria Interna
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CONSTATACAO 07:

Publicidade de informacdes pessoais.

RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA:

Recomendamos restringir 0 acesso as informacdes pessoais nNOS  Processos
23282.410323/2020-46, 23282.014256/2021-13, 23804.000262/2021-57, 23282.004968/2021-24
23282.004968/2021-24, sob pena de responsabilizacdo nos termos do Art. 34 da Lai.

Recomendamos a implementacdo de rotinas e salvaguardas necessarias a fim de restringir o

acesso publico das informacdes protegidas por lei.

CONSTATACAO 08:

29

Né&o foi identificada a publicacéo do resultado do pregéo. -

ANALISE DA AUDITORIA INTERNA:

Em conformidade com a resposta encaminhada pela Proad, nova consulta publica foi
realizada em 21/03/2022, na qual verificou-se que foram inseridos os termos de homologacéo
referentes aos processos Sei 23282.013559/2021-19 e 23282.014256/2021-13, respectivamente,
atendendo a exigéncia legal de publicacdo dos atos administrativos. Tendo em vista 0 saneamento

tempestivo da inconformidade observada ndo se vislumbra recomendagé&o.

CONSTATACAO 09:

Auséncia de manifestacdo da Proad quanto a apuracdo de possiveis irregularidades em

processo licitatorio.

Auditoria Interna
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ANALISE DA AUDITORIA INTERNA:
Conforme manifestacdo da Proad, a resposta a solicitacdo da Reitoria foi apresentada em
processo especifico (Sei 23282.001357/2022-13).

CONSTATACAO 10:

Ineficiéncia em processo licitatério

RECOMENDACOES DA AUDITORIA INTERNA:

Recomenda-se que as portarias de nomeacdo das Comiss@es de Licitacdo indiquem, além do
presidente, o respectivo substituto de modo a evitar a paralisagdo dos processos em virtude de
afastamento de algum integrante.

Recomendamos a apuracao dos fatos que deram causa ao fracasso do processo licitatério por
intermédio de procedimento especifico, a fim de oportunizar o contraditério e a ampla defesa do

gestor responsavel pela morosidade na tomada de deciséo. 30
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RELATORIO DE AUDITORIA 2022.2 — ANALISE DA IMPLEMENTACAO DE_MEIO
ELETRONICO PARA A REALIZACAO DE PROCESSO ADMINISTRATIVO E
DISPONIBILIZACAO A CONSULTA PUBLICA NA UNILAB/ACORDAO N° 484/2021 —
TCU - PLENARIO

QUADRO 05: SINTESE ACAO 02

Relatdrio Acdo Unidade Periodo Quant. de
Auditada Recomendactes
Relatério de Auditoria (02 Abril 06

2022.2 — Anélise da
implementag&o de
meio eletrbnico para a
realizacdo de processo
administrativo e
disponibilizacdo a
consulta publica na
Unilab/Acérdéo n°
484/2021 - TCU —
Plenario

Fonte: Elaboracéo propria

Concluséo dos trabalhos

Com base nos exames realizados concluimos que a Unilab atende de forma satisfatéria as
determinacfes do Acdrddo n° 484/2021-TCU-Plenario, com a devida implementacdo de meio
eletronico para a realizacdo de processo administrativo e autuacdo de novos processos em formato
digital; e a disponibilizagdo para consulta publica do inteiro teor dos documentos e processos
eletronicos administrativos.

O relatério completo pode ser acessado no seguinte link:

Relatério de Auditoria — Anélise da implementacdo de meio eletrénico para a realizacdo de processo administrativo e disponibilizacéo a consulta pablica na Unilab/Acérddo n° 484/2021 — TCU —

Plenério

CONSTATACAO 01:

Publicidade de informagdes pessoalis.
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RECOI\/IENDA(;@ES DAAUDITORIA INTERNA:

Recomendamos a Pré-reitoria de Planejamento restringir o acesso as informacfes pessoais
nos processos n® 23282.410323/2020-46 (0211000, 0211006, 0211415, 0211417, 0211418,
0211420, 0211433, 0331334, 0331339, 0331342, 0331347, 0331349) e n° 23282.000516/2012-82
(0161691), sob pena de responsabilizagdo nos termos do Art. 34 da LAI.

Recomendamos a Pro-reitoria de Extensdo, Arte e Cultura restringir o acesso as informacdes
pessoais no processo n® 23282.409765/2020-40 (0182965), sob pena de responsabilizacdo nos
termos do Art. 34 da LAL.

Recomendamos ao Instituto de Desenvolvimento Rural restringir o acesso as informacdes
pessoais no processo n® 23282.410384/2020-11 (0194556, 0262264, 0262278, 0262285, 0262285,
0262289, 0262296, 0262301, 0262305, 0262307, 0262312, 0262313, 0262374, 0262375, 0262376,
0262377, 0262378, 0262379, 0262380, 0262381, 0262382, 0262383, 0262384, 0262388, 0262389,
0262390, 0262391, 0262392, 0262393, 0262394, 0262395, 0262396, 0264794, 0265872 e
0271672) sob pena de responsabilizacdo nos termos do Art. 34 da LAI.

Recomendamos a Prd-reitoria de Relagdes Institucionais e Internacionais restringir 0 acesso
as informacgdBes pessoais no processo n° 23282.015152/2017-40 (0020936; 0024166; 0028290;
0031384; 0032515; 0032542; 0033893; 0033891; 0039211; 0046181; 0050290; 0061622; 0065599;
0066203; 0070807; 0072995; 0072997; 0080019; 0083298; 0083312; 0085948; 0086130; 0086450;
0088476; 0089494; 0098253; 0098253; 0104115; 0113140; 0113140; 0116667, 0116710; 0121000;
0127634; 0139833; 0146968; 0160128; 0180664, 0193679; 0194384; 0204047, 0205770, 0218620,
0229854, 0241955, 0242800, 0246684, 0249626, 0253560, 0259702, 0266373 ,0266579, 0267425,
0281252, 0281273, 0295294, 0309769, 0314188, 0316718, 0325760, 0338992, 0343288, 0343577,
0345197, 0345947, 0352268, 0367765, 0368736, 0384139, 0397816, 0406839, 0414148, 0427177,
0429989) sob pena de responsabilizagcdo nos termos do Art. 34 da LALI.

Recomendamos & Reitoria lancar m&o do poder hierarquico e realizar ampla orientagdo a
todas as unidades administrativas e académicas a implementarem rotinas e salvaguardas necessarias
a fim de restringir o acesso publico das informacdes protegidas por lei.

Recomendamos & Reitoria lancar m&o do poder hierarquico e realizar ampla orientagéo a
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todas as unidades administrativas e académicas que promovam capacitacdo dos servidores em temas
relacionados a Governo Aberto, Transparéncia, Transparéncia Ativa e Protecdo de Dados Pessoais

no Setor Publico.

RELATORIO DE AUDITORIA 2022.3 — AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS E
DA DISTRIBUICAO DA CARGA HORARIA DE ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELOS
INTEGRANTES DA CARREIRA DO MAGISTERIO

QUADRO 06: SINTESE ACAO 03

Relatdrio Acdo Unidade Periodo Quant. de
Auditada Recomendacbes

Relatorio de Auditoria (03 Institutos Maio, 147

2022.3 — Avaliacéo dos Académicos da Junhoe

controles internos e da Unilab Julho

distribuicéo da carga
horéria de atividades
desenvolvidas pelos
Integrantes da carreira
do magistério

Fonte: Elaboragéo propria

Conclusédo dos trabalhos

Com base nos resultados dos trabalhos, verificamos que a Unilab estabeleceu por meio de
Resolucdo Complementar as diretrizes para a distribuicdo da carga horaria de atividades
desenvolvidas pelos integrantes da Carreira do Magistério Superior, estabelecendo parametros para
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. Apos realizacdo dos trabalhos, concluimos que a
Unilab cumpre os parametros da Resolucdo, com ressalvas as inconformidades apontadas no
relatério.

Ressaltamos o carater pedagogico do presente trabalho de auditoria, no qual visamos
auxiliar e agregar valor no aprimoramento e implementacédo da politica.

O relatério completo pode ser acessado no seguinte link:

Relatorio de Auditoria — Avaliagdo dos controles internos e da distribuicéo da carga horaria de atividades desenvolvidas pelos Integrantes da carreira do magistério
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CONSTATACAO 01:

Controles relacionados a carga horéria docente insuficientes.

ANALISE DAAUDITORIA INTERNA:

Tendo em vista que a gestdo superior esta ciente das inconsisténcias da politica que define os
critérios para a distribuicdo da carga horaria de atividades desenvolvidas pelos integrantes da
Carreira do Magistério Superior e que foi instituida uma comissdo com objetivo de propor
adequacOes e melhorias na referida politica, ndo vislumbramos recomendacdo. No entanto, iremos

acompanhar e monitorar a concluséo dos trabalhos da comisséo.

CONSTATACAO 02:

Inobservancia do dever de decidir

RECOMENDAQAOES DAAUDITORIAINTERNA ao IEDS, ICS e ICSA:

Realize a avaliacdo dos RITs a fim de verificar o cumprimento das atividades propostas nos
PITs de 2021.1;

O cumprimento tempestivo do art. 36 da Resolugdo Complementar Consepe n° 02/2021, no
qual estabelece que o PIT seja aprovado pelo Conselho de Unidade Académica de origem de

lotacdo do docente.

CONSTATACAO 03:

Né&o apresentacdo de planos individuais de trabalho.

RECOMENDAQ@ES DAAUDITORIAINTERNA ao IHL e IH:
Verificar o cumprimento da carga horaria do(s) docente(s) (avaliagdo do RIT) e, caso

necessario, providenciar a compensacdo conforme previsdo do Art. 4 da resolu¢cdo complementar
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Consepe n° 02/2021.
Tomem medidas para apresentagdo dos PITs dos docentes vinculados ao Instituto e que,
conforme o caso, adotem as providéncias estabelecidas no Art. 39 da resolucdo, sob pena de

responsabilidade solidéria.

CONSTATACAO 04:

Inobservancia da carga horaria semanal.

RECOMENDAQOES DA AUDITORIA INTERNA ao ICSA, IDR, IH, IEDS, ILL, ICS
e ICEN:

Verificar o cumprimento da carga horaria do docente (avaliagdo do RIT) e, caso necessario,
providenciar a compensacao conforme previsdo do Art. 4 da Resolucdo Complementar Consepe n°
02/2021.

Observar se a carga horéria total proposta pelos docentes esta de acordo com o regime de
trabalho a qual o docente esta submetido.

Que eventuais alteracdes na execucdo dos PITs sejam devidamente justificadas e observadas
pelas instancias de avalia¢do na apreciacao do RITSs.

RECOMENDAQAO DAAUDITORIA INTERNA:

Recomendamos & SGP verificar a situagdo da jornada especial da docente ||| GGz

(Siape: 218_) e, conforme o caso, tomar as providéncias cabiveis.

CONSTATACAO 05:

Carga horéria para atividade de ensino registrada em desacordo com a Resolug&o.

RECOMENDAQ@ES DAAUDITORIAINTERNA ao ICSA, IH, IHL e ICEN:
Verificar o cumprimento da carga horaria do(s) docente(s) (avaliagdo do RIT) e, caso

necessario, providenciar a compensacao conforme previsdo do Art. 4 da Resolu¢cdo Complementar
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Consepe n° 02/2021;
Observar se a carga horaria proposta para atividade de ensino estd de acordo com 0s
parametros da Resolugdo Complementar Consepe n° 02/2021.

CONSTATACAO 06:

Atividade ndo discriminada.

RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA ao ICEN, IEDS, ICS, IDR, IHL, IH,
ILL e ICSA:

Comprovar as atividades propostas sem discriminagdo no PIT 2021.1, de forma a garantir o
cumprimento da carga horaria prevista e providenciar a compensagdo nos casos em que nao haja

comprovacdo da realizacdo da atividade proposta.

RECOI\/IENDAC;()ES DAAUDITORIAINTERNAaDTI:

Verificar a impressdo do campo “atividades complementares de ensino” na elaboragdo do
PIT - docentes (htt ps://unilab.edu.br/pit/), pois, apesar de permitir a especificacdo durante o
preenchimento do formulario, o campo é suprimido apds a geracdo do arquivo pdf.

Implementar a integracdo dos sistemas de informacdo (Ensino, Pesquisa e Extensdo) a
politica de carga horaria docente em um Unico sistema relacional. (839353 Recomendacdo CGU).

CONSTATACAO 07:

Disciplina compartilhada sem observancia da divisdo proporcional da carga horaria.

RECOMENDACAO DAAUDITORIA INTERNA 0 ICEN, IHL, IDR, IEDS, IH e ICS:
Verificar, durante o processo de avaliacdo do RIT de 2021.1, a carga horaria efetivamente
realizada nas atividades de ensino e, conforme o caso, providenciar a compensacao de horas.

Realizar consultas ao sistema SIGAA a fim de verificar a concordancia entre as atividades
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propostas nos PITs e SIGAA.
Atualizar o cadastro das disciplinas junto ao SIGAA no intuito de retratar a realidade féatica.
Recomendamos ao IDR que durante o processo de avaliagdo do RIT de 2021.1, comprove a
efetiva participagdo simultanea dos docentes nas disciplinas PRATICAS AGRICOLAS I, I1, IV, V e

VI, sob risco de ofensa a integridade administrativa.

CONSTATACAO 08:

Divergéncia em atividade de ensino informada no PIT e no SIGAA.

RECOMENDAQAO DAAUDITORIA INTERNA ao ICEN, IDR, IHL, IH, IEDS, ILL,
ICSe ICSA:

Verificar, durante o processo de avaliacdo do RIT de 2021.1, a carga horaria efetivamente
realizada nas atividades de ensino e, conforme o caso, providenciar a compensacdo de horas.

Realizar consultas ao sistema SIGAA a fim de verificar a concordancia entre as atividades

37
propostas nos PITs e no SIGAA.

CONSTATACAO 09:

Atividade de pesquisa ndo cadastrada na PROPPG.

RECOMENDACOES DA AUDITORIA INTERNA ao ICEN, IHL, ICSA, IDR, IH,
IEDS, ILL e ICS:

Verificar, durante o processo de avaliacdo do RIT de 2021.1, a carga horaria efetivamente
realizada nas atividades de pesquisa e, conforme o caso, providenciar a compensacao de horas.

Realizar consultas a PROPPG a fim de verificar a concordancia entre as atividades propostas

nos PITs.
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CONSTATACAO 10:

Carga horéria para Atividade de Pesquisa registrada em desacordo com a Resolucao.

RECOMENDACOES DAAUDITORIA INTERNA 0 IDR, IEDS, IH, IHL e ICS:

Verificar, durante o processo de avaliacdo do RIT de 2021.1, a carga horaria efetivamente
realizada nas atividades de pesquisa e, conforme o caso, providenciar a compensacao de horas.

Utilizar ferramentas de controle durante as avaliacdes dos PITs/RITs. E importante que tais
artefatos estejam em consonancia com os parametros da Resolucéo.

RECOMENDAC}AO DAAUDITORIA INTERNA:

Recomendamos a DTI que seja alterado o formulario eletronico relativo ao PIT - docente
(htt ps://unilab.edu.br/pit/) acerca das atividades de Extenséo incluindo o item “2.3 Orientagdo em

projetos de iniciacdo cientifica a.” conforme determina o Anexo I da Resolu¢do Complementar

Consepe n° 02/2021.

CONSTATACAO 11:

Atividade de Extensdo ndo cadastrada na Proex.

RECOMENDAC}()ES DA AUDITORIA INTERNA o ICEN, IDR, IEDS, IH, IHL e
ILL:

Verificar, durante o processo de avaliacdo do RIT de 2021.1, a carga horaria efetivamente
realizada nas atividades de extensdo e, conforme o caso, providenciar a compensacao de horas.

Utilizar ferramentas de controle durante as avalia¢des dos PITs/RITs. E importante que tais

artefatos estejam em consonancia com os parametros da Resolug&o.

RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA ao ICEN, ICSA, ICS, IDR, IEDS,
IH, IHL e ILL:

Realizar consultas a PROEX a fim de verificar a concordancia entre as atividades propostas
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nos PITs.

CONSTATACAO 12:

Carga horaria para Atividade de extenséo registrada em desacordo com a Resolucéo.

RECOMENDACOES DAAUDITORIAINTERNAao IH e IHL:

Verificar, durante o processo de avaliacdo do RIT de 2021.1, a carga horéaria efetivamente
realizada nas atividades de extensdo e, conforme o caso, providenciar a compensacao de horas.

Utilizar ferramentas de controle durante as avaliacdes dos PITs/RITs. E importante que tais
artefatos estejam em consonancia com os parametros da Resolucéo.

RECOMENDACAO DAAUDITORIA INTERNA:

Recomendamos a DTI que seja alterado o formulario eletrénico relativo ao PIT - docente
(https://unilab.edu.br/pit/) acerca das atividades de Extensdo incluindo o item “3.3 Orientacdo em
projetos de extensdo, arte e cultura”, conforme determina o Anexo I da Resolugdo Complementar

Consepe n° 02/2021.

CONSTATACAO 13:

Carga horéria para Atividades de Gestdao registrada em desacordo com a Resolucdo.

RECOMENDAGCOES DAAUDITORIA INTERNA ao IHL e IH:

Verificar, durante o processo de avaliacdo do RIT de 2021.1, a carga horaria efetivamente
realizada nas atividades de gestdo e, conforme o caso, providenciar a compensagéo de horas.
Utilizar ferramentas de controle durante as avaliacdes dos PITs/RITs. E importante que tais

artefatos estejam em consonancia com os parametros da Resolugéo.

Auditoria Interna
Campus da Liberdade - Redencgéo, Ceara — CEP.: 62.790-000
E-mail: auditoria@unilab.edu.br
Telefone: (085) 3332.6147

39


mailto:auditoria@unilab.edu.br

MINISTERIO DA EDUCACAO
Universidade Da Integracéo Internacional da Lusofonia

Afro-Brasileira— UNILAB S /
Avenida da Abolicfo, 3 — Redencéo/CE - CEP 62.790-000 S

CONSTATACAO 14:

Inobservancia do regime de tempo integral nas fungbes comissionadas e fungdes

gratificadas.

ANALISE DAAUDITORIA INTERNA:

Diante do exposto, coaduna-se que a Instituicdo regulara em seus normativos internos a
distribuicdo da carga horaria do docente entre ensino, pesquisa, extensdo e gestdo institucional,
respeitando os limites delimitados nos normativos apresentados, entendendo ndo ser necessario
nenhuma recomendacdo. Por fim, informa-se que a analise realizada é genérica e ndo se aplica aos
casos de docentes que exercem acumulacdo de cargos ou demandas especificas, pois estes, devem

ser especificamente averiguados.

CONSTATACAO 15:

Atividades diversas contabilizadas como atividade de sala de aula.
RECOMENDAQOES DAAUDITORIA INTERNA:

Recomendamos ao ICS verificar, durante o processo de avaliacdo do RIT de 2021.1, da
docente _ (Siape:299_) o efetivo cumprimento da carga
horéria e, conforme o caso, providenciar a compensacao de horas.

Recomendamos ao IEDS verificar, durante o processo de avaliacdo do RIT de 2021.1, do
docente _ (Siape: 308_) o efetivo cumprimento da carga horéria e,
conforme o caso, providenciar a compensagéo de horas.

Recomendamos ao IH verificar, durante o processo de avaliagdo do RIT de 2021.1, do

docente _ (Siape: 112_) o efetivo cumprimento da carga

horéria e, conforme o caso, providenciar a compensacao de horas.
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Recomendamos ao IDR verificar, durante o processo de avaliacdo do RIT de 2021.1, do

docente ||| G Sizpe: 1o o <ftivo cumprimento da carga horéria

e, conforme o caso, providenciar a compensacéo de horas.

CONSTATACAO 16:

Auséncia de publicidade dos planos individuais de trabalho.

RECOMENDACAO DAAUDITORIA INTERNA ao ICEN, ICSA, ICS, IEDS, IH, IHL
elLL:

Dar ampla divulgacdo dos PITs e RITs na pagina da Unilab, conforme determina o Art. 41
da Resolucéo.

RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA:

Recomendamos a Pré-reitoria de Administracdo (PROADI) - Comité Gestor do Sistema
Eletrénico de Informacdes (CGSEI) que providencie uma adequada “Classificagdo por
Assuntos”/”Tipo do Processo” para geragdo dos processos do PIT/RIT de modo a permitir a

promocdo da transparéncia ativa.
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RELATORIO DE AUDITORIA 2022.4 — AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS DA
GESTAO PATRIMONIAL DA UNILAB

QUADRO 07: SINTESE ACAO 05

Relatério Acdo Unidade Periodo  Quant. de
Auditada Recomendacbes

Relatorio de Auditoria (05 Pro-Reitoriade julho a 13

2022.4 — Avaliacédo dos Administracdo  setembro

controles internos da e Infraestrutura

Gestédo Patrimonial da

Unilab

Fonte: Elaboragdo prdpria

Concluséo dos trabalhos

Com base nos resultados dos trabalhos, verificamos que os controles internos da Unilab no
gue concerne a gestdo patrimonial sdo insuficientes.

O relatério completo pode ser acessado no seguinte link:

Relatério de Auditoria — Avaliacdo dos controles internos da Gestdo Patrimonial da Unilab

CONSTATACAO 01:

Gestdo patrimonial ndo institucionalizada.

RECOMENDACAO DAAUDITORIA INTERNA:
Recomendamos a instituicdo de politicas de gestdo patrimonial na Unilab (Normas,
Manuais, Fluxos, Programa de Capacitacao).

CONSTATACAO 02:

Inexisténcia de fluxo formalizado para recebimento de bens.
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RECOMENDACAO DAAUDITORIA INTERNA:
Recomendamos a Pro-reitoria de Administracdo e Infraestrutura formalizar o fluxo

processual (base de conhecimento) para recebimento de bens.

CONSTATACAO 03:

Inexisténcia de realizacdo de inventario.
RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos & Pro-reitoria de

Administracdo e Infraestrutura a realizacdo do processo de inventario dos bens patrimoniais

existentes na Unilab em atendimento ao disposto no Artigo 96 da Lei n® 4320/1964.

CONSTATACAO 04:

Politica de Controle de bens insuficiente.

RECOMENDACOES DAAUDITORIA INTERNA:

Averiguar a apropriacdo e localizacdo dos bens e, caso ndo localizados, providenciar a
apuracao e responsabilizacéo devida.

Elaboracdo de controles que objetivem padronizar a guarda e conservacdo dos bens da
Unilab.

CONSTATACAO 05:

Imparcialidade nos processos de apuracdo de extravio de bens prejudicada.

RECOMENDAQAO DAAUDITORIA INTERNA:
Recomendamos a Pro-reitoria de Administracdo e Infraestrutura atualizar o fluxo do

processo conforme IN CGU n° 04/2020 e adequa-lo a fim de possibilitar a tempestividade e
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imparcialidade nos processos de apuracdo de extravio de bens.

CONSTATACAO 06:

Inexisténcia de politica de recuperacdo e/ou desfazimento de bens.

RECOMENDAQ@ES DAAUDITORIA INTERNA:

Proceder o desfazimento dos bens inserviveis, efetuando a destinacdo adequada a esses
materiais, conforme prescreve o Decreto n® 9.373/2018;

Realizar monitoramento continuo (avaliacdo) dos bens ociosos existentes no galpdo da

Unilab, efetuando a destinac¢do adequada.

CONSTATACAO 07:

Inexisténcia de politica institucional para guarda e descarte de materiais quimicos e 44

laboratoriais.

RECOMENDACOES DAAUDITORIA INTERNA:
Estabelecer a politica de gestdo de materiais laboratoriais da Unilab.
Estabelecer as salvaguardas necessérias para o adequado descarte de residuos.

Revogar a Portaria Proad n° 18/2021 ou submeté-la a apreciacdo de instancia competente.

CONSTATACAO 08:

Locais inapropriados para guarda de bens.

RECOMENDAGCAO DAAUDITORIA INTERNA:
Prover os espacos fisicos destinado a guarda de bens da Unilab com sistema de combate a
incéndio.
Auditoria Interna
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Providenciar avaliacdo, por profissional habilitado, a respeito da adequacdo dos espacos

destinados a guarda de materiais laboratoriais. E se for o caso, promover as adequagdes necessarias.
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RELATORIO DE AUDITORIA 2022.5 — AVALIACAO DA FOLHA DE PAGAMENTO E
DOS CONTROLES INTERNOS DA SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS

QUADRO 08: SINTESE ACAO 06

Relatorio Acéo Unidade Periodo Quant. de
Auditada Recomendacdes

Relatério de Auditoria 06 Superintendéncia Setembro 12

2022.5 — Avaliagdo da de Gestdo de a

folha de pagamento e Pessoas Novembro

dos controles internos

da Superintendéncia de

Gestdo de Pessoas

Fonte: Elaboragéo prépria

Conclusédo dos trabalhos

Com base nos resultados dos trabalhos, verificamos que os controles internos da

Superintendéncia de Gestdo de Pessoas no que concerne a folha de pagamento sdo parcialmente 46

adequados.

O relatério completo pode ser acessado no seguinte link:

Relatério de Auditoria — Avaliacdo da folha de pagamento e dos controles internos da Superintendéncia de Gestdo de Pessoas

CONSTATACAO 01:

Distribuicéo desproporcional das Funcdes Gratificadas e Cargos de Diregéo.
RECOMENDACAO DAAUDITORIA INTERNA:

Recomendamos a realiza¢do de um estudo técnico fundamentado no principio da eficiéncia a

fim de verificar a real necessidade da quantidade de FG/CD nas diversas unidades da Unilab.

CONSTATACAO 02:

Inexisténcia de politicas de rotatividade com limitagdo maxima para permanéncia no cargo
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ou funcdo.
RECOMENDAQAO DAAUDITORIA INTERNA:
Estabelecer uma politica de rotatividade com limitacdo méaxima para permanéncia nas

diversas FG/CD.

CONSTATACAO 03:

Nomeacao mediante processos ndo transparentes e baseados em critérios subjetivos.

RECOMENDAC}AO DAAUDITORIA INTERNA:
Realizar processo seletivo formalizado que proporcione a objetividade, a transparéncia e a

promocdo do principio da eficiéncia na designacdo do(a) servidor(a) a FG/CD.

CONSTATACAO 04:

Inexisténcia de transmissdo de informacdo e conhecimento no momento da sucessdo da

lideranca.
RECOI\/IENDAC;AO DA AUDITORIA INTERNA:

Estabelecer e promover politica de transmissdo de informacdo e conhecimento na sucessdo

das FG/CD a fim de ndo prejudicar a continuidade do servico.

CONSTATACAO 05:

FG/CD cujas atribuicdes ndo sdo de direcdo, chefia e assessoramento.
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RECOMENDACOES DA AUDITORIA INTERNA:

Verificar se as atribuicdes dos servidores presentes na Tabela 05 sdo compativeis com
atribuicdes de direcdo ou chefia, e em caso de concluséo pela inobservancia do inciso V, art. 37 da
Constituicao Federal de 1988, tomar as providéncias cabiveis.

Incluir rotinas nos procedimentos de designacdo de FG/CD que garantam o cumprimento do
inciso V, art. 37 da Constituicdo Federal de 1988.

CONSTATACAO 06:

Inobservancia do Tempo minimo de efetivo exercicio para designacdo em FG/CD.

ANALISE DA AUDITORIA INTERNA:

Desse modo, é razoavel esperar que o servidor designado interinamente e o substituto
eventual da FG/CD cumpra os requisitos minimos estabelecidos pela instituicéo.

Destacamos que no SEI 0487909 consta a autorizacdo da Reitoria para o prosseguimento da
designacdo. Assim, considerando que a Reitoria é a autoridade que estabelece os critérios para
ocupacdo de FG/CD, ndo vislumbramos emitir recomendacdo, mas chamamos atencdo quanto a

necessidade de persecucao das regras, sob risco de ofensa a integridade administrativa.

CONSTATACAO 07:

Designacdo para FG/CD sem comprovacao de formacdo ou experiéncia compativel com a
FG/CD.

RECOMENDAGCOES DA AUDITORIA INTERNA:

Promover a imediata regularizacdo, verificando se os servidores listados na Tabela 06 tém
formacéo e/ou experiéncia compativel com a FG/CD.

Incluir nas rotinas dos processos de designacdo de FG/CD a verificacdo da formacéo e/ou da

experiéncia compativel com a FG/CD, conforme estabelecido nos regulamentos aplicaveis.

Auditoria Interna
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CONSTATACAO 08:

Designacgdo para FG/CD sem avaliacdo das hipéteses de inelegibilidade.

RECOMENDACOES DA AUDITORIA INTERNA:

Promover a imediata regularizagdo, verificando as hipoteses de inelegibilidade dos
servidores listados na Tabela 07.

Incluir nas rotinas dos processos de designacdo de FG/CD a verificacdo das hipdteses de
inelegibilidade dos servidores designados as FG/CD, conforme estabelecido nos regulamentos

aplicaveis.

CONSTATACAO 09:

Designacdo para FG/CD sem avaliacdo das hipdteses de Conflito de Interesses.

RECOI\/IENDAC;()ES DA AUDITORIA INTERNA:

Promover a imediata regularizacdo, verificando as hipéteses de conflito de interesses dos
servidores listados na Tabela 08.

Incluir nas rotinas dos processos de designacdo de FG/CD a verificagdo de conflito de
interesses dos servidores designados as FG/CD, conforme estabelecido nos regulamentos aplicaveis.
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RELATORIO DE AUDITORIA - AVALIACAO DA TRANSPARENCIA NOS
RELACIONAMENTOS DA UNILAB COM AS FUNDACOES DE APOIO E OSC

QUADRO 09: SINTESE ACAO 04

Relatorio Acdo Unidade Periodo Quant. de
Auditada Recomendactes

Relatério de Auditoria 04 Novembro Q8

— Avaliacéo da e

transparéncia nos Dezembro

relacionamentos da

Unilab com as

Fundacdes de Apoio e

0SC

Fonte: Elaboragéo prépria
Concluséo dos trabalhos

Com base nos resultados dos trabalhos, concluimos que a publicizacdo das informacdes
relativas ao relacionamento da Unilab e as fundacbes de apoio e OSC é deficiente e ndo atende
totalmente os requisitos normativos referentes a transparéncia na administracdo publica e as
determinagfes do acordao n® 1178/2018 — TCU Plenério.

O relatério completo pode ser acessado no seguinte link:

Relatério de Auditoria — Avaliacdo da transparéncia nos relacionamentos da Unilab com as Fundacdes de Apoio e OSC

CONSTATACAO 01

Inobservancia dos Parametros do Acorddo 1.178/2018 TCU Plenario.

RECOMENDAGCOES DA AUDITORIA INTERNA:
Disponibilizar na forma de relacdo, lista ou planilha que contemplem todos os
projetos/agentes.
Publicizar na forma lista ou planilha a relagdo de todos os projetos desenvolvidos em
parceria com Fundagéo(des) de Apoio e OSC.
Campus da Liberdadef\%cgécé:gégtgga?ré — CEP.: 62.790-000
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Publicizar as informacdes em diversos formatos eletrénicos, inclusive abertos e néo
proprietarios, de modo a facilitar a analise dos dados.

Atualizar tempestivamente as informacdes relativas aos projetos desenvolvidos em parceria
com Fundacéo(6es) de Apoio e OSC no sitio eletrénico da Unilab.

Publicizar informacdes sobre selecfes para concessao de bolsas, abrangendo seus resultados
e valores.

Publicizar informagdes sobre agentes participantes dos projetos executados em parceria com
Fundacdo(6es) de Apoio e OSC.

Publicizar metas propostas e indicadores de resultado e de impacto que permitam avaliar a
gestdo do conjunto de projetos.

Publicizar relatérios de avaliagdes de desempenho exigidas para instrucdo do pedido de
renovacdo de registro e credenciamento, baseadas em indicadores e parametros objetivos, com
demonstracdo dos ganhos de eficiéncia obtidos na gestdo de projetos realizados com a colaboragéo

Fundacdo(6es) de Apoio e OSC.
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8 DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE

A cada ano realiza-se mais agdes para melhoria da qualidade e aperfeicoamento das
atividades de auditoria interna. O ano de 2022 marcou-se pelo foco nas agdes de transparéncia e
prevencao.

Como avanco no fortalecimento da transparéncia, a UAIG langcou o painel de
recomendacfes emitidas pela Auditoria Interna, que pode ser acessado por qualquer usuario, sem a
necessidade de cadastro, possibilitando maior controle social. Atravées dele é possivel visualizar as
recomendagOes emitidas pela auditoria interna, bem como seu status, ano e unidade auditada.
Ademais, apresenta as recomendac6es concluidas e em execucdo. Todos 0s dados sdo apresentados

em formato de gréfico e com facil visualizacdo numérica, conforme pode ser observado abaixo:

FIGURA 01: PAINEL

Recomendagdes emitidas pela Auditoria Interna Unidade:
222 24 102 ] 120 o
Em Execucao Dentro do Prazo Fora do Prazo

Unidades

® Dentro do Prazo @Fora do Prazo

lll ..I_IOJ-OEL1 U\LO I I I

Repositdrio & S o OQQ\; %Oqgc &

Em execug¢io

Concluidas

o Y «& g‘
O
& O@?‘ \r\ O o

Fonte: Unilab em NUmeros — Acessado em janeiro/2023

Por meio do menu repositorio é possivel acessar o ID, a constatacdo, a recomendagéo e as
datas pertinentes.

O sistema permite ainda aplicar filtros facilitando as pesquisas conforme interesse do
cidaddo. Os dados apresentados no painel sdo alimentados com as informagdes extraidas do Sistema
e-Aud, da CGU, utilizado para monitoramento das recomendacdes emitidas pelas Auditorias

Internas das Institui¢cbes Federais de Ensino (IFEs). Atualmente, a atualizacdo do painel é realizada
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com a extracdo manual das informacGes, espera-se que futuramente possa ser integrado e as
informagdes possam ser automatizadas.

Para ter acesso ao Painel de recomendacGes emitidas pela Auditoria Interna acessar o link
disponivel no sitio eletrénico da Audin:

https://tinyurl.com/painelauditoriaunilab

Sob outra perspectiva, avangou-se, também, nos processos pertinentes a acfes preventivas.
Preferencialmente de forma mensal, as unidades Auditoria Interna, Ouvidoria, Corregedoria e
Secretaria de Governanca, Integridade e Transparéncia se reinem com a alta gestdo para debater
temaéticas pertinentes a época, com o intuito de agregar valor as acdes exercidas pela universidade.

Ratifica-se que tal consultoria preventiva aborda temaéticas criticas de forma objetiva e com
foco em prevencdo, ressaltando o prisma das unidades de controle sobre o tema e apresentando
problematicas, que resultam em encaminhamentos preventivos. Além do exposto, essa inovacao foi
apresentada pela Secretaria de Governanca, Integridade e Transparéncia no evento Seminario de
Boas Préaticas em Integridade e Governanca Publica realizado pela Controladoria Geral da Unido no
estado do Ceara, em junho de 2022, apresentando os beneficios da préatica para as varias instituicdes
participantes. Ademais, diversas campanhas foram realizadas, como treinamentos do sistema e-Aud,
tira-davidas acerca de recomendacdes e fortalecimento dos controles internos.

Ademais, a Auditoria Interna iniciou a utilizacdo do bizzagi como ferramenta para
diagramacdo de seus fluxos, realizou a atualizacdo e a criagdo de manuais necessarios para 0
desenvolvimento de atividades e criou documentos padronizados para a utilizacdo nas rotinas
administrativas.

Por fim, salienta-se, que no decorrer do ano, a UAIG continuou se reunindo com as
unidades, a medida que foi solicitado e de acordo com a necessidade, para apoia-los na consecucéo

de suas atividades e no cumprimento das recomendag0es de auditoria.
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9 DA QUANTIFICACAO E REGISTRO DOS RESULTADOS E BENEFICIOS DA
ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Instrucdo Normativa CGU n° 10, de 28 de abril de 2020 que apresenta a sistematica da
quantificacdo e registro dos resultados e beneficios da atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal foi utilizada como basilar para a realizacdo da
quantificacdo de beneficios da Audin. Destarte, destaca-se da norma citada:

“Beneficio: impactos positivos observados na gestdo publica a
partir da implementacdo, por parte dos gestores publicos, de
orientacfes e/ou recomendacfes provenientes das atividades de
auditoria interna, sendo, portanto, resultantes do trabalho
conjunto da UAIG e da gestdo.”

Nesse prisma, 0s beneficios podem ser classificados como financeiros ou ndo financeiros.
Consoante apresentado na IN, os financeiros relacionam-se a prevencdo ou a recuperacdo de
prejuizos ao erario, que possam ser representados monetariamente. Por outro lado, os ndo
financeiros sdo 0s que demonstram impacto positivo na gestdo de forma estruturante, tal como
melhoria gerencial, melhoria nos controles internos e aprimoramento de normativos e processos,
devendo sempre que possivel ser quantificado em alguma unidade que ndo a monetaria.

No decorrer do ano a UAIG realizou diversas acgdes e treinamentos acerca da utilizacdo do
sistema e-Aud pelas unidades auditadas. Urge ratificar que todas as recomendacdes expedidas pela
Audin sdo inseridas e monitoradas por meio do Sistema e-Aud. Destarte, a acdo de contabilizacédo
de beneficios e resultados foi realizada com base nas informagdes inseridas no referido sistema

Ressalta-se que no trabalho de monitoramento das recomendacgdes emitidas pela Auditoria
Interna, ndo foram detectados beneficios financeiros passiveis de serem quantificados, com base na
referida instrugdo normativa. Por outra perspectiva, quanto aos beneficios ndo financeiros, foram

efetivados 46, conforme quadro abaixo:
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QUADRO 10: BENEFICIOS POR DIMENSAO E REPERCUSSAO

Dimensao Repercussao Quantidade
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos Tatica 36
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos Estratégica 3
Misséo, Valores e/ou Resultados Tatica 5
Missao, Valores e/ou Resultados Estratégica 2
Total 46

Fonte: Sistema e-Aud — Acesso em: Janeiro/2023

Ratificando o exposto na IN CGU n°10/2020, os beneficios em funcdo da dimenséao afetada
“Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos” sao aqueles que afetam processos de apoio ou
gerenciais da organizacdo, enquanto aqueles relativos a dimensdo “Missdo, Visdo e/ou Resultado”
afetam os processos finalisticos.

Sob outro enfoque, em relacdo a repercussao, 0s beneficios na esfera “tatico/operacional”
dizem respeito as atividades internas e/ou operacionais da unidade examinada; os beneficios
“estratégicos” sdo aqueles cujas providéncias relacionam-se com a alta administracdo da
Universidade; por sua vez, os beneficios “transversais” sdo aqueles que de alguma forma
ultrapassam o ambito da propria unidade auditada tendo sido tratado ou tendo impacto no &mbito de
outras Unidades da Administracdo Publica.

Ao consultar o sistema de monitoramento das recomendac6es emitidas pela UAIG, e-Aud,
verifica-se que no atual momento a universidade conta com 222 recomendagdes pendentes e 112
concluidas ao longo do tempo.

Por outro angulo, em 2022 foram emitidas, pela Unidade de Auditoria Interna
Governamental, 212 recomendacdes distribuidas em diversas unidades auditadas. No entanto, o
total de recomendacOes efetivamente quantificaveis foi de 46. A distribuicdo percentual de

recomendacdes atendidas por unidade auditada, pode ser observada no grafico abaixo:
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GRAFICO 01: RECOMENDACOES CONCLUIDAS POR UNIDADE AUDITADA

Recomendagoes Concluidas por Unidade Auditada
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Fonte: Elaboragdo propria
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QUADRO 11: RECOMENDAGOES MONITORADAS/EMITIDAS PELA AUDITORIA INTERNA POR
UNIDADE AUDITADA

Unidade Recorrl\llt:r?:agc")es Atendidas Pendentes
DCM 3 0 3
DTI 13 0 13
PROADI 44 11 33
PROEX 1 0 1
PROGRAD 8 0 8
PROPAE 3 0 3
PROPLAN 10 3 7
PROPPG 7 4 3
SGIT 4 3 1
SGP 21 0 21
GR 15 2 13
PROINTER 1 0 1
IH 24 0 24

IEDS 19 2 17
ILL 11 6 5
ICSA 14 11 3
IHLM 21 6 15
ICEN 16 0 16
ICS 18 0 18
IDR 18 1 17
Unilab 271 49 222

Fonte: Sistema e-Aud — Acesso em: Janeiro/2023

Salienta-se que algumas recomendacBes foram atribuidas a mais de uma unidade auditada,
contando com a mutua colaboragéo para conclusdo, bem como quantificagdo no setor.

Para fins didaticos e exemplificagdo da metodologia de célculo aplicada na elaboracéo do
grafico, utiliza-se os dados da tabela acima e como exemplo a unidade auditada Pro-reitoria de
Administracdo e Infraestrutura (PROADI), que possuia 44 (quarenta e quatro) recomendacdes
pendentes de implementacdo, ao ser realizada a contabilizacdo, foi constatado que 11 (onze)
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recomendacdes foram atendidas, desta forma a PROADI possui, percentualmente, taxa de 25% de

atendimento entre nas recomendacdes emitidas pela Unidade de Auditoria Interna.
Por fim, ratifica-se que esse gréfico é apenas quantitativo, percentual, ndo demonstrando a
criticidade ou a complexidade da recomendacdo emitida para as unidades auditadas. Sabe-se que ha

diferentes graus de dificuldade na implementacéo de cada recomendacéo.
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10 DAS CONSIDERACOES FINAIS

A criacao do painel de recomendacdes emitidas pela auditoria interna foi uma inovacao no
exercicio de 2022. Ele se propde a dupla finalidade: promover a transparéncia ativa, possibilitando
0 acompanhamento da comunidade académica das agdes da Audin; e facilitar o acompanhamento
pelas unidades auditadas em um ambiente graficamente mais atraente e de forma mais répida.
Espera-se com isso que ele contribua para o alcance tempestivo dos beneficios pretendidos,
aumentando a efetividade dos servicos de auditoria.

Por meio do painel, a Audin/Unilab fortalece a transparéncia e o controle social apoiando a
misséo da Auditoria Interna.

Ademais, iniciou-se uma acdo de consultoria preventiva com acdes, preferencialmente,
mensais entre a integridade, unidades de controle e alta gestdo da universidade.

Apesar do ndo cumprimento de prazo de algumas Solicitacbes de Auditoria (SA), a equipe
de auditoria empenhou-se para o cumprimento do PAINT 2022 que foi realizado com sucesso e as
atividades realizadas com eficiéncia. Destarte, a auditoria interna cumpriu devidamente suas
competéncias regimentais no ano de 2022, assistindo a organizacdo na consecuc¢do de seus objetivos
institucionais, propondo melhorias nos controles internos administrativos e elaborando solucgdes
mitigadoras dos riscos identificados. Assim, contribuiu-se de forma independente e objetiva com o
processo de governanca, integridade e transparéncia da Unilab.

Ressalta-se, mais um ano, que as auditorias realizadas buscaram fornecer informacoes aos
gestores para o fortalecimento dos procedimentos legais e operacionais, bem como otimizacdo de
seus controles internos. Destaca-se que a Auditoria Interna deve ser entendida como uma atividade
de assessoramento a administragdo, de carater essencialmente preventivo, destinada a agregar valor
e a melhorar as operagdes da entidade, assistindo-a na consecucgéo de seus objetivos mediante uma
abordagem sistematica e disciplinada, fortalecendo a gestdo e racionalizando as agdes de controle

interno.
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Por fim, a Auditoria Interna salientou a importancia das atividades preventivas, como a
acdo realizada no Reitorado em 2022 e as consultorias preventivas das unidades de controle. Dessa
forma, a aproximacdo da Auditoria Interna com as diversas areas da universidade, permite
desempenhar o papel de assessoramento e permite a otimizacdo dos controles internos, governanca

e integridade.

Redencdo, 31 de marc¢o de 2023.
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