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Em abril de 2021 a Superintendência de Gestão de Pessoas (SGP) apresentou aos
servidores da Universidade da Integração Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
(Unilab), Docentes e Técnicos Administrativos em Educação (TAEs), pesquisa
destinada ao levantamento de percepções sobre a disponibilidade de tempo para
atividades junto aos conselhos permanentes e temporários, em consideração à
jornada de trabalho de cada categoria de servidores.

O convite para participação na pesquisa foi encaminhado institucionalmente por
correio eletrônico para todos os servidores da Universidade. No convite, a SGP
informa que os dados da pesquisa seriam analisados, considerando possibilidades de
desenvolvimento de ações relacionadas ao tema, bem como para planejar
estratégias junto às autoridades competentes da Unilab em relação à participação
em colegiados, em respeito à jornada laboral e com garantias de qualidade do
serviço prestado.

Aceitaram o convite para participar do levantamento, entre os meses de abril e maio
de 2021, 154 servidores docentes e 102 servidores técnicos administrativos em
educação, considerando 22 perguntas disposta em questionário disponibilizado por
link, em formato de google form.

Assim, o relatório técnico de pesquisa objetiva apresentação dos dados mapeados,
para ampla divulgação dos resultados em formato descritivo, ampliando a
possibilidade de acesso e compreensão da pesquisa, e insights para o planejamento,
a gestão e a reflexão relacionados à participação de servidores nos conselhos.
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Importante, ainda, considerar que o relatório não empreende esforço analítico sobre
os dados, posto que a finalidade de sua apresentação envolve escopo técnico, ao
passo que variados usos e análises subsequentes podem ser empreendidos, com
desdobramentos gerenciais sobre o tema apresentado.

Dessa forma, também não é objeto da apresentação do relatório tecer considerações
sobre o tema, no sentido de buscar concepções empregadas à gestão e à participação
em contexto Universitário. Tal esforço pode ser objetivo de pesquisas futuras,
considerando os dados apresentados neste documento, ao passo que sua abertura ao
público interno e externo à Unilab habilita seu uso para finalidades outras, desde que
devidamente referenciado, incluindo pesquisas científicas, com base em objetivos e
escopo teórico e metodológico específicos.

Por fim, a apresentação do relatório técnico inicia com a breve apresentação e
contextualização, para compreensão das informações descritas no documento; na
sequência, consta uma exposição do processo operacional relacionado à produção
dos dados e apresentação descritiva dos resultados; posteriormente, busca-se
apresentar detalhadamente os dados de natureza quantitativa, ou seja, respostas aos
itens dos questionários com sugestões de respostas fechadas e; na sequência,
apresentam-se resultados referentes às questões abertas, de natureza qualitativa, ou
seja, itens dos questionários com espaço de escrita livre, sobre percepções dos
servidores em relação às questões levantadas.

Para facilitar compreensões sobre o agregado de dados produzidos pelo
levantamento, optou-se pela apresentação por categoria profissional participante,  
 ou    seja,    servidores  docentes   e    servidores   técnicos administrativos em 
 educação. 



Tal abordagem envolve a organização dos dados para melhor apresentação e
compreensão dos achados. A definição considera, também, a impossibilidade de
identificação dos servidores envolvidos, garantindo sigilo à identidade dos
participantes. 

Esperamos que o esforço de elaboração do relatório consolide o movimento analítico
junto aos processos decisórios no campo da administração pública, movimento
referenciado pela gestão baseada em evidência, reconhecidamente contemporânea
aos estudos da gestão pública, como se pode observar junto ao protagonismo da
Escola Nacional de Gestão Pública (ENAP), https://www.enap.gov.br/. Além disso,
possa ser construtivamente refletido e referenciado, em busca da melhoria da
prestação dos serviços, passando pela necessária participação em conselhos, em
atenção ao processo democrático que baliza a administração pública e, especial, a
gestão educacional.

Fabiana Pinto de Almeida Bizarria 
Psicóloga Organizacional – UNILAB

SIAPE 1801914
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A Universidade da Integração Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab),
instituída pela Lei 12.289 de 2010, possui normativamente, conforme artigo 2, o
objetivo de “ministrar ensino superior, desenvolver pesquisas nas diversas áreas de
conhecimento e promover a extensão universitária” e, como missão, “formar recursos
humanos para contribuir com a integração entre o Brasil e os demais países membros
da Comunidade dos Países de Língua Portuguesa - CPLP, especialmente os países
africanos, bem como promover o desenvolvimento regional e o intercâmbio cultural,
científico e educacional”.

A Lei, ainda, apresenta a instância colegiada, o Conselho Universitário, com
prerrogativa de realizar a administração superior da Universidade, conforme
competências definidas em Estatuto e Regimento Interno.

Com o Estatuto vigente desde dezembro de 2020, conforme Resolução n. 03/2020 do
Conselho Universitário, institui-se, no Artigo 5, IV, que a Universidade deverá ser
gerida por Resoluções de seus órgãos colegiados de deliberação superior, sendo que
o termo ‘colegiado’ aparece outras 37 vezes no documento, ressaltando o teor
representativo das instâncias coletivas no documento, definindo a configuração e a
filosofia de funcionamento da Universidade, com atenção à instituição participativa
de seus regramentos. Também é importante considerar que referência à ‘conselho’,
compreendendo a natureza colegiada da instância, emerge do documento outras 213
vezes.

No Estatuto, ainda, encontra-se no Artigo 10, IX, dentre seus princípios de atuação, a
democratização da gestão – em nível institucional – do ensino, da pesquisa e da
extensão, em permanente diálogo com a sociedade. Referência à democracia
também é referenciada em outros 4 momentos no documento.
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Em relação ao Regimento Geral, aprovado pela Resolução 08/2017 do Conselho
Universitário e publicado no Boletim de Serviço n. 01/2017 e 09/2018, observa-se
definição específica para órgãos colegiados, que, no Artigo 9, “são considerados [...]
aqueles de natureza coletiva, representativa – sejam deliberativos, sejam consultivos
– com composição definida no Estatuto, ou em Resolução específica aprovada pelo
Conselho Universitário, ou pelo colegiado Superior de cada Unidade”. O termo
‘colegiado’, também aparece outras 86 vezes no referido documento, que, associado
à palavra ‘conselho’, citada 112 vezes no Regimento, demonstra a recorrência da
instância coletiva para a organização e funcionamento deliberativo da Universidade.

Com essa breve explanação busca-se, tão somente, demonstrar a relevante demanda
de participação de servidores na representação em variadas instâncias colegiadas na
Universidade. A questão confere importante reflexão sobre disponibilidade da
jornada de trabalho para o exercício das representações correspondentes junto aos
conselhos e colegiados, considerando serem estes responsáveis por parcela
importante da gestão acadêmica e administrativa da instituição.

Com isso, considera-se essencial debater os temas ‘participação’ e ‘colegiados’, no
sentido de compreender processos institucionais e encaminhamentos gerenciais em
relação ao planejamento e ao gerenciamento da força de trabalho, face às
características dos cargos e e carreiras no âmbito do trabalho e oferta de serviços
públicos à sociedade.

Assim, considerando a relevância argumentada, compreende-se salutar à gestão da
Unilab empreender esforços no levantamento de informações qualificadas para a
tomada de decisões, o que o presente relatório técnico pretende apresentar.
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Sistematicamente, portanto, nas páginas seguintes serão apresentados os dados e a
descrição de resultados, considerando, no futuro, desdobramentos favoráveis à
gestão de pessoas e ao processo gerencial participativo e democrático da
Universidade.

Fabiana Pinto de Almeida Bizarria 
Psicóloga Organizacional – UNILAB

SIAPE 1801914
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O relatório técnico de pesquisa é resultado do levantamento de informações
relacionadas à percepção dos servidores em relação à participação em conselhos e
a jornada de trabalho, coletadas por questionário, disponível para acesso por meio
de link elaborado pelo google form, em e-mail institucional.

O link de acesso ao questionário, contendo 22 perguntas, foi enviado aos e-mails
institucionais dos servidores da Unilab, com informações sobre o objetivo do
mapeamento, bem como período para preenchimento voluntário por parte dos
servidores. 

Foram encaminhados dois questionários, um destinado aos servidores docentes e
outro para servidores técnicos administrativos em educação. A separação em dois
links foi definida em função de atividades específicas das duas carreiras, uma
voltada às atividades de natureza administrativa e, a outra, abrangendo a função
acadêmica, embora também possua atuações de teor administrativo, quando, por
exemplo, a frente de funções gerenciais.

Com o encerramento do prazo, o link de acesso foi fechado para recebimento de
novas respostas. 

No mês de junho de 2022, o formulário foi compartilhado com a servidora
responsáveis pela elaboração do relatório, que, com acesso aos dados, trabalhou em
quatro etapas, considerando as duas planilhas separadamente.

Abertura de planilha Excel com o conjunto de dados.
Separação das perguntas fechadas (as que possuíam opções de respostas) e
abertas (perguntas com espaço de escrita livre).
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Métodos e Técnicas
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 Apresentação descritiva dos dados fechados
Apresentação descritiva das escritas livres.

Para apresentação dos dados do questionário com opções de respostas, foram
considerados os gráficos disponíveis pelo google form, em ilustração ‘gráfico de
pizza’, ao passo que os dados foram tabulados e apresentados em quantidades
numéricas, para todas as perguntas, em relação aos dois questionários.

Antes de apresentar os dados qualitativos, é importante registrar que todas as
questões abertas dos questionários foram reunidas em um documento em ‘word’,
sendo, em seguida, formatado para utilização de um software de análise de dados
(IRAMUTEq) que permite apreciar de maneira estruturada o conjunto das informações
escritas. Com isso, torna-se mais compreensiva a apresentação das questões
presentes nas narrativas, permitindo inferir categorias e possibilidades de uma
compreensão sobre o conjunto de registros presentes na pesquisa. A metodologia,
porém, não avança na compreensão da natureza individualizada das respostas, ao
passo que as narrativas são capturas em conjunto pelo software. No entanto,
considerando o objetivo  empreendido neste relatório, entende-se que a abordagem
com suporte na elaboração de categorias compreensivas para o contexto geral das
questões abertas, atende a necessidade de apreensão geral dos aspectos mais
recorrentes, o que a metodologia empregada permite.

Na sequência, para a apresentação dos dados do questionário destinado à livre
escrita dos servidores, foram inseridos no software Iramuteq, considerando o
agrupamento das informações baseado em co-ocorrência de palavras, facilitando a
apresentação dos dados, baseada no conjunto de palavras correlacionadas.
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Apresentação
dos resultados - TAES

 

A apresentação dos dados quantitativos do questionário respondido por servidores
técnicos administrativos em educação é realizada, inicialmente, com a ilustração dos
dados referentes aos itens com opções de respostas.

Observa-se pelos gráficos 1 e 2, que 44,1 % dos respondentes TAES são lotados em Unidades
Administrativas, seguindo de 35,5% em Pró-Reitorias e 20,6% em em Unidades
Acadêmicas. Na  sequência, são 93,1% de servidores com carga horária de 40 horas, sendo
6,9% distribuídos entre as demais categorias de jornadas.

Gráfico 1

Gráfico 2
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Apresentação
dos resultados - TAES

Em relação ao gráfico 3, observa-se entre os respondentes 40,2% de servidores que se
autodeclaram não ocupantes de Funções Gratificadas (FG) ou Cargos de Direção (CD),
seguido de 13,7% ocupantes de FG e CD. 

Gráfico 3

O gráfico 4 indica que 52% dos servidores respondentes
não pertencem a colegiados permanentes, seguido de
25,5% que autodeclara 'outro'

Gráfico 4
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Apresentação
dos resultados - TAES

O gráfico 5 apresenta que 56,9% dos respondentes informam não participar de
comissão permanente, seguido de 26,5% indicando participação em apenas 1
comissão permanente, e 16,7% declaram participar de duas ou mais comissões.

Gráfico 5

Gráfico 6

O gráfico 6 apresenta informa que 20,6% dos respondentes reúnem-se entre 1 ou 2
vezes por mês.
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Apresentação
dos resultados - TAES

Em relação ao gráfico 7, são apresentas informações sobre os órgãos colegiados
temporários.

As respostas dos respondentes indicam que 54,9% não pertencem a colegiados
temporários, seguido de 33,3% de servidores que informam participar de grupos de
trabalho constituídos pela Reitoria.

Gráfico 7
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Apresentação
dos resultados - TAES

No que se refere ao gráfico 8, observa-se que 53,9% dos respondentes informam não
participar de colegiado temporário, seguido de 25,5% que informam participar de 1,
e 16,7% fazem parte de 2 colegiados.

Gráfico 8

Gráfico 9

O gráfico 9 informa que 53,9% dos respondentes não participam de colegiados
temporários, e 23,5% declaram que dedicam parte da jordana de trabalho, entre 1 a 2
vezes por semana.
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Apresentação
dos resultados - TAES

Em relação ao gráfico 10, há a informação de que 77,5% dos respondentes não
participam de colegiados permanentes e temporários, seguido de 22,5% que
informam essa participação.

Gráfico 10

O gráfico 11 apresenta que 58,8% das respostas declaram não participar de
comissões, seguido de 18,6% 'outros' e 9,8% que participam de 1 comissão
permanente e 1 temporária.

Gráfico 11
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Apresentação
dos resultados - TAES

V I  -  N a  s u a  p e r c e p ç ã o ,  q u a l  o  i m p a c t o  d a  s u a
p a r t i c i p a ç ã o  e m  C O L E G I A D O ( S )  P E R M A N E N T E  ( S )  n o
c u m p r i m e n t o  d a s  a t i v i d a d e s  d o  s e u  c a r g o  o u  f u n ç ã o
d u r a n t e  a  j o r n a d a  d e  t r a b a l h o ?  

F i g u r a  1  N u v e m  d e  P a l a v r a s  -  V I

F i g u r a  2  S i m i l i t u d e  -  V I

Em relação às questões destinadas à escrita livre ou 'abertas', foram extraídas do
software Iramuteq duas ilustrações, a que reúne as palavras em forma de nuvem e a
que define padrões de similitude entre as palavras.
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Apresentação
dos resultados - TAES

V I I I  -  I n d i q u e  s u g e s t õ e s  q u a n t o  à
d i n â m i c a ,  e s t r u t u r a  e  o r g a n i z a ç ã o  d o s
C O L E G I A D O S  P E R M A N E N T E S  c o m  r e l a ç ã o
à  s u a  j o r n a d a  d e  t r a b a l h o .

F i g u r a  3  N u v e m  d e  P a l a v r a s  -  V I I I  

F i g u r a  4  S i m i l i t u d e  -  V I I I I
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Apresentação
dos resultados - TAES

X I I I  -  N a  s u a  p e r c e p ç ã o ,  q u a l  o
i m p a c t o  d a  s u a  p a r t i c i p a ç ã o  e m
C O L E G I A D O ( S )  T E M P O R Á R I O  ( S )  n o
c u m p r i m e n t o  d a s  a t i v i d a d e s  d o  s e u
c a r g o  o u  f u n ç ã o  d u r a n t e  a  j o r n a d a
d e  t r a b a l h o ?

F i g u r a  5  N u v e m  d e  P a l a v r a s  -  X I I I

F i g u r a  6  S i m i l i t u d e  -  X I I I I
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Apresentação
dos resultados - TAES

X I X  -  N a  s u a  p e r c e p ç ã o ,  q u a l  o
i m p a c t o  d a  s u a  p a r t i c i p a ç ã o  e m
C O L E G I A D O ( S )  P E R M A N E N T E  E
T E M P O R Á R I O  ( S )  n o  c u m p r i m e n t o  d a s
a t i v i d a d e s  d o  s e u  c a r g o  o u  f u n ç ã o
d u r a n t e  a  j o r n a d a  d e  t r a b a l h o ?

F i g u r a  9  N u v e m  d e  P a l a v r a s  -  X I X

F i g u r a  1 0  S i m i l i t u d e  -  X I X
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Apresentação
dos resultados - TAES
X X I  -  I n d i q u e  s u g e s t õ e s  o u  c o m e n t á r i o s
q u a n t o  à  d i n â m i c a ,  e s t r u t u r a  e
o r g a n i z a ç ã o  d o s  C O L E G I A D O S
P E R M A N E N T E S  E  T E M P O R Á R I O S  d e  f o r m a
s i m u l t â n e a  c o m  r e l a ç ã o  à  s u a  j o r n a d a  d e
t r a b a l h o .

F i g u r a  1 1  N u v e m  d e  P a l a v r a s  -  X X I

F i g u r a  1 2  S i m i l i t u d e  -  X X I
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Apresentação
dos resultados - TAES

X X I I  -  G o s t a r i a  d e  i n d i c a r  s u g e s t õ e s  o u
i n f o r m a ç õ e s  a c e r c a  d a  p a r t i c i p a ç ã o  e m
c o l e g i a d o s  e  s u a  r e l a ç ã o  c o m  a  j o r n a d a
d e  t r a b a l h o ?  E s c r e v a  a b a i x o :

F i g u r a  1 3  N u v e m  d e  P a l a v r a s  -  X X I I

F i g u r a  1 4  S i m i l i t u d e  -  X X I I I
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Apresentação
dos resultados - Docentes

A apresentação dos dados quantitativos do questionário respondido por servidores
docentes é realizada, inicialmente, com a ilustração dos dados referentes aos itens com
opções de respostas. O gráfico 12 informa que 99,4% dos servidores respondentes
pertencem à carreira do magistério superior.

Gráfico 12

Em relação à lotação, são 26% do IHLM, 18,2% do IH, 17,5 do ICS.

Gráfico 13
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Apresentação
dos resultados - Docentes

Gráfico 14

O gráfico 14 informa que 98,7% dos respondentes possuem jornada de trabalho de 40
horas em regime de dedicação exclusiva.

Gráfico 15

O gráfico 15 apresenta que 44,8% dos respondentes não ocupam FG ou CD,
seguido de 27,9% de servidores docentes que ocupam Função ou Cargo e
17,5% que também ocupam, declarando, ainda que participam de colegiados
permanentes.
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Apresentação
dos resultados - Docentes

Em relação ao gráfico 16, observa-se que 92,9% dos respondentes declaram pertencer a
colegiado de curso, seguido de 29,2% de conselho de unidade acadêmica. O gráfico 17
informa que 48,1% dos servidores participam de 2 ou mais comissões permanentes,
seguido de 21,4% que informam participar de apenas 1.

Gráfico 16

Gráfico 17
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Apresentação
dos resultados - Docentes

Em relação ao gráfico 18, observa-se que 72,7% dos respondentes informam participar de 1
a 2 vezes por mês de colegiados permanentes, seguido de 9,1% com participação em 3 ou
mais vezes por mês.

Gráfico 19

Gráfico 18

 O gráfico 19 informa que 37,7% dos servidores informam não pertencer a colegiados
temporários, sendo que 35,7% declaram participar de outros colegiados e 24% de grupos
de trabalho constituídos pela reitoria.
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Apresentação
dos resultados - Docentes

O gráfico 20 informa que 40,3% dos servidores informam não pertencer a colegiados
temporários, sendo que 33,1% declaram participar de 1 colegiado temporário, 16,2 de 2 e 
 10,4% de 3 ou mais.

Gráfico 20

Gráfico 21

Em relação ao gráfico 21, 39,6% dos servidores informam não pertencer a colegiados
temporários, 31,2% declaram participar de 1 a 2 vezes por semana com dedicação de parte
da jornada de trabalho, seguido de 11,7% entre 1 a 2 vezes por mês e 9,1 informam 'outro'.
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No gráfico 22, 60,4% dos servidores informam ser membros de colegiados permanentes e
temporários simultaneamente, e 39,6% não.

Gráfico 22

Gráfico 23

Em relação ao gráfico 23, 27,3% declaram não participar de comissões, 20,8% 'outros',
20,1% participam de 1 comissão permanente e 1 temporária, 13% de 2 permanentes e 2
temporária, 12,3% de 2 permanentes e 1 temporária.
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V I  -  N a  s u a  p e r c e p ç ã o ,  q u a l  o  i m p a c t o
d a  s u a  p a r t i c i p a ç ã o  e m  C O L E G I A D O ( S )
P E R M A N E N T E  ( S )  n o  c u m p r i m e n t o  d a s
a t i v i d a d e s  d o  s e u  c a r g o  o u  f u n ç ã o
d u r a n t e  a  j o r n a d a  d e  t r a b a l h o ?  

F i g u r a  1 5  N u v e m  d e  P a l a v r a s  -  V I

F i g u r a  1 6  S i m i l i t u d e  -  V I I

Em relação às questões destinadas à escrita livre ou 'abertas', foram extraídas do
software Iramuteq duas ilustrações, a que reúne as palavras em forma de nuvem e a
que define padrões de similitude entre as palavras.
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V I I I  -  I n d i q u e  s u g e s t õ e s  q u a n t o  à
d i n â m i c a ,  e s t r u t u r a  e  o r g a n i z a ç ã o  d o s
C O L E G I A D O S  P E R M A N E N T E S  c o m  r e l a ç ã o
à  s u a  j o r n a d a  d e  t r a b a l h o .

F i g u r a  1 7  N u v e m  d e  P a l a v r a s  -  V I I I

Figura  18  Simil i tude -  VIIII
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X I I I  -  N a  s u a  p e r c e p ç ã o ,  q u a l  o
i m p a c t o  d a  s u a  p a r t i c i p a ç ã o  e m
C O L E G I A D O ( S )  T E M P O R Á R I O  ( S )  n o
c u m p r i m e n t o  d a s  a t i v i d a d e s  d o  s e u
c a r g o  o u  f u n ç ã o  d u r a n t e  a  j o r n a d a  d e
t r a b a l h o ?  

F i g u r a  1 9  N u v e m  d e  P a l a v r a s  -  X I I I

F i g u r a  2 0  S i m i l i t u d e  -  X I I I I
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X V  -  I n d i q u e  s u g e s t õ e s  q u a n t o  à  d i n â m i c a ,
e s t r u t u r a  e  o r g a n i z a ç ã o  d o s  C O L E G I A D O S
T E M P O R Á R I O S  c o m  r e l a ç ã o  à  s u a  j o r n a d a  d e
t r a b a l h o .

F i g u r a  2 1  N u v e m  d e  P a l a v r a s  -  X V

F i g u r a  2 2  S i m i l i t u d e  -  X V
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X I X  -  N a  s u a  p e r c e p ç ã o ,  q u a l  o  i m p a c t o
d a  s u a  p a r t i c i p a ç ã o  e m  C O L E G I A D O ( S )
P E R M A N E T E  E  T E M P O R Á R I O  ( S )  n o
c u m p r i m e n t o  d a s  a t i v i d a d e s  d o  s e u  c a r g o
o u  f u n ç ã o  d u r a n t e  a  j o r n a d a  d e
t r a b a l h o ?

F i g u r a  2 3  N u v e m  d e  P a l a v r a s  -  X I X

F i g u r a  2 4  S i m i l i t u d e  -  X I X
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X X I  -  I n d i q u e  s u g e s t õ e s  o u  c o m e n t á r i o s
q u a n t o  à  d i n â m i c a ,  e s t r u t u r a  e
o r g a n i z a ç ã o  d o s  C O L E G I A D O S
P E R M A N E N T E S  E  T E M P O R Á R I O S  d e  f o r m a
s i m u l t â n e a  c o m  r e l a ç ã o  à  s u a  j o r n a d a  d e
t r a b a l h o .

F i g u r a  2 5  N u v e m  d e  P a l a v r a s  -  X X I

F i g u r a  2 6  S i m i l i t u d e  -  X X I
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X X I I  -  G o s t a r i a  d e  i n d i c a r  s u g e s t õ e s  o u
i n f o r m a ç õ e s  a c e r c a  d a  p a r t i c i p a ç ã o  e m
c o l e g i a d o s  e  s u a  r e l a ç ã o  c o m  a  j o r n a d a  d e
t r a b a l h o ?  E s c r e v a  a b a i x o :

F i g u r a  2 7  N u v e m  d e  P a l a v r a s  -  X X I I

F i g u r a  2 8  S i m i l i t u d e  -  X X I I
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O s  d a d o s  d o s  f o r a m  e x p l o r a d o s  c o m  a p o i o  d o  s o f t w a r e  I r a m u t e q
( I n t e r f a c e  d e  R  p o u r l e s  A n a l y s e s  M u l t i d i m e n s i o n n e l l e s  d e  T e x t e  s e t  d e
Q u e s t i o n n a i r e s ) ,  q u e  r e a l i z a  a n á l i s e s  d o  s o f t w a r e  A l c e s t e .  É  u m a
a n á l i s e  l e x i c a l  s o b r e  u m a  b a s e  l i n g u í s t i c a  ( B A R D I N ,  2 0 1 1 ) .  P a r a  e s s a
a n á l i s e  f o r a m  r e u n i d a s  t o d a s  a s  q u e s t õ e s  a b e r t a s  d e  c a d a  c a t e g o r i a s  -
T A E S  e  D o c e n t e s .

E m  r e l a ç ã o  à  e t a p a  e x p l o r a t ó r i a ,  o  I r a m u t e q  a u x i l i a  a  i n v e s t i g a ç ã o
p o r  p o s s i b i l i t a r  e x p l o r a r  e  d e s c r e v e r  o s  d a d o s  c o m  b a s e  n a  s u a
d i s t r i b u i ç ã o ,  o  q u e  p e r m i t e  a o  p e s q u i s a d o r  u m a  v i s ã o  g e r a l  d o s  d a d o s
e  c o m p r e e n d e r  m o d o s  d e  p e n s a r  c o m p a r t i l h a d o s  p o r  u m  d e t e r m i n a d o
g r u p o ,  c o n s i d e r a n d o  a  f r e q u ê n c i a  d e  a l g u n s  v o c á b u l o s  ( K R O N B E R G E R ;
W A G N E R ,  2 0 0 4 ) .  P a r a  t a n t o ,  o  s o f t w a r e  p r o d u z  d i s t i n t a s  c l a s s e s  d e
p a l a v r a s  p o r  m e i o  d a  i d e n t i f i c a ç ã o  d e  p a d r õ e s  r e p e t i d o s
e s t a t i s t i c a m e n t e  n a s  f a l a s  ( K R O N B E R G E R ;  W A G N E R ,  2 0 0 4 ) .

C o m  o s  d o c u m e n t o s  s e l e c i o n a d o s  p a r a  e s t a  e t a p a  d a  p e s q u i s a  ( o
c o r p u s  d o c u m e n t a l ) ,  p r o c e s s o u - s e  a n á l i s e  l é x i c a  c o m  o i t o  U n i c i d a d e s
d e  C o n t e x t o  I n i c i a l  ( U C I )  ( q u e s t õ e s  a b e r t a s  d o  q u e s t i o n á r i o  S G P )  c o m
a p o i o  d o  s o f t w a r e  I r a m u t e q ,  0 . 7  a l p h a  2 .  O  c o r p u s  ( 7  U C I )  f o i  d i v i d i d o
e m  1 6 7  U n i d a d e s  d e  C o n t e x t o  E l e m e n t a r  ( U C E )  ( s e g m e n t o s  d e  t e x t o
d e f i n i d o s  e m  f u n ç ã o  d o  n ú m e r o  d e  p a l a v r a s  e  p o n t u a ç ã o ) ,  1 6 7
s e g m e n t o s  d e  t e x t o ,  1 2 5 1  n ú m e r o s  d e  p a l a v r a s ,  6 0 9 7  o c o r r ê n c i a s  d e
p a l a v r a s ,  c o m  9 2 1  f o r m a s  ( p a l a v r a s ) ,  d a s  q u a i s  8 0 9  a t i v a s  ( a d j e t i v o ,
a d v é r b i o ,  s u b s t a n t i v o ,  v e r b o s ,  f o r m a s  n ã o  c o m u n s )  e  1 0 2
c o m p l e m e n t a r e s .  O  so f tware  g e r o u  5  c l a s s e s  d e  p a l a v r a s  o u  c lus ter s .
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+-+-+-+-+-+-+-+-+
|i|R|a|M|u|T|e|Q| - Tue Jun 28 15:23:06 2022
+-+-+-+-+-+-+-+-+

Nombre de textes: 7
Nombre de segments de texte: 167
Nombre de formes: 1251
Nombre d'occurrences: 6097
Nombre de lemmes: 921
Nombre de formes actives: 809
Nombre de formes supplÈmentaires: 102
Nombre de formes actives avec une frÈquence >= 3: 253
Moyenne de formes par segment: 36.508982
Nombre de classes: 5
136 segments classÈs sur 167 (81.44%)

###########################
temps : 0h 0m 14s
###########################
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A  C l a s s i f i c a ç ã o  H i e r á r q u i c a  D e s c e n d e n t e  ( C H D )  r e t e v e  1 6 7  U C E ,  o u  s e j a ,
8 1 , 4 4 %  d o s  s e g m e n t o s  d e  t e x t o .  A l é m  d i s s o ,  i d e n t i f i c o u  s e i s  c l a s s e s  d e
p a l a v r a s  d e n o m i n a d a s  n e s t a  a p r e s e n t a ç ã o  p o r  c l u s t e r s .  A  f o r m a ç ã o
d e s t e s  s e  d á  p e l o  g r a u  d e  l i g a ç ã o  d e  u m a  p a l a v r a  c o m  a  c l a s s e  à  q u a l
p e r t e n c e  ( c a l c u l a d o  p e l o  c h i - q u a d r a d o  ( X ² ) ) ,  q u a n t o  m a i o r  o  X ² ,  m a i s
s i g n i f i c a t i v a  a  r e l a ç ã o  e n t r e  a  p a l a v r a  e  a  c l a s s e ,  e ,  a s s i m ,  m a i o r  a
p r o b a b i l i d a d e  d e l a  p e r t e n c e r  a  c l a s s e  i d e n t i f i c a d a .  

F i g u r a  2 9  -  D e n d r o g r a m a  -  C l a s s i f i c a ç ã o  H i e r á r q u i c a  D e s c e n d e n t e  ( C H D ) .
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P e l o  D e n d o g r a m a  é  p o s s í v e l  i d e n t i f i c a r  a s  r e l a ç õ e s  i n t e r c l a s s e s  e  a
d i v i s ã o  d o  c o r p u s  p e l a  C H D .  C o m  a  s e p a r a ç ã o  f i n a l  d o s  c l u s t e r s
( e s t a b i l i z a ç ã o ) ,  o  s o f t w a r e  i d e n t i f i c a  a s  p a l a v r a s  s i g n i f i c a t i v a s  d e
c a d a  a g r u p a m e n t o  e  o  p e r c e n t u a l  d e  U C E s  v i n c u l a d a s  a  c a d a  c l u s t e r ,
o  q u e  p e r m i t e  v i s u a l i z a r  a  r e p r e s e n t a ç ã o  d e  c a d a  c l u s t e r  e m  r e l a ç ã o
a o  t o t a l  d o  c o r p u s .  N a  F i g u r a  d o  D e n d o g r a m a ,  o b s e r v a - s e ,  e m  f u n ç ã o
d e c r e s c e n t e ,  q u e  o  c l u s t e r  5  e x p l i c a  2 7 , 2 %  d a  v a r i â n c i a  t o t a l  d a s
U C E s ,  o  c l u s t e r  1  e x p l i c a  2 0 , 6 % ,  o  c l u s t e r  2 ,  1 9 , 9 % ,  o  c l u s t e r  3 ,  e x p l i c a
1 7 , 7 % ,  o  c l u s t e r  4 ,  e x p l i c a  4 3 , 7 % ,  

F i g u r a  3 0  -  P a l a v r a s  m a i s  s i g n i f i c a t i v a s  –  C l u s t e r  1
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P r i n c i p a i s  s e g u i m e n t o s  d e  t e x t o  -  C l a s s e  1
XIII_TAESscore:  115 .29a  part ic ipação em GT temporários  ocupa bastante  tempo
principalmente  que são  de  assuntos  desconhecidos  e  necessita  de  estudos  conversas  para
que possa  contribuir  nas  at ividades  a inda mais  quando as  comissões  são  subdividas  em
grupos  menores  para  dar  celeridade nas  at ividadesXIX_TAESscore:  75 .37ainda mais  quando
as  comissões  são  subdividas  em grupos  menores  para  dar  celeridade nas  at ividades  no GT
específ ico  que estou portariada as  reuniões  a inda não começaramXIII_TAESscore:  69 .99um
outro dado relevante  que menciono o  impacto  proporcionando pela  necessidade do
cumprimento de  metas  no GT que trata  de  assuntos  estranhos  às  at ividades  que desenvolvo
o impacto  está  relacionado diretamente  a  necessidade ou protagonismo da
comunicaçãoXIX_TAESscore:  69 .50não part ic ipo de  comissões  permanentes  quanto as
temporárias  a  part ic ipação em GT temporários  ocupa bastante  tempo principalmente  que
são de  assuntos  desconhecidos  e  necessita  de  estudos  conversas  para  que possa  contribuir
nas  at ividadesXIII_TAESscore:  68 .82as  at ividades  do GT devem ser  prioridade no acúmulo
de at ividades  e  sobre  carga  de  afazeres  isso  vai  acontecer  a  depender  da  função que você
assume na comissão acredito  que quem preside  f ica  com mais  responsabi l idade
aindaVI_TAESscore:  60 .42nao part ic ipo a  comissão deveria  ser  composta  por  membros
conhecedores  do assunto tratado impacto  relevante  pois  tenho que pensar  e  anal isar  os
processos  encaminhando os  da  melhor  forma possível  a lguns  colegiados  consomem um
pouco mais  de  tempo de  part ic ipação do que outros  XXII_TAESscore:  59 .92por  f im
estimular  comunicação prévia  ao  servidor  da  intenção de  lhe  nomear  como integrante  de
grupos  de  trabalho poderíamos ter  a lguma forma ferramenta  mais  precisa  de  quanti f ica
quanto tempo realmente  é  invest ido nessa  at ividadesXXI_TAESscore:  55 .20acredito  que a
assim a  part ic ipação seria  mais  qual i f icada sem falar  que contemplaria  um número maior
de servidores  nessas  at ividades  imagino que para  cada evento de  reuniões  de  colegiados
permanetes  ou não fosse  suspendido as  at ividades  normais  do  servidor  designado para
essas  comissõesXIII_TAESscore:  54 .99no caso  por  exemplo dos  colegiados  que deram dão
suporte  às  ações  de  combate  ao  covid  chegou se  a  demandar  um tempo considerável
todavia  isso  foi  diminuindo gradativamente  a  medida que as  ações  foram arrefecendo e  a
comunidade foi  f icando cada vez  mais  informada sobre  o  problema do coronavírus
XXII_TAESscore:  54 .46para  que o  servidor  fosse  atrás  de  se  capacitar  por  conta  própria
com antecedência  a lém disso  a  escolha  dos  integrantes  deveria  ser  baseada no currículo
para  que os  integrantes  pudessem contribuir  de  forma mais  efet iva  e  sem prejudicar  a
jornada de  trabalho XXII_TAESscore:  53 .87por  exemplo ao  receber  a  demanda dos
colegiados  ou comissões  fosse  dado preferencia  a  jornada do dia  seguinte  na  resolução
dessas  demandas  suspendendo automaticamente  a  at ividade do ser  ou da  sua  função
naquele  diaXIII_TAESscore:  49 .54sem impacto  até  o  momento tem impacto  relevante
porque a  real ização das  sessões  públ icas  dos  pregões  e letrônicos  espécie  l ic i tatória  de
natureza  célere  têm suas  reuniões  mais  espaçadas  no tempo na  medida em que devo
encaixar  as  reuniões  do GT a  qual  pertenço no meu horário  de  trabalhoXIX_TAESscore:
46 .82em relação ao  meu cargo não tenho problema mas entre  as  comissões  não contribuo o
sufic iente  para  a judar  o  grupo gera  um nível  de  ansiedade muito  a lto  por  por  conta  da
responsabi l idade aumenta  a  carga  de  trabalho XXII_TAESscore:  44 .44acredito  que seja
importante  para  o  tae  ser  reconhecido e   indicado para   compor  grupos   colegiados ,   porém 
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essa  indicação part ic ipação requer  mais  responsabi l idade mais  trabalho e  mais  cobranças
o que pode trazer  prejuízos  ao  servidor  em seu ambiente  de  trabalho e  fora  dele  na  sua
vida  pessoalXV_TAESscore:  42 .84minha entrada no GT é  recente  e  a inda não consigo
dimensionar  preferência  pela  ut i l ização de  ferramentas  assíncronas  divulgação prévia
das  pauta  de  encontros  s íncronos  que deveria  se  l imitar  ao  estr itamente
necessárioXV_TAESscore:  42 .38embora tenham datas  para  começar  e  encerrar  a lguns
desses  colegiados  como os  do combate  ao  coronavírus  acabaram f icando por  mais  tempo
que o  previsto  mas  sem a  força  e  permanência  de  antes  assim sendo XXII_TAESscore:
39 .99com a  just i f icat iva  de  que tem que colocar  a lguém não foi  meu caso  mas acontece
com colegas  isso  acarreta  muito  mais  trabalho dado que se  precisa  estudar  para  entender
coisas  básicas  e  dinâmicas  nos  gts  e  comissõesXV_TAESscore:  39 .30talvez  estabelecer  a  1
comissão temporária  e  1  comissão permanente  aos  mesmo tempo acredito  que a  assim a
part ic ipação seria  mais  qual i f icada sem falar  que contemplaria  um número maior  de
servidores  nessas  at ividades  XXII_TAESscore:  36 .97gostaria  que fosse  publ ic izado no s ite
da uni lab  a  re lação das  comissões  instauradas  e  as  part ic ipações  dos  membros  designados
com certeza  isso  apresentaria  um impacto  relevante  nos  resultados  a  serem
apresentadosXV_TAESscore:  34 .13por  exemplo se  existe  um GT de  reestruturação da
universidade obviamente  outros  gts  seriam impactados  e  consequentemente  ter iam
trabalhos  a  serem reaval iados  pelas  mudanças  que o  GT de  reestruturação desencadearia
XXII_TAESscore:  33 .91atualmente  enquanto há  pessoas  que nunca part ic iparam de
comissões  outras  part ic ipam de uma atrás  da  outra  deve ser  recomendado que se  ut i l izem
ferramentas  assíncronas  de  comunicação considerar  a  adaptação de  cada membro ao
trabalho remotoXV_TAESscore:  32 .23poderia  haver  acordo com a  chef ia  vinda a  part ir  do
designador  da  comissão para  que os  membros  da  comissão desde que comprovada as  horas
de trabalho na  comissão pudessem ter  as  responsabi l idade dividias  entre  os  demais
membros  do setor  de  modo que o  part ic ipante  não f icasse  sobrecarregadoXXI_TAESscore:
27 .78o  GT de  acessibi l idade está  se  reunindo de  15  em 15  dias  das  14  00 ás  16  00 a
comissão de  inventário  do patr imônio  foi  suspensa  desde a  pandemia  visto  que é  trabalho
fís ico  só  presencial  XXII_TAESscore:  27 .25exemplo servidor  a  part ic ipou de  uma comissão
em 2021  o  servidor  a  só  part ic ipará  de  uma outra  comissão quando todos  os  demais
t iverem sido designados  e  for  inic iada  uma nova rodada XXII_TAESscore:  24 .05levando
em conta  suas  di f iculdade na  escolha  das  ferramentas  de  comunicação quero dizer  que a
real ização de  at ividades  por  ferramentas  s íncronas  pode consist ir  em um grande desaf io  a
depender  das  condições  que o  servidor  dispõe para  real izar  seu trabalhoXV_TAESscore:
23 .55com debate  ao  f inal  da  exposição sobre  a  temática  desenvolvida  para  contribuir  no
desenvolvimento do grupoVI_TAESscore:  16 .99por  se  tratar  de  at ividade bastante
eventual  e  planejada os  impactos  na  jornada não chegam a  causar  nenhum prejuízo
compromete  meu tempo de  forma razoável  não part ic ipo fui  designada recentemente
ainda não sei  informar não part ic ipo de  colegiado permanente  XXII_TAESscore:  12 .10que
não seja  possível  a  recusa  a  desistência  ou a  desídia  com o  trabalho de  colegiados  e
comissões  que não sejam sempre os  mesmos servidores  indicados  a inda que seu trabalho
tenha s ido de  excelência .
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XIX_TAESscore:  171 .75para  trabalhos  mais  longos  é  necessário  a  compreensão das  chef ias
de que parte  do tempo que era  dedicado a  função efet iva  será  deslocado para  a  comissão
portanto  necessário  rearranjo  no planejamento não part ic ipo s imultaneamente  de
colegiados  temporários  e  permanentesXIX_TAESscore:  150 .68as  comissões  temporárias  por
terem um tempo l imitado normalmente  exisgem maior  planejamento e  intensidade de  ação
não part ic ipo de  colegiados  permanentes  e  temporários  s imultaneamente  é  importante
pessoal  e  prof iss ionalmente  consigo  adequar  os  horários  das  reuniões  com minhas
atividades  administrat ivasXIX_TAESscore:  142 .62não part ic ipo de  colegiado permanente  e
temporário  s imultaneamente  não part ic ipo de  comissões  permanente  e  temporária  gera
sobrecarga  de  at ividades  a lto  não faço  parte  de  colegiado me s into  út i l  em ter  mais
at ividades  administrat ivas  que posso part ic ipar  tendo em vista  que meu trabalho em
regime normal  presencial  é  mais  prát icoXXI_TAESscore:  141 .79não part ic ipo de  colegiado
para  aval iar  não se  apl ica  não part ic ipo de  colegiados  temporários  e  permanentes  ao
mesmo tempo não part ic ipo de  comissões  permanente  e  temporária  para  que funcione bem
é necessário  delegar  parte  das  atr ibuiçõesXXI_TAESscore:  138 .18algumas nomeacoes  na
inst ituicao ocorreram semester  of  conhecimento do servidor  não part ic ipo de  comissões
permanente  e  temporária  s imultaneamente  a  sugestão que faço  é  que os  colegiados
temporários  podem ter  vidas  mais  curtasXIX_TAESscore:  125 .56part ic ipação da  construção
da gestão democratica  no serviço  públ ico  não part ic ipo de  colegiados  não part ic ipo de
comissões  permanente  e  temporária  s imultaneamente  part ic ipar  em colegiados  exige  uma
parcela  da  jornada de  trabalhoXIX_TAESscore:  125 .56não part ic ipo de  colegiados  aumento
signif icat ivo  das  demandas  não part ic ipo não part ic ipo de  comissões  permanente  e
temporária  s imultaneamente  sem impacto  n  a  esssencial  pois  e la  norteia  o  papel  da
comunicação nesses  grupos  XXII_TAESscore:  124 .75que o  tempo dedicado às  at ividades  de
comissões  e  colegiados  seja  considerada pela  chef ia  como parte  do trabalho não part ic ipo
deveria  haver  uma consulta  prévia  ao  servidor  sobre  sua  part ic ipação ou não em qualquer
que seja  a  comissão permanente  ou temporáriaXXI_TAESscore:  124 .25vide  o  caso  dos
grupos  contra  o  coronavírus  que continuam exist indo mas sem a  potência  de  outrora  não
part ic ipo de  comissões  permanente  e  temporária  s imultaneamente  nao part ic ipo não
part ic ipo de  comissões  permanentes  e  temporárias  apenas  temporária  XXII_TAESscore:
121 .39não part ic ipo de  colegiado para  aval iar  cr iação de  normativas  internas  para
favorecer  a  um trabalho mais  f luído nas  comissões  permanentes  e  temporárias  interessante
e  necessário  em casos  de  comissões  e  colegiados  do próprio  setor  de  lotação incluir  na
carga  horária  XXII_TAESscore:  117 .08sem sugestão não tenho sugestões  não sugiro  que
cada colegiado permanente  ou temporário  possa  ter  indicada formalmente  a  carga  horária
mínima necessária  para  o  servidor  dedicar  se  às  at ividades  del iberadas  pelo  colegiado não
part ic ipo de  colegiado colegiadoXIX_TAESscore:  111 .27não se  apl ica  não part ic ipo de
colegiados  temporários  e  permanentes  ao  mesmo tempo só  part ic ipo em colegiado
permanente  não part ic ipo de  comissões  permanente  e  temporária  em comissões
permanentes  demanda maior  tempo e  organização e  nas  temporárias  o  fato  de  ter  período
para  término faci l i ta  o  planejamento planejamentoXIX_TAESscore:  110 .14nao part ic ipo
nenhum 0  re levante   e   importante   também  acredito   que  deveria   haver   um  l imite   para  

P r i n c i p a i s  s e g u i m e n t o s  d e  t e x t o  -  C l a s s e  2

45



S G P  |  U N I L A B Relatório Técnico de Pesquisa 2022 | Participação em Colegiados - Percepção dos Servidores 

Apresentação
dos resultados - TAES

Xpartic ipação em colegiados  s imultaneamente  nao faço  parte  atualmente  só  part ic ipo de
permanentes  traria  di f iculdades  ao  setor  sou funcionário  únicoVIII_TAESscore:  104 .79não
part ic ipo não part ic ipo de  colegiado permanente  não part ic ipo de  nenhum colegiado
permanente  deve ser  pensado horas  de  dedicação da  jornada de  trabalho semanal  para
atividades  de  representação em colegiados  e  comissão permanentes  e  temporárias  incluindo
grupos  de  trabalho não part ic ipo de  colegiados  permanentesVI_TAESscore:  99 .17não
part ic ipo de  colegiados  para  aval iar  há  um acúmulo de  at ividades  a  serem executadas  não se
apl ica  não part ic ipo de  colegiado permanente  é  necessário  disponibi l izar  a lgum tempo para
cumprir  as  atr ibuições  na  comissão a  part ic ipação extrapola  a  carga  horária  mensal  não
part ic ipo não part ic ipo de  colegiados  permanentesXXI_TAESscore:  96 .86precisamos de  mais
pessoal  não part ic ipo não part ic ipo de  colegiados  permanente  e  temporário  respondi  em
questão anterior  não part ic ipo de  colegiados  permanentes  e  temporários  XXII_TAESscore:
94 .70é  uma oportunidade de  aprendizado interação para  troca  de  experiências  com outros
servidores  e  um maior  conhecimento da  inst ituição sugeri  anteriormente  não part ic ipo de
colegiados  permanentes  e  temporáriosVIII_TAESscore:  92 .890 como o  colegiado se  reúne
uma vez  por  mês  não tem necessidade no momento de  sugestão acredito  que deveria  haver
um l imite  de  part ic ipação em colegiados  sejam permanentes  ou temporários  não tem como
descreverXXI_TAESscore:  92 .44principalmente  no meu caso  que sou único  no meu setor  de
trabalho não part ic ipo não part ic ipo de  colegiado temporário  e  permanente  na  modal idade
simultanea não part ic ipo de  colegiadoXXI_TAESscore:  92 .21não tenho acredito  que deveria
ser  l imitada quantitat ivamente  a  part ic ipação em comissões  seja  e la  temporária  ou
permanente  ta lvez  estabelecer  a  1  comissão temporária  e  1  comissão permanente  aos  mesmo
tempoVIII_TAESscore:  86 .94deveria  ser  considerado a  quantidade de  demanda do setor  e  a
quantidade de  servidores  para  que não sobrecarregue demasiadamente  os  servidores  deveria
também haver  uma quantidade mínima e  máxima permitida  para  do part ic ipação nessas
comissões  permanentes  e  ou temporáriasXV_TAESscore:  83 .29acredito  que cabe ao  servidor
fazer  essa  organização de  suas  demandas  para  equi l ibrar  a  real ização das  atr ibuições  de  seu
cargo com as  atr ibuições  decorrentes  do colegiado temporário  sem sugestão não part ic ipo
não part ic ipo de  colegiado temporário  não part ic ipo de  colegiadoXXI_TAESscore:  72 .40sem
sugestão acho que a  designação de  servidores  para  part ic ipação de  colegiados  deveria  ser
criteriosa  não tem cabimento diversos  servidores  não estarem part ic ipando de  nenhuma
enquanto outros  part ic ipam simultaneamente  de  2  3  afetando sua  jornada de
trabalhoVIII_TAESscore:  70 .47acredito  que a  unif icacao de  todos  os  colegiados  permanentes
da uni lab  deveriam esta  sobre  um secretariado unif icado deixando para  seus  membros
apenas  o  trabalho tecnico  especif ico  e  as  decisoes  não part ic ipo não pertenço a  colegiado
permanenteXV_TAESscore:  62 .01al inhado ao  planejamento estratégico  da  i fes  e  diá logo com
demais  setores  fa lta  interesse  e  às  vezes  pessoal  para  part ic ipar  das  comissões  necessárias
seria  interessante  uma pol ít ica  de  redistr ibuição de  part ic ipantes  e  ampliação do quadro de
servidores  a  indicacao precise  vir  com as  atr ibuicoes  def inidas  e  o  tempo necessario  para  a
execucao XXII_TAESscore:  42 .26para  não ter  que fazer  o  trabalho após  o  horário  de
expediente  cr iando um dupla  jornada para  atender  essa  at ividade voluntária  que a
distr ibuição seja  equitat iva  que os  servidores  tenham consciência  de  que isso  faz  parte  de
suas  atr ibuiçõesVI_TAESscore:  40 .92na unidade onde atuo já  existe  uma defasagem de
pessoal  para  atender  as  demandas  do setor  e  part ic ipar  de  outras  at ividades  faz  com que o
trabalho e  a  part ic ipação sejam comprometidos  nao faço  parte  sobrecarga  de  at ividades  da
representação.
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XIII_TAESscore:  118 .62fui  designado para  part ic ipar  do últ imo colegiado sem ao menos ser
consultado e  sol ic itei  minha saída  e  não fui  atendido até  a  presente  data  não part ic ipo não
part ic ipo não interferi  na  jornada de  trabalho a  part ic ipação exige  esforços  para  não deixar
de cumprir  em tempo hábi l  as  at ividades  do meu cargoXIX_TAESscore:  111 .320 minha
part ic ipação em colegiado s  permanente  s  e  temporário  s  adequa se  normalmente  ao
cumprimento das  at ividades  do meu cargo durante  a  jornada de  trabalho impacto  médio
não part ic ipo de  colegiados  permanentes  e  temporários  não part ic ipo não se
apl icaXIII_TAESscore:  111 .320 minha part ic ipação em colegiado s  temporário  s  adequa se
normalmente  ao  cumprimento das  at ividades  do meu cargo durante  a  jornada de  trabalho
médio  não part ic ipo de  colegiados  temporários  não part ic ipo não se  apl icaVI_TAESscore:
105 .47minha part ic ipação em colegiado s  permanente  s  adequa se  normalmente  ao
cumprimento das  at ividades  do meu cargo durante  a  jornada de  trabalho médio  não
part ic ipo de  colegiados  permanentes  não part ic ipo não se  apl icaXIX_TAESscore:  92 .98fui
designado para  part ic ipar  do últ imo colegiado sem ao menos ser  consultado e  sol ic itei
minha saída  e  não fui  atendido até  a  presente  data  não part ic ipo não part ic ipo não
interfere  nas  at ividades  do meu cargo não part ic ipo colegiados  permanentes  e  temporários
simultaneamenteXIII_TAESscore:  84 .80não se  apl ica  exige  que as  prioridades  sejam
organizadas  minuciosamente  pois  as  at ividades  podem atrapalhar  em algum momento
minhas  at ividades  regulares  não se  apl ica  não part ic ipo de  colegiado temporário  pouco
impacto  no tempo são absorvidos  e  incluídos  na  rot ina  de  at ividadesVIII_TAESscore:
76 .73não part ic ipo de  colegiados  para  aval iar  não se  apl ica  não part ic ipo de  colegiado
permanente  seria  necessário  uma normativa  para  discipl inar  a  carga  horária  e  a  integração
com as  at ividades  do cargo que ocupo a  f im de  evitar  s i tuações  de  sobrecarga  de  at ividades
inclusão na  c  h  semanal  não part ic ipoXV_TAESscore:  74 .06evita  do  a  sobre  carga  do
presidente  e  ou coordenador  não part ic ipo seria  interessante  primeiro  contatar  com a
pessoa  veri f icando habi l idade a lém do curriculum cargo não part ic ipo de  colegiados
temporários  não se  apl icaXIII_TAESscore:  72 .52no momento não part ic ipo de  colegiado
temporário  não part ic ipo de  colegiados  não part ic ipo de  colegiado temporário  part ic ipar
em colegiados  exige  uma parcela  da  jornada de  trabalho XIII_TAESscore:  70 .77exige  um
tempo considerável  de  dedicação e  reorganização do tempo não part ic ipo de  nenhum
colegiado temporário  crescimento pessoal  e  prof iss ional  consigo  adequar  os  horários  das
reuniões  com minhas  at ividades  administrat ivasXV_TAESscore:  69 .98não part ic ipo de
colegiado não se  apl ica  evitar  reuniões  em excesso  e  dividir  as  tarefas  em fases  e
prioridades  organizando subgrupos  não part ic ipo de  colegiado temporário  acrescento que
pode ser  melhorado com videos  instrucionais  e  formativosXV_TAESscore:  66 .13creio  que o
melhor  seria  o  encerramento desses  colegiados  que ao  ver  já  cumpriram devidamente  seu
papel  não part ic ipo de  colegiado temporário  nao part ic ipo não tem necessidade de  neste
momento para  mim dar  uma sugestãoVI_TAESscore:  65 .23atualmente  está  mais  complicado
de cumprir  os  compromissos  causando um atraso  em ambas  as  partes  não part ic ipo não
interfere  nas  at ividades  do meu cargo não part ic ipo de  colegiado permanente  não part ic ipo
não part ic ipo essencial  para  a  tomada de  decisão  não part ic ipo não estou em colegiado
permanente  não part ic ipo de   colegiado VI_TAESscore:  63 .30part ic ipação  na   construção  e  
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efet ivação na  gestão democratica  no serviço  públ ico  não part ic ipo de  colegiados  não é
possível  informar tendo em vista  que o  colegiado ao  qual  part ic ipo nunca se  reuniu
part ic ipar  em colegiados  exige  uma parcela  da  jornada de  trabalhoXIX_TAESscore:
62 .13não part ic ipo de  colegiados  permanentes  nenhum não se  apl ica  n  a  desgaste  constante
interrupções  etc  não part ic ipo de  nenhum no momento os  dois  colegiados  permanentes  são
auxi l iares  ao  bom funcionamento da  minha função at ividade os  dois  temporários  nem tanto
porém busco contribuir  com os  meus conhecimentosVIII_TAESscore:  58 .39duas  delas  são
trabalhos  contínuos  sem sugestão não tenho sugestões  fazer  um planejamento anual
ajudaria  a  conci l iar  melhor  as  at ividades  da  comissão com as  at ividades  do cargo não
part ic ipo de  colegiadoVI_TAESscore:  49 .05estou como suplente  no colegiado do inst ituto
então até  o  momento não tem impactado no cumprimento das  minhas  at ividades  pois  o
t itular  tem assumido todas  as  funções  até  o  momentoXIX_TAESscore:  47 .43não part ic ipo
não part ic ipo não part ic ipo de  colegiado temporário  e  permanente  na  modal idade
simultanea não part ic ipo não estou em colegiado permanente  não part ic ipo de  colegiado n
não part ic ipo de  colegiado para  aval iar  impactam na re  distr ibuição de  horários  e  das
at ividades  ao  longo do dia  semanaVI_TAESscore:  47 .07certamente  ter ia  que dedicar
algumas horas  da  minha jornada de  trabalho habitual  para  desenvolver  at ividades
pert inentes  ao  colegiado portanto  poderia  deixar  de  real izar  a lguma at ividade do cargo no
tempo costumeiroXV_TAESscore:  45 .08conci l iação de  agendas  entre  o  setor  e  os  colegiados
previsão de  reserva  de  carga  horária  em instrução normativa  real izar  trabalhos  durante  as
reuniões  para  conseguir  atender  a  necessidade da  comissão e  organizar  ot imizar  melhor  o
tempoXV_TAESscore:  44 .98focar  na  relação entre  os  membros  envolvidos  e  o  tema do
colegiado veri f icar  se  a  conclusão de  um colegiado pode impactar  outro  colegiado e  fazer
um planejamento melhor  para  evitar  retrabalhoXIX_TAESscore:  41 .66dedico  me às
at ividades  de  minha área  não part ic ipo impactam nenhuma não part ic ipo 0  não part ic ipo
de colegiados  permanente  e  temporário  acumulo de  trabalho a  depender  da  matéria  tratada
no colegiado e  o  grau de  famil iar idade com o  temaXIII_TAESscore:  41 .09não part ic ipo não
part ic ipo não part ic ipo de  colegiado temporário  de  1  a  10  nota  4  não estou em colegiado
temporário  não part ic ipo de  colegiado não part ic ipo de  colegiado para  aval iar  há  um
acúmulo de  at ividades  a  serem executadas  por  mimXIX_TAESscore:  30 .96impacto  a lto
quando estou mas no momento não estou prejudica  o  trabalho habitual  impacto
considerável  já  que esses  afazeres  se  somam as  at iviades  que já  desempenho normalmente
mesma resposta  do i tem vi .
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XXI_TAESscore:  335 .31real ização de  e le ição pela  categoria  para  representação nos
colegiados  com contagem da carga  horária  em relação às  at ividades  do cargo em alguns
casos  o  tae  só  part ic ipa  de  colegiados  como secretário  por  vezes  a  voz  não é
consideradaVIII_TAESscore:  223 .09l iberação mensal  para  part ic ipação do colegiado
previsão em instrução normativa  quem trabalha  em colegiado permanente  deveria  ter  uma
semana no mês para  dedicação exclusiva  ao  trabalho do colegiado real ização de  e le ição
pela  categoria  para  representação nos  colegiados  com contagem da carga  horária  em
relação às  at ividades  do cargoXV_TAESscore:  209 .19o  servidor  deveria  ser  l iberado das
funções  para  trabalhar  nos  colegiados  temporários  que o  suplente  também part ic ipe  dos
trabalhos  real ização de  e le ição pela  categoria  para  representação nos  colegiados  com
contagem da carga  horária  em relação às  at ividades  do cargoXIII_TAESscore:
190.61apresentei  contribuições  da  minha categoria  ao  debate  acadêmico porém acaba
aumentando volume de  trabalho pois  a  part ic ipação nos  colegiados  não contam como carga
horária  de  trabalho na  prát ica  f ica  complicado pois  como tem tempo para
f inal izarXIX_TAESscore:  185 .10apresentei  contribuições  da  minha categoria  ao  debate
acadêmico porém acaba aumentando volume de  trabalho pois  a  part ic ipação nos  colegiados
não contam como carga  horária  de  trabalho na  prát icaXV_TAESscore:  180.49a  jornada f ica
seriamente  comprometida  enquanto dura  o  colegiado considerar  capacidades  habi l idades  e
cargo que se  ocupa se  tem relação com o  cargo considerar  carga  horária  de  at ividades
inerentes  ao  cargo considerar  se  há  atuação em outros  colegiados  pois  pode afetar  as
at ividades  existentesVIII_TAESscore:  169 .49quando há  demandas  de  bancas
necessariamente  pelo  menos um turno é  comprometido com sua real ização não part ic ipo
de comissão permanente  considerar  que quem faz  parte  de  colegiados  e  gt  some na  carga
horária  muitas  vezes  é  di f íc i l  conci l iar  todas  as  demandas  e  at ividades  já  existentes  e
inerentes  ao  cargoXXI_TAESscore:  157 .19sim pelos  motivos  expostos  no i tem anterior
considerar  capacidades  habi l idades  e  cargo que se  ocupa se  tem relação com o  cargo
considerar  carga  horária  de  at ividades  inerentes  ao  cargo considerar  se  há  atuação em
outros  colegiados  XXII_TAESscore:  154 .84não contagem da carga  horária  dest inada aos
colegiados  passem a  contar  horas  em relação à  jornada de  trabalho não gostaria  s im
acredito  que essas  at ividades  devem constar  nos  planos  de  trabalhos  com previsão na
jornada de  trabalho e  como at ividade prioritáriaVIII_TAESscore:  148 .85em alguns  casos  o
tae  só  part ic ipa  de  colegiados  como secretário  por  vezes  a  voz  não é  considerada não tenho
sugestão acredito  que deveria  ser  dado prioridade para  execução das  at ividades  de
conselhosXV_TAESscore:  146 .15em alguns  casos  o  tae  só  part ic ipa  de  colegiados  como
secretário  por  vezes  a  voz  não é  considerada não tenho acredito  que deveria  ser  l imitada
quantitat ivamente  a  part ic ipação em comissões  seja  e la  temporária  ou
permanenteXXI_TAESscore:  125 .52pois  pode afetar  as  at ividades  existentes  que a
part ic ipação em colegiados  pudesse  ser  contabi l izado como horário  para  ut i l ização em
progressões  na  carreira  deveria  haver  uma separação da  carga  horária  de  trabalho e  do
colegiado XXII_TAESscore:  115 .76em casos  de  colegiados  e  comissões  de  outros  setores
contar  a  part ic ipação como carga  horária  complementar  a  ser  computada em banco de
horas  primeiro  dedicar   parte   efet iva   dom  plano  de   trabalho  aos   colegiados   depois   ter  
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comunicação efet iva  destes  com a  comunidade para  dar  vis ibi l idade XXII_TAESscore:
115 .48criar  estratégias  que incentivar  a  categoria  tae  a  part ic ipar  de  órgãos  colegiados  nao
part ic ipo cr iar  setores  específ icos  para  as  comissões  de  acordo com a  urgência  e
complexidade das  atr ibuições  do colegiado haver  uma f lexibi l ização das  at ividades
inerentes  ao  cargoVI_TAESscore:  96 .99a  representa  a  possibi l idade de  part ic ipação nas
decisões  colegiadas  da  categoria  tae  na  maioria  das  vezes  tranqui lo  de  acúmulo de
atividadeVIII_TAESscore:  91 .81normalmente  temos 72  horas  para  e laborar  as  le ituras  e  os
pareceres  dos  processo  e  inserir  no  sei  acaba que essa  at ividade f ica  secundarizada e
muitas  vezes  são  real izadas  após  o  horário  de  trabalho como at ividade não vinculada a  sua
função XXII_TAESscore:  91 .49muitas  vezes  a  carga  de  trabalho dobra  quando se  é  membro
de a lguma comissão mesmo sendo ela  temporária  as  at ividades  de  trabalho
correspondentes  ao  cargo efet ivo  do servidor  acabam sendo prejudicadasVIII_TAESscore:
88 .84não é  possível  informar tendo em vista  que o  colegiado ao  qual  part ic ipo nunca se
reuniu ter  carga  horária  def inida  para  a  real ização dessa  at ividade XXII_TAESscore:
74 .55sobre  a  jornada de  trabalho apenas  f icar  nít ido que seja  temporário  permanente  e  ou
cargo efet ivo  todas  as  at ividades  necessitam tempo e  devem caber  no horário  da  jornada de
trabalho e  se  em caso extremo XXII_TAESscore:  71 .36que seja  aval iado o
descomprometimento quando da  part ic ipação em colegiados  e  não s implesmente
presentear  o  servidor  com uma substituição ou como sua não indicação é  comum colocar
um tae  em comissão ou colegiado sem que haja  capacitação ou habi l idade
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VI_TAESscore:  151 .18não part ic ipo de  colegiado permanente  temporário  até  o  momento não
senti  impacto  negativo dependendo da  quantidade de  trabalho do colegiado diminuirá
consideravelmente  a  produtividade do servidor  com relação às  tarefas  do  setor  em que
atua não apl icável  impacto  posit ivoXIX_TAESscore:  137 .29não part ic ipo de  colegiado
permanente  temporário  não part ic ipo de  colegiados  temporários  dependendo da
quantidade de  trabalho da  comissão diminuirá  consideravelmente  a  produtividade do
servidor  com relação às  tarefas  do  setor  em que atua  não apl icável  impacto  posit ivo  não
part ic ipo s imultaneamente  pouco impactoXIII_TAESscore:  137 .29dependendo da
quantidade de  trabalho do colegiado diminuirá  consideravelmente  a  produtividade do
servidor  com relação às  tarefas  do  setor  em que atua  não apl icável  impacto  posit ivo
compromete  cerca  de  40 da  carga  horária  nao part ic ipo no momentoVI_TAESscore:  126 .17a
depender  do período foi  di f íc i l  conci l iar  com as  demandas  do setor  sendo superior  a  carga
horária  semanal  at ividades  de  recebimento encaminhamento de  documentos  e  processos
respostas  aos  interessados  e laboração das  atas  das  reuniõesXV_TAESscore:  125 .80é
importante  os  membros  se  organizarem de forma a  minimizar  os  impactos  negativos  no
trabalho do servidor  em seu setor  de  origem não apl icável  ter  mais  objet ividade e
necessidade de  plano de  trabalho a  curto  médio  e  longo prazoVIII_TAESscore:  115 .09é
importante  os  membros  se  organizarem de forma a  minimizar  os  impactos  negativos  no
trabalho do servidor  em seu setor  de  origem não apl icável  estrutura  f inanceira  para
organização de  eventos  suporte  para  publ icação suporte  técnico  de  t iVI_TAESscore:
107 .80a depender  do colegiado a lto  impacto  nas  at ividades  e  decisões  sobre  as  at ividades
que desempenho demanda tempo pois  é  preciso  fazer  estudos  a lém do trabalho habitual
tem impacto  razoável  visto  que também sou a  responsável  pela  e laboração de  atas  de  todas
as  reuniõesXXI_TAESscore:  104 .06é  importante  os  membros  se  organizarem de forma a
minimizar  os  impactos  negativos  no trabalho do servidor  em seu setor  de  origem não
apl icável  a  nomeacao deve ser  levado em conta  send a  person ja  part ic ipa  a lem do servidor
de ver  ser  consultado informadoVI_TAESscore:  103 .53não há  impactos  negativos  não
part ic ipo de  comissão permanente  neste  gt  específ ico  as  reuniões  a inda não começaram
partic ipei  de  gt  para  e laboração do plano de  biossegurança da  uni lab  e  percebi  que o
impacto  gerado foi  enorme na  minha carga  horária  muito  mais  que às  reuniões  ordinárias  e
extraordináriasXIX_TAESscore:  96 .78a  depender  do período foi  di f íc i l  conci l iar  com as
demandas  do setor  sendo superior  a  carga  horária  semanal  acúmulo de  tarefas  dentro  da
carga  horária  diáriaXIII_TAESscore:  96 .54t  acarreta  na  produção de  documentos  há  um
aumento na  quantidade de  at ividades  do servidor  o  impacto  prejudicia l  como sou sozinha
na secretaria  di f icultaria  o  desenvolvimento das  at ividades  cot idianasVI_TAESscore:
88 .06estamos sempre sob demanda reprimida de  at ividades  laborais  como sou sozinha na
secretaria  di f icultaria  o  desenvolvimento das  at ividades  cot idianas  como são reuniões
esporádicas  o  colegiado permanente  pouco impacta  na  minha jornada de
trabalhoVI_TAESscore:  84 .82não part ic ipo nenhum pois  a inda nao teve  at ividade
relacionada à  comissão até  o  momento baixo impacto  consiste  em part ic ipação em reuniões
leitura  de  documentos  relacionados  às  pautas  art iculação entre  os  técnicos  do curso  sobre
decisões  relacionadas  às  pautas  etc  XIX_TAESscore:  82 .58  part ic ipei  de  gt   para   e laboração  

P r i n c i p a i s  s e g u i m e n t o s  d e  t e x t o  -  C l a s s e  5

54



S G P  |  U N I L A B Relatório Técnico de Pesquisa 2022 | Participação em Colegiados - Percepção dos Servidores 

Apresentação
dos resultados - TAES

do plano de  biossegurança da  uni lab  epercebi  que o  impacto  gerado foi  enorme na  minha
carga  horária  muito  mais  que às  reuniões  ordinárias  e  extraordináriasXIII_TAESscore:
82 .40cerca  de  12  a  24  horas  semanais  considerando as  reuniões  e  e  a  depender  das
demandas  sol ic itadas  no gt  considerando o  gt  do  plano de  biossegurança part ic ipação em
período remoto a lém disso  houveram vis itas  presenciais  à  uni lab  dia
inteiroXIII_TAESscore:  75 .60quando part ic ipo impacta  muito  nas  at ividades  só  trabalho
pelo  prazo geralmente  deixo de  fazer  a lgumas at ividades  para  priorizar  as  at ividades  do gt
demanda tempo considerável  uma vez  que geralmente  são  dos  taes  os  responsáveis  pela
elaboração das  atas  e  disponibi l ização no seiXIII_TAESscore:  75 .01a  demanda de  tempo
dedicado na  part ic ipação é  bem maior  tendo em vista  os  produtos  a  serem entregues
dentro  de  um prazo estabelecido dependendo da  at ividade dentro  deste  colegiado o  tempo
destinado é  a inda maior  como é  o  caso  de  presidências  e  secretariasVI_TAESscore:
73 .85pouco tendo em vista  a  função de  suplente  as  comissões  demandam muito  tempo e
necessidade de  estudo e  preparação não part ic ipo de  nenhum no momento no momento
estou conseguindo conci l iar  grande impacto  nos  trabalhos  diários  e  pouco impacto  nos
trabalhos  por  demandaXV_TAESscore:  73 .84sim estes  colegiados  normalmente  têm
frequência  semanal  a lém do tempo que deve ser  dest inado à  preparação das  reuniões  atas
produção de  documentos  le ituras  composição de  processos  etc  a  depender  da
complexidadeVIII_TAESscore:  73 .18f lexibi l ização de  horários  entre  os  setores  de  atuação o
meu colegiado já  trabalha  com pré  agendamentos  das  reuniões  no semestre  e  envio
antecipado de  documentações  relacionadas  às  pautas  isso  torna a  organização e  ot imização
do tempo possível  e  diminui  o  impacto  das  reuniões  nas  at ividades  diáriasXIII_TAESscore:
70 .22mesma resposta  do i tem vi  existe  um impacto  importante  quando se  trabalha  com
tarefas  prioritárias  e  com prazos  a  serem cumpridos  a lguns  colegiados  comissões  também
têm prazo e  f ica  di f íc i l  optar  por  um delesXIII_TAESscore:  69 .45o  grupo ainda está  em fase
inicia l  não sendo possível  aval iar  seu impacto  ainda nenhum não se  apl ica  n  a  demanda
tempo estudo etc  não part ic ipo atualmente  mas quando part ic ipei  achei  que impactava
muitoXIX_TAESscore:  60 .58representa  uma certa  sobrecarga  nas  at ividades  a lém da
situação de  r isco  de  não cumprimento de  prazos  e  atendimento sat isfatório  das  demandas
n a  não part ic ipo fui  designada recentemente  a inda não sei  informar mas é  importante  o
conhecimento que se  aprende sobre  a  inst ituiçãoXIX_TAESscore:  59 .01impacta  bastante
uma vez  que part ic ipo de  03  colegiados  um permanente  e  dois  temporários  e  a inda tenho
que l idar  com as  demandas  do meu setor  no qual  trabalho sozinhoXIII_TAESscore:
59 .01impacta  bastante  uma vez  que part ic ipo de  03  colegiados  um permanente  e  dois
temporários  e  a inda tenho que l idar  com as  demandas  do meu setor  no qual  trabalho
sozinhoXIX_TAESscore:  57 .00não part ic ipo de  comissões  permanentes  e  temporárias
apenas  temporária  prejudicia l  pelo  fato  de  seu ser  ocupante  de  cargo de  gestão de  uma
unidade administrat iva  cd  como sou sozinha na  secretaria  di f icultaria  o  desenvolvimento
das  at ividades  cot idianasVI_TAESscore:  54 .57não se  apl ica  nao gera  muito  impacto  não
part ic ipo de  colegiados  fundamental  pois  executo as  at ividades  de  secretaria  não part ic ipo
não pertenço a  colegiado permanenteXIII_TAESscore:  49 .07impactam pouco nenhuma não
part ic ipo nenhuma pois  não part ic ipo de  nenhum no momento é  possível  conci l iar  as
at ividades  dos  grupos  de  trabalho e  as  demandas  da  minha unidade de  lotação acumulo de
trabalho dependendo da  função que o  servidor  ocupe,  envolve  questões  de  ensino  pesquisa
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e  extensão não se  apl ica  irrelevante  acúmulo das  at ividades  administrat ivas  inerentes  ao
cargo geraria  di f iculdades  por  ser  único  técnico  do setor  como o  gXIII_TAESscore:
47 .28pois  é  impossível  se  dedicar  corretamente  ao  trabalho cotidiano quando se  tem que
trabalhar  em um colegiado que funciona com prazos  e  pessoas  de  outros
setoresVI_TAESscore:  45 .41gera  sobrecarga  de  at ividades  moderado não se  apl ica  f ico
muito  mais  informada a  respeito  das  at ividades  gerais  do  curso  de  l icenciatura  em quimica
e  posso part ic ipar  at ivamente  das  decisões  importantes  e  também da construção da
estrutura  organizacional  do  curso  XXII_TAESscore:  43 .69uma vez  part ic ipei  de  uma
comissão que me tomou tanto  tempo que prat icamente  deixei  de  produzir  para  o  meu setor
em determinados  períodos  não apl icável  uma pol ít ica  de  democratização da  part ic ipação de
servidores  no sentido de  redistr ibuição das  part ic ipações  evitando sobrecarga  de
algunsXIII_TAESscore:  42 .60não part ic ipo de  colegiados  não part ic ipo de  colegiados
temporarios  experiência  e  conhecimento as  at ividades  diárias  passam a  ser  executadas  em
outro  r i tmo a  produtividade do setor  de  certa  forma é  diminuídaXIII_TAESscore:  36 .09por
f im as  pessoas  acabam se  sobrecarregando além de terem que exercer  suas  at ividades  fora
de horário  até  porque para  part ic ipar  dessas  at ividades  é  preciso  adquir ir  um
conhecimento especial izado no momento estou conseguindo conci l iar  pois  apenas  uma das
comissões  a inda não houve reuniãoVI_TAESscore:  33 .41 importante  para  a  universidade as
decisões  tomas de  forma representat iva  e  democrática  consigo  adequar  os  horários  das
reuniões  com minhas  at ividades  administrat ivasVIII_TAESscore:  29 .22não se  apl ica  o
professores  do curso  de  l icenciatura  em quimica  precisam de reforço quanto a  quantidade
de professores  atuantes  estamos com déf ic it  de  professores  e  excesso  de  trabalho o  que
dif iculta  que e les  se  dediquem mais  a  at ividades  oriundas  do colegiado XXII_TAESscore:
18 .34ex um técnico  de  laboratório  área  atuando em compras  de  t i  lógico  que a  área  nem era
t i  ou t inha relação direta  que os  colegiados  mantivessem relação com o  cargo de  cada
part ic ipante .
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A  C l a s s i f i c a ç ã o  H i e r á r q u i c a  D e s c e n d e n t e  ( C H D )  r e t e v e  3 2 0  U C E ,  o u  s e j a ,
9 0 , 6 2 %  d o s  s e g m e n t o s  d e  t e x t o .  A l é m  d i s s o ,  i d e n t i f i c o u  c i n c o  c l a s s e s  d e
p a l a v r a s  d e n o m i n a d a s  n e s t a  a p r e s e n t a ç ã o  p o r  c l u s t e r s .  A  f o r m a ç ã o
d e s t e s  s e  d á  p e l o  g r a u  d e  l i g a ç ã o  d e  u m a  p a l a v r a  c o m  a  c l a s s e  à  q u a l
p e r t e n c e  ( c a l c u l a d o  p e l o  c h i - q u a d r a d o  ( X ² ) ) ,  q u a n t o  m a i o r  o  X ² ,  m a i s
s i g n i f i c a t i v a  a  r e l a ç ã o  e n t r e  a  p a l a v r a  e  a  c l a s s e ,  e ,  a s s i m ,  m a i o r  a
p r o b a b i l i d a d e  d e l a  p e r t e n c e r  a  c l a s s e  i d e n t i f i c a d a .  

F i g u r a  3 4  -  D e n d r o g r a m a  -  C l a s s i f i c a ç ã o  H i e r á r q u i c a  D e s c e n d e n t e  ( C H D ) .
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F i g u r a  3 5  -  P a l a v r a s  m a i s  s i g n i f i c a t i v a s  –  C l u s t e r  1

P e l o  D e n d o g r a m a  é  p o s s í v e l  i d e n t i f i c a r  a s  r e l a ç õ e s  i n t e r c l a s s e s  e  a
d i v i s ã o  d o  c o r p u s  p e l a  C H D .  C o m  a  s e p a r a ç ã o  f i n a l  d o s  c l u s t e r s
( e s t a b i l i z a ç ã o ) ,  o  s o f t w a r e  i d e n t i f i c a  a s  p a l a v r a s  s i g n i f i c a t i v a s  d e
c a d a  a g r u p a m e n t o  e  o  p e r c e n t u a l  d e  U C E s  v i n c u l a d a s  a  c a d a  c l u s t e r ,
o  q u e  p e r m i t e  v i s u a l i z a r  a  r e p r e s e n t a ç ã o  d e  c a d a  c l u s t e r  e m  r e l a ç ã o
a o  t o t a l  d o  c o r p u s .  N a  F i g u r a  d o  D e n d o g r a m a ,  o b s e r v a - s e ,  e m  f u n ç ã o
d e c r e s c e n t e ,  q u e  o  c l u s t e r  5  e x p l i c a  2 6 , 3 %  d a  v a r i â n c i a  t o t a l  d a s
U C E s ,  o  c l u s t e r  3  e x p l i c a  2 5 , 9 % ,  o  c l u s t e r  1 ,  1 9 , 4 % ,  o  c l u s t e r  2 ,  e x p l i c a
1 4 , 7 % ,  o  c l u s t e r  4 ,  e x p l i c a  1 3 , 8 % ,  
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 XV_DOCENTESscore:  158 .47sem sugestão não tenho sugestões  diminuir  tempo de  reunião
a at ividade segue em boa dinâmica  sem critério  para  aval iação envio  das  tarefas  com mais
antecedência  e  aprender  a  ouvir  a  opinião  do colega  VIII_DOCENTESscore:  102 .22há
objet ividade e  respeito  no tratamento das  questões  entre  colegas  faci l i tando a  efet ivação
dos  trabalhos  não há  o  que acrescentar  envio  das  tarefas  com mais  antecedência  ouvir  as
opiniões  do colegas  XXII_DOCENTESscore:  100.38existem desequi l íbrios  abissais  na
distr ibuição de  tarefas  sobrecarregando alguns  docentes  enquanto uma quantidade
signif icat iva  de  outros  docentes  não se  envolve  com as  at ividades  da  universidade como
indivíduo não é  de  minha a lçada f iscal izar  os  trabalhos  dos  meus colegas
XV_DOCENTESscore:  96 .35percebo a lguns  colegas  em muitas  comissões  e  outros  em
poucas  ou nenhuma designar  tarefas  para  a lém das  discussões  sem sugestões  reunião
quinzenal  ou mensal  seja  melhor  contabi l izada no barema de  progressão e  na  carga
horária  em relação a  discipl inas  XV_DOCENTESscore:  95 .75dinamismo muito  impacto  que
os  encontros  continuem sendo virtuais  mesmo na retomada das  at ividades  presenciais
sem sugestão não tenho que exista  uma maior  rotat ividade de  pessoas  nos  colegiados
temporários  gts  não se  apl ica  maior  part ic ipação de  todos  os  docentes  do curso
VIII_DOCENTESscore:  91 .462020 2  agora  por  exemplo sem sugestões  atualmente  está  em
acordo a  dinâmica  está  boa  não tem como diminuir  nenhuma at ividade sugiro  que haja  um
rodízio  na  part ic ipação dos  as  professores  nas  comissões  para  que de  fato  todos  as
docentes  se  responsabi l izem de maneira  equi l ibrada com essas  at ividades
XIII_DOCENTESscore:  89 .60os  gts  atualmente  formados possuem uma quantidade de
pessoas  excessiva  a  f im de  tentar  abrigar  o  maior  número de  representantes  de  categorias
diversos  mas  os  trabalhos  acabam não sendo produtivos  com discussões  prolongadas
VIII_DOCENTESscore:  86 .02precisamos de  uma carga  horária  maior  para  o
desenvolvimento dessas  funções  não tenho sugestões  diminuir  tempo de  reunião a  julgar
pelos  grupos  de  que já  part ic ipei  há  no geral  a  preocupação com a  dinamização das
atividades  como a  distr ibuição de  tarefas  e  disponibi l ização prévia  de  documentos
XXI_DOCENTESscore:  85 .39previsto  para  abri l  a  maio  de  2021  divisão  de  part ic ipação mais
equitat iva  entre  os  docentes  sem sugestão não tenho sugestões  diminuir  tempo de  reunião
a julgar  pelos  grupos  de  que já  part ic ipei  há  no geral  a  preocupação com a  dinamização
das  at ividades  como a  distr ibuição de  tarefas  e  disponibi l ização prévia  de  documentos
XV_DOCENTESscore:  84 .00não se  apl ica  nenhuma a  computação dessas  at ividades  como
carga  horária  de  trabalho é  bem vinda reunir  se  quando houver  necessidade deve se
procurar  s impli f icar  e  reduzir  o  número destas  instâncias  não tenho sugestões  nada a
declarar  XXII_DOCENTESscore:  79 .44em alguns  colegiados  que part ic ipo existem membros
que não aparecem ou só  aparecem a  cada 3  meses  e  nada é  fe ito  pelas  instâncias
superiores  que são  c ientes  da  s i tuação quando há  indicação de  tarefas  para  tais  pessoas
XV_DOCENTESscore:  78 .10sugestão diminuir  a  quantidade de  membros  por  cada gt  não
part ic ipo de  colegiado temporario  acredito  que deve ser  indicado quem tem menos
part ic ipação em comissões  pois  sobrecarrega  quem já  tem várias  não part ic ipo de
colegiado temporário  antecipar  os  pontos  de  pauta  XXII_DOCENTESscore:  75 .61grato  a
part ic ipação em colegiados   e   comissões   permanentes  tem sido exaustivas  a lguns  colegas
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acham se  donos  da  s i tuação e  não sabem ouvir  as  opiniões  dos  colegas
VIII_DOCENTESscore:  71 .43nada a  declarar  organização atual  está  adequada às
necessidades  do curso  na  minha opinião  melhor  divisão  das  tarefas  que ainda se  apoiam no
voluntarismo dos  docentes  o  presidente  do colegiado precisa  ter  mais  autonomia para
designar  tarefa  aos  membros  XXI_DOCENTESscore:  69 .85há objet ividade e  respeito  no
tratamento das  questões  entre  colegas  faci l i tando a  efet ivação dos  trabalhos  aval io  que a
coordenação é  fundamental  neste  bom andamento deveria  haver  redução da  quantidade de
reuniões  XXII_DOCENTESscore:  69 .14existem colegas  com capacidade técnica  e  tempo para
se  dedicar  aquela  ausência  sem deixar  o  setor  desfalcado reitero  a  necessidade de  se
implementar  a  resolução de  carga  horária  o  quanto antes  fazendo se  cumprir  a  obrigação
de se  construírem os  pits  e  os  r i ts  XXI_DOCENTESscore:  68 .47não tenho sugestões  nada a
declarar  colegiado permanente  está  com a  dinâmica  bem estruturada sugestão para  o
colegiado temporário  é  aumentar  o  número de  at ividades  por  e  mai l  tornando as  reuniões
mais  concisas  VIII_DOCENTESscore:  66 .93deve se  também procurar  que os  colegiados
apenas  reúnam quando existe  efet iva  necessidade disso  agendamento de  reuniões  inclusão
de pautas  e  envio  de  documentos  para  anál ise  com pelo  mens 15  dias  de  antecedência
VIII_DOCENTESscore:  66 .39reuniões  remotas  não há  fundamental  que ocorra  revezamento
de integrantes  que a  distr ibuição de  encargos  seja  equi l ibrada como é  sazonal  torna se  uma
atividade com dinâmica  programada todos  os  colegiados  devem ter  regimentos  c laros
apl icáveis  e  com rodízio  na  atr ibuição de  relatoria  XV_DOCENTESscore:  60 .29regulamentar
at ividades  no cômputo da  carga  horária  docente  sem comentários  matérias  sem
complexidade não deveriam ter  representat ividade de  todas  as  unidades  mas  somente  de
pessoas  com a  expert ise  técnica  para  ta l  gts  com 20 25  membros  não são  produtivos  acabam
prolongando os  trabalhos  XXI_DOCENTESscore:  59 .89manter  agenda atual izada bem como
a emissão de  comunicados  sem comentários  já  dada necessidade de  que haja  maior
variabi l idade nas  representações  no i l l  sempre as  mesmas pessoas  estão  part ic ipando de
comissões  sobrecarregando se  não se  apl ica  não part ic ipo de  colegiado temporário  não
part ic ipo VIII_DOCENTESscore:  58 .46isso  é  importante  também pelo  fato  de  a lguns
professores  como é  o  meu caso  part ic iparem de mais  de  um colegiado os  colegiados  de
comissões  permanentes  deveriam adotar  um cronograma de  trabalho mais  equi l ibrado em
relação às  horas  de  trabalho exigidas  semanais  ou mensais  de  seus  membros
XXI_DOCENTESscore:  58 .39planejamento prévio  sugestão que o  colegiados  temporários
tenham mais  dinamicidade para  discutir  e  propor  eu penso que a  part ic ipação nessas
at ividades  devam ser  compensadas  com a  dispensa  de  outras  at ividades  universitárias
exigidas  dos  professores  XXII_DOCENTESscore:  58 .32é  preciso  transparência  para  divulgar
quem part ic ipa  e  quem não part ic ipa  por  opção por  exemplo com número mínimo e  máximo
de part ic ipação em colegiados  e  comissões  ano no momento não tenho sugestões
XXII_DOCENTESscore:  56 .63acaba que penal iza  quem tem compromisso e  recompensa que
não tem não não já  sugeri  acima nada a  declarar  não sem sugestões  s im que fosse
obrigatório  todos  os  professores  da  uni lab  a  part ic ipar  no mínimo 1  colegiado permanente
e  2  temporários  por  semestre  e  que fosse  requisito  para  progressão XV_DOCENTESscore:
55 .16organização de  maior  quantidade de  at ividades   poderia   impactar   posit ivamente   nas  
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reuniões  semanais  2  reuniões  a  cada semana as  tarefas  terem sido melhor  planejadas  com
um prazo maior  de  execução XIII_DOCENTESscore:  54 .92isso  demonstra  a  necessidade de
outros  colegas  se  interessarem pelo  trabalho desenvolvido por  tais  colegiados  tb  e  se
colocarem à  disposição XXII_DOCENTESscore:  51 .01a  uni lab  parece  não ter  mecanismos
para  gerenciar  a  distr ibuição de  trabalho a lém das  instâncias  superiores  não agirem diante
de s ituações  absurdas  como passar  2  anos  e  meio  sem comparecer  a  reuniões  ou pegar
qualquer  tarefa  do colegiado para  fazer  XXI_DOCENTESscore:  50 .78deveria  haver  uma
rotat ividade prevista  em alguma norma na  universidade para  que todos  os  professores
t ivessem que contribuir  com estas  frentes  de  trabalho sem sugestões  deve haver  uma
organização no calendário  de  forma a  não haver  choques  de  horários  e  tampouco
XV_DOCENTESscore:  50 .65o  planejamento de  carga  horária  deve prever  a  possibi l idade de
part ic ipação em colegiados  temporários  levando em conta  a  frequência  geral  de  sua
ocorrência  e  uma distr ibuição mais  equitat iva  entre  os  professores  VIII_DOCENTESscore:
50.01e  membros  e le itos  composto  de  técnicos  a lunos  e  professores  de  outras  cursos  para
atuar  por  2  anos  reunião mensal  necessidade de  maior  colaboração e  maior  retaguarda ao
trabalho de  coordenação  VI_DOCENTESscore:  45 .77tenho disponibi l idade de  dedicação
intensa  por  exemplo atuando como os  colegas  tanto  no colegiado de  curso  como no nde há
que se  ler  revisar  por  exemplo o  ppc  do curso  XV_DOCENTESscore:  45 .52maior  rotat ividade
no que concerne à  ocupação de  lugares  em tais  colegiados  entre  os  professores  que
compõem o colegiado do curso  sem nada a  declarar  não se  apl ica  não sei  opinar  percebo
contudo XXI_DOCENTESscore:  44 .99o docente  deveria  part ic ipar  apenas  de  1  melhor
organização de  diretr izes  da  uni lab  muito  retrabalho não se  apl ica  a  dinâmica  é  a lternada
dependendo das  s i tuações  referentes  à  heteroidenti f icações  quanto a  comissão temporária
das  e le ições  as  datas  são  f ixadas  em cronograma XXI_DOCENTESscore:  38 .20quanto ao
trabalho remoto precisa  se  pensar  em tempo de  reunião não ser  muito  extensa  que os
inst itutos  pudessem distr ibuir  de  forma mais  equi l ibrada e  não apenas  por  auto  indicação
os  docentes  em postos  nos  colegiados  tanto  permanentes  qt  temporários
VIII_DOCENTESscore:  37 .91as  reuniões  onl ine  têm sido importantes  para  a  f lexibi l idade e
administração de  quorúm acredito  que quando retomarmos as  at ividades  presenciais  essa
dinâmica  deveria  ser  adotada não entendi  muito  bem essa  pergunta  os  colegiados  já  estão
organizados  e  estruturados  regimentalmente  XXI_DOCENTESscore:  36 .98reunir  se  quando
houver  necessidade organzização do tempo metas  c laras  e  dispor  de  direcionamento nas
portarias  estabelecer  l imite  máximo e  mínimo para  part ic ipação em colegiados
permanentes  e  temporários  para  est imular  a  part ic ipação de  todos  e  não sobrecarregar
outros  VIII_DOCENTESscore:  33 .72deveria  ser  rotat ivo  e  que todos  os  pares  pudessesm
exercer  um mandato seria  bom para  o  crescimento da  equipe  docente  os  colegiados
consepe e  suas  câmaras  poderiam se  reunir  com maior  frequência  mensalmente  e  e laborar
uma pauta  razoável  XIII_DOCENTESscore:  32 .95relevante  sobretudo quando conjugadas
com outras  comissões  não portariadas  e  que na  nossa  universidade se  mult ipl icam
constantemente  exigindo de  corpos  docentes  reduzidos  um enorme esforço de  part ic ipação
o número de  instâncias  existentes  é  desproporcional  ao  de  efet ivos  docentes
VIII_DOCENTESscore:   28 .96    ta lvez    uma   melhor   def inição  das    atr ibuições    para   cada 
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ta lvez  uma melhor  def inição das  atr ibuições  para  cada colegiado no regimento geral  da
universidade pudesse  colaborar  que as  reuniões  continuem sendo virtuais  mesmo com o
retorno das  at ividades  presenciais  XV_DOCENTESscore:  26 .68acredito  que deveria  ter  uma
rotat ividade também entre  os  pares  para  que todos  t ivessem a  oportunidade de  crescer
administrat ivamente  as  horas  aulas  noturnas  i l l  que  coincidam com as  reuniões  das
comissões  no diurno que ultrapassem 4  horas  poderiam ser  canceladas  e  substituídas  por
reposição em outro  horário  XXII_DOCENTESscore:  25 .69os  colegiados  de  curso  e  o  conselho
das  unidades  poderiam organizar  e  distr ibuir  melhor  o  a  docente  quanto à  part ic ipação nas
comissões  e  colegiados  temporários  há  discrepância  de  part ic ipação por  docente  em
comissões  por  ano VIII_DOCENTESscore:  24 .49seria  excelente  que as  comissões
permanentes  fossem computadas  com maior  carga  horária  reuinir  se  quando houver
necessidade estabelecer  tempo para  as  reuniões  XXII_DOCENTESscore:  19 .65acho
fundamental  os  colegiados  a  forma horizontal  de  organização e  a  part ic ipação por
representação dos  inst itutos  e  outros  setores  da  uni lab  que sejam melhor  valorizadas  essas
part ic ipações  na  carreira  docente  melhor  organização de  diretr izes  da  uni lab
XXII_DOCENTESscore:  16 .95penso que seria  uma ferramenta  bacana sei  que o  inst ituto
federal  do  ceará  tem algo  nesse  sentido mais  que controle  teremos organização e  uma boa
ferramenta  para  as  direções  de  inst itutos  colegiados  de  cursos  terem como parâmetro  em
especial  para  a  organização de  colegiados  temporários .
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VIII_DOCENTESscore:  115 .26sem sugestões  agenda def inida  para  o  ano todo com datas  e
agendamento no google  as  reuniões  deveriam ser  sempre virtuais  mesmo na retomada das
atividades  presenciais  XXI_DOCENTESscore:  114 .26tem um impacto  muito  grande o  mesmo
do i tem vi i i  como já  sugeri  peço que os  documentos  sejam impressos  pois  estou f icando
com muitos  problemas visuais  VIII_DOCENTESscore:  98 .92que os  conselhos  def inam uma
data  de  reunião ao  menos mensal  por  ex  toda terça  da  últ ima semana do mês o  curso  do
bhu possui  uma organização para  pautas  e  discussões  com agenda prévia
XV_DOCENTESscore:  92 .44taes  auxi l iando nas  demandas  o  mesmo da  questão vi i i  gostaria
de sugerir  que o  materia l  disponibi l izado on l ine  XV_DOCENTESscore:  87 .38muitas  vezes
uma reunião encerra  às  18  00 e  a  aula  inic ia  18  30  com a  nova experiência  do  trabalho
remoto sugere  se  a inda que mesmo na retomada das  at ividades  presenciais  haja
f lexibi l idade de  encontros  virtuais  VIII_DOCENTESscore:  86 .49reuniões  mais  assert ivas
com pautas  mais  bem def inidas  e  informações  que chegam com antecedência  cobrança da
leitura  de  materiais  anteriores  a  reunião já  fui  a  várias  que só  20  dos  membros  leram e  o
trabalho f icou atrasado por  essa  fa lta  de  preparação VIII_DOCENTESscore:  85 .31nem
mesmo um calendário  de  reuniões  semestrais  previamente  acordado existe  muitas  das
reuniões  acontecem de acordo com a  urgência  da  ação necessária  o  que nos  impede de  nos
organizarmos com maior  antecedência  para  e laborarmos as  ações  e  mesmo nos  dedicarmos
mais  à  atuação na  comissão VIII_DOCENTESscore:  84 .26o problema tb  é  sobrecarga  de
docentes  que são  impel idos  a  part ic ipar  de  muitas  comissões  ao  mesmo tempo pela  fa lta  de
uma organização interna dos  inst itutos  para  essa  distr ibuição de  tarefas  ou mesmo falta
de docentes  nos  inst itutos  VIII_DOCENTESscore:  82 .57se  a  questão é  de  carga  horária
parece  me que a  questão deveria  ser  direcionada aos  mecanismos de  cumprimento da
mesma sendo esse  o  caso  sugiro  que a  resolução de  carga  horária  aprovada pelo  consepe
seja  posta  em prática  o  quanto antes  principalmente  com o  estabelecimento dos  pits  e  r i ts
VIII_DOCENTESscore:  79 .75manter  agenda atual izada bem como a  emissão de  comunicados
mapear  e  distr ibuir  os  docentes  de  forma parecida  nesses  colegiados  cumprimento de
horários  manutenção da  discussão na  pauta  não é  possível  na  minha percepção sugerir
s ituações  comuns para  dinâmicas  tão  dist intas  entre  s i  VIII_DOCENTESscore:
78 .64gostaria  de  sugerir  que caso  haja  documentos  o  materia l  das  reuniões  sejam
impressos  e  entregues  com antecedência  de  uma semana aos  membros  das  comissões  e
colegiados  os  colegiados  permanentes  precisam conversar  mais  com seus  representados  e
entender  suas  demandas  para  lhes  representar  melhor  XXII_DOCENTESscore:  75 .22o
afastamento do servidor  do serviço  para  cumprimento da  demanda é  possível  isso  deve ser
considerado sempre principalmente  no caso  de  muitos  afastamentos  em um mesmo
instituto  quem poderá  cumprir  as  tarefas  daquele  servidor  VIII_DOCENTESscore:
68 .34manutenção das  reuniões  virtuais  o  que seria  uma aprendizado do período pandêmico
economizando com tempo de  deslocamentos  embora  saibamos da  questões  relat ivas  ao
ensino remoto em virtude da  pandemia  covid  19  acredito  que seria  de  bom tom organizar
um calendário  de  reunião ao  menos dentro  do período do semestre  em curso
XXI_DOCENTESscore:  67 .60inclusive  porque só  acompanhar  o  f luxo de  e  mai ls  da
inst ituição   o    que  é   nosso   dever    a lém  de     a lgo    absolutamente    necessário   já   toma 
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mais  de  uma hora  de  trabalho por  dia  às  vezes  2  o  curso  do bhu possui  uma organização
para  pautas  e  discussões  com agenda prévia  VIII_DOCENTESscore:  67 .00os  núcleos
docentes  estruturantes  ndes  a  comissão local  de  inic iação c ientí f ica  c l ic  e  a  c  n  d  nada a
declarar  estabelecer  um calendário  anual  prévio  com def inição de  datas  ou de  datas
aproximadas  para  que o  docente  possa  se  organizar  em relação a  suas  outras  at ividades
acadêmicas  XXII_DOCENTESscore:  66 .10as  comissões  trabalham muito  em determinados
momentos  as  comissões  temporárias  geralmente  possuem uma dedicação de  tempo maior
pois  os  prazos  estabelecidos  para  cumprimento de  execução de  at ividades  é  restr ito
mesmo quando se  considera  que o  prazo poderá  ser  prorrogado VIII_DOCENTESscore:
65 .93o  que revela  o  problema da  fa lta  de  concursos  para  docentes  da  nossa  inst ituição a
minuta  de  distr ibuição de  carga  horária  docente  deveria  ser  retomada pelos  setores
competentes  com urgência  membros  de  comissões  deveriam ter  direito  a  carga  horária
reduzida  XIX_DOCENTESscore:  59 .88no caso  do trabalho de  comissões  permanentes  há
um maior  desgaste  gerado em razão de  fa lta  de  planejamento prévio  da  dinâmica  das
reuniões  virtuais  e  cronograma de  reuniões  ações  individualmente  as  at ividades  são
brandas  mas  em um colet ivo  passam a  ser  exigentes  VIII_DOCENTESscore:  58 .95reuniões
com 4  5  h  e  15  pontos  de  pauta  impossibi l i tam por  exaustão a  dedicação produtiva  a
outras  at ividades  let ivas  no mesmo dia  pode haver  aulas  a  ministrar  no período noturno
após  a  reunião XIII_DOCENTESscore:  55 .14atualmente  não pertenço a  nenhum no caso  do
claa  e  do  psee  as  demandas  são  pontuais  em datas  específ icas  do  ano conforme calendário
respectivamente  do mec e  da  prointer  XXII_DOCENTESscore:  54 .47não nao tais  at ividades
devem ser  regulamentadas  para  cômputo de  carga  horária  do  servidor  contagem na carga
horária  procuro organizar  minha agenda e  distr ibuir  a  minha carga  horária  40h d  e
durante  a  semana a  dedico  com muito  compromisso e  responsabi l idade
VIII_DOCENTESscore:  50 .40não sei  opinar  dist inguir  sugiro  que os  colegiados  def inam
antes  do iníc io  do semestre  os  horários  das  reuniões  regulares  a  part ir  da  atr ibuição de
discipl inas  para  cada docente  XXII_DOCENTESscore:  46 .65eu demorei  pra  preencher  o
formulário  porque achei  que os  conceitos  não estão  c laramente  especif icados  colegiados
comissões  e  gts  são  a  mesma coisa  ou são  coisas  di ferentes  é  confusa  a  nomenclatura  e  a í
f ica  di f íc i l  responder  XIX_DOCENTESscore:  46 .63nada a  declarar  discussões  em conjunto
com o colegiado execução de  at ividades  importantes  relacionadas  ao  inst ituto  impacto
importante  já  que f ico  responsável  por  boa  parte  das  demandas  associadas  pontual idade
presteza  e  cumprimento das  ações  previstas  XXI_DOCENTESscore:  40 .46o adequado seria
um calendário  f ixo  de  no mínimo 15  dias  entre  a  convocação e  a  reunião para  melhor
organização da  agenda docente  XIX_DOCENTESscore:  39 .90muitas  vezes  o  tempo de
organização e  entendimento do processo  muitas  vezes  montado de  forma pouco
cuidadosa  é  maior  que o  tempo de  aval iação efet iva  o  mesmo descrito  no i tem xi i i
VIII_DOCENTESscore:  36 .66que haja  servidores  taes  suf ic ientes  para  cuidar  da  parte
documental  dessas  reuniões  e  que haja  sempre um tempo específ ico  máximo estabelecido
para  que essas  reuniões  aconteçam tornando os  momentos  mais  proposit ivos  nada a
declarar  nenhuma VI_DOCENTESscore:  34 .34posit ivo  considero esta  at ividade necessária
e  como  tenho  problemas  com  a   v isão   a   le i tura   do   documentos   de   forma  onl ine   tem 
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agravado meu problema de  vista  a lgo  que se  tornou uma rotina  em tempos de  pandemia
ainda não tenho como aval iar  XIII_DOCENTESscore:  32 .36acredito  que antes  de  se  nomear
um servidor  a  uma comissão de  pad este  deveria  ser  consultado e  não só  o  setor  ao  qual  e le
pertence  a  nomeiação de  um servidor  deve lhe  dar  ampla  capacidade de  trabalhar  
 VI_DOCENTESscore:  30 .32docentes  também se  organizaram para  me acusar  de  destruidor
das  c iências  humanas  por  conta  de  distorção de  proposta  de  discussão diagnóstica  sobre  os
cursos  do inst ituto  a  part ir  de  grupo de  trabalho portariado minha s ituação está  indef inida
XXI_DOCENTESscore:  24 .20sugiro  que a  carga  horária  dessas  at ividades  seja  obrigatória  na
organização da  carga  horária  docente   VI_DOCENTESscore:  23 .19ocasionalmente  presido as
reuniões  também toda reunião saímos com demandas  extras  dedicando um mínimo de  4h
por  semana para  cumprir  as  tarefas  designadas  pelo  colegiado e  nde busco sempre atuar
com presteza  pontual idade e  r igor  para  com as  at ividades  que desenvolvo
VIII_DOCENTESscore:  20 .06um bom exemplo é  re lat ivo  a  infrainstrutura  e  aquisição de
equipamentos  para  a  inst ituição como def inir  quem serão beneciados  quanto será
dest inado por  demanda ou de  forma igual i tár ia   VI_DOCENTESscore:  12 .52disposição de
tempo para  le itura  minuciosa  pesquisa  sobre  a  discussão e  levar  ao  conhecimento dos  meus
pares  atualmente  me identi f ico  muito  com as  comissões  que faço  parte  embora  e las
precisem de muito  tempo de  dedicação antes .
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 XIX_DOCENTESscore:  196 .23não part ic ipo de  colegiado temporário  não part ic ipo devido ao
pequeno numero de  docentes  do meu curso  somos sobrecarregados  pois  temos que
part ic ipar  de  muitas  comissões  permanentes  temporarias  programas inst itucionais  que
somando se  a  ch  docente  XIII_DOCENTESscore:  171 .18devido ao  pequeno numero de
docentes  do meu curso  somos sobrecarregados  pois  temos que part ic ipar  de  muitas
comissões  permanentes  temporarias  programas inst itucionais  que somando se  a  ch  docente
temos que escolher  entre  produzir  nossos  projetos  ou dedicar  a  questões  inst itucionais  
 VI_DOCENTESscore:  171 .18irrelevante  devido ao  pequeno numero de  docentes  do meu
curso somos sobrecarregados  pois  temos que part ic ipar  de  muitas  comissões  permanentes
temporarias  programas inst itucionais  que somando se  a  ch  docente  temos que escolher
entre  produzir  nossos  projetos  ou dedicar  a  questões  inst itucionais  XIX_DOCENTESscore:
167 .09não part ic ipo de  colegiado temporário  os  colegiados  permanentes  tratam se  que
órgãos  decisórios  importantes  para  universidade e  por  isso  tenho dedicado às  matérias  de
forma comprometida  e  os  colegiados  comissões  temporárias  de  um assunto específ ico  para
mim é  de  grande responsabi l idade pois  em geral  há  publ icação de  resultados
XIII_DOCENTESscore:  161 .69contribuição no que diz  respeito  à  implementação da  nova
bncc  e  dnc  s  em relação às  l icenciaturas  posit ivo  não part ic ipo de  colegiado temporário
não se  apl ica  estou constantemente  envolvido em comissões  grupos  de  trabalho e
expedientes  internos  XV_DOCENTESscore:  160.22da mesma forma que os  permanentes
ult imamente  não houve reunião não se  apl ica  não part ic ipo de  colegiado temporário  não
part ic ipo as  tarefas  tem sidos  distr ibuídas  de  maneira  equitat iva  at ividde remota  previsão
de carga  horária  em plano de  trabalho XIX_DOCENTESscore:  152 .58para  quem comissões  e
docência  não são  os  focos  objet ivos  de  aval iação o  acúmulo de  part ic ipações  em colegiados
permanentes  e  temporários  compromete  grande parte  da  jornada de  trabalho semanal
complicado muitas  vezes  ultrapassamos as  40  horas  semanais  XIX_DOCENTESscore:
148 .79temos que escolher  entre  produzir  nossos  projetos  ou dedicar  a  questões
inst itucionais  re levante  at iva  são  fundamentais  uma vez  que atuou como uma ponte  entre
o colegiado permanente  e  temporário  já  que atualmente  foi  coordenador  de  curso
XIII_DOCENTESscore:  143 .834  horas  de  s ignif icat iva  relevância  pois  são  as  part ic ipações
nos  colegiados  temporários  que conseguem dar  conta  de  questões  importantes  para  a
inst ituição mas pontuais  1  a  2  horas  semanais  baixo nem sempre relevante  não se  apl ica
não part ic ipo de  colegiado temporário  não part ic ipo XXII_DOCENTESscore:  143 .56e
part ic ipo at ivamente  e  s istematicamente  de  todas  as  reuniões  e  at ividades  de  trabalho das
comissões  permanentes  e  temporárias  nas  quais  faço  parte  como membro atualmente
part ic ipo at ivamente  de  05  colegiados  permanentes  e  03  colegiados  temporários
XXI_DOCENTESscore:  140.61at ividade remota  previsão de  carga  horária  no plano de
trabalho e  emissão de  de  declaração para  f ins  de  progressão de  carreira  não part ic ipo de
colegiado temporário  minha sugestão é  que o  tempo dedicado seja  contabi l izado no meu
esforço de  trabalho XXII_DOCENTESscore:  139 .54sugiro  que o  consuni  discuta  e  aprove
uma forma de  registro  e  computo da  carga  horária  dedicada aos  colegiados  permanentes  e
temporários  para  efeito  de  cumprimento de  nossa  carga  horária  semanal  de  trabalho
XIII_DOCENTESscore:  136 .25não part ic ipo de  colegiado  temporario ,   como  já  part ic ipo  de  
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muitas  comissões  permanentes  qualquer  grupo há  mais  gera  sobrecarga  não part ic ipo de
colegiado temporário  atualmente  não estou part ic ipando de  colegiado temporário  
 VI_DOCENTESscore:  135 .97posit ivo  as  reuniões  de  colegiado do curso  de  agronomia
ocorre  uma vez  por  mês  tenho part ic ipado de  comissões  temporárias  como
XV_DOCENTESscore:  135 .72bem como emissão de  declaração de  part ic ipação nestes
colegiados  minha sugestão é  que o  tempo dedicado aos  colegiados  temporários  e
comissões  temporárias  sejam contabi l izados  no meu esforço de  trabalho não part ic ipo
XIX_DOCENTESscore:  134 .60não part ic ipo l imita  trabalho acadêmico intelectual  o
mesmo da  questão vi  posit ivo  considero necessárias  em aval iação a  part ir  do
desl igamento de  comissões  que ocorreu no mês passado part ic ipo de  2  duas  comissões
permanentes  não part ic ipo importante  não se  apl ica  no momento XIII_DOCENTESscore:
131 .87o  acúmulo de  part ic ipações  em colegiados  temporários  compromete  grande parte
da jornada de  trabalho semanal  as  vezes  são  complicados  justamente  por  não estarem
previstos  somando se  todas  as  at ividades  docentes  não é  incomum ultrapassarmos as  40
horas  semanais  XIII_DOCENTESscore:  127 .57emissão de  pareceres  produção de  planos  de
atuação sobrecarrega  porque há  um excesso  de  reuniões  e  muitas  das  vezes  são
improdutivas  não part ic ipo de  colegiados  temporários  não se  apl ica  nao se  apl ica  n  a  são
muitas  reuniões  e  poucos  encaminhamentos  não se  apl ica  XIII_DOCENTESscore:
126 .32gera  tempo extra  pois  precisa  real izar  a  questão de  compras  não se  apl ica  no
momento não part ic ipo de  nenhum colegiado temporário  mas  gostaria  de  ressaltar  que
sempre que necessário  faço  parte  destes  colet ivos  XV_DOCENTESscore:
125 .57apresentado nas  reuniões  sejam impressos  não part ic ipo de  colegiado temporário
as  divisões  por  grupo de  trabalho e  a  manutenção dos  encontros  remotos  ajudam muito
real ização de  reuniões  constantes  para  discussão do que já  foi  real izado não part ic ipo o
estabelecimento de  cronogramas XXII_DOCENTESscore:  124 .95não que se  oriente  a
organização de  part ic ipação por  rodízio  para  que todos  os  docente  sejam obrigados  a
part ic ipar  das  at ividades  penal izando os  casos  omissos  ou negl igentes  já  respondida já
respondida atualmente  part ic ipo apenas  de  dois  colegiados  permanentes  mas  já
part ic ipei  de  diversos  colegiados  temporários  XXII_DOCENTESscore:  120.89assim o  peso
da carga  horária  seria  dividida  com todos  não tenho os  colegiados  temporários  ou
permanentes  são  necessários  e  legit imam o nosso trabalho contudo é  fundamental  que
seja  anal isada a  carga  horária  docente  e  suas  carências  para  que ninguém f ique
sobrecarregado XXII_DOCENTESscore:  112 .26seria  importante  evitar  sobrecarregar
coordenadores  indicando lhe  que integrem novas  comissões  para  part ic ipar  nada a
declarar  reforço que não estou part ic ipando de  comissões  permanente  e  temporárias  por
estar  afastado para  o  pós  doutorado XIII_DOCENTESscore:  112 .09não part ic ipo de
colegiado temporário  os  colegiados  temporários  deveriam contemplar  as  comissões
temporárias  que são  real izadas  para  um assunto específ ico  com responsabi l idade de
publ icação de  resultados  e  isso  requer  tempo de  dedicação não part ic ipo 
 XIII_DOCENTESscore:  111 .86boa parte  do trabalho administrat ivo  a  cargo dos
professores  ocorre  sob a  forma de  colegiados  temporários  assim como os  processos  de
democracia  interna das  estruturas  de  base  da  universidade nesse  sentido trata  se  de  um
trabalho  fundamental    para    o   cot idiano    universitário   XIII_DOCENTESscore  :   107 .90
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não interfere  no cumprimento das  at ividades  do meu cargo função não estou part ic ipando
de colegiados  temporários  não part ic ipo de  colegiado temporário  relevante  para  melhorar
as  at ividades  na  uni lab  não importante  quando part ic ipo tem um impacto  médio
XIII_DOCENTESscore:  107 .55condução de  at ividades  necessárias  ao  funcionamento do
colegiado não part ic ipo cerca  de  2  horas  semanais  o  impacto  é  bastante  posit ivo  pois
possibi l i ta  uma troca  de  experiências  e  informações  absolutamente  necessária  ao  meu
trabalho docente  e  de  pesquisa  XXII_DOCENTESscore:  107 .04mais  8  horas  semanais  de
sala  de  aula  mais  todas  as  at ividades  de  todas  as  comissões  permanentes  e  temporárias  é
preciso  na  prát ica  trabalhar  em em média  60 horas  semanais  ou mais  XV_DOCENTESscore:
106 .86atualmente  o  fato  de  que a  part ic ipação em colegiados  temporários  não é
contabi l izada de  nenhuma forma s ignif ica  que essa  part ic ipação implica  sobretrabalho por
vezes  a lém das  40 horas  semanais  VIII_DOCENTESscore:  106 .39sem sugestões  não tenho
as  horas  dedicadas  aos  colegiados  permanentes  devem constar  no plano de  trabalho
deveria  ser  def inido dias  específ icos  para  as  reuniões  ordinárias  e  que naquele  período o
inst ituto  não real izasse  aulas  XV_DOCENTESscore:  104 .86calendário  de  reuniões
semestrais  previamente  acordado um plano de  ação anual  previamente  acordado não
part ic ipo de  colegiado temporário  sem sugestão comparti lhamento das  at ividades  ações  e
planejamento em andamento pendentes  e  agendadas  para  o  período de  substituição seja
internamente  ou dentro  da  ies   VI_DOCENTESscore:  104 .71não part ic ipo impacto  médio
nas  reuniões  são  divididas  diversas  atr ibuições  em at ividades  permanentes  ou provisórias
que têm bastante  impacto  na  universidade atualmente  a lém do cep e  do  colegiado do curso
part ic ipo de  mais  três  VIII_DOCENTESscore:  102 .07minha sugestão é  que o  tempo
dedicado aos  colegiados  permanentes  seja  contabi l izad no meu esforço de  trabalho está
dando para  gerenciar  menor  número de  reuniões  e  ações  inst itucionais  def inidas  por  taes
a  grande questão é  a  carência  de  pessoal  XXI_DOCENTESscore:  102 .02de direções  estes  se
sobrecarregam com demandas  dos  colegiados  permanentes  cujo  assento  é  nato  mais
demandas  dos  colegiados  temporários  dada a  di f iculdade em grupo de  mais  de  30  docentes
de divisão  de  tarefas  XIII_DOCENTESscore:  98 .89inclusive  porque só  acompanhar  o  f luxo
de e  mai ls  da  inst ituição o  que é  nosso dever  a lém de a lgo  absolutamente  necessário  já
toma mais  de  uma hora  de  trabalho por  dia  às  vezes  2  sem critérios  para  aval iar  não se
apl ica  o  impacto  é  igual  ao  da  part ic ipação em colegiados  permanentes
XIX_DOCENTESscore:  96 .81os  colegiados  permanentes  incluindo um terceiro  o  colegiado
de curso  com chamadas  por  convocação são  os  que mais  impactam na agenda de  trabalho
semanal  quando ocorrem em curto  tempo antes  das  reuniões  XV_DOCENTESscore:
91 .88estabelecimento de  teto  para  reuniões  ocorrer  em dias  e  horários  previamente
combinados  não part ic ipo desta  modal idade no momento seria  interesse  a locar  os
depoentes  que estão  envolvidos  em menos comissões  permanentes  XIII_DOCENTESscore:
88 .21gosto  muito  dos  colegiados  temporários  porque são  esses  grupos  de  trabalho que dão
retornos  mais  imediatos  ao  inst ituto  ou à  uni lab  importante  XIX_DOCENTESscore:
88 .12atualmente  não pertenço a  nenhum colegiado temporário  as  demandas  inerentes  a
esses  colegiados  resultam em trabalhos  nos  f ins  de  semana e  em turnos  de  trabalho que
em geral  total izam de 10   a   12   horas   de   trabalho  VI_DOCENTEScore:  83 .59os   colegiados  
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score:  83 .59os  colegiados  permanentes  tratam se  que órgãos  decisórios  importantes  para
universidade e  por  isso  tenho dedicado às  matérias  de  forma comprometida  demanda um
tempo que consigo gerenciar  entre  minhas  outras  at ividades  XIX_DOCENTESscore:
83 .20posit iva  muito  importante  para  a  uni lab  e  o  seu bom funcionamento extremamente
impactante  4  horas  semanais  não part ic ipo desta  modal idade no momento necessidade de
introduzir  tempos específ icos  para  as  at ividades  de  gestão dos  cursos  em que part ic ipo
XV_DOCENTESscore:  82 .30devido principalmente  à  distância  entre  a  uni lab  e  a  residência
da maioria  dos  docentes  em fortaleza  sem sugestões  a  universidade deveria  ter  uma forma
de contabi l izar  quantos  colegiados  cada servidor  part ic ipa  bem como a  periodicidade e
tempo de  reunião para  então poder  dividir  melhor  essas  atr ibuições  entre  os  servidores
XXI_DOCENTESscore:  80 .75part ic ipo de  2  duas  comissões  permanentes  todos  de  forma
online  as  reuniões  servem também para  expl ic itar  atr ibuições  em outras  comissões  e
ajustes  na  delegação de  demandas  idem às  questões  vi i i  e  xv  idem às  questões  vi i i  e  xv
estabelecimento de  teto  XIX_DOCENTESscore:  79 .50contribuição sobretudo no que diz
respeito  às  questões  específ icas  da  l icenciatura  posit ivo  não afeta  a  qual idade do trabalho
não se  apl ica  estou constantemente  envolvido em comissões  grupos  de  trabalho e
expedientes  internos  o  impacto  é  posit ivo   VI_DOCENTESscore:  76 .77principalmente  pelo
fato  de  eu ser  a  coordenadora  do curso  estou constantemente  envolvido em comissões
grupos  de  trabalho e  expedientes  internos  as  at ividades  dos  colegiados  de  curso  do qual
faço  parte  estão  previstas  no meu plano de  trabalho e  são  indissociáveis  das  outras
at ividades  compatíveis  à  minha função como docente  XXII_DOCENTESscore:
75 .90computar  horas  de  orientação academica  é  primordial  para  uma just iça  maior  quanto
ao trabalho efet ivo  dos  docentes  os  inst itutos  deveriam ter  um quadro públ ico  de  quem
partic ipa  no que uma vez  que as  at ividades  muitas  vezes  me parecem mal  distr ibuídas
entre  os  docentes  sobrecarregando alguns  XXII_DOCENTESscore:  70 .59em um dos
colegiados  permanentes  que faço  parte  há  um rodízio  por  ordem alfabética  contudo
também faço parte  de  outros  colegiados  e  pode ocorrer  de  s imultaneamente  entrar  em mais
de uma comissão para  a lém dos  colegiados  permanentes   VI_DOCENTESscore:  69 .33já  no
colegiado de  curso  esse  impacto  se  traduz nas  atr ibuições  que me são dadas  em comissões
temporárias  e  estudos  especialmente  no que tange a  normativas  o  curso  de  farmácia  é
relat ivamente  novo na  universidade XIII_DOCENTESscore:  69 .01a  demanda maior  é  do  psee
na etapa de  aval iação das  redações  não atr ibuo impacto  s ignif icat ivo  durante  a  jornada de
trabalho da  semanal  pois  são  demandas  pontuais  e  os  que optam part ic ipar  do psee  sabem
que é  demanda extra  XXII_DOCENTESscore:  60 .77 implantação do plano de  at ividade
docente  e  do  relatório  de  at ividade docente  para  que as  at ividades  não superem as  40  horas
semanais  gostaria  de  reiterar  a  necessidade de  uma especif icação inst itucional  da  carga
horária  de  trabalho em cada uma das  comissões  XIII_DOCENTESscore:  51 .58não part ic ipo
eles  são  fundamentais  para  as  ações  emergenciais  e  também a  longo prazo para  a
universidade não se  apl ica  no momento XIX_DOCENTESscore:  50 .97consigo conci l iar  bem
todas  as  at ividades  das  comissões  dentro  da  minha jornada de  trabalho sem resposta  muito
importante  conforme citado acima interseção de  ideias  que podem advir  de  ambas  as
comissões  impacto  a lto  uma vez  que temos que dispensar  muito  tempo em reuniões
semanais  VI_DOCENTESscore:  45 .08pois  envolve  reagendamentos  e   organização  complexa
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de horários  a inda assim são at ividades  importantes  e  que trazem desaf ios  vál idos  minha
part ic ipação nas  reuniões  do colegiado repercute  de  forma posit iva  nas  propostas  e
discussões  da  at ividade docente  XIII_DOCENTESscore:  43 .30pois  substituo o  membro
efet ivo  quando necessário  não part ic ipo no momento o  impacto  é  grande no tempo pois
algumas reuniões  se  a longam muito  XXI_DOCENTESscore:  41 .94pois  sobrecarrega  quem já
tem várias  é  necessária  a  presença de  um secretário  para  apoiar  o  trabalho burocrát ico  em
nosso curso  ta l  como ocorre  nos  outros  cursos  da  uni lab  no ceará  demanda esta
reivindicada à  tempos VIII_DOCENTESscore:  41 .94essas  at ividades  impactam na s ituação
das  ações  da  jornada ser  opcional  e  ou l imitar  a  part ic ipação é  necessária  a  presença de  um
secretário  para  apoiar  o  trabalho burocrát ico  em nosso curso  ta l  como ocorre  nos  outros
cursos  da  uni lab  no ceará  VIII_DOCENTESscore:  40 .14isso  faci l i tar ia  a  organização da
jornada de  trabalho dos  colegiados  VIII_DOCENTESscore:  40 .01ter  as  reuniões  pré
determinadas  a  cada semestre  ou tr imestre  e  encerrarem no horário  programado no
momento não tenho sugestões  o  funcionamento e  estrutura  do colegiado de  que faço  parte
estão dispostos  em regimento interno que foi  construído e  votado pelo  grupo de  docentes  e
representantes  discentes  XXI_DOCENTESscore:  34 .34para  reuniões  já  respondida já
respondida que possam ocorrer  a  distância  como forma de  eu poder  desenvolver  meu
trabalho como acadêmica  e  pesquisadora  também  VI_DOCENTESscore:  25 .12saída  de
professor  recém contratado da  universidade saída  de  professor  para  outro  colegiado e
pedido de  saída  de  professor  para  outra  universidade houve ocasiões  de  contínua pressão e
boicote  quando fui  coordenador  de  curso  boicotes  e  esvaziamento de  reuniões  de
colegiado.
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XIII_DOCENTES score:  292 .17  também é  carga  horária  de  trabalho que deveria  ser  incluída
na carga  horária  of ic ia l  de  grande relevância  para  a  inst ituição repito  a  percepção que dei
na  resposta  anterior  é  obrigação do funcionário  públ ico  XIX_DOCENTES score:  288 .96
também é  carga  horária  de  trabalho que deveria  ser  incluída  na  carga  horária  of ic ia l  de
grande relevância  idem as  respostas  anteriores  XXI_DOCENTES score:  261 .07  em horas  nas
nossas  at ividades  cot idianas  assim poderemos cr iar  estratégias  baseadas  os  em evidências
confiáveis  e  evitaremos a  sobrecarga  docente  a  carga  horária  de  trabalho que deveria  ser
incluída  na  carga  horária  of ic ia l  XXII_DOCENTES score:  258 .37  a  part ic ipação em
colegiados  é  fundamental  e  indispensável  ao  bom funcionamento da  universidade as
condições  em que esta  part ic ipação ocorre  é  que precisam ser  revistas  a  carga  horária  de
trabalho que deveria  ser  incluída  na  carga  horária  of ic ia l  XXI_DOCENTES score:  241 .27
cumprir  o  horário  das  reuniões  resposta  dada acima acho que a  resolução da  carga  horária
docente  deveria  se  aprovada a  f im de  que essas  comissões  integrassem o  pad do docente
assim os  docentes  se  animariam em part ic ipar  das  comissões  sem sobrecarregar  sua  carga
horária  semanal  VIII_DOCENTES score:  233 .81  assim f icará  melhor  para  organizarmos
nossas  agendas  para  part ic ipação em outras  at ividades  relat ivas  à  função sem que uma
atividade entre  confl i to  com outras  previamente  marcadas  deveriam ser  contabi l izadas
como horas  trabalhadas  e  não apenas  pontuações  do barema incluir  a  carga  horária
trabalhada na  carga  horária  inclusive  das  discipl inas  dos  programas de  mestrado
XIX_DOCENTES score:  225 .98  não estou part ic ipando de  colegiado temporário  tem impacto
e  deve ser  considerado no cômputo da  carga  horária  docente  part ic ipação nas  decisões  e
administração da  universidade depende da  complexidade dos  órgãos  e  das  matérias
tratadas  não part ic ipo de  colegiado temporario  sobrecarga  VI_DOCENTES score:  225 .88
impacto  grande permita  compreender  melhor  a  s i tuação reuniões  com pares  le itura  de
documentos  pareceres  para  discussões  e  decisões  colegiadas  nas  reuniões  de  colegiado esta
carga  horária  deveria  ser  incluída  na  jornada de  trabalho e  principalmente  as  discipl inas
dos  programas de  mestrado XXI_DOCENTES score:  225 .79  ut i l izarem o  horário  de  a lmoço
12h até  14h impacta  na  jornada e  deve ser  consideradas  no cômputo da  carga  horária
docente  sem comentários  redução de  membros  nos  órgãos  colegiados  não part ic ipo de
colegiado temporario  acredito  que deve ser  indicado quem tem menos part ic ipação em
comissões  VI_DOCENTES score:  207 .74  o  ambiente  da  uni lab  é  adoecedor  quanto mais
quando disfarça  violências  e  desmandos sob discursos  de  sol idariedade preciso  dedicar
algumas horas  por  semana part ic ipação em colegiado é  uma das  possíveis  atr ibuições  do
magistério  superior  devendo sua carga  horária  ser  considerada no cômputo da  jornada de
trabalho XXII_DOCENTES score:  203 .50  acho que a  resolução da  carga  horária  docente
deveria  se  aprovada a  f im de  que essas  comissões  integrassem o  pad do docente  assim os
docentes  se  animariam em part ic ipar  das  comissões  sem sobrecarregar  sua  carga  horária
semanal  XXI_DOCENTES score:  194 .44  para  isso  os  inst itutos  tb  deveriam criar  um
fluxograma de  suas  ações  consultar  um quadro de  distr ibuição dos  docentes  em suas
plurais  ocupações  um plano inst itucional  de  distr ibuição de  carga  horária  a judaria  nada
sem sugestão VIII_DOCENTES score:  178 .21  demanda esta  reivindicada à  tempos
regulamentar   o   tempo   de   part ic ipação  de   cada  membro  do   colegiado  a   carga   horária  
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necessária  para  uma part ic ipação qual i f icada nos  colegiados  permanentes  incluindo os
colegiados  de  curso  e  demais  órgãos  colegiados  XXII_DOCENTES score:  174 .71  a  carga
horária  que eu tenho disponível  para  me dedicar  a  tarefas  de  gestão é  4  horas  semanais
mas a  le itura  e  resposta  de  e  mai ls  já  toma 6  horas  portanto  XIX_DOCENTES score:  173 .73
posit iva  part ic ipando nas  decisões  de  carga  horária  e  na  aprovação de  regimento interno é
parte  do trabalho docente  mas  precisa  ser  reconhecido como tal  pelo  planejamento e
distr ibuição de  carga  horária  resposta  dada acima o  lado posit ivo  é  a  aprendizagem
XXII_DOCENTES score:  169 .09  trabalhamos em uma jovem inst ituição e  a  queremos grande
e potente  pois  bela  e la  já  é  em sua essência  a  resolução de  carga  horária  docente  também é
algo  fundamental  para  contabi l izar  as  diversas  part ic ipações  e  a  carga  horária  na
graduação e  na  pós  XXII_DOCENTES score:  163 .69  a  part ic ipação em colegiados  e  comissões
coloca  a  carga  horária  semanal  do  docente  entre  42  e  50  horas  o  que extrapola  a  jornada de
trabalho do servidor  sugiro  para  pesquisas  vindouras  melhorar  na  formulação das
perguntas  XXI_DOCENTES score:  151 .15  uma maior  pontuação e  a  indicação de  necessidade
por  parte  do decente  de  cumprir  essas  funções  importante  conforme citados  acima as
reuniões  poderiam ser  em dias  di ferentes  da  semana e  não um f ixo  para  não impactar
sempre nas  aulas  de  docente  que esteja  com carga  horária  no dia  VIII_DOCENTES score:
143 .45  a  maneira  como temos trabalhado tem sido o  suf ic iente  acredito  que maior  atenção
da prograd por  exemplo nos  a judaria  mais  de  forma remota  é  importante  que haja  uma
regulamento que oriente  a  carga  horária  para  a  part ic ipação nos  colegiados  permanentes
XXII_DOCENTES score:  141 .17  não importante  conforme citado acima um controle  via  s igaa
seria  uma alternativa  de  controle  da  gestão e  do  docente  acerca  de  suas  at ividades  em
colegiados  em forma de  histórico  deve ser  considerado na  carga  horaria  sem sugestão
XXII_DOCENTES score:  128 .39  aumento da  contabi l ização da  carga  horária  no plano de
produtividade ser  menos  cansativo  sem sugestões  VIII_DOCENTES score:  124 .45  nestas
funções  colegiadas  promover  reuniões  em dias  e  horários  previamente  combinados  as
reuniões  devem ser  mais  objet ivas  e  focadas  nas  questões  relat ivas  à  gestão  e
funcionamento do curso  estr itamente  observando expressamente  o  regimento
XIII_DOCENTES score:  115 .92  a  atuação de  docentes  é  fundamental  para  o  desenvolvimento
de at ividades  que visam o  crescimento e  funcionamento da  uni lab  não part ic ipo não
part ic ipo atualmente  mas já  part ic ipei  de  vários  é  uma enorme carga  de  trabalho sem
grande reconhecimento VIII_DOCENTES score:  94 .32  em part icular  noto  a  ausência  aos
olhos  dos  responsáveis  pela  e laboração deste  quest ionário  de  colegiados  fundamentais
para  o  funcionamento da  universidade e  que têm uma carga  de  trabalho part icularmente
alta  VIII_DOCENTES score:  78 .19  ta is  at ividades  devem ser  consideradas  no cômputo das
atividades  docentes  ser  considerado como hora  de  trabalho o  processo  está  ok reuniões
semanais  ou quinzenais  sempre com leitura  de  textos  le is  e  normativas  e  produção de
novos  regramentos  importantes  XIII_DOCENTES score:  75 .80  fundamental  para  decisões  do
curso na  condição de  vice  diretor  minha part ic ipação é  de  substituição quando necessária  o
mesmo descrito  anterior  embora  seja  coordenadora  como bols ista  capes  uab de
especial ização lato  sensu o  impacto  na  jornada das  outras  40h é  relat ivo  a  depender  da
demanda do período VI_DOCENTES score:  63 .19  assim como ocorre   com  coordenadores   de
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curso diretores  pro  reitores  vice  reitor  e  reitor  são  também horas  de  trabalho de  grande
importância  em função dos  assuntos  pautados  e  que devem ser  decididos  VIII_DOCENTES
score:  62 .44  sem nada a  declarar  se  houvesse  a  colaboração de  todos  os  docentes  do
colegiado para  responder  as  demandas  da  coordenação minha jornada seria  menos
cansativa  pois  as  não respostas  me demandam mais  tempo para  correr  atrás  da  informação
e organização o  funcionamento do curso  XIX_DOCENTES score:  60 .84  por  genti leza  vide
respostas  anteriores  até  o  presente  momento está  dando para  conci l iar  com as  at ividades
docentes  bom impacto  importante  na  execução do cargo e  divisão  de  tarefas  com os  demais
docentes  do colegiado VIII_DOCENTES score:  53 .56  que seja  obrigatório  a  presença de
todos  as  e  que seja  cumprido o  desl igamento daqueles  que não part ic ipa  conforme
resolução da  uni lab  os  colegiado permanentes  devem ter  membros  natos  aqueles
professores  que fazem parte  do quadro permanente  VIII_DOCENTES score:  51 .27  tópicos  a
serem discutidos  em colegiado devem ser  apresentados  aos  seus  representados  dar  lhes
tempo para  ref lexão individual  e  colet iva  e  indicar  tempo para  receber  as  considerações
discussões  permanentes  relat ivas  a  demandas  sempre presentes  devem ter  um canal  aberto
para  apresentação de  temas aos  representantes  VI_DOCENTES score:  31 .94  sol ic itei  saída
para  outra  universidade de  acordo com duas  períc ias  por  junta  médica  of ic ia l .
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XIX_DOCENTES score:  255 .53  emissão de  pareceres  para  aproveitamento de  discipl ina
part ic ipação em comissões  de  processo  selet ivo  para  bolsas  vinculadas  à  prograd
atual ização de  planos  de  ensino das  discipl inas  part ic ipação em reuniões  anál ise  e
elaboração de  documentos  editais  resoluções  e  regimentos  XIII_DOCENTES score:  219 .91
le itura  de  documentos  e  e laboração do regimento interno são  real izadas  real ização de
atividades  extra  docentes  são  importantes  bom colaboro na  discussão de  temas referentes
à  comissão relacionados  aos  processos  de  planejamento desenvolvimento e  aval iação de
ações  XIX_DOCENTES score:  203 .32  as  demandas  de  le itura  de  documentos  real ização de
anál ise  de  processos  pesquisa  sobre  legis lação part ic ipação em grupos  de  trabalho ou
equipes  de  seleção decorrentes  da  part ic ipação nesses  colegiados  interfere  na  preparação
das  aulas  XIII_DOCENTES score:  203 .32  as  demandas  de  le itura  de  documentos  real ização
de anál ise  d  processos  pesquisa  sobre  legis lação part ic ipação em grupos  de  trabalho ou
equipes  de  seleção decorrentes  da  part ic ipação nesses  colegiados  interfere  na  preparação
das  aulas   VI_DOCENTES score:  203 .32  e  sobrecarrega  as  at ividades  as  demandas  de
leitura  de  documentos  real ização de  anál ise  d  processos  pesquisa  sobre  legis lação
part ic ipação em grupos  de  trabalho ou equipes  de  seleção decorrentes  da  part ic ipação
nesses  colegiados  interfere  na  preparação das  aulas   VI_DOCENTES score:  203 .04  colaboro
na discussão de  temas referentes  ao  curso  relacionados  aos  processos  de  planejamento
desenvolvimento e  aval iação de  ações  relacionadas  às  dimensões  pedagogia  e
administrat ivas  creio  que o  impacto  seja  somente  a  necessidade de  organização do tempo
para  dar  conta  dos  compromissos   VI_DOCENTES score:  203 .04  colaboro na  discussão de
temas referentes  ao  curso  relacionados  aos  processos  de  planejamento desenvolvimento e
aval iação de  ações  relacionadas  às  dimensões  pedagogia  e  administrat ivas  creio  que o
impacto  seja  somente  a  necessidade de  organização do tempo para  dar  conta  dos
compromissos  XIII_DOCENTES score:  185 .20  creio  que o  impacto  seja  somente  a
necessidade de  organização do tempo para  dar  conta  dos  compromissos  colaboro na
discussão de  temas referentes  à  comissão relacionados  aos  processos  de  planejamento
desenvolvimento e  aval iação de  ações  XIX_DOCENTES score:  177 .37  nenhuma boa posit ivo
tento  contribuir  da  melhor  forma possível  pautando me nos  documentos  que regem a  ies
aperfeiçoamento do trabalho acadêmico emissão de  pareceres  para  aproveitamento de
discipl inas  part ic ipação em comissões  de  processo  selet ivo  para  bolsas  vinculadas  à
prograd e  à  ead XIX_DOCENTES score:  160.42  homologação de  inscrições  de  editais  de
bolsas  vinculadas  à  proppg anál ise  de  recursos  interpostos  às  inscrições  de  editais  de
bolsas  emissão de  pareceres  de  relatórios  parciais  e  f inais  de  bolsas  vinculadas  à  proppg
XIII_DOCENTES score:  160.42  anál ise  de  recursos  interpostos  às  inscrições  de  editais  de
bolsas  emissão de  pareceres  de  relatórios  parciais  e  f inais  de  bolsas  vinculadas  à  proppg
part ic ipo de  colegiado permanente  não se  apl ica  nos  colegiados  temporários  sou a  única
representante  do i l l  há  cerca  de  4  anos   VI_DOCENTES score:  153 .27  são  geradas  plani lhas
para  anál ise  de  estudo e  levantamentos  recentemente  construímos projeto  do hospital
anal ise  de  ppc  da  enfermagem e  da  medicina  cr iação do formulário  de  aval iação do
semestre  remoto pelos  discentes  XIII_DOCENTES score:  152 .58  considerando que
colegiados    temporários    geralmente    se    reúnem   mais    que   colegiados    permanentes
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partic ipação em reuniões  anál ise  e  e laboração de  documentos  editais  resoluções  e
regimentos  homologação de  inscrições  de  editais  de  bolsas  vinculadas  à  proppg 
 VI_DOCENTES score:  147 .55  durante  e  após  reunião como no caso  do comitê  de  ét ica  em
pesquisa  tento  contribuir  para  o  bom desenvolvimento pedagógico  part ic ipo de  todas  as
reuniões  que geralmente  necessita  de  estudo de  documentos  e  e laboração de  pareceres
XIX_DOCENTES score:  143 .79  anál ise  e  atual ização de  ppc  dos  cursos  real ização de  l istas  de
termos de  referências  trs  de  acordo com as  necessidades  emissão de  pareceres  de  projetos
e  at ividades  de  ensino uti l izando animais  part ic ipação nas  reuniões   VI_DOCENTES score:
138 .49  considerando as  at ividades  e lencadas  estudos  anál ises  e  emissão de  pareceres
compreendo que meu impacto  se  ref lete  e  mensura  a  part ir  do  volume de  despachos  e
processos  que assino especialmente  no âmbito  da  cppd XIX_DOCENTES score:  137 .81
construção de  documentos  relatórios  conforme sol ic itação do mec e laboração de
documentos  pareceres  para  a  compra e  importação de  equipamento para  o  laboratório
mult iusuário  da  uni lab  e  diá logo com as  di ferentes  instâncias  da  uni lab  XIX_DOCENTES
score:  134 .45  semanas  pedagógicas  com trocas  de  experiências  exitosas  entre  os  docentes  e
palestras  aval iação da  frequência  dos  a lunos  part ic ipação nas  aulas  rendimento acadêmico
e quais  possíveis  intervenções  para  melhorias  e  desenvolvimento diálogo sobre  as
configurações  dos  estágios  XIII_DOCENTES score:  133 .07  e laboração de  documentos
pareceres  para  a  compra e  importação de  equipamento para  o  laboratório  mult iusuário  da
uni lab  diálogo com as  di ferentes  instâncias  da  uni lab  part ic ipação em comissões  de  e le ição
para  escolha  de  coordenador  e  vice  coordenador  no curso  de  graduação de  enfermagem 
 VI_DOCENTES score:  127 .26  então constantemente  temos reunião emissão de  pareceres
anál ise  de  projetos  e  re latórios  a lém das  várias  comissões  eventuais  que cada colegiada
necessita  é  fato  que no contexto  do trabalho remoto emergencial  a  gente  sente  que o
trabalho se  avoluma XIII_DOCENTES score:  121 .07  organização das  ofertas  de  discipl inas
lotação de  professores  e  ou tutores  e  del iberações  necessárias  discussões  sobre  demandas
inst itucionais  que necessitam de del iberação do colegiado reuniões  de  gts  de  docentes
processo  selet ivo  de  a lunos  e  professores   VI_DOCENTES score:  118 .86  importante  para  o
desenvolvimento das  at ividades  na  uni lab  organização das  at ividades  impacta
signif icat ivamente  pequeno relevante  anal isar  e  emit ir  pareceres  part ic ipar  de  comissões
internas  do curso  anál ise  de  assuntos  de  interesse  do curso  XIII_DOCENTES score:  118 .76
pois  a  carga  de  trabalho dos  colegiados  temporários  é  via  de  regra  maior  que a  dos
colegiados  permanentes  atualmente  não part ic ipo de  nenhum não part ic ipo de  colegiado
temp elaboração de  documentos  anál ise  do  desenvolvimento curricular  do  curso
XIII_DOCENTES score:  117 .18  aval iação da  frequência  dos  a lunos  part ic ipação nas  aulas
rendimento acadêmico e  quais  possíveis  intervenções  para  melhorias  e  desenvolvimento
preocupação com bem estar  f ís ico  e  mental  dos  nossos  a lunos  e  diá logo sobre  como ajudá
los  quando necessário   VI_DOCENTES score:  115 .77  cr iação do formulário  de  aval iação da
condição de  saúde discente  levantamento e  anal ise  dos  insucesso  ebook para  os  a lunos  da
uti l ização dos  laboratórios  do curso  de  enfermagem enfim estes  são  a lguns
exemplosVI_DOCENTES score:  115 .63  efet ivar  demandas  das  coordenações  real ização de
tarefas   e   trabalho  específ icos   demanda  muito   tempo  visto  que   são   muitos   os  que são
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muitos  os  processos  os  relatórios  os  pareceres  sol ic itados  o  impacto  foi  o  de  eu ter  s ido
xingada int imidada ofendida  e  assediada  VI_DOCENTES score:  114 .36  no conselho do ih
minha part ic ipação impacta  da  mesma forma no sentido de  uma construção colet iva  de
diversas  ações  como a  cr iação de  comissões  anál ises  de  pedidos  de  l icenças  capacitações  e
pós  doutorados  e  del iberações  de  diversas  demandas  dos  cursos  do inst ituto  
 VI_DOCENTES score:  114 .14  emissão de  pareceres  de  grande relevância  a  mina part ic ipação
e dos  demais  membros  o  impacto  é  na  anal ise  de  processos  e  por  vezes  reuniões  muito
longas  a lto  grande impacto  demanda tempo considerável  para  compreensão resolução
definição divulgação orientação  VI_DOCENTES score:  110 .84  reforço que todos  esses
citados  e  outros  não c itados  há  como apresentar  os  documentos  e laborados  desta  forma
temos trabalhando no curso  com indicadores  cr iados  e  exige  anál ise  reuniões  para  cr iação
e aval iação já  aconteceu ainda de  uma comissão se  reunir  mais  de  3  vezes  na  semana
devido a  necessidade urgente   VI_DOCENTES score:  104 .13  não interfere  no cumprimento
das  at ividades  do meu cargo função estudo planejamento de  ações  anál ises  de  s i tuações
casos  e  tomada de  decisão  XIX_DOCENTES score:  101 .11  campos de  estágios  e  como
desenvolver  melhorias  continuamente  preocupação com bem estar  f ís ico  e  mental  dos
nossos  a lunos  e  diá logo sobre  como ajudá los  quando necessário  discussões  para  aval iação
do ppc e  propositura  de  mudanças  necessárias   VI_DOCENTES score:  100.77  na  conci l iação
com as  demais  at ividades  principalmente  com as  aulas  colaboro com sugestões  propostas
que tem o  objet ivo  de  melhorar  desenvolvimento das  at ividades  do curso  de  l icenciatura  ao
qual  faço  parte  relevante  como forma de  contribuir  nas  decisões  colegiadas
XIX_DOCENTES score:  97 .65  fundamental  para  o  regimento do curso  as  comissões  de
aval iação de  processos  de  progressão e  de  estágio  probatório  é  uma at ividade necessária  de
temporal idade rápida  e  de  atr ibuição contingente  XIX_DOCENTES score:  97 .08
intervenções  e  tomada de  decisões  com base  na  argumentação colet iva  e  fortalece  o
engajamento acadêmico prof iss ional  e  ét ico  com a  universidade aprimoramento do
exercíc io  prof iss ional  com ampliação da  compreensão do funcionamento da  universidade e
relevância  do planejamento e  da  construção de  ações  e  decisões  colegiadas
XIII_DOCENTES score:  94 .71  a  qual idade na  execução da  tarefa  demanda o  tempo igual  ao
de preparação de  aula  ou encontro  de  pesquisa  extensão não part ic ipo de  colegiado
temporário  o  impacto  reside  em contribuir  com a  e laboração do regimento interno do
conselho de  unidade do ics  XIII_DOCENTES score:  93 .82  por  meio  da  le itura  de  regimentos
semelhantes  de  outras  inst ituições  de  ensino e  discussão com os  demais  integrantes
aprimoramento do exercíc io  prof iss ional  com ampliação da  compreensão do funcionamento
da universidade e  re levância  do planejamento e  da  construção de  ações  e  decisões
colegiadas  XIX_DOCENTES score:  92 .43  reuniões  de  gts  de  docentes  ou coordenação do
curso com o  corpo discente  e  ou cas  processo  selet ivo  de  a lunos  e  professores
XIII_DOCENTES score:  91 .72  da  mesma forma contribuir  para  o  desenvolvimento da
universidade leve  importante  para  o  crescimento e  fortalecimento de  nossa  universidade
assim como a  oferta  de  novas  possibi l idades  aos  a lunos  da  região  e  dos  países  parceiros
discutir  ações  para  execução inerentes  ao  gt  a l t íss imo XV_DOCENTES score:  89 .08
regulares  de  encontros  e  previsão de  ações  como período  de   e laboração  e   lançamento  de   
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que são  muitos  os  processos  os  relatórios  os  pareceres  sol ic itados  o  impacto  foi  o  de  eu ter
sido xingada int imidada ofendida  e  assediada  VI_DOCENTES score:  114 .36  no conselho do
ih  minha part ic ipação impacta  da  mesma forma no sentido de  uma construção colet iva  de
diversas  ações  como a  cr iação de  comissões  anál ises  de  pedidos  de  l icenças  capacitações  e
pós  doutorados  e  del iberações  de  diversas  demandas  dos  cursos  do inst ituto  
 VI_DOCENTES score:  114 .14  emissão de  pareceres  de  grande relevância  a  mina part ic ipação
e dos  demais  membros  o  impacto  é  na  anal ise  de  processos  e  por  vezes  reuniões  muito
longas  a lto  grande impacto  demanda tempo considerável  para  compreensão resolução
definição divulgação orientação  VI_DOCENTES score:  110 .84  reforço que todos  esses
citados  e  outros  não c itados  há  como apresentar  os  documentos  e laborados  desta  forma
temos trabalhando no curso  com indicadores  cr iados  e  exige  anál ise  reuniões  para  cr iação
e aval iação já  aconteceu ainda de  uma comissão se  reunir  mais  de  3  vezes  na  semana
devido a  necessidade urgente   VI_DOCENTES score:  104 .13  não interfere  no cumprimento
das  at ividades  do meu cargo função estudo planejamento de  ações  anál ises  de  s i tuações
casos  e  tomada de  decisão  XIX_DOCENTES score:  101 .11  campos de  estágios  e  como
desenvolver  melhorias  continuamente  preocupação com bem estar  f ís ico  e  mental  dos
nossos  a lunos  e  diá logo sobre  como ajudá los  quando necessário  discussões  para  aval iação
do ppc e  propositura  de  mudanças  necessárias   VI_DOCENTES score:  100.77  na  conci l iação
com as  demais  at ividades  principalmente  com as  aulas  colaboro com sugestões  propostas
que tem o  objet ivo  de  melhorar  desenvolvimento das  at ividades  do curso  de  l icenciatura  ao
qual  faço  parte  relevante  como forma de  contribuir  nas  decisões  colegiadas
XIX_DOCENTES score:  97 .65  fundamental  para  o  regimento do curso  as  comissões  de
aval iação de  processos  de  progressão e  de  estágio  probatório  é  uma at ividade necessária  de
temporal idade rápida  e  de  atr ibuição contingente  XIX_DOCENTES score:  97 .08
intervenções  e  tomada de  decisões  com base  na  argumentação colet iva  e  fortalece  o
engajamento acadêmico prof iss ional  e  ét ico  com a  universidade aprimoramento do
exercíc io  prof iss ional  com ampliação da  compreensão do funcionamento da  universidade e
relevância  do planejamento e  da  construção de  ações  e  decisões  colegiadas
XIII_DOCENTES score:  94 .71  a  qual idade na  execução da  tarefa  demanda o  tempo igual  ao
de preparação de  aula  ou encontro  de  pesquisa  extensão não part ic ipo de  colegiado
temporário  o  impacto  reside  em contribuir  com a  e laboração do regimento interno do
conselho de  unidade do ics  XIII_DOCENTES score:  93 .82  por  meio  da  le itura  de  regimentos
semelhantes  de  outras  inst ituições  de  ensino e  discussão com os  demais  integrantes
aprimoramento do exercíc io  prof iss ional  com ampliação da  compreensão do funcionamento
da universidade e  re levância  do planejamento e  da  construção de  ações  e  decisões
colegiadas  XIX_DOCENTES score:  92 .43  reuniões  de  gts  de  docentes  ou coordenação do
curso com o  corpo discente  e  ou cas  processo  selet ivo  de  a lunos  e  professores
XIII_DOCENTES score:  91 .72  da  mesma forma contribuir  para  o  desenvolvimento da
universidade leve  importante  para  o  crescimento e  fortalecimento de  nossa  universidade
assim como a  oferta  de  novas  possibi l idades  aos  a lunos  da  região  e  dos  países  parceiros
discutir  ações  para  execução inerentes  ao  gt  a l t íss imo XV_DOCENTES score:  89 .08
regulares  de  encontros  e  previsão de  ações  como período  de   e laboração  e   lançamento  de   
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editais  aval iação de  projetos  propostos  e  encerrados  etc  o  estabelecimento de  cronogramas
regulares  de  encontros  e  previsão de  ações  como período de  e laboração e  lançamento de
editais  aval iação de  projetos  propostos  e  encerrados  etc  XIX_DOCENTES score:  87 .52
organização das  ofertas  de  discipl inas  lotação de  professores  e  del iberações  necessárias
discussões  sobre  demandas  inst itucionais  que necessitam de del iberação do colegiado
organização em comissões  para  seleção de  a lunos  para  monitorias  e  programa pulsar
XIII_DOCENTES score:  87 .42  processo  selet ivo  de  tutores  capacitação de  professores  e
tutores  para  ead aprender  mais  e  colaborar  sobre  outras  demandas  da  academia  não
part ic ipo de  colegiado temporário  auxi l iando na  regulamentação de  at ividades  impostas  ao
conselho ou seja  fortalecendo as  demandas  do colegiado de  curso  VI_DOCENTES score:
86 .39  impacto  s ignif icat ivo  e  re levante  organização das  discipl inas  do curso  envolvimento
no desenvolvimento do ppc  do curso  reuniões  para  tomada de  decisões  em conjunto é  uma
partic ipação s ignif icat iva  já  que sou vice  coord de  curso  e   VI_DOCENTES score:  79 .09
muito  relevante  pois  sempre aval io  projetos  e  emito  pareceres  a lém de opinar  e  contribuir
nas  decisões  quando putadas   VI_DOCENTES score:  72 .30  dadas  as  demandas  e  at ividades
das  comissões  a  preparação de  aulas  e  aval iação de  trabalhos  dos  as  discentes  costumam
ser  at ividades  laborais  real izadas  aos  sábados  e  domingos  muito  importante  há  um impacto
para  repor  aulas  quando tem choque nos  horários   VI_DOCENTES score:  70 .96  na  cppd
real izamos pareceres  estágios  probatórios  progressões  etc  aval iamos e  construímos
minutas  resoluções  e  editais  entre  outras  documentações  e  at ividades  importantes  que
impactam a  uni lab  e  seus  cursos  como um todo XIX_DOCENTES score:  68 .85  sou
coordenador  de  curso  e  minha presença é  fundamental  em todas  reuniões  o  impacto  reside
em poder  contribuir  em comissões  com diferentes  f inal idades  propicia  a  visão  de  conjunto
e permite  a  construção de  perspectivas  projetos   VI_DOCENTES score:  63 .20  seleção de
monitores  e le ição de  representantes  ao  consuni  normas de  aval iação discente  do curso  de
agronomia durante  a  pandemia  de  covid  19  e  aval iação docente  cad para  aval iação de
progressão funcional  ocupa boa parte  de  minha jornada  VI_DOCENTES score:  62 .96
contribuição sobretudo no que diz  respeito  à  consol idação das  dimensões  da  l icenciatura
no curso  de  sociologia  atuando na  área  de  estágio  contribuindo também como coordenador
atualmente  dos  estágios  e  coordenador  do programa pulsar  sociologia  XIX_DOCENTES
score:  62 .64  part ic ipação em comissões  de  e le ição para  escolha  de  coordenadores  e  vice
coordenadores  tanto  nos  cursos  de  graduação como pós  graduação part ic ipação em
comissões  para  aval iação de  professores  para  permanência  na  pós  graduação como
professores  permanentes  atual ização de  planos  de  ensino  VI_DOCENTES score:  61 .31
ademais  part ic ipar  de  subcomissões  para  resolver  demandas  do colegiado por  exemplo
pareceres  entre  outros  at iva  part ic ipante  a  part ic ipação bom colegiado é  fundamental  para
a  tomada de  decisões  como sendo oriundas  de  um debate  colet ivo  bem como de  múlt iplos
olhares  XIX_DOCENTES score:  61 .27  idem a  resposta  das  questões  vi  e  x i i i  idem a  resposta
das  questões  vi  e  x i i i  não interfere  no cumprimento das  at ividades  do meu cargo função
contribuir  com o  planejamento e  a  execução de  ações  para  o  fortalecimento da  inst ituição
XIII_DOCENTES score:  60 .51  nenhuma normal  posit ivo  demanda mais  tempo do que o  usual
pelas  característ icas  e  part icularidades  das  funções  importante   part ic ipação  em  reuniões
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construção de  documentos  relatórios  conforme a  sol ic itação do mec  VI_DOCENTES score:
59 .00 logo necessário  se  faz  atenção especial  quanto a  estruturação de  documentos  revisão
de ppc  demanda de  laboratórios  atendimento às  demandas  do colegiado bom impacto
importante  na  execução do cargo e  divisão  de  tarefas  com os  demais  docentes  do colegiado  
VI_DOCENTES score:  54 .90  pois  a  ansiedade é  grande diante  dos  r iscos  de  pressão e  mesmo
agressão há  processos  tramitando na  ouvidoria  na  corregedoria  no mpf  e  na  pf  a lém de
ação judicia l  para  remoção XIX_DOCENTES score:  54 .65  part ic ipo no momento de
colegiados  permanentes  resposta  está  no i tem vi  atrapalha  o  exercíc io  de  funções  como
orientação de  estudantes  preparação de  aula  e  revisão de  ppc  XXI_DOCENTES score:  52 .98
novamente  maior  rotat ividade entre  professores  na  ocupação de  comissões  e  coordenações
de projetos  e  áreas  como pulsar  e  estágios  eu sugiro  a  cr iação de  um apl icat ivo  para  a
gestão do tempo que nos  permita  saber  quanto dispendemos XIII_DOCENTES score:  50 .83
tem sido relevante  para  aprimorar  o  curso  de  graduação at ivo  é  mais  um espaço de
exercíc io  da  democracia  como também de tomada de  decisões  que afetam diretamente  o
colegiado permanente  XIII_DOCENTES score:  50 .18  sou responsável  pelas  demandas  e  dou
encaminhamento ao  processo  como um todo busco sempre atuar  com presteza
pontual idade e  r igor  para  com as  at ividades  que desenvolvo XXI_DOCENTES score:  39 .84
em algumas s ituações  e  a  depender  do tema de  levantamento prévio  de  previsões  legais
para  agi l izar  a  tomada de  decisão  XV_DOCENTES score:  31 .03  por  conta  do atraso  na
organização todo o  trabalho teve  que ser  fe ito  em 11  dias  quando necessitava  de  pelo
menos 20 manter  agenda atual izada bem como a  emissão de  comunicados  XIII_DOCENTES
score:  26 .70  creio  que o  impacto  seja  somente  a  necessidade de  organização do tempo para
dar  conta  dos  compromissos .
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Conforme apresentação e introdução, a apresentação dos resultados supõe
possibilidades analíticas futuras, no sentido de evidenciar, com base na separação
dos grupos de palavras por categoria profissional e, ainda, os seguimentos de texto
correspondentes, contribuições para o planejamento da força de trabalho que
contemple a participação em colegiados. Algumas questões merecem destaque.

Destaque 1
A participação em mais de 3 colegiados.
Participação em reuniões mais de 2 vezes por semana.
Maior participação em colegiados pelos servidores
docentes.

Destaque 2
Demanda pelo gerenciamento das atividades para
organização das participações.
Atenção às interações sociais e mediação das relações
colegiadas.

Destaque 3

Atividades colegiadas representadas institucionalmente
como inerentes às atividades dos servidores docentes.
Atividades colegiadas representadas institucionalmente
como não inerentes às atividades dos servidores TAES

Contribuições 
à gestão de pessoas na Unilab
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QUESTIONÁRIO DOCENTE
ANEXO B
I n f o r m e  s e u  c a r g o  e f e t i v o :   
U n i d a d e  d e  l o t a ç ã o :  
I n d i q u e  a  s u a  j o r n a d a  d e  t r a b a l h o  s e m a n a l :  
I  -  A n t e s  d e  s e g u i r  c o m  a s  p e r g u n t a s  s e g u i n t e s ,  m a r q u e  u m a  d a s  h i p ó t e s e s
a b a i x o :  
I I  -  M a r q u e  a b a i x o  e m  q u a l  d o s  C O L E G I A D O S  P E R M A N E N T E S  v o c ê  e s t á
p e r t e n c e n d o  n e s t e  m o m e n t o .  ( m a r q u e  s o m e n t e  s e  h o u v e r  p o r t a r i a  o u  o u t r o
a t o  n o r m a t i v o  q u e  o / a  d e s i g n e )  
I I I  -  S e  v o c ê  m a r c o u  o  i t e m  1 2  –  " O u t r o "  d a  p e r g u n t a  a n t e r i o r ,  e s c r e v a  o
n o m e  p o r  e x t e n s o  d o  c o l e g i a d o .   
I V  -  I n d i q u e  a  q u a n t i d a d e  d e  c o m i s s õ e s  p e r m a n e n t e s  q u e  v o c ê  p a r t i c i p a
a t u a l m e n t e .
V  -  C o m  q u e  f r e q u ê n c i a  o ( s )  C O L E G I A D O  ( S )  P E R M A M E N T E  ( S )  a o  ( s )  q u a l  ( i s )
v o c ê  p e r t e n c e  s e  r e ú n e  ( m ) ?  
V I  -  N a  s u a  p e r c e p ç ã o ,  q u a l  o  i m p a c t o  d a  s u a  p a r t i c i p a ç ã o  e m
C O L E G I A D O ( S )  P E R M A N E N T E  ( S )  n o  c u m p r i m e n t o  d a s  a t i v i d a d e s  d o  s e u
c a r g o  o u  f u n ç ã o  d u r a n t e  a  j o r n a d a  d e  t r a b a l h o ?        
V I I  -  Q u a n t o  t e m p o  v o c ê  s e  d e d i c a  p a r a  d e s e n v o l v e r  a t i v i d a d e s
r e l a c i o n a d a s  a o ( s )  C O L E G I A D O ( S )  P E R M A N E N T E ( S ) ?  
V I I I  -  I n d i q u e  s u g e s t õ e s  q u a n t o  à  d i n â m i c a ,  e s t r u t u r a  e  o r g a n i z a ç ã o  d o s
C O L E G I A D O S  P E R M A N E N T E S  c o m  r e l a ç ã o  à  s u a  j o r n a d a  d e  t r a b a l h o .  
I X  -  M a r q u e  a b a i x o  e m  q u a l  d o s  Ó R G Ã O S  C O L E G I A D O S  T E M P O R Á R I O S  v o c ê
e s t á  p e r t e n c e n d o  n e s t e  m o m e n t o .  ( m a r q u e  s o m e n t e  s e  h o u v e r  p o r t a r i a  o u
o u t r o  a t o  n o r m a t i v o  q u e  o / a  d e s i g n e )  
X  -  S e  v o c ê  m a r c o u  o  i t e m  " O u t r o s  c o l e g i a d o s  t e m p o r á r i o s "  n a  p e r g u n t a
a n t e r i o r ,  e s c r e v a  o  n o m e  p o r  e x t e n s o  d o  c o l e g i a d o .  
X I  -  I n d i q u e  a  q u a n t i d a d e  d e  C O L E G I A D O S  T E M P O R Á R I O S  q u e  v o c ê
p a r t i c i p a ?
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ANEXO B
X I I  -  C o m  q u e  f r e q u ê n c i a  v o c ê  d e d i c a  p a r t e  d e  s u a  j o r n a d a  d e  t r a b a l h o  a o
( s )  C O L E G I A D O  ( S )  T E M P O R Á R I O  ( S ) ?     
X I I I  -  N a  s u a  p e r c e p ç ã o ,  q u a l  o  i m p a c t o  d a  s u a  p a r t i c i p a ç ã o  e m
C O L E G I A D O ( S )  T E M P O R Á R I O  ( S )  n o  c u m p r i m e n t o  d a s  a t i v i d a d e s  d o  s e u
c a r g o  o u  f u n ç ã o  d u r a n t e  a  j o r n a d a  d e  t r a b a l h o ?                                                             
X I V  -  Q u a n t o  t e m p o  v o c ê  s e  d e d i c a  p a r a  d e s e n v o l v e r  a t i v i d a d e s
r e l a c i o n a d a s  a o ( s )  C O L E G I A D O ( S )  T E M P O R Á R I O ( S ) ?
X V  -  I n d i q u e  s u g e s t õ e s  q u a n t o  à  d i n â m i c a ,  e s t r u t u r a  e  o r g a n i z a ç ã o  d o s
C O L E G I A D O S  T E M P O R Á R I O S  c o m  r e l a ç ã o  à  s u a  j o r n a d a  d e  t r a b a l h o .
X V I  -  V o c ê  é  a t u a l m e n t e  é  m e m b r o  d e  C O L E G I A D O S  P E R M A N E N T E S  E
T E M P O R Á R I O S  s i m u l t a n e a m e n t e ?  
X V I I  -  C o m  r e l a ç ã o  a  p e r g u n t a  a n t e r i o r ,  m a r q u e  u m a  d a s  h i p ó t e s e s  a b a i x o
a c e r c a  d a  s u a  s i t u a ç ã o  a t u a l :
X V I I I  -  S e  v o c ê  m a r c o u  o  i t e m  " O u t r o s "  n a  p e r g u n t a  a n t e r i o r ,  e s c r e v a  a  s u a
s i t u a ç ã o  a t u a l  c o m  r e l a ç ã o  à  p a r t i c i p a ç ã o  e m  c o m i s s õ e s  p e r m a n e n t e s  e
t e m p o r á r i a s  s i m u l t a n e a m e n t e .  
X I X  -  N a  s u a  p e r c e p ç ã o ,  q u a l  o  i m p a c t o  d a  s u a  p a r t i c i p a ç ã o  e m
C O L E G I A D O ( S )  P E R M A N E T E  E  T E M P O R Á R I O  ( S )  n o  c u m p r i m e n t o  d a s
a t i v i d a d e s  d o  s e u  c a r g o  o u  f u n ç ã o  d u r a n t e  a  j o r n a d a  d e  t r a b a l h o ?
X X  -  Q u a n t o  t e m p o  v o c ê  s e  d e d i c a  p a r a  d e s e n v o l v e r  a t i v i d a d e s
r e l a c i o n a d a s  a o ( s )  C O L E G I A D O ( S )  P E R M A N E N T E  ( S )  T E M P O R Á R I O ( S )
s i m u l t a n e a m e n t e ?
X X I  -  I n d i q u e  s u g e s t õ e s  o u  c o m e n t á r i o s  q u a n t o  à  d i n â m i c a ,  e s t r u t u r a  e
o r g a n i z a ç ã o  d o s  C O L E G I A D O S  P E R M A N E N T E S  E  T E M P O R Á R I O S  d e  f o r m a
s i m u l t â n e a  c o m  r e l a ç ã o  à  s u a  j o r n a d a  d e  t r a b a l h o .
X X I I  -  G o s t a r i a  d e  i n d i c a r  s u g e s t õ e s  o u  i n f o r m a ç õ e s  a c e r c a  d a
p a r t i c i p a ç ã o  e m  c o l e g i a d o s  e  s u a  r e l a ç ã o  c o m  a  j o r n a d a  d e  t r a b a l h o ?
E s c r e v a  a b a i x o :

    

QUESTIONÁRIO DOCENTE
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ANEXO C
I n f o r m e  s e u  c a r g o  e f e t i v o :       
U n i d a d e  d e  l o t a ç ã o :     
I n d i q u e  a  s u a  j o r n a d a  d e  t r a b a l h o  s e m a n a l :     
I  -  A n t e s  d e  s e g u i r  c o m  a s  p e r g u n t a s  s e g u i n t e s ,  m a r q u e  u m a  d a s  h i p ó t e s e s
a b a i x o :  
I I  -  M a r q u e  a b a i x o  e m  q u a l  d o s  C O L E G I A D O S  P E R M A N E N T E S  v o c ê  e s t á
p e r t e n c e n d o  n e s t e  m o m e n t o .  ( m a r q u e  s o m e n t e  s e  h o u v e r  p o r t a r i a  o u
o u t r o  a t o  n o r m a t i v o  q u e  o / a  d e s i g n e )     
I I I  -  S e  v o c ê  m a r c o u  o  i t e m  1 1  -  " O u t r o "  d a  p e r g u n t a  a n t e r i o r ,  e s c r e v a  o
n o m e  p o r  e x t e n s o  d o  c o l e g i a d o .   
I V  -  I n d i q u e  a  q u a n t i d a d e  d e  c o m i s s õ e s  p e r m a n e n t e s  q u e  v o c ê  p a r t i c i p a
a t u a l m e n t e .
V  -  C o m  q u e  f r e q u ê n c i a  o ( s )  C O L E G I A D O  ( S )  P E R M A M E N T E  ( S )  a o  ( s )  q u a l  ( i s )
v o c ê  p e r t e n c e  s e  r e ú n e  ( m ) ?            
V I  -  N a  s u a  p e r c e p ç ã o ,  q u a l  o  i m p a c t o  d a  s u a  p a r t i c i p a ç ã o  e m
C O L E G I A D O ( S )  P E R M A N E N T E  ( S )  n o  c u m p r i m e n t o  d a s  a t i v i d a d e s  d o  s e u
c a r g o  o u  f u n ç ã o  d u r a n t e  a  j o r n a d a  d e  t r a b a l h o ?                                                                
V I I  -  Q u a n t o  t e m p o  v o c ê  s e  d e d i c a  p a r a  d e s e n v o l v e r  a t i v i d a d e s
r e l a c i o n a d a s  a o ( s )  C O L E G I A D O ( S )  P E R M A N E N T E ( S ) ?          
V I I I  -  I n d i q u e  s u g e s t õ e s  q u a n t o  à  d i n â m i c a ,  e s t r u t u r a  e  o r g a n i z a ç ã o  d o s
C O L E G I A D O S  P E R M A N E N T E S  c o m  r e l a ç ã o  à  s u a  j o r n a d a  d e  t r a b a l h o .        
I X  -  M a r q u e  a b a i x o  e m  q u a l  d o s  Ó R G Ã O S  C O L E G I A D O S  T E M P O R Á R I O S  v o c ê
e s t á  p e r t e n c e n d o  n e s t e  m o m e n t o .  ( m a r q u e  s o m e n t e  s e  h o u v e r  p o r t a r i a  o u
o u t r o  a t o  n o r m a t i v o  q u e  o / a  d e s i g n e )         
X  -  S e  v o c ê  m a r c o u  o  i t e m  " O u t r o s  c o l e g i a d o s  t e m p o r á r i o s "  n a  p e r g u n t a
a n t e r i o r ,  e s c r e v a  o  n o m e  p o r  e x t e n s o  d o  c o l e g i a d o .        
X I  -  I n d i q u e  a  q u a n t i d a d e  d e  C O L E G I A D O S  T E M P O R Á R I O S  q u e  v o c ê
p a r t i c i p a ?

    

QUESTIONÁRIO TAE
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ANEXO C
X I I  -  C o m  q u e  f r e q u ê n c i a  v o c ê  d e d i c a  p a r t e  d e  s u a  j o r n a d a  d e  t r a b a l h o  a o
( s )  C O L E G I A D O  ( S )  T E M P O R Á R I O  ( S ) ?
X I I I  -  N a  s u a  p e r c e p ç ã o ,  q u a l  o  i m p a c t o  d a  s u a  p a r t i c i p a ç ã o  e m
C O L E G I A D O ( S )  T E M P O R Á R I O  ( S )  n o  c u m p r i m e n t o  d a s  a t i v i d a d e s  d o  s e u
c a r g o  o u  f u n ç ã o  d u r a n t e  a  j o r n a d a  d e  t r a b a l h o ?                                                                
X I V  -  Q u a n t o  t e m p o  v o c ê  s e  d e d i c a  p a r a  d e s e n v o l v e r  a t i v i d a d e s
r e l a c i o n a d a s  a o ( s )  C O L E G I A D O ( S )  T E M P O R Á R I O ( S ) ?         
X V  -  I n d i q u e  s u g e s t õ e s  q u a n t o  à  d i n â m i c a ,  e s t r u t u r a  e  o r g a n i z a ç ã o  d o s
C O L E G I A D O S  T E M P O R Á R I O S  c o m  r e l a ç ã o  à  s u a  j o r n a d a  d e  t r a b a l h o .          
X V I  -  V o c ê  é  a t u a l m e n t e  é  m e m b r o  d e  C O L E G I A D O S  P E R M A N E N T E S  E
T E M P O R Á R I O S  s i m u l t a n e a m e n t e ?           
X V I I  -  C o m  r e l a ç ã o  a  p e r g u n t a  a n t e r i o r ,  m a r q u e  u m a  d a s  h i p ó t e s e s  a b a i x o
a c e r c a  d a  s u a  s i t u a ç ã o  a t u a l :     
X V I I I  -  S e  v o c ê  m a r c o u  o  i t e m  " O u t r o s "  n a  p e r g u n t a  a n t e r i o r ,  e s c r e v a  a  s u a
s i t u a ç ã o  a t u a l  c o m  r e l a ç ã o  à  p a r t i c i p a ç ã o  e m  c o m i s s õ e s  p e r m a n e n t e s  e
t e m p o r á r i a s  s i m u l t a n e a m e n t e .            
X I X  -  N a  s u a  p e r c e p ç ã o ,  q u a l  o  i m p a c t o  d a  s u a  p a r t i c i p a ç ã o  e m
C O L E G I A D O ( S )  P E R M A N E T E  E  T E M P O R Á R I O  ( S )  n o  c u m p r i m e n t o  d a s
a t i v i d a d e s  d o  s e u  c a r g o  o u  f u n ç ã o  d u r a n t e  a  j o r n a d a  d e  t r a b a l h o ?           
X X  -  Q u a n t o  t e m p o  v o c ê  s e  d e d i c a  p a r a  d e s e n v o l v e r  a t i v i d a d e s
r e l a c i o n a d a s  a o ( s )  C O L E G I A D O ( S )  P E R M A N E N T E  ( S )  T E M P O R Á R I O ( S )
s i m u l t a n e a m e n t e ?        
X X I  -  I n d i q u e  s u g e s t õ e s  o u  c o m e n t á r i o s  q u a n t o  à  d i n â m i c a ,  e s t r u t u r a  e
o r g a n i z a ç ã o  d o s  C O L E G I A D O S  P E R M A N E N T E S  E  T E M P O R Á R I O S  d e  f o r m a
s i m u l t â n e a  c o m  r e l a ç ã o  à  s u a  j o r n a d a  d e  t r a b a l h o .      
X X I I  -  G o s t a r i a  d e  i n d i c a r  s u g e s t õ e s  o u  i n f o r m a ç õ e s  a c e r c a  d a
p a r t i c i p a ç ã o  e m  c o l e g i a d o s  e  s u a  r e l a ç ã o  c o m  a  j o r n a d a  d e  t r a b a l h o ?
E s c r e v a  a b a i x o :

    

QUESTIONÁRIO TAE
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