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APRESENTACAO

»
E com grande satisfacdo que a primeira gestdo democraticamente

eleita desta universidade apresenta a comunidade académica
e a sociedade o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasilei-
ra, referéncia 2023-2027, e da inicio a este novo ciclo de conquistas
e consolidacdo institucional.

Em um cenario de constante pré-temporalidade, encontramos
um ambiente de instabilidade institucional e fragilizagcdo da inter-
nacionalizagao. Nesse curto espago de tempo, aprovamos 0 nosso
Estatuto no Ministério da Educacdo, entregamos obras, criamos
equipamentos culturais e de satide, formalizamos inumeras parcerias
nacionais, resgatamos parcerias internacionais e implantamos uma
cultura de transparéncia e dialogo da Gestao com a comunidade
universitaria.

O periodo de interinidade foi fundamental para conhecermos pro-
fundamente a estrutura interna da Unilab e tragcarmos um Plano de
Desenvolvimento Institucional adequado a realidade, considerando
as lacunas existentes. Convém destacar, ainda, que ap6s o periodo
pandémico e com o retorno gradual de nossas atividades, uma
nova visdo estratégica foi implementada em nossa universidade.
Buscou-se, por meio do processo de construcdo deste documento,
a elaboragdo de um Plano que contemplasse, de maneira precisa e
eficiente, o modelo inovador de ensino que a Unilab representa e a
evolucdo institucional desde a publicagdo do ultimo PDI.



De forma democratica e participativa, diversos atores internos
contribuiram com a elaboracgdo deste documento, representando
todas as areas de conhecimento, considerando os nossos principios
institucionais e a missdo de formar recursos humanos para contri-
buir com a integracdo entre o Brasil e os demais paises membros
da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), especial-
mente os paises africanos, bem como promover o desenvolvimento
regional, o intercambio cultural, cientifico e educacional.

A Unilab, como instituicdo plural e vocacionada para a cooperagao
internacional e compromissada com a interculturalidade, a cida-
dania, o pluralismo, a tolerancia e a democracia nas sociedades,
apresenta metas ambiciosas, as quais, ao longo dos proximos anos,
concentraremos esforcos para atingi-las. Assim como, buscaremos
fortalecer a presenca, a comunicacéo, o dialogo e a articulagdo com
sociedades civis e politicas, empresas, instituicoes e 6rgaos publi-
cos e elevaremos a promocao e o desenvolvimento das praticas
académicas e pedagogicas.

Além do nosso zelo e compromisso, contamos com a contribuicao
da comunidade para o fortalecimento e execucédo do planejamento
proposto e, ao final do periodo, celebrarmos a grande poténcia que
nossa universidade se tornara.

Abraco fraterno!

Roque do Nascimento Albuquerque
Reitor
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1.INTRODUCAO

Diante do cenario corrente e dos seus deveres, é atribuicdo das institui¢des publicas
prestarem a sociedade um conjunto de servigos, onde o foco seja a qualidade e geragio
de valor aos seus entes.

Deste modo, a Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
(UNILAB), autarquia federal, possui o compromisso de, em conjunto com demais atores
locais, regionais e internacionais, contribuir para o fomento e a geragao de novos conhe-
cimentos, tecnologias e inovagdes, no intuito de, objetivamente, atender as demandas
sociais, econdmicas e educacionais das regides onde atua, assim como dos paises parceiros,
0s quais estdo integrados a sua missdo institucional. A UNILAB, para tanto, necessita de
um conjunto de recursos estruturais, humanos e financeiros indispensaveis para que possa
atuar, com eficiéncia, eficacia e efetividade, em beneficio do seu publico. Portanto, para
guiar e organizar os meios e sua estrutura, é de substancial importancia um instrumento
de planejamento institucional.

Com base no Decreto Federal n° 5.773 de 9 de maio de 2006, guiou-se a construcao,
aprovacao e divulgacdo deste documento, o mais importante dispositivo de planejamento
institucional, essencial para a condugédo da gestao da Universidade para o periodo dos
préximos 5 (cinco) anos.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) caracteriza a UNILAB, quanto ao seu
ambiente de atuagao, a sua missdo e visdo institucional, aos seus valores e a conduta peda-
gogica que direcionam suas praticas, a sua organizacdo administrativa e académica, com
0s respectivos objetivos e metas para alcancar a sua razao de existir, de formar recursos
humanos para contribuir com a integragao entre o Brasil e os demais paises membros da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), especialmente os paises africanos,
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bem como promover o desenvolvimento regional e o intercambio
cultural, cientifico e educacional.

Este plano institucional servira de guia para a tomada de decisdo
gerencial em todos os niveis organizacionais, sendo o ponto de
partida para todas as agdes académicas e administrativas a serem
executadas nos proximos cinco anos. Em decorréncia disso, para
cada area fim (ensino, pesquisa e extensio) e areas meio, COmMo 0
desenvolvimento de infraestrutura, pessoas, tecnologia da infor-
macdo, orgamentos, dentre outras, devera existir um planejamento
setorial visando alcangar os objetivos estratégicos deste PDI.

A partir da sua publicagio, o acompanhamento periddico deste
planejamento estratégico e, consequentemente dos setoriais, sera
realizado, na perspectiva, do alcance e revisdo do conjunto de
objetivos e metas ora estipulados.

Quanto a sua estrutura metodoldgica, para a construgao deste
documento foram considerados os seguintes blocos em sua sub-
divisao: 1) Perfil institucional; 2) Projeto Pedagogico Institucional
(PPI); 3) Cronograma de implantacgio e desenvolvimento da insti-
tuicdo e dos cursos; 4) Perfil do corpo docente; 5) Perfil do corpo
técnico-administrativo; 6) Perfil do corpo discente; 7) Organizagédo
administrativa; 8) Politicas de atendimento aos discentes; 9) Infra-
estrutura; 10) Avaliagdo e acompanhamento do desenvolvimento
institucional, e 11) Aspectos financeiros e orcamentarios.

Além disso, é compreendido que o planejamento de uma ins-
tituicdo publica deve ser feito e discutido com todos os agentes
relacionados, sendo a participagdo da comunidade académica pri-
mordial a este processo. Portanto, além da metodologia proposta, a
criagdo de um grupo multidisciplinar representado pelas diferentes
categorias que fazem parte da Instituicdo contribuiu para ampliar
a participagdo e representatividade do publico interno e externo
em todas as etapas desse planejamento institucional.

Por fim, nas proximas segoes deste plano serdo apresentados,
além do cendrio atual, os diversos caminhos pelos quais a UNILAB
almeja percorrer para torna-se uma instituicdo educacional e de
integracao regional e internacional de referéncia.
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2. PERFIL INSTITUCIONAL

2.1. Breve historico

Instituida por meio da Lei n° 12.289, de 20 de julho de 2010, a Universidade da Inte-
gracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB) possui natureza juridica de
autarquia e esta vinculada ao Ministério da Educagdo (MEC), integrando a rede federal
de ensino superior.

Dentre suas competéncias e atribuicbes destacam-se como essenciais: a oferta de
ensino superior publico de qualidade; o desenvolvimento de pesquisas nas diversas areas
de conhecimento; a promogao da extensio universitaria; a formagao de recursos humanos
para o Brasil, bem como para os paises da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP); e a promogao do desenvolvimento regional e o intercambio cultural, cientifico e
educacional.

Com o intuito de potencializar a integragao académica na perspectiva da cooperacao
solidaria, sdo priorizadas areas que refletem as principais problematicas dos paises parceiros,
bem como das regides em que esta inserida. Neste sentido, as areas identificadas como
prioritarias para atuacdo académica sdo: Desenvolvimento Rural, Gestdo Publica, Saude
Coletiva, Tecnologias e Desenvolvimento Sustentavel, Educacgdo Basica, Humanidades e
Letras.

Para desenvolver as areas destacadas acima, as atividades de ensino, pesquisa e extensdo

sdo organizadas a partir das demandas de formacao e producdo de conhecimentos no Brasil
e nos paises parceiros, ofertando: 24 cursos de Graduagao; 8 mestrados; e 7 especializagoes.
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Criada sob o ideal da interiorizagdo do ensino superior, a Universidade da Integracdo Internacional da Lusofo-
nia Afro-Brasileira (UNILAB) busca construir vinculos estreitos com a realidade especifica das regides onde esta
localizada: Macico de Baturité (Ceara) e Reconcavo Baiano (Bahia), com atuagio por meio de 3 campi: Liberdade,
Auroras e Malés, dois no Estado do Ceara e um na Bahia, respectivamente, e 1 unidade académica, Palmares,
localizada no Ceara.

Quanto a sua Gestao Superior, durante os seus Ultimos 12 anos de existéncia, apresentou os seguintes diri-
gentes maximos:

«2010 a 2013:
Prof. Paulo Speller — Reitor pro tempore
Profa, Maria Elias Soares — Vice-reitora pro-tempore

* 2013 2 2014:
Prof2. Nilma Lino Gomes — Reitora pro tempore
Prof. Fernando Afonso Ferreira Junior — Vice-reitor pro-tempore

* 2015 a 2016:
Prof. Tomaz Aroldo da Mota Santos — Reitor pro-tempore
Prof. Aristeu Rosendo Pontes Lima - Vice-reitor pro-tempore

«2017 a 2018:
Prof. Anastacio de Queiroz Sousa — Reitor pro-tempore
Prof2. Lorita Marlena Freitag Pagliuca — Vice-reitora pro-tempore

* 2018 a 2020:
Prof. Alexandre Cunha Costa — Reitor pro-tempore
Profa, Andrea Gomes Linard — Vice-Reitora pro-tempore

« 2020 a 2021:
Prof. Roque do Nascimento Albuquerque — Reitor pro-tempore
Profa. Claudia Ramos Carioca — Vice-Reitora pro-tempore

« 2021 a 2025:
Prof. Roque do Nascimento Albuquerque — Reitor
Prof2. Claudia Ramos Carioca — Vice-Reitora

Nomeado em maio de 2021, atualmente a frente, como reitor, da Universidade da Integracdo Internacional
da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB) esta o professor Roque do Nascimento Albuquerque. O reitor é o pri-
meiro da UNILAB eleito, para o quadriénio 2021-2025, pela comunidade académica, encerrando 10 anos de pro
temporalidade na instituigao.
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Roque Albuquerque é professor adjunto da universidade, e também coordenador geral do Nucleo de Linguas
e [diomas Sem Fronteiras. Pos-doutor em Estudos da Tradugéo pela Universidade Hamline, Estados Unidos (2018);
doctor of Philosophy - Lingua Grega, no Central Baptist of Minneapolis, Minnesota (2013) — convalidado em
Doutor em Estudos da Linguagem pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (2014); mestre em Teologia
— Seminario Teoldgico Batista do Sul do Brasil (2001); e possui licenciatura em Filosofia e graduagdo em Teologia,
além de pos-graduacgdes em Histdria e Sociologia e em Teologia Latino-Americana.

Como vice, também eleita, esta a professora Claudia Ramos Carioca, do Instituto de Linguagens e Literaturas.
Possui graduagdo em Letras pela Universidade Federal do Ceara (2002), especializagdo em Literatura pela Univer-
sidade Federal do Ceara (2004), mestrado em Linguistica pela Universidade Federal do Ceara (2005), doutorado
em Linguistica pela Universidade Federal do Ceara (2009) e pds-doutorado pela Universidade Federal do Ceara
(2013) através do PNPD/Capes.




2.2. Informacgdes sobre a Instituigdo
2.2.1 Cursos
2.2.1.1 Graduagao

Figura 1 - Cursos de graduagdo

GRADUAGAO

BACHARELADO

Humanidades

Relagdes Internacionais oA

Administragao Pablica

Agronomia

Antropologia

Enfermagem

Engenharia de Energias <t

Engenharia da Computacdo

Farmacia

Humanidades

Administracao Publica EAD
LICENCIATURA

Ciéncias Sociais

Histdria

Letras - Lingua Portuguesa oA

Pedagogia

Ciéncias Biologicas

Fisica

Historia

Lingua Inglesa

Letras - Lingua Portuguesa CE

Matematica

Pedagogia

Quimica

Sociologia

Computacao e Informatica EAD
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2.2.1.2. Pés-graduagao

Figura 2 - Cursos de Pos-Graduagdo

POS-GRADUAGAO
STRICTO SENSU

Matematica em Rede Nacional

Mestrado Académico em Antropologia
Mestrado Académico em Enfermagem
Mestrado Interdisciplinar em Humanidades

Mestrado Académico em Sociobiodiversidade e

Tecnologias Sustentaveis CE

Mestrado Académico em Estudos
da Linguagem

Mestrado Académico em Energia e Ambiente

Mestrado Profissional em Ensino e Formagao Do-
cente (associagdo com IFCE)

LACTO SENSU
Curso Ciéncias é 10!
Género, Diversidade e Direitos Humanos
Gestao em Saude
Gestao Publica EAD
Licenciaturas Africanas de Lingua Portuguesa

Metodologias Interdisciplinares e Interculturais
para o ensino fundamental e médio

Seguranca alimentar e nutricional
2.2.2. Localizagao

Campus da Liberdade (sede)
« Area do terreno: 8.649,58 m” « Area construida: 3,882.55 m? « Municipio de Redencio/CE;

Campus das Auroras
« Area do terreno: 1.312.300,00 m” « Area construida: 35,542.80 m” « Localizado entre os municipios de

Redencdo e Acarape/CE.

Unidade Académica dos Palmares
« Area do terreno: 15.328,08 m? « Area construida: 12,838.06 m> « Municipio de Acarape/CE.
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Campus dos Malés
« Area do terreno: 34.355,00 m* « Area construida: 13.710,15 m>
« Municipio de Sao Francisco do Conde-BA;

2.2.3. Competéncia Institucional

A Universidade da Integracéo Internacional da Lusofonia Afro-
-Brasileira, criada em 2010, é uma instituicao federal de ensino su-
perior, constituida como autarquia educacional de regime especial
e vinculada ao Ministério da Educagdo.

A UNILAB é regida administrativa e juridicamente de acordo
com seu Estatuto, Regimento Geral e Regimento Interno de suas
diversas unidades. A administracao e coordenacdo das atividades
universitarias sao exercidas em dois niveis:

« Administragdo Superior

« Administragdo Académica
2.2.4. Organograma

Quanto ao organograma, considera-se as “Unidades Adminis-
trativas” e os “Orgios Auxiliares” como unidades de nivel estraté-
gico; as suas respectivas coordenacoes, de nivel tatico; e os demais

setores, de nivel operacional.

2.2.5. Estrutura Organizacional
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(CONSELHOS)

CONSELHO DE ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO

UNIVERSITARIO

VICE-REITORIA
(ADMINISTRACAO SUPERIOR)

CONSELHO
ADMINISTRATIVO

ey DIRETORIA PRO-REITORIA DE INSTITUTO DE
COMUNICACAO DO CAMPUS ADMINISTRACAO CIENCIAS, EXATAS
INSTITUCIONAL DOS MALES E INFRAESTRUTURA EDANATUREZA
DIRETORIA PRO-REITORIA DE INSTITUTO
I[:iSREESI'?'gg:Q DOSISTEMA EXTENSAO, DE CIENCIAS
DE BIBLIOTECAS CULTURAE ARTE DA SAUDE
SECRETARIA DE
GOVERNANCA, DIRETORIA PRO-REITORIA TS
INTEGRIDADE DE TECNOLOGIA DE GRADUACAO
E TRANSPARENCIA DAINFORMAGAO APLICADAS
. PRO-REITORIA INSTITUTO DE
INTERNA DE GESTAO POS-GRADUACAO RURAL
DE PESSOAS
__________________________________ PRO-REITORIA INSTITUTO DE
DE POLITICAS ENGENHARIAS E
CORREGEDORIA ERIDADES BOMINISTRATIVAS) AFIRMATIVAS DESENVOLVIMENTO
ESTUDANTIS SUSTENTAVEL
PRO-REITORIA INSTITUTO
DE PLANEJAMENTO,
OUVIDORIA ORCAMENTO DE HUMANIDADES
E FINANCAS
PRO-REITORIA
PROCURADORIA DE RELACOES INSTITUTO
JURIDICA INSTITUCIONAIS E DE HUMANIDADES
INTERNACIONAIS ELETRAS MALES
SECRETARIA DE (UNIDADES ADMINISTRATIVAS) INSTITUTO
REGISTRO E CONTROLE DE LINGUAGENS
ACADEMICO E LITERATURAS
---------------------------------- INSTITUTO
(ORGAOS AUXILIARES) DE EDUCACAO
; , ADISTANCIA
Figura 3 - Organograma da Unilab

(UNIDADES ACADEMICAS
E UNIDADE ESPECIAL)
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Figura 4 - Estrutura organizacional da UNILAB

DELIBERACAO SUPERIOR CONSUNI CONSEPE

Reitoria / Vice-Reitoria CONAD
Proad
ADMINISTRAGAO PProeXd DCM .
SUPERIOR rogra Procuradoria Sibiuni .ecom L
Prointer Lt Secretaria da Reitoria
Juridica DTI
Proplan SGIT
SGP
Propae
Proppg
ENSINO, PESQUISA ICEN IG5 IC5A
E EXTENSAO IDR IEDS IH
IHL ILL IEAD
CONTROLE Corregedoria Ouvidoria

2.2.5.1. Unidades Administrativas
Pro-Reitorias

« Pro-Reitoria de Administragdo e Infraestrutura — PROADI

A Pro-Reitoria de Administracao e Infraestrutura (PROADI) tem por competéncias orientar, supervisionar,
coordenar, administrar, executar atividades de administragdo contabil e financeira, patrimonio, aquisi¢bes/con-
tratagdes e acompanhar e fiscalizar os servigos inerentes ao funcionamento basico da institui¢ao, com o intuito
de promover agdes que proporcionem condigdes adequadas a manutengao e ao desenvolvimento da missao
institucional da Universidade.
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e Pro-Reitoria de Extensdo, Arte e Cultura — PROEX

A Pro-Reitoria de Extenséo, Arte e Cultura — PROEX, criada em novembro de 2012, é 6rgdo superior da Reitoria
que da expressido ao planejamento, fomento, coordenacao, supervisio das estratégias, diretrizes e as politicas de
Extensdo, Arte e Cultura da UNILAB. Atua através da inovagdo e relagdes com a sociedade, sempre articulada
ao ensino e a pesquisa, visando a socializagao do saber e ao desenvolvimento socioecondmico sustentavel local
e regional.

« Pré-Reitoria de Graduacio (PROGRAD)

A Pro-Reitoria de Graduagdo atua no controle, supervisao e execugao de atividades inerentes a graduagao.
Sua funcao inicia desde o processo de divulgagao dos cursos e selecdo de estudantes até o acompanhamento
do aluno egresso.

Por meio de suas coordenacdes especificas, e em articulacdo com outros 6rgaos da UNILAB, a PROGRAD
participa do processo de criagdo, implantacdo e avaliagdo dos cursos de graduacao, realiza a selecdo e matricula
de estudantes, e oferece suporte para a formagdo de professores e aprimoramento de estratégias de ensino-
-aprendizagem.

« Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-graduacio (PROPPG)

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-graduagao (PROPPG) da UNILAB, tem como finalidade a formulacéo e
gestdo das politicas institucionais para a implementagao e incremento das areas de pesquisa e pos-graduagao,
inovagdo e desenvolvimento, pautada na missao da universidade e na legislagao vigente e tendo como horizonte
a producéo de conhecimento e desenvolvimento de pesquisas de qualidade. A Proppg é a instancia responsavel
pelo planejamento, coordenagdo e acompanhamento da pesquisa, do ensino nos cursos de pés-graduagao (lato
e stricto sensu e residéncias da area de Saude), dos comités de ética em pesquisa humana e em pesquisa animal
e do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica.

« Pro-Reitoria de Planejamento Orcamento e Financas (PROPLAN)

A Pro-reitoria de Planejamento Orgamento e Finangas (PROPLAN) é a unidade maxima que tem por finalidade
planejar e conduzir a execugdo orcamentaria, financeira e contabil da UNILAB de maneira eficaz, eficiente, ética,
transparente e descentralizada, contribuindo para o desenvolvimento e modernizagao administrativa da instituigdo
e considerando os principios da administragao publica e as normas da contabilidade aplicada ao setor publico.

« Pro-Reitoria de Politicas Afirmativas e Estudantis (PROPAE)

A Pré-Reitoria de Politicas Afirmativas e Estudantis (Propae) é responsavel por planejar, coordenar, acompanhar
e avaliar o conjunto de programas, projetos e acdes integrantes das Politicas afirmativas e estudantis da UNILAB.
Seu objetivo geral é implementar, de maneira articulada e democratica, programas, projetos, agdes e servicos de
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assisténcia prioritaria; promogao e prevencao; apoio a formacéo e inclusdo e cidadania, com énfase na promogao
da igualdade de género e étnico-racial; diversidade sexual e a¢Ges afirmativas para a comunidade estudantil.

« Pro-Reitoria de Relacdes Institucionais e Internacionais (PROINTER)

A Pro-Reitoria de Relagdes Institucionais e Internacionais (PROINTER) é a unidade administrativa da UNILAB
diretamente responsavel por promover e implementar, em parceria com outras pro-reitorias, a estratégia de coo-
peracdo solidaria com os paises membros da Comunidades dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), assim como
com outras nagOes; promover a integracdo das diversas instancias da universidade no sistemas de mobilidade
académica; apoiar os grupos de pesquisa para o estabelecimento de parcerias e desenvolvimento de projetos te-
maticos interinstitucionais; articular projetos em rede que envolvam mdltiplas instituicdes conectadas, no ambito
nacional e internacional; e criar espagos de debates e de formagao sobre cooperagao solidaria e interculturalidade.

Diretorias

« Diretoria do Campus dos Malés (DCM)

Compete a Direcao do Campus do Malés a supervisao e a prestagdo de apoio académico e administrativo
as Unidades Académicas com atuacdo no Campus, na execucao das atividades de ensino, pesquisa e extensdo
que lhes sao proprias.

« Diretoria de Tecnologia da Informacio (DTI)

Unidade responsavel pela gestdo e operacionalizagio das agdes de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo
(TIC) na Unilab. A DTI tem por finalidade coordenar e executar as atividades relacionadas a TIC da instituigdo.

« Diretoria do Sistema de Bibliotecas da UNILAB (SIBIUNI)

O Sistema de Bibliotecas da UNILAB (SIBIUNI) é um drgéo suplementar da UNILAB, responsavel pelo funcio-
namento sistémico das bibliotecas da instituicao, a fim de oferecer suporte ao desenvolvimento da pesquisa, do
ensino e da extensdo. O SIBIUNI é composto por uma estrutura administrativa e 3 bibliotecas setoriais.
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Superintendéncias

« Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (SGP)

A Superintendéncia de Gestio de Pessoas (SGP) atua na implantacio, elaboragdo e acompanhamento da
politica de gestdo de pessoas dentro da Universidade. Abrangendo atividades referentes a cadastro, admissao,
desenvolvimento, beneficios, desligamentos, movimentagdes, acompanhamento de folha de pagamento, além
de capacitagdo, avaliacio de desempenho, progressoes, licencas, afastamentos, seguranca e qualidade de vida.

Orgios de Controle

« Auditoria Interna

A Auditoria Interna possui importancia estratégica para a universidade, auxiliando-a a alcangar seus objetivos
por meio de abordagem sistematica de avaliagdo e proposta de melhorias em seus processos, gerenciamento
de riscos, controles e governanca corporativa, visando a utilizagao de seus recursos de forma eficiente, eficaz e
efetiva. Os trabalhos realizados tratam-se de atividades independentes, objetivando a avaliacdo dos controles,
agregando valor as operagoes realizadas no ambito da gestao, bem como assessorando e prestando consultoria,
no que lhe couber, quanto a assuntos relacionados.

« Ouvidoria

O papel da Ouvidoria da UNILAB é assegurar a defesa de direitos do usuario, a sua escuta ativa e qualificada
quanto a eficiéncia, a eficacia e a efetividade das politicas e dos servigos publicos prestados pela Universidade.
A Ouvidoria é uma estrutura destinada a participacdo e ao controle social da instituicdo, contribuindo para a
valorizagdo da cidadania e para o fortalecimento da democracia participativa.

+ Corregedoria

A Corregedoria tem como missao a prevengao e a apuracdo de irregularidades administrativas praticadas por
servidores da UNILAB, por meio da instauracao e conducao de procedimentos correcionais. A Corregedoria da
UNILAB cuida da atividade de correi¢do, no ambito dessa Universidade, por meio do uso dos seguintes instru-
mentos: da inspecdo, do processo administrativo geral, da investigacao preliminar, da sindicancia, do termo de
ajustamento de conduta e do processo administrativo disciplinar.
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« Procuradoria Juridica

A Procuradoria Federal junto a UNILAB é 6rgao de execucdo da Advocacia Geral da
Unido (AGU) e tem por fungio prestar assessoria e consultoria juridica aos dirigentes da
universidade.

« Secretaria de Governanca, Integridade e Transparéncia (SGIT)

A Secretaria de Governanga, Integridade e Transparéncia (SGIT) tem como finalidade
prestar assessoramento técnico e consultivo a alta administragao nas areas de governancga,
integridade, gestdo de riscos e transparéncia, e é responsavel por propor a¢des e politicas
institucionais em temas de sua competéncia. A SGIT também desempenha a fungao de
Unidade de Gestdo da Integridade (UGI) da UNILAB. Compete também auxiliar a gestdo
superior no atendimento de diligéncias das instancias de governanca e 6rgdos de controle,
propor a elaboracao, alteracéo e revisdo de normativos institucionais, relativos a governanga,
integridade, gestdo de riscos e controles internos, de modo a prevenir e mitigar vulnerabi-
lidades, bem como para adequa-los a normativos superiores.

Comunicagao Institucional

« Secretaria de Comunicagao Institucional (SECOM)

A Secretaria de Comunicacdo Institucional (SECOM), 6rgédo vinculado a Reitoria, é
responsavel por gerir, de forma estratégica, a comunicagao institucional da UNILAB. Essa
acao é realizada por meio do desenvolvimento de solucées de comunicagao aos setores da
universidade, além da gestdo das informagoes a serem divulgadas. O foco de sua atuagdo
esta no relacionamento da universidade com seus diversos publicos: estudantes, servidores,
colaboradores, comunidade externa, instituicdes parceiras e midia. Cabe também a SECOM
coordenar o processo de elaboragao da politica de comunicacdao da UNILAB, bem como
garantir sua implementacao e supervisionar sua aplicagdo, visando ao fortalecimento da
imagem e reputacao institucionais da universidade e colaborando para a integragao entre
as pessoas por meio da comunicagao.
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2.2.5.2. Unidades Académicas

« Instituto de Ciéncias Exatas e da Natureza — ICEN

« Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas — ICSA

« Instituto de Ciéncias da Saude - ICS

« Instituto de Desenvolvimento Rural — IDR

« Instituto de Engenharias e Desenvolvimento Sustentavel — IEDS
« Instituto de Humanidades - IH

« Instituto de Humanidade e Letras do Malés — IHL

« Instituto de Linguagens e Literaturas — ILL

« Instituto de Educacéo a Distancia — IEAD

2.2.5.3. Comissoes Permanentes

« Comissio de Etica Publica

O Decreto n° 1.171, de 22 de junho de 1994, estabeleceu que em todos os 6rgaos e entidades
da Administracdo Publica federal direta e indireta ou em qualquer 6rgao ou entidade que
exerca atribuicdes delegadas pelo poder publico, deverd ser criada uma Comissio de Etica,
encarregada de orientar e aconselhar sobre a ética profissional do servidor, no tratamento
com as pessoas e com o patriménio publico, competindo-lhe conhecer concretamente de
imputagao ou de procedimento susceptivel de censura.

+ Comissdo Interna de Supervisio da Carreira de Técnicos-Administrativos em Educacio
CIS

Composta por servidores integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico Admi-
nistrativos em Educacdo-PCCTAE, a Comissao Interna de Supervisdo da Carreira de Técni-
cos-Administrativos em Educagao (CIS), tem como finalidade, dentre outras, auxiliar a area
de gestdo de pessoas da UNILAB, bem como os servidores que integram o PCCTAE, nos
aspectos relacionados a este Plano.

« Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD)

A Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) é um 6rgao de assessoramento do
Conselho Universitario. Competente na Instituicio de Ensino Superior e ao seu dirigente,
para formulacdo e acompanhamento da execugédo da politica de pessoal docente, nos ter-
mos do Decreto no 94.664, de 23/07/1987, da Portaria no 475 do MEC, de 26/08/1987 e da
Lei 8.112/1990.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL



30

« Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA)

A Comissédo Propria de Avaliagao — CPA é uma equipe composta por representantes de todos os segmentos
da comunidade académica, responsavel por implementar os processos de autoavaliagao na instituicdo. No ambito
da Educagao Superior, a CPA foi instituida pelo Sistema Nacional de Avaliagio da Educacdo Superior (SINAES),
que estabelece os mecanismos de avaliagao das Institui¢des de Ensino Superior.

« Comissdo Permanente de Avaliacio Documental (CPAD)

Criada desde 2017, a Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos (CPAD) é composta por servidores
de diferentes setores e especialidades para um melhor atendimento aos usuarios, e tem como principal objetivo
orientar e realizar o processo de analise, avaliagdo e selecdo da documentacio produzida e acumulada, tendo
em vista a identificagdo dos documentos para guarda permanente e eliminacdo daqueles destituidos de valor.

2.2.5.4. Comités Permanentes

« Comité de Etica em Pesquisa (CEP)

O Comité de Etica em Pesquisa Envolvendo Seres Humanos (CEP- UNILAB) é um colegiado interdisciplinar
e independente de carater consultivo, deliberativo e educativo criado para defender os interesses dos sujeitos da
pesquisa em sua integridade e dignidade e para contribuir com o desenvolvimento da pesquisa dentro de padroes
éticos (Regimento Interno do CEP/UNILAB). O Comité foi criado em 2010 em respeito as normas da Resolugao
n° 196, de 10 de outubro de 1996, do Conselho Nacional de Satide do Ministério da Satde que, posteriormente,
foi substituida pela Resolucédo n° 466, de 12 de dezembro de 2012. Esta resolucéo, atualmente, normatiza as pes-
quisas envolvendo seres humanos no Brasil, seguindo uma tendéncia mundial de defesa dos sujeitos de pesquisa.
O funcionamento do colegiado é normatizado pela Resolugao n° 04/2019/CONSEPE, de 28 de maio de 2019.

O CEP é vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagéo (Proppg). O Comité tem carater multi e trans-
disciplinar, incluindo a participagio de profissionais da area da satde, da tecnologia, das ciéncias sociais e humanas,
e representante da comunidade. Tem como finalidade a responsabilidade de analisar projetos de pesquisa, de
todas as areas de conhecimento, desde que envolvam seres humanos e também, ocasionalmente, projetos exter-
nos vindos de instituicdes que ndo possuem CEP. Os projetos serdo analisados quanto, sob a 6tica do individuo

e das coletividades, os referenciais da bioética, autonomia, ndo maleficéncia, beneficéncia, justica e equidade,
dentre outros, e visa assegurar os direitos e deveres que dizem respeito aos participantes da pesquisa, a comu-
nidade cientifica e ao Estado.
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« Comité Gestor de Seguranca da Informacio (CGSI)

O Comité Gestor de Seguranca da Informacao (CGSI) da Unilab foi criado para atendimento do DECRETO N°
9.637, DE 26 DE DEZEMBRO DE 2018 (https://www.in.gov.br/materia/-/asset _publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/
id/56970098/d01-2018-12-27-decreto-n-9-637-de-26-de-dezembro-de-2018-56969938).

O CGSI é um 6rgdo colegiado de assessoramento a administragdo superior da Unilab sobre os assuntos relativos
a Seguranca da Informagao e Comunicagéo (SIC) institucional, e tem as seguintes atribuigdes: | - assessorar na
implementacdo das acdes de seguranca da informacao; Il - constituir grupos de trabalho para tratar de temas e
propor solucdes especificas sobre seguranca da informagao; Ill - propor alteragées na politica de seguranga da
informacgdo interna; e IV - propor normas internas relativas a seguranga da informagao.

« Comité de Governanca Digital (CGD)

O Comité de Governanga Digital (CGD), 6rgéo colegiado permanente de carater administrativo vinculado a
Reitoria, possui natureza deliberativa e promove o alinhamento estratégico de assuntos relativos a governanca
de TIC em consonancia com os dispositivos legais e planejamento estratégico institucional. O CGD delibera
sobre os assuntos relativos a implementacéo das agdes de governo digital e ao uso de recursos de Tecnologia da

Informacdo e Comunicagio (TIC) institucionais.



https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/56970098/do1-2018-12-27-decr
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2.3. Planejamento Estratégico
2.3.1. Metodologia

Por meio da estrutura organizacional da UNILAB, a Pro-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Financas
(PROPLAN) é a instancia diretamente responsavel quanto a organizacao e gestdo da construcao do Planejamen-
to Institucional, assim como quanto ao seu monitoramento e avaliacdo. A cada quinquénio, faz-se necessario
a mobilizacdo da comunidade universitaria para a elaboragao do documento que baliza as agées da UNILAB
durante os cinco anos subsequentes.

Considerando os dispositivos legais: Lei N° 9.394/1996 (LDB), Lei N° 10.861/2004, Decreto N° 2.494/1998,
Decreto N° 3.860/2001, Decreto N° 4.914/2003, Decreto N° 5.154/2004, Decreto N° 5.224/2004, Decreto N°
5.225/2004, e Decreto N° 9.235/2017, Portaria MEC N° 301/1998, Portaria MEC N° 1.466/2001, Portaria MEC N°
2.253/2001, Portaria MEC N° 3.284/2003, Portaria MEC N° 7/2004, Portaria MEC N° 2.051/2004, Portaria MEC N°
3.643/2004, Portaria MEC N° 4.361/2004, Resolugao CES/CNE N°© 2/1998, Resolucdo CNE/CP N° 1/1999, Resolugao
CES/CNE N° 1/2001, Resolugdo CP/CNE N° 1/2002 (art.7°), Resolugdo CES/CNE N° 10/2002, Parecer CES/CNE N°
1.070/1999, a PROPLAN, tomando como base o rito de elaboragao do Plano de Desenvolvimento Institucional
— PDI; os estudos tedricos realizados por esta Pro-reitoria; a pesquisa de procedimentos utilizados em outras
instituicOes de ensino; e a legislacdo que versa sobre o assunto, elaborou a metodologia quanto a construcdo do
referido documento para o quinquénio de 2023 a 2027.

Quanto a metodologia citada, o trabalho de construcao do planejamento estratégico da UNILAB, foi dividido
em 11 etapas:

Etapa 01: Sensibilizacdo e Formacgao

Nesta etapa, a proposta é sensibilizar a comunidade académica sobre aimportancia do Planejamento continuo,
e de como o seu resultado pode impactar nos resultados e no futuro da Universidade. Junto a sensibilizagao, o
objetivo desta etapa é propagar o maximo de conhecimento possivel acerca dos conceitos, teorias e exemplos
de Planejamento Estratégico em organizagdes do setor publico.

Etapa 02: Diagnostico Institucional

O objetivo desta etapa ¢ identificar aspectos da identidade institucional e do contexto atual na qual a Uni-
versidade esta inserida, tais como: principios, valores, negdcio, missao e visdo. A formulagdo desses conceitos
permite que a Universidade tenha a perspectiva da sua posicdo atual e para onde deseja ir.

Etapa 03: Analise Ambiental

Durante esta etapa a Universidade realiza a analise do ambiente que permeia as suas atividades. Ambiente

Interno e Externo. O resultado desta analise é a identificagdo, por meio da utilizacdo da técnica de Matriz Swot,
das oportunidades, ameagas, pontos fortes e fracos.
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Etapa 04: Definicao de objetivos estratégicos, metas e indicadores

A partir do cruzamento das oportunidades e ameacas com os pontos fortes e fracos levantados na etapa
anterior, essa etapa é constituida pela definicdo dos objetivos estratégicos da Universidade que serao trabalhados
durante o periodo do PDI. A definicdo dos objetivos deve estar atrelada a conjuntura da Analise Ambiental e
balizada nos aspectos da identidade institucional, visando o cumprimento da Missdo e o alcance da Visio ins-
titucional. Os objetivos sdo categorizados em blocos e assim formam um Mapa Estratégico. Cada objetivo deve
ser mensurado e atrelado a uma meta e a no minimo um indicador, qualitativo ou quantitativo, que devera ser
atingido durante o periodo do PDI.

Etapa 05: Avaliacao e acompanhamento dos resultados

Nesta etapa sdo relacionados os aspectos para avaliagdo e acompanhamento do desenvolvimento institu-
cional. Uma descrigao dos procedimentos de autoavaliagao institucional é feita, em conformidade com a Lei n°
10.861/2004 (SINAES).

Etapa 06: Desenvolvimento das atividades fins

Durante esta etapa sdo descritas as inovagdes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade
dos componentes curriculares; das oportunidades diferenciadas de integralizagdo curricular; das atividades praticas
e de estagio; das a¢des para o desenvolvimento de materiais pedagogicos. Também é elaborado cronograma de
implantagao e desenvolvimento dos cursos de Graduagao, P6s-Graduagdo, Extensdo e EAD.

Etapa 07: Desenvolvimento de pessoal, infraestrutura e assisténcia estudantil

No que diz respeito ao desenvolvimento de pessoas, nessa etapa é necessaria a apresentacao das politicas
relacionadas ao corpo docente e TAE, por meio da descri¢do dos procedimentos para substituicio (definitiva
e eventual) dos professores e TAEs, assim como a apresentacdo do cronograma e plano de expansio do corpo
docente e TAE, com titulagdo e regime de trabalho, detalhando perfil do quadro existente e pretendido para o
periodo de vigéncia do PDI. Quanto a infraestrutura, sdo detalhados os aspectos da infraestrutura fisica, tais como
os espagos fisicos para estudos da Biblioteca, e as instalagdes e equipamentos existentes e a serem adquiridos para
os Laboratorios, indicando sua correlacdo pedagdgica com os cursos e programas previstos; No que concerne a
assisténcia estudantil, aqui sdo elencados os programas de apoio pedagdgico e financeiro, de estimulos a perma-
néncia, além das a¢des de apoio a organizagao estudantil e das politicas para o acompanhamento dos egressos.

Etapa 08: Consulta publica a comunidade académica
Nesta etapa o documento construido é submetido a analise da comunidade universitaria por meio de consul-
tas e audiéncias publicas, onde sdo recebidas sugestdes sobre o documento. Essas sugestdes sdo analisadas pela

equipe de trabalho do PDI, que analisa sobre a inclusdo das respectivas sugestdes no documento final, e assim
conclui a edigdo da verséo final do plano.
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Etapa 09: Compilagao, diagramacao e revisao do PDI

Trata da revisao e finalizagdo do documento, para posterior encaminhamento para a aprovacao nos conselhos
e divulgagao para a comunidade.

Etapa 10: Aprovacgao do PDI no Consepe e CONAD

Consiste na realizacao de reunidao do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, CONSEPE, e do Conselho de
Administracdo, CONAD, para apreciacdo do documento.

Etapa 11: Aprovacao no Consuni e publicacao do PDI

A Gltima etapa para vigéncia do PDI é a realizagdo de reunido do Conselho Universitario na UNILAB, CONSUNI,
para apreciacdo do documento com sua posterior publicacdo e divulgacao.

2.3.2. Missao

Formar recursos humanos para contribuir com a integracdo entre o Brasil e os demais paises membros da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa - CPLP, especialmente os paises africanos, bem como promover o
desenvolvimento regional e o intercambio cultural, cientifico e educacional.

2.3.3. Visao

Ser uma instituicdo de referéncia em educagdo superior, voltada para a interiorizagdo e internacionalizagao,
contribuindo, desta forma, para o desenvolvimento das regides onde atua e dos paises membros da CPLP.

2.3.4. Atividade

Educacdo superior de exceléncia publica e universal.
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2.3.5. Principios e Valores

« Internacionalizago « Integragio « Compromisso com a Exceléncia  Etica e Integridade « Interiorizago «
Respeito a Diversidade « Responsabilidade e Inclusdo Social « Pluralismo Cultural « Inovagao « Transparéncia.

2.3.6. Diretrizes e Objetivos Estratégicos

Em decorréncia das discussdes do novo Plano de Desenvolvimento Institucional para o periodo 2023-2027, a
UNILAB apresenta as seguintes diretrizes do planejamento estratégico:

Por meio de oficinas trabalho e em consulta publica realizada para identificar a percep¢iao da Comunidade
Académica e Administrativa sobre os conceitos de Analise Ambiental na UNILAB, identificou, por meio da
utilizagdo da técnicas de Matriz Swot e Analytic Hierarchy Process (AHP), as seguintes oportunidades, ameagas,
pontos fortes e fracos, que permeiam o ambiente interno e externo da institui¢do:

Ambiente interno:

Pontos fortes

1. Abrangéncia da assisténcia estudantil;

2. Interiorizagao;

3. Cursos de graduagao que ndo sdo ofertados
na rede de ensino superior das regides onde atua;
4. Internacionalizagdo;

5. Qualificacdo dos servidores;

6. Projetos politico-pedagogicos;

7. Politicas afirmativas raciais e de atendimento
as minorias;

8. Diversidade/pluralidade;

9. Salas de aula e dos laboratérios;

10. Bom desempenho dos alunos ingressantes
por cotas;

11. Localizagao geografica da universidade;

12. Presenga em diversos municipios.

Pontos fracos

1. Acessibilidade;

2. Estrutura e eficiéncia organizacional;

3. Politica institucional de incentivo e expansédo de
investimentos em ciéncia, tecnologia e inovacado;
4. Dimensionamento e desenvolvimento de pessoal;
5. Falta de institucionalizacdo ao longo dos anos;
6. Infraestrutura fisica;

7. Distanciamento da gestdo em relagdo a malés;
8. Politicas de atencdo a satide e ao bem-estar de
servidores e discentes;

9. Comunicagao interna;

10. Seguranca nos campi;

11. Indice elevado de retencio e evasio;

12. Politica de acompanhamento de egressos.
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Ambiente Externo:

Oportunidades:

1. Articulagdo com os poderes executivos

e legislativos nacionais, regionais e locais;

2. Interiorizagao;

3. Integragdo com os territdrios locais;

4. Redes e parcerias estratégicas e internacionais;
5. Inovagdo e avangos tecnolégicos em todas }as
areas do saber;

6. Intercambio cultural;

7. Articulagido com outras organizagdes publicas,
privadas, ongs, oscips e afins;

8. Crescimento da demanda por novos cursos EAD.

Ameacas:

1. Impactos decorrentes da pandemia da covid-19
ou de outros eventos fortuitos e/ou de forca maior;
2. Contingenciamento e instabilidade de recursos;

3. Vulnerabilidade socioeconémica de discentes;

4. Desvalorizacdo do servico publico;

5. Limite imposto pela EC 95;

6. Inseguranca/violéncia nas comunidades onde

a universidade esta localizada;

7. Falta de recursos para investimento

na implantacdo de politicas governamentais;

8. Dificuldade de apoio e interlocucdo com os paises
parceiros;

9. Infraestrutura dos municipios onde a universidade
esta inserida;

10. Relagdes institucionais partidarias e parciais

do cenario politico;

11. Ataques cibernéticos.

Também por meio de oficinas de trabalho e a partir do cruzamento das oportunidades e ameagas com os
pontos fortes e fracos, foram definidos, balizados nos aspectos da identidade institucional, um conjunto de ob-

jetivos estratégicos visando o cumprimento da missao e o alcance da visdo institucional ora estipuladas.

Os objetivos estratégicos foram categorizados em 6 (seis) blocos tematicos que completam o Mapa Estraté-

gico da UNILAB, séo eles:

1. Ensino, pesquisa e extensao;

2. Interiorizagao, internacionalizacgao e relagdes institucionais;

3. Estudantes;
4. Pessoas™;

5. Orgamento;
6. Gestao.

J

(*Sobre a denominagéo do bloco temdtico “Pessoas”, optou-se por ndo

~ N0

mencionar o termo “Gestdo”, uma vez que, este bloco teria o seu escopo am-
pliado, ndo sendo limitado apenas aos objetivos relacionados a gestdo

do corpo administrativo e docentes).
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Para cada bloco foram definidos e detalhados os seguintes objetivos estratégicos:

Ensino, pesquisa e extensao:

1. Assegurar que os Projetos Politico-pedagogicos de todos os cursos de graduacéo e pos-graduacdo da UNI-
LAB prevejam a aplicabilidade dos conhecimentos obtidos tanto a realidade nacional, quanto as demandas dos
paises membros da CPLP;

2. Ampliar a oferta de cursos EaD, priorizando os interesses das populagdes locais e dos paises membros da CPLP;

3. Ampliar a oferta de cursos de extensao e atividades extracurriculares direcionadas a troca de experiéncias
e demais conhecimentos entre os alunos das diversas nacionalidades presentes na Universidade;

4. Melhorar o indice de desempenho académico dos alunos da Graduacao e P6s-Graduagao, nas modalidades
presencial e a distancia;

5. Realizar pesquisa de demanda e de aspectos socioeconémicos, identificando as caréncias locais e dos paises
membros da CPLP, para amparar e nortear a criagdo de novos cursos no sentido de contribuir com a integragdao
e o desenvolvimento das localidades adjacentes e dos paises parceiros;

6. Estabelecer diretrizes para fomentar projetos de extensio, arte e cultura que alcancem as comunidades
externas das localidades onde a UNILAB esta inserida;

7. Criar e implementar um instrumento de acompanhamento continuo, com o objetivo de monitorar a qua-
lidade dos cursos de graduacao e pds-graduacao, nas modalidades presencial e a distancia;

8. Elaborar e implementar politica institucional de incentivo e expansdo dos investimentos em ciéncia, tec-
nologia e inovagdo, com objetivo de gerar avancos em todas as areas do saber, contemplando as necessidades

locais e dos paises membros da CPLP;

9. Implementar um conjunto de agdes internas que visem a melhora dos indices de retengdo e evasdo de
estudantes nos cursos da UNILAB;

10. Implantar politica de acompanhamento de egressos na UNILAB que vise aferir o cumprimento da misséo
institucional;

11. Criar um nucleo de pesquisa e desenvolvimento para dar suporte e acompanhamento aos projetos de-
senvolvidos em todas as areas do saber;

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

37



38

12. Investir no desenvolvimento e aquisi¢do de tecnologias e ferramentas que deem suporte a realizagcido do
trabalho administrativo e de atividades de ensino, pesquisa e extensio de forma remota, reduzindo distancias e
criando novas oportunidades de atuacao;

13. Incentivar a produtividade cientifica da UNILAB a fim de arrecadar recursos financeiros de organismos
de fomento (CAPES, CNPq e afins), impulsionando a politica institucional de incentivo e expansao da ciéncia,
tecnologia e inovacao;

14. Fortalecer o papel estratégico da avaliacdo institucional para realizar o acompanhamento dos cursos de
graduacao e de pos-graduagao e minimizar problemas relativos a retengao e evasao dos alunos;

15. Consolidar e expandir a politica de internacionalizagdo da pesquisa e da pos-graduagéo.
Interiorizacao, internacionalizagao e relagoes institucionais:

1. Ampliar a abrangéncia de atuagao da UNILAB nas regides onde atua, por meio de politicas que facilitem o
acesso das populagdes locais aos servigos prestados pela Universidade, da instalagao de novos campi, e também
pela oferta de novos cursos que promovam o desenvolvimento regional;

2. Criar uma rede de parcerias com outros 0rgaos governamentais e nao governamentais, instituicdes publicas
e privadas (regionais, nacionais e internacionais), no intuito de promover a aplicacgéo, troca e desenvolvimento
de tecnologias, inovagdes, conhecimentos em todas as areas do saber e o intercambio cultural;

3. Desenvolver e implementar campanha continua de comunicagdo e divulgacgao institucional da UNILAB
direcionada aos paises membros da CPLP, no intuito de apresentar, divulgar e desenvolver o interesse destes e
consequentemente das suas respectivas populagdes perante a Universidade;

4. Desenvolver e implementar campanha continua de comunicagao e divulgacao institucional da UNILAB
direcionada as regides onde atua, no intuito de apresentar, divulgar e desenvolver o interesse das populagées
locais perante a Universidade;

5. Fortalecer a atuagdo da UNILAB, tornando-se um polo de referéncia educacional nas regides onde esta
inserida;

6. Fortalecer a atuagdo da UNILAB, tornando-se um polo de referéncia educacional na integragdo entre o
Brasil e os paises membros da CPLP;

7. Criar uma rede de interlocugdo com os poderes publicos locais na busca de mapear as condicdes de in-

fraestrutura, inseguranca/violéncia e demais aspectos socioeconomicos das cidades onde a Universidade esta
localizada, visando minimizar os impactos na vida da comunidade académica;
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8. Criar uma rede de interlocugdo com os poderes publicos locais, paises membros da CPLP e outras insti-
tuicdes publicas e privadas, no intuito de desenvolver uma politica continua voltada para a sustentabilidade e
conservacgao dos recursos naturais das regides onde a Universidade esta presente;

9. Estabelecer diretrizes para o fortalecimento da interiorizagao;

10. Fortalecer uma rede de interlocu¢ao com os paises membros da CPLP e seus respectivos organismos de
fomento no intuito de captar recursos, impulsionando a politica institucional de incentivo e expansio da ciéncia,
tecnologia e inovacao.

Estudantes:

1. Garantir e ampliar a cobertura do programa de assisténcia estudantil a todos os discentes, nacionais e
internacionais, que estejam aptos de acordo com os normativos internos e demais politicas publicas, por meio
do efetivo planejamento e alocagao de recursos financeiros, além de articulacdo com outros entes regionais,
nacionais e internacionais;

2. Implementar parcerias com outros 6rgdos governamentais e ndo governamentais, e instituicdes publicas e
privadas dos paises membros da CPLP no intuito de ampliar as condi¢des de chegada e manutencgéo dos alunos

internacionais até a conclusdo dos seus respectivos cursos;

3. Realizar mapeamento continuo sobre os aspectos de vulnerabilidade socioeconémica dos discentes e dos
impactos decorrentes no desempenho e vida académica destes, e propor meios para minimiza-los;

4. Criar uma rede de interlocucdo continua com os paises parceiros para mapear os aspectos de vulnerabilidade
socioecondmica dos discentes internacionais e propor, coletivamente, meios para minimiza-los;

5. Fortalecer e atualizar a politica de acompanhamento, apoio e permanéncia estudantil;

6. Minimizar a retencao e evasdo dos discentes por meio da intensificagdo das politicas de acolhimento,
acompanhamento, permanéncia e assisténcia estudantil.

Pessoas:

1. Implementar uma politica que possibilite a troca de conhecimentos com o objetivo de compartilhar téc-
nicas, teorias, ferramentas e afins entre os servidores da UNILAB;

2. Promover e incentivar agOes externas, e principalmente internas, de qualificacio e capacitacdo direcionadas

aos servidores da UNILAB, com a oferta de a¢des de desenvolvimento, e também de vagas especificas em cursos
regulares de graduagdo, pds-graduacao e extensdo ofertados pela Universidade;
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3. Incentivar e realizar capacitagdes internas elaboradas e promovidas por servidores da UNILAB;

4. Criar politica interna para a valorizacao dos servidores da Universidade por meio do investimento para o
fortalecimento da qualificacdo e dos mecanismos de motivagdo e qualidade de vida no ambiente de trabalho;

5. Criar diretrizes e procedimentos para a implementacdo, acompanhamento e aprimoramento continuo do
dimensionamento de pessoal da Universidade;

6. Realizar um mapeamento para identificar os pontos de aprimoramento do desenvolvimento de pessoal da
Universidade e executar os encaminhamentos com base no resultado do estudo;

7. Desenvolver e implementar politica de gestao por competéncias no sentido de contribuir para o aprovei-
tamento das potencialidades e capacidades dos servidores no exercicio de suas atribuicoes;

8. Estabelecer diretrizes de atencdo a satde e ao bem estar de servidores e discentes e implementar um con-
junto de agdes, internas e também através de redes e parcerias com outras instituicdes, que visem a melhoria
continua do ambiente de trabalho e universitario;

9. Implementar o Programa de Gestdo (Teletrabalho) nos servigos administrativos que sejam compativeis com
essa modalidade de trabalho, no intuito de melhorar a eficiéncia organizacional, contribuir para a qualidade de
vida e bem estar dos servidores, além de promover a economia de custos.

Orgcamento:

1. Diminuir a dependéncia de recursos oriundos de outras areas dentro do orcamento da Universidade, como
investimento e custeio para o programa de assisténcia estudantil, por meio do planejamento da demanda ver-
sus recursos disponibilizados para este fim, além de prospectar outros meios de financiamento para o referido
programa, como a geracdo de recursos proprios, dentre outros;

2. Prospectar outros meios de financiamento para o desenvolvimento da Infraestrutura fisica da Universidade,
como a geracdo de recursos proprios, parcerias publico-privadas, dentre outros, por meio do planejamento da
demanda versus recursos disponibilizados para este fim.

Gestao:

1. Ampliar o investimento na estruturacao de mecanismos que fortalecam as politicas afirmativas raciais e
de atendimento as minorias, tornando a UNILAB uma instituicdo de referéncia na matéria;

2. Avaliar as agoes implementadas pela Universidade durante a pandemia da Covid-19 e realizar mapeamento
dos Impactos decorrentes desta na Comunidade Académica, e propor meios para minimiza-los;
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3. Definir e implementar uma politica institucional para a gestao e enfrentamento de crises, eventos fortuitos
e/ou de for¢a maior;

4. Criar mecanismos internos que assegurem e viabilizem o tratamento e a protecao de dados sensiveis,
visando também a adequacdo a Lei Geral de Protecdo de Dados;

5. Consolidar a infraestrutura fisica prevista dos campi, finalizando o processo de implantagao da Universidade;
6. Impulsionar, no ambito da UNILAB, a¢ées de visibilidade e defesa dos Direitos Humanos;
7. Estabelecer e implementar diretrizes internas de gerenciamento de recursos ambientais e de sustentabilidade;

8. Assegurar os recursos humanos, tecnologicos e de infraestrutura necessarios para garantir a acessibilidade
universal aos espacos e servicos prestados pela Universidade;

9. Promover o alinhamento estratégico, tatico e operacional entre as unidades administrativas e académicas,
bem como garantir a participagdo dos campi fora de sede no processo de tomada de decisao nos diferentes
niveis de gestao;

10. Promover uma agenda continua de visitas para identificar demandas, necessidades e trocar experiéncias
e praticas de trabalho por meio do intercambio de gestores nos campi da Universidade;

11. Garantir meios para a criagdo, acomodacdo e preservacdo da memoria institucional, através de um Arqui-
vo, Museu e Memorial, visando a manutencao e preservacio adequada do patriménio documental da UNILAB;

12. Promover o permanente estudo, atualizacio e divulgacido dos documentos institucionais (estatuto, regi-
mento, dentre outros) para que estes estejam alinhados, legal e administrativamente, a realidade da Universidade;

13. Realizar um diagnostico sobre as necessidades quanto a infraestrutura fisica da Universidade e, executar
os encaminhamentos com base no resultado do estudo;

14. Elaborar plano para geracdo de recursos proprios e também captacdo externa, com parcerias publicas e
privadas, para garantir o investimento em acdes que promovam o avanco da infraestrutura fisica necessaria para

assegurar o pleno funcionamento das atividades fins e administrativas;

15. Implementar um conjunto de agdes que visem a melhoria continua da comunicagao interna entre os
setores da UNILAB;

16. Implementar um conjunto de a¢des que visem a melhoria continua da seguranca interna da comunidade
universitaria e preservacao do patriménio fisico da UNILAB;
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17. Implementar todas as unidades e 6rgaos de acordo com o previsto no estatuto vigente e aperfeicoar a
estrutura organizacional ja existente na UNILAB, descrevendo de forma clara e transparente, as competéncias
de todas as instancias;

18. Aumentar a eficiéncia, eficacia e efetividade dos processos da Gestdo, em conformidade com os mecanis-
mos da governanga (estratégia, controle e lideranca);

19. Implementar uma Politica de Gestao de Informagdes a fim de normatizar a geragao, validagéo, descarte,
armazenamento, tratamento e utilizacdo de informacdes institucionais;

20. Aumentar a eficiéncia administrativa por meio de solugdes de Tl, dentre outras, adequadas para a gestao
das rotinas administrativas dos macroprocessos meios e finalisticos da UNILAB, contemplando todo ciclo de
vida dos processos e documentos.

2.3.7. Mapa Estratégico
Figura 5 - Mapa Estratégico da Unilab (Parte 1)

Missao
Formar recursos humanos para contribuir com a integragéo entre
o Brasil e os demais paises membros da Comunidade dos Paises
de Lingua Portuguesa - CPLP, especialmente os paises africanos, bem
como promover o desenvolvimento regional e o intercambio cultural,
cientifico e educacional.

Visao
Ser, até 2026, uma instituicao de referéncia em educagao superior,
voltada para a interiorizagao e internacionalizacio, contribuindo,
desta forma para o desenvolvimento das regioes onde atua
e dos paises membros da CPLP.

Negocio
Educacéo Superior de Exceléncia Publica e Universal

Principios e Valores
» Internacionalizagao - Integracdo » Compromisso com a Exceléncia
« Etica e Integridade - Interiorizacdo « Respeito a Diversidade
« Responsabilidade e Inclusdo Social « Pluralismo Cultural « Inovagao
« Transparéncia
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Figura 6 - Mapa Estratégico da Unilab (Parte 2)

Ameagas Sobrevivéncia Manutengio

Oportunidades Crescimento I Desenvolvimento I

SOCIEDADE

Interiorizagao, Internacionalizagdo

. . Estudantes
e Relagdes Institucionais

Ensino, Pesquisa e Extensdo

Garantir e ampliar a cobertura

do programa de assisténcia

estudantil a todos as discentes, nacionais
e internacionais, que estejam aptos

de acordo com os normativos internos

e demais politicas publicas, por meio

do efetivo planejamento e alocagio de
recursos financeiros, além de articulagao
com outros entes regionais, nacionais

e internacionais.

Ampliar a abrangéncia de atuagio

da Unilab nas regioes onde atua,

por meio de politicas que facilitem

o0 acesso das populagoes locais

aos servicos prestados pela universidade,
da instalagdo de novos campi,

e também pela oferta de novos cursos
que promovam o desenvolvimento
regional.

Assegurar que os projetos politico-pedagogicos
de todos os cursos de graduagéo e pds-graduacio
da UNILAB prevejam a aplicabilidade

dos conhecimentos obtidos tanto a realidade
nacional, quanto as demandas dos paises
membros da CPLP.

Criar uma rede de parcerias com outros
6rgaos governamentais e nao governa-
mentais, instituicoes publicas e privadas
(regionais. nacionais e internacionais),

no intuito de promover a aplicagao, troca
e desenvolvimento de tecnologias: inova-
coes, conhecimentos em todas as areas
do saber, e o intercambio cultural.

Implementar parcerias com outros 6rgaos
governamentais e ndo governamentais,

e instituicoes publicas e privadas dos paises
membros da CPLP no intuito de ampliar

as condigoes de chegada e manutencio
dos alunos internacionais até a concluséao
dos seus respectivos cursos.

Ampliar a oferta de cursos EaD, priorizando os
interesses das populagdes locais e dos paises
membros da CPLP.

Desenvolver e implementar campanha
continua de comunicagéo e divulgacido
institucional da Unilab direcionada aos
paises membros da CPLP, no intuito de

Realizar mapeamento continuo sobre
os aspectos de vulnerabilidade
socioeconomica dos discentes

Ampliar a oferta de cursos de extensao
e atividades extracurriculares direcionadas a troca
de experiéncias e demais conhecimentos entre os

alunos das diversas nacionalidades
presentes na Universidade.

apresentar, divulgar e desenvolver
o interesse destes e consequentemente
das suas respectivas populagdes perante

e dos impactos decorrentes
no desempenho e vida académica destes
e propor meios para minimiza-los.

a Universidade.

Desenvolver e implementar campanha
continua de comunicacdo e divulgacdo
institucional da Unilab direcionada

as regides onde atua: no intuito de apre-
sentar, divulgar e desenvolver o interesse
das populagdes locais perante a Univer-
sidade.

Criar uma rede de interlocugdo continua
com os paises parceiros para mapear

os aspectos de vulnerabilidade
socioeconomica dos discentes
internacionais e propor coletivamente
meios para minimiza-los

Melhorar o indice de desempenho académico
dos alunos da Graduagéo e P6s-Graduagao,
nas modalidades presencial e a distancia.

Fortalecer e atualizar a politica de acompa-
nhamento, apoio e permanéncia estudantil

Realizar pesquisa de demanda e de aspectos
socioecondémicos: identificando as caréncias locais
e dos paises membros da CPLP para amparar e
nortear a criagao de novos cursos no sentido de
contribuir com a integracdo

e o desenvolvimento das localidades

adjacentes e dos paises parceiros.

Fortalecer a atuagdo da Unilab,
tornando-se um polo de referéncia
educacional nas regides onde esta

Minimizar a retengdo e evasdo

dos discentes por meio da intensificagdo
das politicas de acolhimento:
acompanhamento, permanéncia

e assisténcia estudantil.

inserida.
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Figura 7 - Mapa Estratégico da Unilab (Parte 3)

SOCIEDADE

Ensino, Pesquisa e Extensao

Estabelecer diretrizes para fomentar projetos de extensao, arte
e cultura que alcancem as comunidades externas das localidades
onde a Unilab esta inserida.

Criar e implementar um instrumento de acompanhamento
continuo, com o objetivo de monitorar a qualidade dos cursos
de graduagdo e p6s-graduagio, nas modalidades presencial

e a distancia.

Elaborar e implementar politica institucional de incentivo

e expansao dos investimentos em ciéncia, tecnologia e inovagao,
com objetivo de gerar avangos em todas as areas do saber,
contemplando as necessidades locais e dos paises membros

da CPLP.

Implementar um conjunto de agoes internas que visem a melhora
dos indices de retengdo e evasao de alunos nos cursos da Unilab.

Implantar politica de acompanhamento de egressos na Unilab que
vise aferir o cumprimento da missao institucional.

Criar um ntcleo de pesquisa e desenvolvimento para dar suporte
e acompanhamento aos projetos desenvolvidos em todas
as areas do saber.

Investir no desenvolvimento e aquisicdo de tecnologias

e ferramentas que deem suporte a realizagdo do trabalho

e de atividades de ensino, pesquisa e extensdo de forma remota,
reduzindo distancias e criando novas oportunidades de atuagao.

Incentivar a produtividade cientifica da Unilab a fim de arrecadar
recursos financeiros de organismos de fomento (CAPES, CNPQ e
afins), impulsionando a politica institucional de incentivo

e expansao da ciéncia, tecnologia e inovagao.

Fortalecer o papel estratégico da avaliagdo institucional para
realizar o acompanhamento dos cursos de graduacio

e de pos-graduagdo e minimizar problemas relativos a retengao
e evasdo dos alunos.

Consolidar e expandir a politica de internacionalizagao
da pesquisa e da pos-graduagao.

Interiorizagao, Internacionalizagao
e Relagoes Institucionais

Criar uma rede de interlocugao com os poderes publicos locais:
paises membros da CPLP e outras instituicdes publicas e priva-
das, no intuito de desenvolver uma politica continua voltada
para a sustentabilidade e conservagdo dos recursos naturais das
regides onde a Universidade esta presente.

Estabelecer diretrizes para o fortalecimento da interiorizagdo.

Fortalecer uma rede de inierlocugdo com os paises membros
da CPLP e seus respectivos organismos de fomento no intuito
de captar recursos, impulsionando a politica institucional

de incentivo e espansao da ciéncia, tecnologia e inovagao.
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Figura 8 - Mapa Estratégico da Unilab (Parte 4)

PESSOAS

Implementar uma politica que possibilite

a troca de conhecimentos com o objetivo

de compartilhar técnicas, teorias, ferramentas
e afins entre os servidores da Unilab.

Promover e incentivar agdes externas,

e principalmente internas, de qualificagdo

e capacitagao direcionadas aos servidores

da Unilab, com a oferta de acdes

de desenvolvimento, e também de vagas
especificas em cursos regulares de graduagao,
pos-graduacgéo e extenséo ofertados

pela Universidade.

Incentivar e realizar capacitagdes internas

ORCAMENTO

Diminuir a dependéncia de recursos oriundos
de outras areas dentro do orcamento

da Universidade, como investimento e custeio
para o programa de assisténcia estudantil por
meio do planejamento da demanda versus
recursos disponibilizados para este fim, além
de prospectar outros meios de financiamento
para o referido programa, como a geragdo de
recursos proprios, dentre outros.

Prospectar outros meios de financiamento para
o desenvolvimento da Infraestrutura fisica da
Universidade, como a geracdo de recursos pro-
prios, parcerias publico-privadas, dentre outros,
por meio do planejamento da demanda versus
recursos disponibilizados para este fim.

elaboradas e promovidas por servidores da Unilab.

Criar politica interna para a valorizagao
dos servidores da Universidade por meio
do investimento para o fortalecimento

da qualificagdo e dos mecanismos de motivagio

e qualidade de vida no ambiente de trabalho.

Criar diretrizes e procedimentos para
a implementagao, acompanhamento

e aprimoramento continuo do dimensionamento

de pessoal da Universidade.

Realizar um mapeamento para identificar
os pontos de aprimoramento

do desenvolvimento de pessoal da Universidade

e executar os encaminhamentos com base no
resultado do estudo.

Desenvolver e implementar politica de gestdo por

competéncias no sentido de contribuir para
0 aproveitamento das potencialidades

e capacidades dos servidores no exercicio
de suas atribuicdes.

Estabelecer diretrizes de atencdo a satde
e ao bem-estar de servidores e discentes

e implementar um conjunto de agbes, internas

e também através de redes e parcerias com
outras instituicoes, que visem a melhoria

continua do ambiente de trabalho e universitario.
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GESTAO

Ampliar o investimento na estruturagao
de mecanismos que fortalecam as politicas

afirmativas raciais e de atendimento
de minorias, tomando a Unilab uma
instituicdo de referéncia na matéria.

Avaliar as agoes implementadas pela
Universidade durante a pandemia

da Covid-19 e realizar mapeamento
dos Impactos decorrentes desta

na Comunidade Académica, e propor
meios para minimiza-los.

Definir e implementar uma politica
institucional para a gestdo e enfretamento
de crises, eventos fortuitos e/ou de forca
maior.

Criar mecanismos internos que assegurem
e viabilizem o tratamento e a protecéo

de dados sensiveis, visando também

a adequagdo a Lei Geral de Protecdo

de Dados.

Consolidar a infraestrutura fisica
prevista dos campi, finalizando o processo
de implantagdo da Universidade.

Impulsionar, no @mbito da Unilab,
acoes de visibilidade e defesa
dos Direitos Humanos

Estabelecer e implementar diretrizes
internas de gerenciamento de recursos
ambientais e de sustentabiliclade.

Assegurar os recursos humanos,
tecnoldgicos e de infraestrutura
necessarios para garantir a acessibilidade
universal aos espacos e servicos prestados
pela Universidade.
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Figura 9 - Mapa Estratégico da Unilab (Parte 4)

PESSOAS

Implementar o Programa de Gestéo teletrabalho
nos servicos administrativos que sejam compativeis
com essa modalidade de trabalho, no intuito

de melhorar a eficiéncia organizacional, contribuir
para a qualidade de vida e bem estar dos servidores,
além de promover a economia de custos.

GESTAO

Promover o alinhamento estratégico, tatico e operacional entre

as unidades administrativas e académicas, bem como garantir a
participacdo dos campi fora de sede no processo de tomada de decisdo
nos diferentes niveis de gestao.

Promover uma agenda continua de visitas para identificar demandas, necessidades
e trocar experiéncias e praticas de trabalho por meio do intercambio
de gestores nos campi da Universidade.

Garantir meios para a criagdo, acomodagao e preservagao da memoria
institucional, através de um Arquivo, Museu e Memorial, visando a manutencdo
e preservacao adequada do patriménio documental da UNILAB.

Promover o permanente estudo, atualizagao e divulgacdo dos documentos
institucionais (estatuto, regimento, dentre outros) para que estes
estejam alinhados, legal e administrativamente, a realidade da Universidade.

Realizar um diagnostico sobre as necessidades quanto a infraestrutura fisica
da Universidade e, executar os encaminhamentos com base no resultado do estudo.

Elaborar plano para geracdo de recursos proprios e também captacdo externa, com
parcerias publicas e privadas, para garantir o investimento em agdes que promovam
o0 avango da infraestrutura fisica necessaria para assegurar o pleno funcionamento
das atividades fins e administrativas.

Implementar um conjunto de agdes que visem a melhoria continua da comunicacdo
interna entre os setores da Unilab.

Implementar um conjunto de agdes que visem a melhoria continua
da seguranca interna da comunidade universitaria e preservacao do patriménio
fisico da Unilab.

Implementar todas as unidades e 6rgéos de acordo com o previsto no estatuto
vigente e aperfeicoar a estrutura organizacional ja existente na UNILAB, descrevendo
de forma clara e transparente, as competéncias de todas as instancias.

Aumentar a eficiéncia, eficacia e efetividade dos processos da Gestédo, em
conformidade com os mecanismos da govemanca (estratégia, controle e lideranga).

Implementar uma Politica de Gestédo de Informagdes a fim de normalizar
a geracdo, validacdo, descarte, armazenamento, tratamento e utilizagdo
de informagdes institucionais.

Aumentar a eficiéncia administrativa por meio de solugées de Ti, dentre outras,
adequadas para gestdo das rotinas administrativas dos macroprocessos meios

e finalisticos da UNILAB, contemplando todo ciclo de vida dos processos

e documentos.
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2.3.8. Metas e Indicadores para o PDI 2023-2027

Apds a definigdo dos objetivos estratégicos, a Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas (PROPLAN),
por meio da Coordenagéo de Planejamento (COPLAN), convocou as Unidades Administrativas a elaborarem
suas respectivas metas e indicadores para o periodo de vigéncia do PDI.

Cada unidade ficou encarregada por fazer e preencher, em formato de planilha, a correlagio de suas metas
setoriais, seguindo metodologia que incluiu a definicio e calculo de indicadores, o prazo para alcance de resul-
tados, além de apontar os setores responsaveis e co-responsaveis por cada meta.

Em adigdo as planilhas, com o objetivo de dar transparéncia aos resultados da avaliagido dos resultados
institucionais, a PROPLAN em parceria com a Diretoria de Tecnologia da Informagao, DT, elaborou uma plata-
forma web de uso de todos setores da UNILAB, e consulta da comunidade académica, para acompanhamento
das metas e acdes em desenvolvimento. Dessa forma, todas as metas, ages e demais informagoes adicionais,
divididas e elaboradas sob responsabilidade de cada unidade, poderao ser consultadas no seguinte link: https://
painelplanejamento.unilab.edu.br/.

2.3.9. Avaliagao e Acompanhamento dos Resultados

Assegurar o devido alcance dos objetivos estratégicos e consequentemente o atingimento da missao e visao
institucional é parte essencial deste processo de planejamento. Para tanto, apds sua finalizagdo, é necessaria a
sua avaliagdo periodica e o acompanhamento dos resultados institucionais alcangados.

Nesse sentido, a metodologia deste PDI define que para cada objetivo sejam definidos indicadores de desem-
penho e metas. Esses indicadores, possuem ainda uma forma de calculo especifica, que por meio desta é possivel
medir a evolucdo do desempenho da UNILAB em todas as agdes pré-definidas.

Abaixo, esta o detalhamento da metodologia de avaliagdo e acompanhamento dos resultados:

1. Os objetivos estratégicos foram subdivididos em categorias: a) Ensino, Pesquisa e Extensao; b) Interiori-
zacao, Internacionalizagdo e Relagoes Institucionais; c) Estudantes; d) Pessoas; e) Orcamento; e f) Gestao.

2. Escolhida a categoria e o respectivo objetivo estratégico, sdo descritas as metas relacionadas.

3. Uma vez descrita a meta, é definido o indicador de desempenho. Cada indicador deve ser classificado, se
de esforgo ou resultado, categorizado, se de eficacia, efetividade ou eficiéncia, e por fim tipificado, se quantitativo
ou qualitativo.

4. Para cada indicador, é elaborada uma forma de calculo para avaliar e medir seu respectivo resultado.

5. Cada meta possui ainda um prazo, além dos setores responsaveis pela sua execucao.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
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Seguindo a metodologia citada, apds a conclusao dos trabalhos de elaboragao deste Plano de Desenvolvimen-
to Institucional, PDI, e do desdobramento dos objetivos estratégicos em planos taticos e operacionais, a serdo
executados pelas unidades e subunidades da universidade, o mesmo sera avaliado periodicamente, pelo menos
uma vez a cada ano de vigéncia do documento.

O resultado das avaliagdes devera ser objeto de discussao e analise constante dos conselhos e demais 6rgaos
da UNILAB. Dessas discussoes, caso necessario, com a devida aprovacgio do Conselho Universitario, poderao ser
encaminhadas possiveis alteracdes ou adequagdes quanto ao conteudo deste instrumento de planejamento.

2.3.10. Governanga, Integridade e Gestao de Riscos
2.3.10.1. Governanga

O Decreto n°9.203, de 22 de novembro de 2017 define governanga publica como um conjunto de mecanismos
de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a
conducdo de politicas publicas e a prestacao de servigos de interesse da sociedade.

Em outras palavras, na condugdo da politica de governanca, considera-se que a governanca publica com-
preende tudo o que uma instituicdo publica faz para assegurar que sua acdo esteja direcionada para objetivos
alinhados aos interesses da sociedade.

Sem governanga adequada é muito menos provavel que os interesses identificados reflitam as necessidades
dos cidaddos, as solugdes propostas sejam as mais adequadas e os resultados esperados impactem positivamente
a sociedade. (Guia da Politica de Governancga Publica - Governo Federal).

Nesse contexto é que a UNILAB instituiu em 2020 a sua Secretaria de Governanga, Integridade e Transparén-
cia — SGIT como uma instancia interna de apoio a Governanga, 6rgao diretamente vinculado a Reitoria e que
tem como finalidade prestar assessoramento técnico e consultivo a alta administracdo da UNILAB nas areas de
governanca, integridade, gestao de riscos e transparéncia, e é responsavel de propor agdes e politicas institucio-
nais em temas de sua competéncia.

A SGIT tem como missao “atuar na promogao de principios e mecanismos de governanga no ambito da

Universidade, para fortalecer as atividades académicas e administrativas visando alcangar com exceléncia os
objetivos institucionais.”
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Séo principios da boa governanca, devendo ser seguidos pelos 6rgéaos e entidades do Poder Executivo Federal:

Figura 10 - Principios da boa governang¢a

Capacidade de Reposta Integridade Confiabilidade
Melhoria Regulatoria Prestacao de Contas

e Responsabilidade

A UNILAB conta com instancias de governanga estabelecidas para atender a esses principios da boa governanca.

Figura 11 - Instancias de governanga da UNILAB
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Na estrutura de governanca da UNILAB temos a alta gestdo, a quem compete administrar os processos orga-
nizacionais na forma de Lideranca, Estratégia e Controle para atingir os objetivos institucionais e as instancias de
apoio, a quem compete direcionar, monitorar, supervisionar e avaliar a atuacao da gestdo. Os Conselhos Superiores
representam, de forma democratica, todos os segmentos da comunidade interna e membros da comunidade
externa, e sua atuagao se pauta nos principios da boa administragao universitaria.

2.3.10.1.2. Relagio entre Governancga e Gestao

De acordo com o Referencial Basico de Governanga Organizacional do TCU (32 ed., 2020), enquanto a go-
vernanca é a fungdo direcionadora, a gestdo é a funcdo realizadora. A governanca é responsavel por estabelecer
a direcdo a ser tomada, com fundamento em evidéncias e levando em conta os interesses do(s) proprietario(s)

e partes interessadas, a gestdo € a funcdo responsavel por planejar a forma mais adequada de implementar as
diretrizes estabelecidas, executar os planos e fazer o controle de indicadores e de riscos.

Figura 12 - Relagdo de governanga e gestdo

GOVERNANCA GESTAO

ESTRATEGIA

-

ACCOUNTABILITY

AVALI4 r

EFETIVIDADE EFICACIA

ECONOMICIDADE

EFICIENCIA

Fonte: Referencial Bdsico de Governanga Organizacional, 3° ed., p. 17

A estrutura de governanga da Universidade, que compreende também a integridade e a gestdo de riscos, esta
em fase de estruturagio e elaboragdo dos seus instrumentos normativos.

Como parte do processo de estruturagao e para definir as competéncias e direcionar a atuagdo da SGIT,
recentemente foi aprovado pelo Consuni o seu Regimento Interno, por meio da Resolucao Consuni/UNILAB n°
90, de 18 de agosto de 2022.
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2.3.10.1.3. Praticas relacionadas aos mecanismos de Governanga

Figura 13 - Praticas relacionadas aos mecanismos de governanga

GOVERNANGA ORGANIZACIONAL PUBLICA
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Fonte: Referencial Bdsico de Governanga (RGB), 3° ed., p. 52

No tocante ao estabelecimento do modelo de governanca, a SGIT esta desenvolvendo, com a contribuicido
de outras areas, uma proposta de politica de governanga institucional para aprovacdo pelo 6rgio Colegiado
competente.

Como forma de atender ao principio da melhoria regulatoria, a UNILAB desde 2020 vem trabalhando na revisdo
e consolidagio dos atos normativos inferiores a Decreto, nos termos do Decreto n° 10.139, de 28 de novembro
de 2019, e alteragdes. Essa acdo mobilizou os diversos setores e 6rgaos colegiados da Universidade, que tiveram
de realizar a triagem de todos os atos normativos vigentes na Instituicao, apds, os atos passaram por andlise de
um grupo de trabalho, que indicou a necessidade de revogagao expressa do ato, revisdo ef/ou consolidagao das
normas. A acao esta em fase de conclusao e, ao término dos trabalhos, espera-se um salto qualitativo no arca-
bougo normativo da Instituicdo a partir de normas atualizadas e concisas.

Ainda em 2020, o Estatuto da Universidade da Integracéo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNI-
LAB) foi aprovado pelo Ministério da Educagdo (MEC) e publicado no Diario Oficial da Unido na edi¢do de 30
de dezembro de 2020. Além de fortalecer o processo de institucionalizagao da Universidade, tal documento era
necessario para que a UNILAB pudesse realizar a sua primeira eleicdo para Reitor(a) e Vice-Reitor(a).
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Atualmente, uma comisséo é responsavel pela revisio do Regimento Geral da Univer-
sidade, que esta em fase de conclusdo dos trabalhos, para que, entdo, este documento
possa ser aprovado pelo Consuni.

Ainda na perspectiva de incremento na melhoria regulatéria e compliance, para este
PDI, a SGIT definiu como uma de suas metas: “Realizar anualmente, no minimo, um estudo
dos principais documentos institucionais, observando a adequacao legal, e elaborar rela-
térios analiticos para subsidiar a gestdo superior e os conselhos superiores da UNILAB na
atualizacdo do documento”. Esta meta esta alinhada com o objetivo estratégico “Promover
o permanente estudo, atualizagdo e divulgacdo dos documentos institucionais (estatuto,
regimento, dentre outros) para que estes estejam alinhados, legal e administrativamente,
a realidade da Universidade” da categoria “Gestao”.

2.3.10.2. Integridade

A integridade publica deve ser entendida como o conjunto de arranjos institucionais
que visam a fazer com que a Administracdo Publica ndo se desvie de seu objetivo principal:
entregar os resultados esperados pela populagao de forma adequada, imparcial e eficiente.

A gestdo da integridade é considerada componente fundamental da boa governanca,
condicdo que da as outras atividades de governo nao apenas legitimidade e confiabilidade,
como também eficiéncia.

De acordo com o Decreto n° 9.203/2017 e as portarias CGU n°s 1.089/2018 e 57/2019,
os 6rgaos da Administracdo Publica Federal deverao instituir Programa de Integridade,
que consiste em um conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas para a pre-
vencao, deteccao, punicao e remediacdo de praticas de corrupcao, fraudes, irregularidades
e desvios éticos e de conduta.

Recentemente, a UNILAB aprovou a segunda edicdo do seu Plano de Integridade que
reine um conjunto de acdes a serem devolvidas até 2024, dentre elas: tratamento de riscos
prioritarios; e-Prevencao; acdes de capacitacdo e promocao da integridade.

O Plano de Integridade tem como objetivo o fortalecimento das instancias de inte-
gridade, com vistas ao desenvolvimento de uma gestdo capaz de lidar com incertezas,
responder a eventos que representem risco ao atingimento dos objetivos organizacionais
e resolver questdes que envolvam possiveis irregularidades e desvios éticos e de conduta.
Espera-se que esse plano seja uma ferramenta importante na consolidacdo de uma cultura
de integridade na UNILAB e no fortalecimento da boa governanca publica.

Em paralelo com o Plano de Integridade esta sendo trabalhado num plano de melho-
rias do e-Prevencdo. Em 2021, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) langou a plataforma
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e-Prevencao para apoiar o desenvolvimento das acdes contempladas no Programa Nacional
de Prevencéo a Corrupgdo (PNPC). Ainda em 2021, a UNILAB aderiu o uso da plataforma
e realizou sua autoavaliagdo. A partir das respostas ao questionario do Sistema e-Preven-
cdo, foi gerado um relatdrio de diagnostico que apresenta o desempenho da Instituicdo
quanto a aderéncia as boas praticas de prevencéo a fraude e a corrupgao. O Plano de
melhorias consiste em um conjunto de medidas para tratamento das questdes que nio
foram apresentadas evidéncias de atendimento pela UNILAB.

Ainda na tematica da Integridade, a UNILAB vem trabalhando na implantacdo do
Sistema Eletronico de Agendas do Poder Executivo federal — e-Agendas previsto pelo
Decreto n° 10.889, de 9 de dezembro de 2021, que tem por objetivo aprimorar as agdes
de integridade no ambito do Poder Executivo Federal, dando maior transparéncia as
relagdes de representacio privada de interesses que ocorrem na administragdo publica
federal. O objetivo é avancar na prevengao ao conflito de interesses, no controle social,
na promocao da ética e dos principios constitucionais da impessoalidade, da moralidade
e da publicidade na administragdo publica.

Em agosto de 2022, a Controladoria-Geral da Unido (CGU) iniciou um processo de
avaliacdo dos programas de Integridade dos drgaos e entidades abrangidos pelo Decreto n°
10.756, de 7 de julho de 2021, ao qual a UNILAB faz parte. Esta avaliagdo compreende um

diagnostico institucional em relacdo as praticas de integridade desenvolvidas pelo 6rgao.

Figura 14 - Integridade Publica

1. Compromisso

Lideranga >>> Recursos >>> Competéncias Avangada ———

2. Responsividade Estabelecida p—

Estratégia >>> Riscos >>> Controle —

Emergente ———

3. Abertura —

Transparéncia >>> Comunicagdo >>> Participagéo Inicial ———
PERPECTIVAS E OBJETOS DE ANALISE CAPACIDADES ANALISADAS

De acordo com o cronograma da CGU, este processo de avaliagido deve ser concluido
no final de 2022.
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2.3.10.3. Gestao de Riscos

A iniciativa de implantar a gestao de riscos no setor publico é relativamente recente. Em
2016, o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MP) em conjunto com o
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU) a Instrugdo Normativa
Conjunta n° 01, que dispde sobre controles internos, gestao de riscos e governancga no ambito
do Poder Executivo Federal.

Em 2017, foi editado o Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre a
politica de governanca da administragao publica federal, que trata, entre outros temas, da
gestdo de riscos na administragdo publica.

A edicdo destes normativos remete ao Gestor Publico a busca pela melhoria continua da
Gestdo nas instituicdes publicas, com atencdo especial na Gestdo de Riscos, que segundo o
Decreto n°9.203/2017, é definido como um processo de natureza permanente, estabelecido,
direcionado e monitorado pela alta administragdo, que contempla as atividades de identificar,
avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a organizacao, destinado a fornecer
seguranca razoavel quanto a realizagdo de seus objetivos. O objetivo principal da gestao de
riscos é aumentar o grau de certeza na consecucdo dos objetivos, o que tem impacto direto
na eficiéncia.

Risco, por sua vez, pode ser definido como a possibilidade de ocorréncia de um evento
que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos. O risco é medido em termos de
impacto e de probabilidade.

Em 2019, a UNILAB realizou por meio da entdo Pré-Reitoria de Planejamento, agdes voltadas
para o mapeamento de processos e identificacdo e avaliacao de riscos. A acdo contou com a
capacitacdo de servidores dos diversos setores da Universidade, bem como a apresentagao
da metodologia de gestdo de riscos. A partir dessa agao, os gestores e diversos servidores,
tiveram contato com a metodologia de gestao de riscos e puderam iniciar o processo de
tratamento dos riscos inerentes, e monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir
que as respostas adotadas resultem na manutengdo do risco em niveis adequados.

A partir da criacdo da SGIT, ficou sob a incumbeéncia desta secretaria o processo de:

« Orientar, acompanhar e apoiar as unidades organizacionais na execucido do mapeamento
de seus processos;

« Fornecer metodologias, ferramentas e orientagdes em geral para os gestores com a

finalidade de identificar, analisar, avaliar e gerenciar os riscos dos processos organizacionais
que lhe sio afetos; e

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL



« Orientar os gestores na implementagdo e monitoramento continuo dos controles internos
destinados a mitigar os riscos identificados.

Em 2022, a SGIT coordenou um processo de identificagdo e avaliagdo de riscos para inte-
gridade, de forma a identificar fragilidades que possibilitem a ocorréncia de fraudes e atos de
corrupgdo na UNILAB. A partir disso, os gestores responsaveis pelos processos identificados,
indicaram os mecanismos preventivos a serem adotados de modo a minimizar as vulnera-
bilidades e evitar quebras de integridade. O Mapa de Riscos integra o Plano de Integridade
da UNILAB, 22 edicao.

A gestdo de riscos na UNILAB carece de normatizagao, a partir da aprovagio de uma
Politica de Gestao de Riscos. Esta agdo esta na lista de prioridades da SGIT.

Para além da aprovacdo de uma politica, nas acdes atinentes a Gestao de Riscos, a SGIT
definiu duas metas especificas para atuacdo durante a vigéncia deste PDI:

a) “Ter no minimo 80% das unidades com todos os seus processos mapeados”. Esta
meta esta alinhada com o objetivo estratégico “Implementar todas as unidades e
o6rgaos de acordo com o previsto no estatuto vigente e aperfeicoar a estrutura or-
ganizacional ja existente na UNILAB, descrevendo de forma clara e transparente, as
competéncias de todas as instancias”, da categoria “Gestao”; e

b) “Ter no minimo 80% das unidades realizando a gestéo de seus riscos”. Esta meta
esta alinhada com o objetivo estratégico “Aumentar a eficiéncia, eficacia e efetivida-
de dos processos da Gestao, em conformidade com os mecanismos da governanga
(estratégia, controle, lideranca) ", da categoria “Gestdo”.

Segundo a IN Conjunta n° 01/2016, riscos e controles internos devem ser geridos de
forma integrada, objetivando o estabelecimento de um ambiente de controle e gestao de
riscos que respeite os valores, interesses e expectativas da organizagdo e dos agentes que a
compdem e, também, de todas as partes interessadas, tendo o cidadio e a sociedade como
principais vetores.

Espera-se que ao longo da execugao deste PDI tenhamos a consolidagiao de um sistema eficaz
de gestao de riscos e controles internos, com consequente melhoria da Gestao Universitaria.
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3. PROJETO PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL (PPI)

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) é um instrumento politico, filoséfico e teéri-
co-metodoldgico que tem por objetivo orientar as praticas institucionais, construindo o
futuro da Universidade. E resultado de uma elaboracio coletiva, em constante atualizacio,
atento aos ideais e projecoes da Unilab como uma instituicdo inclusiva, interiorizada e
internacional. Nessa dimensao, buscou-se retratar o contexto institucional nas diversas
interfaces da graduacao, pos-graduagao, extensao, pesquisa, educacdo aberta e a distancia,
internacionalizagdo e gestao.

Aintegracdo entre Brasil, Angola, Sdo Tomé e Principe, Timor Leste, Cabo Verde, Guiné-
-Bissau e Mogambique, no processo de expansdo e interiorizagdo de uma universidade
federal, é um desafio diario de ordem singular que perpassa o compromisso institucional
com o ensino publico de qualidade e o alinhamento com a legislacdo brasileira.

Considerando esse contexto, busca-se, neste tdpico, articular intensamente o Plano de
Desenvolvimento Institucional com os Projetos Pedagdgicos dos Cursos.

3.1. Insergdo Regional

Ao longo dos ultimos anos, o Brasil tem avang¢ado na expansdo de oferta de cursos
no ensino superior e, consequentemente, no aumento do numero de matriculas. Por tras
dessa transformagao, é possivel destacar fatores demograficos, politicas de melhorias do
Ensino Médio e exigéncias do mercado de trabalho.
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De acordo com os dados do niumero de matriculas na graduagao, extraidos do Resumo
Técnico da Educagao Superior, de 2020, produzido pelo INEP, constata-se um crescimento
continuo nos anos de 2011-2020 de “um total de 6.739.689, em 2011, e alcancam 8.680.354, em
2020, o que representa um crescimento de 28,8% no periodo”. No que se refere as categorias
administrativas, observa-se um crescimento de 35,4% para as IES privadas e de 10,3% para
as |ES publicas, sendo 21,4% para as federais e 0,7% para as estaduais, além de involugao de
35,1% para as municipais. Nesse fendmeno, tem sido relevante a participagao do setor priva-
do, com foco principal nas regides mais desenvolvidas do pais. Essa participacdo é necessaria
e bem-vinda, desde que acompanhada das garantias de qualidade exigidas pela sociedade.

Por outro lado, embora o setor publico ndo apresente a mesma expansio quantitativa,
sua atuacgao é imprescindivel. No escopo de atuacgao das universidades, constam atividades
de ensino, pesquisa e extensdo que sdo basilares para o desenvolvimento cientifico, tecno-
l6gico e cultural.

Desse modo, as universidades publicas cumprem seu protagonismo na redugao das de-
sigualdades regionais. Em termos de regiao Nordeste, por exemplo, o pais ainda se ressente
com uma oferta de acesso ao ensino superior aquém dos desafios do mundo globalizado.

Todavia, o cenario ja fornece sinais de avangos, o exemplo disso foi a criagdo da Unilab,
na cidade de Redencédo, no Ceara e a extensdo de sua atuagao para cidade de Sao Francisco
do Conde, na Bahia. A criagao desta universidade em territdrios especificos revela o esforco
do Estado em minimizar as assimetrias na educacao superior.

Transcorridos quase 13 anos de sua criagdo, a Unilab apresenta resultados expressivos na
oferta de ensino superior de qualidade a populagdo do Macico de Baturité, Sao Francisco do
Conde e aos paises parceiros. Ndo obstante, os desafios continuam e sua envergadura pode
ser apreendida no que diz a sua missdo institucional:

Art. 2° A Unilab tera como objetivo ministrar ensino superior, desenvolver
pesquisas nas diversas areas de conhecimento e promover a extensao univer-
sitaria, tendo como missdo institucional especifica formar recursos humanos
para contribuir com a integragéo entre o Brasil e os demais paises membros da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa - CPLP, especialmente os paises
africanos, bem como promover o desenvolvimento regional e o intercimbio
cultural, cientifico e educacional. (BRASIL, 2010)

Trata-se, portanto, de uma incumbéncia com elementos consolidados no campo da
educacao superior brasileira, no que tange a promogao do ensino de graduacéo, o desenvol-
vimento da pesquisa e a promocgao da extensao. Mas também abre um leque para inovacao,
a medida que os recursos humanos formados tenham, como horizonte, tanto o incremento
daintegragao Brasil-CPLP, com atengao especial aos paises africanos, quanto sua contribuicao
para melhoria das condigdes de vida locais.
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3.2. Inser¢do Internacional

No ambito da internacionalizacao da educacao superior, a Unilab situa-se no rol das Ins-
tituicoes Federais de Ensino Superior (IFES) brasileiras, voltadas para ampliagdo da estratégia
de Cooperagao Sul-Sul, compreendida como “um mecanismo de desenvolvimento conjunto
entre paises emergentes em resposta a desafios comuns” (ONU Brasil, 2017).

A instituicdo, ao promover esse modelo de desenvolvimento, atende as diretrizes inter-
nacionais que destacam a ampliacdo da oferta de cursos superiores em regides carentes, ao
mesmo tempo em que amplia as relagdes de cooperagdo com o continente africano.

Além das agendas internacionais, outros elementos nos aproximam da Africa e, em espe-
cial, dos seus paises que utilizam a lingua portuguesa como uma de suas expressdes culturais.
Deve-se também considerar a existéncia do fluxo migratério de estudantes africanos para
outros continentes, uma vez que tal processo expande as possibilidades do conhecimento
e, por outro lado, potencializa projetos legitimos de desenvolvimento das nagdes africanas.

Na mesma tonica, porém, permeado por contexto especifico, Timor Leste e outros ter-
ritdrios, marcados pela experiéncia da lingua portuguesa, vivenciam desafios semelhantes e
podem, na confluéncia da cooperagéo solidaria, gestar o enfrentamento da perda de quadros
qualificados.

Em sua maioria, os paises da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) enfren-
tam uma baixa oferta de oportunidades educacionais, inclusive no que diz respeito ao ensino
superior. Com tal situagdo, perdem a oportunidade de ampliar a escolarizacdo da populagio
como um todo. Isso se torna ainda mais problematico para a populagdo jovem, maioria de
egressos do ensino secundario desses paises.

Nesse panorama, a Unilab é desafiada, em muitas perspectivas, tanto no sentido de am-
pliar a formacao, no nivel superior, junto aos paises parceiros, fazendo uso do conhecimento
cientifico e cultural, construidos historicamente pela humanidade, como em considerar as
especificidades politicas, econémicas e culturais dessas sociedades.

Para Unilab, além do contexto internacional nas questdes educacionais relevantes, também
se pautam as preocupagoes e compromissos com o cenario regional movidos pelas discussoes
acerca das desigualdades brasileiras de acesso ao ensino superior que, construidas ao longo
da histéria, demandam um trabalho continuo de reflexdo pedagogica de carater institucional.
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3.3. Principios filosoficos e técnico-medoldgicos gerais que norteiam
as praticas académicas da Instituicdo

Como instituicdo cientifica, tecnoldgica e cultural de cooperacéo e integragao, a Unilab atua como foco disse-
minador da cultura e do saber entre o Brasil e os paises parceiros, fazendo deste aspecto ponto de convergéncia
e integracdo universitaria afro-brasileira.

Para tanto, desenvolve permanente relacdo com instituicdes e universidades, em cooperacao solidaria, de
forma que a integracdo alcance as demandas e interesses de todos os envolvidos, ampliando a confianga reci-
proca e constituindo, por meio da mobilidade docente e discente e de trocas académicas, redes de interesses
convergentes e intercambiaveis.

A fim de atender a esta peculiaridade, o interesse na formacdo do estudante esta no centro da proposta
institucional de modo que a organizagdo e a estrutura académica da universidade sejam propicias ao sucesso no
desenvolvimento de competéncias técnicas, politicas, culturais e humanas.

Nesse processo, é respeitada, ainda, a vocagao e o perfil de interesse dos estudantes pelas diferentes areas de
conhecimento. Assim sendo, a Unilab adota como principios da formagao em nivel superior: o desenvolvimen-
to da ciéncia, tecnologia e inovacido; reconhecimento das diferencas; reconhecimento e respeito a diversidade
étnico-racial, religiosa, cultural, de género etc; inclusdo social; interdisciplinaridade; articulacao tedrico-pratica
e, por fim, a articulacdo ensino-pesquisa-extensao, indissociaveis no ensino superior.

3.3.1.Desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, com carater humano e social

O ensino de graduagao volta-se para formar estudantes em nivel de exceléncia cientifica, tecnoldgica e de
inovagao, com sélidos conhecimentos fundamentados em saberes tedricos e praticos, necessarios a difusao das
culturas dos paises parceiros, respeitando e valorizando suas identidades e diversidades culturais por meio de
praticas e vivéncias sociais, culturais, esportivas e artisticas. Assim, ciéncia, tecnologia e inovagao sio compreen-
didas como producao social e humana, resultado e produto de determinados contextos econdmico-culturais, e
componentes que caracterizam o desenvolvimento das sociedades.

3.3.2. Reconhecimento das diferencas como meio de cooperar e integrar

A Unilab é espaco continuo para que o reconhecimento das diferengas entre povos e culturas se constituam
em campo e espaco Unicos de problematizacao e de analises criticas, a partir de programas, projetos e acdes
que respondam a necessidade de formagdo de um sujeito social critico e propositivo, capaz de analisar e parti-
cipar de seu contexto politico e econdmico, assim como do mundial, de forma sustentavel. Por consequéncia,
os programas e curriculos da universidade devem estar abertos aos processos permanentes de aprendizagem,
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capazes de ampliar visdes e conceitos teoricos pelos aportes das experiéncias concretas de discentes e docentes,
transformadores de um mundo que se pretende mais justo e melhor.

3.3.3. Reconhecimento e respeito a diversidade étnico-racial, religiosa, cultural,
de género, etc

Gerada em um contexto de cooperacao Sul-Sul e, portanto, como instrumento de superacdo de desigualda-
des, de resgate de aprendizagens decorrentes do passado colonial e de construcdo de um futuro auténomo, o
reconhecimento e respeito as diferengas constituem o principio de todas as atividades da Unilab.

Em fungao disso, propde-se adotar agoes afirmativas que busquem ir além de cotas de acesso a universidade
e contemple estas questdes em seus programas curriculares.

3.3.4. Inclusao Social com Qualidade Académica

As demandas e as oportunidades que chegam como desafios a educagio superior, configuram um cenario
que deve articular, de forma criativa e sustentavel, politicas que reforcem o compromisso social da educacao
superior com qualidade académica e incluséo social.

Isso implica politicas que promovam o acesso a educagio superior para todos e todas, ampliem a cobertura
social com qualidade, e induzam o desenvolvimento de alternativas e inovagdes no processo formativo, nas
formas de producio/disseminagio de conhecimento e na constituicdo e consolidagio de redes e aliangas entre
governos, setor produtivo, organizagoes da sociedade civil e instituicdes de educacdo superior. Assim, a qualidade
necessita estar vinculada a pertinéncia e a responsabilidade com o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

3.3.5. Interdisciplinaridade

A interdisciplinaridade, para além de fazer conhecer e relacionar conteidos, métodos, teorias ou outros
aspectos do conhecimento, visa ao dialogo entre diversos campos do saber em uma atitude de colaboragao.
Dessa forma, gera novas dinamicas e atitudes frente ao conhecimento, substituindo a tradicional concepgéo
fragmentada das areas do saber por outra, mais integral, integrada e unificadora do mundo e do ser humano.

Assim, torna-se possivel vencer distancias entre os campos cientificos, técnicos, humanisticos, sociais e artis-

ticos, permitindo compreender a multidimensionalidade e a complexidade dos seus fendmenos, favorecendo a
transversalidade dos enfoques e a integralidade da formagao.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL



62

3.3.6. Articulagao teorico-pratica

A articulacdo tedrico-pratica visa a constituir uma unidade na qual a
pratica ndo é simples aplicacdo da teoria, mas constitui-se como ponto
de partida e de chegada. Por meio dela, a teoria passa a ser reformulada
tendo em conta necessidades concretas da realidade a qual busca respon-
der. Por isso, contrapde-se a concepgao que entende os dois elementos
como unidades separadas, pelo saber como algo “ao lado da teoria” ou
produzido fora da pratica, em uma relacao de aplicagao.

Nesta concepgdo integrada, o processo de ensino-aprendizagem
pode ser espago pratico e especifico de producéo, de transformagao e
de mobilizagdo de saberes e de teorias, fazendo com que o estudante se
torne autor e ator de sua aprendizagem, revendo sua realidade por meio
do conhecimento teorizado e planejando novas [e outras] intervencoes
para muda-la.

3.3.7. Articulagao Ensino-Pesquisa-Extensao

Prover a educagao superior de forma generalizada, e ao longo da vida,
requer rever as formas e estruturas sobre as quais estdo alicercadas as
atividades académicas. A articulagio ensino-pesquisa-extensdo é funda-
mental em uma proposta formativa que busca vincular o conhecimento
ao exercicio da cidadania, ao desempenho ativo no mundo do trabalho
e ao acesso a diversidade das culturas.

Isso exige um modelo académico caracterizado por: indagagdo dos
problemas, em seus contextos; producdo/transferéncia do valor social
dos conhecimentos por meio do trabalho conjunto com a comunida-
de; pesquisa cientifica, tecnologica, humanistica e artistica fundada na
definicdo explicita dos problemas detectados, de solucdo fundamental
para desenvolver o pais, a regido e o bem-estar da populagdo; formacdo
vinculada a criagdo de consciéncia cidad3, sustentada no respeito aos
direitos humanos e a diversidade cultural; extensao que enriquece a
formacao, colaborando na formulagio da agenda de pesquisa e criando
espacos de agdo conjunta com distintos atores sociais, especialmente os
mais excluidos e marginalizados.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL



3.4. Organizagdo didatico-pedagogica da Ins-
tituicdo

As diretrizes que regem a criagdo da Unilab, bem como sua proposta
formativa, apontam os seguintes principios da organizagdo académica a
saber: Flexibilidade curricular, a fim de facilitar a mobilidade discente e do-
cente e a interacdo entre cursos e instituicdes; apoio ao éxito do estudante
por meio da criagdo de estruturas e mecanismos de acompanhamento de
estudos; valorizacao e apoio a agdes de articulagao entre teoria e pratica;
valorizagdo e apoio da formagao interdisciplinar e da articulacdo entre
ensino-pesquisa-extensdo; valorizagdo e apoio a promogao de atividades
culturais e artisticas; respeito e valorizagao da diversidade humana e de
sua produgdo cientifica e cultural; valorizagao do uso de ferramentas tec
noldgicas em todas as atividades académicas, como recurso de formacéo
e também de estimulo ao seu desenvolvimento; valorizagdo do método
investigativo em todos os niveis pela promocao de programas de iniciagdo
cientifica e de interagdo da pesquisa com o ensino e a extensdo; apoio a
criacdo e consolidagdo de grupos e atividades de pesquisa nas areas estra-
tégicas da universidade, atendendo aos interesses de formagao e produgao
de conhecimento da regiao do Macico do Baturité e dos paises parceiros.

As diretrizes que regem a organizacdo didatico-pedagdgica constantes
nas estruturas curriculares dos cursos e, assim implementadas, considera
a flexibilidade, a interdisciplinaridade, a acessibilidade metodolégica e
evidencia a articulagio da teoria com a pratica.

Para a consecucdo destes principios, a estrutura da universidade é
constituida por unidades académicas que, complementares entre si, devem
favorecer a interdisciplinaridade e ordenar os diferentes tempos e espagos
de formagéo do estudante.
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Em consondncia com as diretrizes da Unilab, a organizagio didatico-pedagdgica da instituicdo contempla
interdisciplinaridade, flexibilizagcdo curricular, acessibilidade metodolédgica, o didlogo intercultural e a interagdo
teoria e pratica na composicdo do curriculo do educando com a insercdo a vida universitaria, formacao geral,
formacao basica, formagéo profissional especifica e inser¢ao no mundo do trabalho.

Os programas de estudo buscam situar a formagao profissional em um contexto de ampla formacao ética,
cultural e social. Mantendo uma visdo critica sobre a realidade regional, nacional e internacional, a Unilab pre-
tende desenvolver a capacidade e habilidades de identificagio, formulagio e resolucdo de problemas e criar as
condi¢bes necessarias para uma experiéncia educacional e formativa estimulantes. Tem como objetivo formar
estudantes que se reconhecam como cidaddos bem informados e profundamente motivados, autbnomos em suas
escolhas, criticos em suas capacidades de pensar, agir e analisar os problemas da sociedade, criar e buscar solugdes
que minimizem impactos negativos e que, a0 mesmo tempo, possam potencializar responsabilidades sociais.

« Perfil do egresso: o perfil do egresso que se pretende na Unilab, deve estar em consonancia com as discus-
sOes, orientacgdes e perfis profissionais de cada curso presentes em seus projetos pedagogicos. Espera-se que a
formagao vislumbre o desenvolvimento de competéncias e habilidades técnicas e humanisticas para exercer com
responsabilidade social sua pratica profissional.

3.4.1. Plano para atendimento as diretrizes pedagogicas, estabelecendo os critérios
gerais para definicao de:

3.4.1.1. Inovagdes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos componentes
curriculares.

A criacdo da Unilab, por si, constitui uma obra de inovacao significativa no ambito da educacao superior,
considerando a envergadura de seu compromisso com a integragao e a internacionalizagdo. Isso situa a adogao
da flexibilidade dos componentes curriculares como elemento essencial num espaco de aprendizagem permeado
pela heterogeneidade.

Essa flexibilidade curricular se caracteriza pelo respeito a autonomia discente, possibilitando-o adaptar e
reestruturar sua trajetoria académica conforme sua predisposicao académico-profissional. Tal movimento se
estende numa perspectiva horizontal que almeja uma diversificacdo das atividades académicas. Em outra via,
aponta para um aspecto vertical de flexibilizagdo curricular, que diz respeito a organizagdo ao longo do curso.
Este aspecto incide numa maior mobilidade discente e promove a interagdo entre as areas do curso, entre cursos
e entre instituigdes.
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3.4.1.2. Oportunidades diferenciadas de integralizagao curricular

Na integralizagao curricular dos cursos da Unilab, além dos componentes do nucleo obrigatério basico, em
algumas areas, dos conhecimentos especificos de cada curso, sdo ofertadas componentes optativas e de esta-
gios curriculares, de forma a promover a praxis pela unidade teoria-pratica, possibilitando, desta forma, maior
dinamica, interdisciplinaridade e flexibilidade curricular. Por meio da escolha de componentes curriculares
optativas ofertadas na matriz do préprio curso, o estudante tem a possibilidade de interagir com outros cursos
que disponibilizem vagas.

As atividades praticas sdo realizadas pelos discentes em laboratérios da universidade e em diversos locus de
aprendizagem, tais como espagos-campo de praticas: fazendas, fabricas, reparticdes, escolas, secretarias e rgaos
de governo, hospitais, postos de satde, entre outros. De acordo com as especificidades de cada curso, as ativida-
des praticas possuem regulamentagao adicional em conformidade com a legislacdo dos conselhos profissionais.

Outro campo em que a teoria e a pratica atuam na formacao académica dos discentes é a Extensdo Univer-
sitaria. Considerada um dos elementos formadores do tripé fundamental da universidade publica brasileira, a
extensao universitaria é concebida como um processo interdisciplinar educativo, cultural, cientifico e politico
que promove a interagdo transformadora entre universidade e outros setores da sociedade, mediante o envol-
vimento de discentes, docentes e técnicos administrativos, do corpo social da universidade, em agdes voltadas
para atender as demandas da comunidade na qual a instituicdo esta inserida. Nesse sentido, a extensao exerce
uma das importantes fungdes sociais da universidade publica.

Além disso, o compromisso cientifico-académico da formagao passa também pelas atividades complementares,
enquanto praticas académicas que tém por objetivo diversificar o processo de ensino-aprendizagem, propiciando
vivéncias significativas por meio da participagio do estudante em espagos de formagao social, humana e cultural
e na articulagdo da teoria e pratica, contribuindo, assim, para sua formacao profissional e cidadd ampla, bem
como a compreensao ampla dos processos histdricos culturais e sociais.

As atividades complementares obedecem a regulamentagao de Resolugdo N° 20/2015 do Conselho Univer-
sitario, a qual determina que séo atividades complementares: atividades de formacao social, humana e cultural;
atividades de iniciacio, tecnoldgica e de formacao profissional; e participagdo em atividades associativas de cunho
comunitario e de interesse coletivo.

Os cursos de Licenciatura contam com apoio dos Laboratorios Interdisciplinares de Formacdo de Educado-
res — LIFE’s (PORTARIA PROGRAD no 68, de 29 de novembro de 2022-UNILAB), que se constituem em espagos
e recursos didaticos de formagdo docente, que devem proporcionar o didlogo entre os diferentes cursos de
licenciatura e promover o desenvolvimento de metodologias voltadas para a inovacdo de praticas pedagogicas
e aprendizado/utilizagdo das novas tecnologias da informagio e da comunicagao.

Especificamente, tem por finalidade ser um espago de referéncia para o desenvolvimento de metodologias

voltadas para a inovagao de praticas pedagogicas e aprendizado/utilizagdo das novas tecnologias da informa-
¢do e da comunicagdo nos cursos de licenciatura; ser um locus de aplicagdo tedrica, metodologica e pratica de
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atividades de formacéo de professores, em que as competéncias e habilidades dos curriculos
dos cursos de licenciatura possam ser experienciadas; oferecer suporte para a realizagao de
cursos, oficinas, workshops, ou seja, atividades que potencializem a formacao docente, quali-
ficando-a, e a construgao da cidadania e da autonomia dos sujeitos envolvidos; entre outros.

3.4.1.3. Atividades praticas e estagio

Dimensionar o conceito da triade “ensino-pesquisa-extensao” dentro do contexto da
Unilab é um ponto que ndo possui uma definicao simples e consistente, quando se percebe a
necessidade de se realizar uma analise constitutiva do contexto em que a instituicao esta inse-
rida, bem como as agdes nela aplicadas, no sentido de se desenvolverem as agcdes académicas
de cunho pratico, que permeiam a formagéo do estudante no transcorrer de sua trajetoria.

Nesse sentido, o desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem e a qualificagdo
profissional voltados para a formacdo dos estudantes prevém a oferta de programas académicos
que integram o principio de indissociabilidade - ensino, pesquisa e extensao - na perspectiva
de melhoria no desempenho do estudante, no decurso de sua formagdo académica.

A Unilab oferta itinerarios formativos de relevincia para o desenvolvimento dos estudantes,
durante a sua graduacéo. Estes sdo efetivados, atualmente, por meio do Programa de Bolsa de
Monitoria (PBM), do Programa Pulsar, do Programa de Residéncia Pedagogica, do Programa
de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) e do Programa de Educagédo Tutorial (PET). Estas
agoes formativas sdo conceituadas nos seguintes moldes:

a) Programa de Bolsa de Monitoria (PBM) visa a contribuir com o processo de apren-
dizagem dos estudantes, promovendo maior interagcdo entre discentes monitores e
docentes orientadores, no que tange ao contetido da(s) disciplina(s), integrando esta
atividade ao processo formativo, despertando o interesse do estudante pela carreira
docente, bem como pelas politicas educacionais.

b) O Programa Pulsar busca promover a adaptacdo do(a) estudante a Unilab, e contri-
buir para permanéncia qualificada do(a) mesmo junto aos cursos de graduagio, bem
como orientar o(a) discente para uma transicdo tranquila e organizada da Educagio
Basica para a Superior e promover agdes que auxiliem o fortalecimento académico
dos(as) alunos(as) com vistas a construgdo de uma experiéncia académica de exceléncia.

) Programa de Residéncia Pedagogica caracteriza-se por integrar a Politica Nacional de
Formagéo de Professores, por meio da Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes), instituido pela Portaria n° 38, de 28 de fevereiro de 2018
e tendo por objetivo induzir o aperfeicoamento da formacdo pratica nos cursos de
licenciatura, promovendo a imersao do licenciando na escola de educagio basica, a
partir da segunda metade de seu curso.
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d) Programa de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia é uma agdo da Politica Nacional de
Formagao de Professores do Ministério da Educagdo (MEC) que visa proporcionar aos
discentes, na primeira metade do curso de licenciatura, uma aproximagao pratica com
o cotidiano das escolas publicas de educacao basica e com o contexto em que elas
estdo inseridas. O programa concede bolsas a alunos de licenciatura participantes de
projetos de iniciagdo a docéncia desenvolvidos por instituicbes de educacéo superior
(IES) em parceria com as redes de ensino.

e) Programa de Educacédo Tutorial (PET) - Visa a apoiar atividades académicas que
integram ensino, pesquisa e extensao por meio de grupos tutoriais de aprendiza-
gem, que propiciam aos estudantes atividades extracurriculares complementares a
formagao académica, atendendo as necessidades académicas e contribuindo para o
fortalecimento dos cursos de graduacéo.

Outra agdo académica para a Unilab é o Estagio Supervisionado, que pode ser de carater
obrigatoério para os cursos de licenciatura; obrigatorio ou ndo obrigatoério, para os cursos de
bacharelado. O estagio supervisionado é regido por lei (Lei n° 11.788, de 25 de setembro de
2008), que trata dos aspectos gerais do mesmo, conforme se pode destacar, por exemplo,
sobre sua finalidade:

Art. 1° Estagio é ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente
de trabalho, que visa a preparagéo para o trabalho produtivo de educandos que
estejam frequentando o ensino regular em instituigdes de educagéo superior,
de educagao profissional, de ensino médio, da educagao especial e dos anos
finais do ensino fundamental, na modalidade profissional da educagao de jovens
e adultos. § 1° O estagio faz parte do projeto pedagdgico do curso, além de
integrar o itinerario formativo do educando. § 2° O estagio visa ao aprendi-
zado de competéncias proprias da atividade profissional e a contextualizagdo
curricular, objetivando o desenvolvimento do educando para a vida cidada e
para o trabalho.” (BRASIL, 2008)

Tendo por base a Lei federal acima referida, a Unilab define, por meio de normativa, o
regulamento a ser seguido pelos cursos de graduagao para o cumprimento dos objetivos dos
estagios, observando as especificidades de cada curso (licenciatura e/ou bacharelado), tanto
no que se refere ao estagio obrigatério (curricular) quanto néo obrigatério.

Desde o funcionamento dos cursos, a Unilab tem desenvolvido resolugdes que, a medida
que as condigbes estruturais permitam, foram se aperfeicoando, até chegar a Resolucdo
CONSEPE/UNILAB N° 87, de 10 de junho de 2021, que regulamenta o Estagio Curricular
Supervisionado nos cursos de graduacdo, no mesmo ano em que que foi instituido o Servico
de Estagio Curricular (SEC), ligada a Coordenagéo de Projetos e Acompanhamento Curricular
(CPAC/PROGRAD), cuja atribuicdo consiste em propor e acompanhar a implementagio das
politicas de estagio da UNILAB e orientar as coordenagdes de curso e de estagio para dirimir
davidas quanto a sua realizagao a cada semestre.
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No estagio, o estudante tem a missao de articular o seu aprendizado construido em sua trajetéria académica,
através de suas competéncias e habilidades, bem como levando o seu papel social perante a sociedade, uma vez
que o Estagio se encontra de maneira mais delimitada na fase final do curso académico, sendo o condutor da
parte pratica de sua formacao.

Porém, no que concerne ao Estagio Supervisionado da Unilab, ndo apenas o estudante possui atribuicdes,
como também as diversas partes envolvidas no processo, no sentido de garantir celeridade nos trabalhos, funda-
mentacao de preceitos, tanto pedagogicos quanto sociais e profissionais, bem como afirmar o processo integrador
das responsabilidades na qualificacdo do estudante em seu decurso académico.

Deve se ressaltar que, uma vez que ha programas de agao pratica, em vigéncia na Unilab, como os que foram
mencionados no item anterior, ha a possibilidade de ser aproveitar parte da carga horaria desses programas na
componente curricular de Estagio, considerando o que se dispde a esse respeito nos Projetos Pedagogicos dos
Cursos. Mais ainda: ha normativas do proprio MEC especificamente referentes ao aproveitamento de carga
horaria para o académico que ja atua na area de sua formacao profissional.

3.4.1.4. Incorporacao de Avancgos Tecnoldgicos

Além dos dispositivos metodolégicos para o desenvolvimento dos processos de ensino e de aprendizagem, res-
salta-se a importéncia da utilizagdo das Tecnologias de Informagao e Comunicagao (TICs).

As Tecnologias da Informagdo e da Comunicagéo se convertem na sociedade do conhecimento em indispensaveis
aliadas para a renovagao dos contetdos e a interagdo entre os sujeitos da relagdo pedagogica.

As novas tecnologias perpassam todo o processo de ensino e aprendizagem. Através da Educagdo a Distancia
(EAD), a Unilab promove formagéo de professores, funcionarios e estudantes e disponibiliza aos docentes a
utilizacdo do ambiente virtual de aprendizagem ao longo do curso.

Fruto do processo de modernizagio tecnoldgica, o Instituto de Educagio a Distancia (IEAD) implantou o Ambiente
Virtual de Ensino e Aprendizado (AVA) ,denominado AVA Académico, que é uma plataforma de software que
retine conteldos, exercicios e ferramentas de cursos on line para uma comunidade virtual. Alunos e professores,
dos cursos regulares na modalidade EaD, tém acesso a estrutura dos cursos, como video-aulas, materiais digitais,
atividades e avaliagdo, e podem acompanhar o desempenho nas atividades e acessar o conteido de qualquer
lugar, com total integragdo com o sistema académico (Sigaa).

Outra plataforma disponibilizada a comunidade académica da Unilab e comunidade, em geral, é a nova platafor-
ma virtual de ensino e aprendizado denominado Unilab Virtual, que utiliza software Moodle, e esta disponivel
a todos no endereco https://virtual.unilab.edu.br/.

Este projeto concretiza uma meta do IEAD de proporcionar um espaco virtual especifico para atender as deman-
das na modalidade EaD de agdes de extensao, cursos de capacitagao interna e cursos abertos para comunidade
em geral, bem como suporte a eventos académicos.
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3.5. Ensino

As politicas de ensino da UNILAB, amparadas em Legislagcdo Nacional, buscam alcar horizontes que indicam
a promogao do ensino de qualidade, os avancos tecnolégicos, cientificos e dos processos de ensino e aprendiza-
gem, com base nos principios de interdisciplinaridade, flexibilizagdo curricular, didlogo intercultural e interagao
teoria-pratica.

As Diretrizes Gerais da UNILAB adotam como principais aportes, que devem permear a politica de ensino:
(i) foco no éxito do estudante, de acordo com sua vocacéo e perfil de interesse pelos estudos universitarios; (ii)
formagdo académica com qualidade técnica e politica; (iii) respeito, valorizagdo e integragio da diversidade de
culturas; (iv) estimulo a responsabilidade pessoal, coletiva e social.

Em consonéncia com esses principios, a UNILAB desenvolve suas atividades em prol de um processo formativo
que contemple competéncias e valores tais como:

Competéncias técnico-cientificas: permitem que o conhecimento seja transformado em condutas referidas
a resolucdo de problemas e necessidades de ordem técnica, cientifica e social;

Valores humanisticos: auxiliam a formar profissionais com postura reflexiva e analitica sobre a dimenséo social
e ética envolvida em questdes relacionadas a diversidade étnico-racial, cultural, geracional, de género, classes
sociais, orientacdo sexual, dentre outros;

Competéncias sociais e interpessoais: valorizam o convivio social, o trabalho em equipe, a comunicagéo, a
negociacao e solugdo pacificas de controvérsias, a criatividade, a solidariedade e a cooperagao;

Competéncias de educagao permanente: incentivam o aprendizado e a continua formagao pessoal e profis-
sional, ao longo de toda a vida.

3.5.1. Graduagao

O ensino de graduagdo deve primar por uma formacao em nivel de exceléncia cientifica e tecnologica, consi-
derando as manifestagdes culturais dos paises parceiros, respeitando e valorizando suas identidades e diversidades
por meio de praticas e vivéncias sociais, culturais, esportivas e artisticas.

Para lidar com essa abrangéncia de paises a reflexdo teérica de Freire e Guimaraes (2011) ao pronunciar que a

Africa “vai ensinando a gente” continua palpitante. E uma vez concedido os devidos créditos podemos parafrasear
que o ideal de integracao nos vale de fio condutor e “vai ensinando a gente”.
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O desenvolvimento do conhecimento basico e tecnoldgico nos campos das ciéncias humanas, das ciéncias
exatas e naturais, das ciéncias da saude, das ciéncias agrarias, das ciéncias sociais aplicadas, das artes e da cultura,
deve enfatizar “temas envolvendo formacao de professores, desenvolvimento agrario, gestdo, satide publica e
demais areas estratégicas”, conforme preconiza a Lei 12.289/2010.

A politica do ensino de graduagdo, em consonancia com as Diretrizes Gerais, tem como objetivo:

« Promover o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, com carater humano e social;

« Reconhecer das diferencas como meio de cooperar e integrar;

« Reconhecer e respeitar a diversidade étnico-racial, religiosa, cultural e, de género;

« Desenvolver pesquisa cientifica, tecnolégica, humanistica e artistica inspirada nos ideais de liberdade e refe-
rida a problemas cuja solugao seja relevante para o desenvolvimento nacional, dos paises parceiros, das regides
e bem-estar da populagao;

« Estimular a formacgéo vinculada a criagdo de consciéncia cidada, sustentada no respeito aos direitos humanos,
a diversidade cultural e a paz mundial.

Nesse sentido, para alcancar tais fins, a UNILAB deve prover os meios e métodos necessarios para viabilizar a
permanéncia exitosa, a0 mesmo tempo em que favorega a sua integracdo cooperativa, ndo obstante as diferencas
culturais, étnicas, raciais, religiosas ou de campo de saber.

A Pro-Reitoria de Graduacio - PROGRAD compete acompanhar a implementacio da politica de graduacio,
estabelecer dialogo com os cursos a fim do desenvolvimento do planejamento estratégico e da pratica de uma
avaliagdo processual, continua e formativa.

3.5.2. Pos-graduagao

No dmbito da pos-graduacio, a Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira - Uni-
lab, em busca do aprimoramento de sua qualidade académica, desenvolve e fortalece programas que valorizam
0 ensino, a pesquisa e o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural, visando a contribuir para
o incremento do saber universal, aplicado a realidades locais, regionais, internacionais e aos diversos processos
econdmicos e culturais.

Tendo como missdo a formulagédo e gestao de politicas para as areas de pesquisa, pos-graduagao, inovagao e
desenvolvimento da Unilab, a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-graduagao (PROPPG) preza pela qualidade do trabalho
institucional. Esta Pro-Reitoria é a instancia responsavel pelo planejamento, coordenagao e acompanhamento das
atividades de pesquisa e do ensino nos cursos de pds-graduagio (lato e stricto sensu), assim como pelos comités
de ética em pesquisa humana e em pesquisa animal e do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica.

Considerando o contexto regional e internacional, a pés-graduacéo se articula com as atividades da graduagao
e da extensdo, com foco nos seguintes propositos:
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« Atuacdo em areas estratégicas que permitam a producio de conhecimento cientifico, tecnolégico, técnico,
artistico e cultural;

« Formacdo de estudantes brasileiros e de paises de expressdo em lingua portuguesa comprometidos com o
projeto de cooperagdo solidaria Sul-Sul;

+ Promocao de mobilidade académica e intercambio com diversas instituigdes cientificas, académicas e cul-
turais (nacionais e internacionais);

« Desenvolvimento de recursos pedagogicos e metodologias interdisciplinares que permitam a apropriagéo,
por docentes e estudantes, das tecnologias da informacao e da comunicagdo em todas as atividades académicas
— ensino, pesquisa e extensao;

« Aprimoramento da politica de interiorizagao, expandindo o atendimento ao publico do Macico de Baturité
e Reconcavo Baiano;

« Maior investimento na area da pesquisa e desenvolvimento, com a perspectiva de desenvolvimento regional
do Macico de Baturité e Reconcavo;

« Avanco nos processos de internacionalizagio, reafirmando o compromisso para o desenvolvimento de
atividades académicas na perspectiva Sul-Sul.

Com esse intuito, a universidade procura atender a crescente necessidade de insercio internacional, sem
perder seu protagonismo regional, na articulagio com demandas sociais e politicas publicas. Nesse contexto, a
interacdo cooperativa bilateral ou multilateral da Universidade com empresas brasileiras e africanas, notadamente
as localizadas no Cear3, na Bahia e nos paises parceiros, é de grande importancia para esse processo.

Essa interagdo pode ser estabelecida com agéncias governamentais e ndo governamentais voltadas para areas
de pesquisa aplicada e tecnoldgica de interesse social, servicos publicos de satide e educagéo, além de movimen-
tos sociais em diferenciados graus de organizacgio formal, no Brasil e nos paises parceiros, que contribuam com
a consolidacao dos Programas desenvolvidos e a criagdo de novos programas.

3.5.3. Educagdo a Distancia

A educagio, na modalidade a distancia - EaD, na UNILAB, é compreendida conforme definido no Decreto
N©. 9.057, de 25 de maio de 2017, que regulamenta o art. 80 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional. Considera-se educacao a distancia a modalidade educa-
cional na qual a mediagao didatico-pedagogica nos processos de ensino e aprendizagem ocorra com a utilizagao
de meios e tecnologias de informagdo e comunicagdo, com pessoal qualificado, com politicas de acesso, com
acompanhamento e avaliacdo compativeis, entre outros, e desenvolva atividades educativas por estudantes e
profissionais da educacdo que estejam em lugares e tempos diversos.

Todos os alunos dos cursos na modalidade a distancia sdo regularmente matriculados na UNILAB, tendo os

diplomas de graduacao e os certificados de conclusdo de po6s-graduacdo emitidos com os mesmos cuidados e
rigores inerentes aos cursos presenciais.
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De igual modo, o acompanhamento do desempenho académico dos alunos de cursos na modalidade a dis-
tancia é realizado no Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas — SIGAA.

O Instituto de Educacao a Distancia - IEAD, é o 6rgdo institucional com a finalidade de ofertar cursos na
modalidades EaD e fomentar e fornecer servicos de capacitagdo e suporte de exceléncia, relacionados ao ensino
a distancia para unidades académicas, bem como para processos de capacitagdo continuada de servidores por
meios de ferramentas de ensino a distancia, sendo suporte de apoio ao pleno desempenho das atividades de
Ensino, Pesquisa, Extensdo, Inovagao e Gestdo para UNILAB. Desta forma, o IEAD contribui para a interiorizagéo
do ensino da UNILAB, através de polos de educacao a distancia em cidades do interior do Ceara e da Bahia, bem
como para a internacionalizacdo da universidade, por meio de convénio de polos de educacio a distancia em
outros paises.

3.6. Pesquisa

O Projeto Pedagogico Institucional da Unilab busca o fortalecimento da pesquisa cientifica e tem como pre-
missa fomentar e auxiliar a elaboracgio e execugdo dos projetos de pesquisa nas mais diversas areas. Para tanto,
os principios institucionais da Unilab, no que se refere a pesquisa cientifica visam a alcancar:

« Desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, com carater humano e social;

« Articulagao interdisciplinar entre ensino-pesquisa-extensao;

« Pesquisa cientifica, tecnologica, humanistica e artistica inspirada nos ideais de liberdade e referida a proble-
mas cuja solugao seja relevante para o desenvolvimento nacional, dos paises parceiros, das regides do Macigo de
Baturité- Ceara e do Recdncavo da Bahia — Bahia, e bem-estar da populagdo; formacgéo vinculada a criacdo de
consciéncia cidada, sustentada no respeito aos direitos humanos, a diversidade cultural e a paz mundial;

« Interacdo cooperativa da Universidade com empresas brasileiras e africanas, notadamente as localizadas no
Ceara, na Bahia e nos paises parceiros;

« Proporcionar o acesso e promover a disseminagao da informagao institucional, técnica, cientifica, artistica
e cultural registrada nos mais diversos suportes fisicos, eletronicos, digitais e virtuais;

« Valorizar a pesquisa em todos os niveis, incentivando e coordenando os programas de iniciacdo cientifica e
a integracdo da pesquisa com a graduacao;

« Estimular, estruturar e fortalecer as redes de pesquisa intra e interinstitucionais, envolvendo instituicdes
nacionais e internacionais.

Para a concretizagdo dessas diretrizes, serao desenvolvidas as seguintes estratégias:

« Aperfeicoar os programas de iniciacdo cientifica adotados na universidade, de modo a absorver um maior
numero de alunos, e aumentar o reconhecimento interno e externo aos trabalhos realizados;

« Valorizar e estimular a participagao de alunos como pesquisadores voluntarios;

« Estimular a formagao sistematica de pesquisadores bolsistas e voluntarios, com vistas a qualificagdo profis-
sional e a preparacio para pos-graduagio;
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« Inserir alunos de graduagdo em projetos de ensino, pesquisa e extensao;

« Aproximar alunos de graduacao e pds-graduagao em grupos de pesquisa;

« Aproximar pesquisadores de areas de formacao diferentes em reunides tematicas de interesse comum;

« Apoiar iniciativas que tragam novas tecnologias para a universidade, valorizando trabalhos cientificos rea-
lizados na Unilab, além de ampliar a divulgacéo cientifica;

« Incentivar e apoiar a transferéncia de tecnologias geradas pelas pesquisas patenteadas, na hipdtese de
produtos de interesse comercial;

« Atuar junto aos 6rgdos publicos quando se tratar de tecnologia que possa beneficiar a satide publica;

« Propor projeto de parque tecnoldgico voltado para desenvolver tecnologias apropriadas (tecnologias sociais),
bem como tecnologias avangadas de interesse local, regional, estadual e de paises parceiros;

« Buscar novos recursos e implementar novos programas para o apoio a pesquisa, incentivando e proporcio-
nando novas oportunidades a pesquisadores jovens e grupos emergentes;

« Incentivar apresentacdo de projetos as agéncias de fomento, com objetivo de obter financiamento para
material de pesquisa e participacdo em eventos;

« Incentivar a internacionalizacdo da universidade por meio de convénios, troca de pesquisadores e trabalhos
colaborativos, bem como integrar a pesquisa com a graduagéo e a pds-graduagao;

« Incentivar a comunicagdo entre os grupos de pesquisa e a midia no sentido de dar maior visibilidade aos
resultados gerados na Unilab e prestar contas a sociedade dos resultados das pesquisas.

3.7 Extensao, Arte e Cultura

A Extensdo da Universidade da Integragao Internacional da Lusofonia Afro- Brasileira - Unilab, é orientada pela
Politica Nacional de Extensao e pelas Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira (Resolugao CNE/
CES n° 07, de 18 de dezembro de 1998), busca promover o dialogo e a interagao com a comunidade académica e
a comunidade externa, em geral. Almeja no seu fazer que as a¢Oes realizadas sejam fundamentadas e integradas
a realidade social dentro de uma perspectiva intercultural, interdisciplinar e critica. Contribui, portanto, para o
desenvolvimento de tecnologias inovadoras e o fomento de a¢des indutoras de mudancas e de transformagao
social, conforme Resolugao CONSEPE/UNILAB N° 81, de 20 de abril de 2021.

As acOes de Extensdo da Unilab poderao envolver a comunidade académica (discentes, docentes, servidores
técnico-administrativos e terceirizados) e deverdo abranger a comunidade externa, bem como estar vinculadas
a formacdo do estudante, desenvolvendo-se preferencialmente de modo interdisciplinar e/ou multidisciplinar
e em consonancia com a missao e os objetivos da Unilab, sob a forma de Programa, Projeto, Curso, Evento e
Prestacao de Servigos.

No ambito da Unilab, o 6rgdo responsavel pela extensio é a Pro-Reitoria de Extensao, Arte e Cultura (PROEX),
constituida pela resolugdo n°27/2011, de 12 de dezembro de 2012, que tem como objetivo contribuir com a missao
institucional da Unilab, no que se refere a integracao dialogica com os diversos segmentos da sociedade nacional
e internacional, atendendo a demandas de formagdo e produgdo de conhecimentos. Sua base metodologica esta
pautada na troca de saberes, cientifico e popular, no didlogo interno e externo a universidade.
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Nessa perspectiva busca fortalecer a indissociabilidade constitucional entre o en-
sino-pesquisa-extensido, bem como promover a extensido com foco na realidade local,
nacional e internacional (principalmente dos paises membros da Comunidade de Lingua
Portuguesa (CPLP).

A atuacgao da PROEX esta pautada na legislagao institucional, no Plano de Desen-
volvimento Institucional PDI/Unilab, nas orientagdes do Plano Nacional de Extensdo do
Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX)
e nas Diretrizes para a Extensdo na Educacao Superior Brasileira instituidas pela Camara
de Educacéo Superior do Conselho Nacional de Educagéo.

A Pro-Reitoria de Extensio, Arte e a Cultura (Proex) desenvolve sob a seguinte definigdo:

processo educativo, cultural, cientifico e tecnologico que articula, de forma
indissociavel, ao ensino e a pesquisa para a produgao e a disseminagdo do
saber universal, contribui para o desenvolvimento social, cultural e econé-
mico do Brasil e dos paises parceiros e viabiliza a relagdo transformadora
entre Universidade e Sociedade. (Resolugdo CONSEPE/UNILAB Ne° 81, DE
20 DE ABRIL DE 2021).

A Arte é uma forma de expressdo das atividades humanas ligadas as manifestacoes de
ordem estética, que mobiliza aspectos sociais e culturais relacionados com as formas de
percepc¢do humana, envolvendo emogdes, comportamentos e ideias. A Arte representa,
portanto, um conjunto de procedimentos utilizados para dar conta de exprimir inter-
vengodes politicas, culturais e estéticas por meio de obras que envolvem e mobilizam a
sensibilidade humana de forma simbodlica.

Por sua vez, a cultura é a manifestacdo do conjunto de valores de um determinado
grupo populacional por meio dos quais é possivel construir, reformular e recriar identida-
des sociais, politicas e educacionais a partir das interagdes sociais, que se expressam das
mais variadas formas, na vida em familia, nas relagdes de grupos, na ética, na politica, nas
ciéncias, na filosofia, nos processos produtivos, nas artes, dentre outros.

Dessa forma, para a PROEX, Extensio, Arte e Cultura sdo indissociaveis para a formagao
de profissionais com potencial de desenvolver sua cidadania plena, ja que o conhecimento
atribuido a cada uma das partes se conecta e se complementa para que os resultados
ocorram.

As acdes de extensdo, arte e cultura sao avaliadas e acompanhadas desde a submissao

das propostas até o relatdrio final e, para tal, a Proex conta com a Comissao de Avaliagdo
de Projetos de Extensao, Arte e Cultura — CAPEAC.
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Nesse contexto, 0 acompanhamento e a avaliagdo ocorrem da seguinte forma:

+ Na submissdo, a proposta é avaliada pela CAPEAC para fins de cadastramento;

+ Os relatorios parciais e finais de todas acdes de extensdo cadastradas na Proex sdo
avaliados pela CAPEAG;

+ A Proex, por meio das Coordenagdes de Extensao e Assuntos Comunitarios (CEAC)
e da Coordenagao de Arte e Cultura, realizam reunides de acompanhamento e, caso
necessario, visitas in loco das atividades realizadas pelos projetos;

« Também ¢ feita a supervisao mensal das atividades dos bolsistas/voluntarios pelo
Relatorio de Atividades Mensais e Relatério de Frequéncia Mensal.

A avaliacdo da Extensdo da Unilab é balizada pelos Indicadores Brasileiros de Exten-
sdo Universitaria — IBEU (2017), definidos no relatério final da Pesquisa de Indicadores
Brasileiros de Extensdo.
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4. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO
E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO
E DOS CURSOS (PRESENCIAL E A

DISTANCIA)

4.1. Graduagdo
4.1.1 Pos-graduacgao

ESTADO NOME DO CURSO

Engenharia Florestal
Nutricdo
Medicina
Tradugéo

Letras - Linguas Africanas
Ciéncias da Computagéo EaD
Museologia
Ceara -
Fisica

Licenciatura Interdisciplinar
de Ciéncias da Terra

Bacharelado Interdisciplinar
em Ciéncias Ambientais

Biotecnologia

Produgao Cultural

Psicologia

Direito

Portugués como L. Estran-
geira

Lingua Inglesa

Bahi
ana Ciéncias da Religido

Ciéncias da Terra
e Ambientais

Tecnologia Naval

Tabela 1 - Cronograma de abertura de cursos de graduagdo

INSTITUTO  MODALID.

IDR

ICS

ICS

ILL

ILL
IEDS
ICSA
ICEN

ICEN

ICEN

ICEN

IHLM

IHLM

IHLM
IHLM

IHLM

IHLM

ALUNOS N° DE

P/ TURMA TURMAS
Bacharelado 25 2
Bacharelado 40 2 (por ano)
Bacharelado 40 2 (por ano)
Bacharelado 30 1
Licenciatura 30 1
Licenciatura 150 1
Bacharelado 40 2 (por ano)
Bacharelado 40 1
Licenciatura 40 1
Bacharelado 40 1
Bacharelado 40 1
Bacharelado 25 2 (por ano)
Bacharelado 20 2 (por ano)
Bacharelado 30 1
Licenciatura 40 2 (por ano)
Licenciatura 40 2 (por ano)
Licenciatura 40 2 (por ano)
Bacharelado 40 2 (por ano)
Bacharelado 40 2 (por ano)
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FORMA LOCAL
OFERTA  CAMPUS
Presencial ~ Auroras
Presencial ~ Auroras
Presencial ~ Auroras
Presencial  Auroras
Presencial ~ Auroras
EAD Auroras
Presencial ~ Auroras
Presencial  Auroras
Presencial  Auroras
Presencial ~ Auroras
Presencial ~ Auroras
. Auroras
Presencial
Palmares
Presencial ~ Auroras
Presencial Malés
Presencial Malés
Presencial Malés
EAD Malés
Presencial Malés
Presencial Malés

TURNO

Integral

Diurno
Vespertino

Integral

Diurno
Vespertino

Integral
Dioturno
Noturno

Integral

Integral

Integral
Integral
Noturno

Vespertino
Noturno

Integral
Integral

Integral

Integral

Integral

Integral

PREVI-
SAO
2026
2025
2023
2024

2026
2022
2022
2026

2025

2025

2025

2022-
2026

2025
2025
2024

2025
2022

2026

2026
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Tabela 2 - Disponibilidades de vagas para novos cursos

VAGAS VAGAS VAGAS VAGAS VAGAS VAGAS VAGAS VAGAS VAGAS VAGAS

ALY NEIEOEHED) 20221 20222 20231 2023.2 20241 20242 20251 20252 20261  2026.2
Engenharia Florestal 0 0 0 0 0 0 0 0 25 25
Nutricdo 0 0 0 0 0 0 40 40 40 40
Medicina 0 0 40 40 40 40 40 40 40 40
Tradugéo 0 0 0 0 30 30 30 30 30 30
Letras - Linguas Africanas 0 0 0 0 0 0 0 0 30 30
Ciéncias da Computagao EaD 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Museologia 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Ceara L
Fisica 0 0 0 0 0 0 0 0 40 40
LlcenC|a§E|ra .Interdlsaphnar 0 0 0 0 0 0 40 40 40 40
de Ciéncias da Terra
Bacharg[adg Interd|§C|pI|par 0 0 0 0 0 0 40 40 40 40
em Ciéncias Ambientais
Biotecnologia 0 0 0 0 0 0 40 40 40 40
Produgéo Cultural 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Psicologia 0 0 0 0 0 0 40 40 40 40
Direito 0 0 0 0 0 0 30 30 30 30
Portugués como L. Estran- 0 0 0 0 0 0 40 40 40 40
geira
Lingua Inglesa 0 0 0 0 0 0 40 40 40 40
Bahia A s
Ciéncias da Religido 0 0 40 40 40 40 40 40 40 40
Ciéncias da Terra 0 0 0 0 0 0 0 0 40 40
e Ambientais
Tecnologia Naval 0 0 0 0 0 0 0 40 40 40

4.1.2. Impactos sociais previstos com a implantacao dos cursos

A Arte é uma forma de expressdo das atividades humanas ligadas as manifestacdes de ordem estética, que
mobiliza aspectos sociais e culturais relacionados com as formas de percep¢ao humana, envolvendo emocbes,
comportamentos e ideias. A Arte representa, portanto, um conjunto de procedimentos utilizados para dar
conta de exprimir intervengdes politicas, culturais e estéticas por meio de obras que envolvem e mobilizam a
sensibilidade humana de forma simbélica.

Engenharia Florestal
Nao ha no estado do Ceara nenhum curso de Engenharia Florestal em funcionamento. Em nivel de Nordes-

te, existem apenas 7 cursos de graduacao em Florestal. O tema faz parte do projeto mais amplo do Instituto

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL



de Desenvolvimento Rural - IDR, o “desenvolvimento rural”, cujo implica em mais um elo da cadeia do “mundo
rural”, inclusive, é um curso de grande necessidade para os paises parceiros. No IDR ha ainda o intuito de abrir
um curso de Medicina Veterinaria, inclusive, havendo condicdes, pode-se abrir os dois cursos, ou preterir um
em razdo do outro.

Nutricao

A proposta do curso de Nutrigdo retrata uma necessidade global para as a¢des relacionadas a fome, bem-
-estar, sustentabilidade, crescimento e desenvolvimento infantil e desenvolvimento de protocolos alimentares
relacionados a diversas doengas. Para a UNILAB com associagdo com os paises parceiros, temos uma demanda dos
paises africanos associada a vulnerabilidade e desenvolvimento destas nagdes. Na regido do Macico de Baturité
ainda ndo ha este curso, que em parceria com os cursos de Agronomia e Engenharia de Alimentos contribuira
para o desenvolvimento regional.

Medicina
Dentre as justificativas e impactos para a criagdo do curso, estao:

« Existéncia de mercado de trabalho para a criacdo do curso, em virtude do egresso de alunos formados no
Ceara para estados vizinhos, e do grande afluxo de médicos de outros estados para o Ceara;

+ Desenvolvimento de uma politica vigorosa de saude publica no Estado;

« Déficit de médicos para consolidacdo da Estratégia Satde da Familia;

+ Entendimento do corpo docente de que a Medicina é carreira de estado, cabendo, as instituicdes publicas
de ensino superior suprir a formagao de médicos.

+ Oportunidade estratégica de criar o curso no ambito do mercado de ensino superior cearense;

« Diminuir a caréncia de médicos nas regides prioritarias para o SUS, a fim de reduzir as desigualdades regio-
nais na area da sadde;

« Fortalecer a prestacao de servicos de atengao basica em saiide no Pais, atendendo a Lei n° 12.871, de 22
de outubro de 2013, que institui o Programa Mais Médicos, e prever a reordenagao da oferta de cursos de Me-
dicina e de vagas para residéncia médica, priorizando regides de saitde com menor relagido de vagas e médicos
por habitante e com estrutura de servicos de saiide em condi¢des de ofertar campo de pratica suficiente e de
qualidade para os alunos;

Em vista das necessidades locais da Regido do Macico de Baturité, com municipios com baixo IDH (indice de
Desenvolvimento Humano), os cursos superiores devem buscar desenvolver agbes que visem melhorar a quali-
dade de vida dessas comunidades, integrando atividades de saude para populagao e individuos, aprendizagem
e condugdo de pesquisa em saude;

Em atencao ao Plano Estratégico de Cooperacao em Saude 2018-2021 da Comunidade de Paises de Lingua

Portuguesa (CPLP) apoiar a formagédo de recursos humanos em salide em especial de médicos para os paises
Angola, Cabo Verde, Guiné- Bissau, Mocambique, Sdo Tomé e Principe e Timor Leste.
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Tradugao

O Bacharel em Tradugédo é um profissional que abre fronteiras culturais, tecnologicas e cientificas, essenciais
a formagao das mais variadas areas de conhecimento, dada a aptiddo do tradutor na criagdo de estratégias que
viabilizam dialogos entre culturas, ao dispor, para a lingua portuguesa, obras produzidas em lingua estrangeira.
A UNILAB, como universidade internacional para a qual confluem povos e culturas que partilham a lingua por-
tuguesa como oficial, tem o compromisso de expandir a lingua portuguesa; e a viabilizacdo de obras diversas em
lingua portuguesa é um importante veiculo neste sentido.

O Bacharelado em Tradugdo da UNILAB pretende iniciar-se com foco em inglés e francés; ampliando seu
escopo gradativamente para outras linguas. A partir da formagéo teorica nos estudos linguisticos, tradutdrios e
literarios; o/a discente podera escolher entre as énfases ofertadas, inicialmente: inglés e francés.

Letras - Linguas Africanas

A Licenciatura em Letras Linguas Africanas é um curso inexistente na universidade brasileira. Essa Licenciatura
visa a formacéo de profissionais com conhecimento aprofundado em estudos linguisticos, literarios e tradutorios,
tanto em lingua portuguesa quanto em linguas africanas, de modo a haver registro e divulgacao das linguas dos
paises africanos que adotaram a lingua portuguesa como lingua oficial. As linguas étnicas e as chamadas linguas
crioulas — optamos pela nomenclatura “linguas africanas” — estdo desaparecendo conforme a morte dos mais
velhos - detentores de saberes que estao levando consigo ao tumulo, uma vez que as geragdes mais jovens se
distanciam das linguas de seus ancestrais. E imperiosa a formacio de linguistas aptos a descrever essas linguas, a
traduzir textos da lingua portuguesa para essas linguas, de modo que haja um reavivamento de tais linguas niao
apenas em solo africano, mas no mundo inteiro.

A UNILAB, dada a sua base filosofica, precisa legar as sociedades africanas e brasileira profissionais aptos
ao ensino bilingue: portugués e linguas africanas — assim, as Américas, construidas com o suor de milhdes de
africanos escravizados, podera resgatar a historia que se perde quando uma lingua africana desaparece — uma
forma sutil e perversa de silenciamento.

Ciéncias da Computacao EaD

Propiciar uma formagao sélida e abrangente de educadores nas areas de computacao e técnicas de informa-
tica. Enfatizar aspectos cientificos, técnicos, pedagdgicos e sociais, visando a geragao de inovacdo no processo
da formagao de educadores para a educagdo basica. Formar educadores para o exercicio pleno do magistério
suportado por tecnologias de informatica e fundamentos de computagao.

Museologia

Atualmente ndo existem cursos de Museologia na modalidade presencial oferecidos por universidades publicas

no Ceara. Por outro lado, existem cerca de 70 museus e espagos culturais publicos, diversos no Estado do Ceara,
com funcionarios carentes de capacitagao e formagado. Além desses, existem também outras centenas de espagos
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culturais e museus na area privada e outros tantos que poderiam ser objeto do planejamento empreendedor de
um profissional de museologia.

Fisica

A Fisica é um dos pilares das Ciéncias Exatas da Terra. O estudo e a compreensio de fendmenos fisicos sdo a
base do desenvolvimento de novas tecnologias para a sociedade. Portanto, a formacéo de recursos humanos nas
ciéncias exatas é importante para a manutenc¢ao do desenvolvimento cientifico e tecnologico de uma sociedade.

A implementagdo de um curso de bacharelado em Fisica com habilitagdes em Fisica Tedrica, Fisica Médica,
Fisica Computacional e Astrofisica possibilitara: 1) A formagédo de recursos humanos no interior do estado do
Ceard; 2) Aumentar a chance de retencao de estudantes motivados sem a necessidade de competir com as vagas
concorridas de Fortaleza; 3) Contribuir no intercimbio de estudantes nacionais; 4) Formar recursos humanos
nos paises CPLP em areas emergentes dessas habilitagées e 5) Expandir as linhas de pesquisas produzidos pela
UNILAB na comunidade cientifica nas Ciéncias Exatas.

Licenciatura Interdisciplinar de Ciéncias da Terra

Com as mudangas ambientais que estdo cada vez mais evidentes no mundo atual, faz-se necessario um
profissional que saiba identificar os problemas ambientais iminentes e propor medidas mitigatdrias e solucées
plausiveis e ageis. Dessa forma o profissional formado nesse curso tera conhecimentos avancados em Geologia,
Geografia, Ecologia, além de outras disciplinas necessarias para o completo conhecimento e formagédo do aluno.
Com isso ganham capacidade de trabalho analitico e critico capaz de resolverem problemas complexos tanto no
Brasil, como nos paises parceiros, uma vez que as mudancas climaticas e seus impactos serao em niveis globais.

Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Ambientais

Com as alteragdes climaticas, que sdo consequéncias provocadas pelo efeito nocivo da exploracdo dos re-
cursos naturais de forma descontrolada pela espécie humana, faz-se necessario que existam pessoas habilitadas
de forma cientifica para propor medidas mitigadoras, formular e avaliar hipéteses cientificas através da analise
dos processos naturais, fisicos, quimicos e bioldgicos que nos rodeiam. Dessa forma, o profissional formado em
Ciéncias Ambientais ira atuar em questdes centrais relacionadas com a sustentabilidade, uso da biodiversidade
etc. Atuando em areas degradadas pela exploracdo humana com o objetivo de retornar os servicos ambientais
antes existentes, dentre outras atividades. Dessa forma, o referido profissional sera de extrema importancia e
certamente tera um grande mercado de atuacao.

Biotecnologia
A atuacdo do biotecnologista é indispensavel para o avanco de areas prioritarias para a melhoria da qualidade
de vida do ser humano, bem como das outras espécies. Desde produzir energia limpa, curar doencas, e produzir

alimentos de qualidade e com baixo impacto nos ecossistemas, essas atividades fazem parte do dia a dia desse
profissional. Para isso utiliza-se conhecimentos de diversas areas da Biologia e outras Ciéncias tais como a Ge-
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ndmica e Protedmica, Biocombustiveis com o emprego de Biorrefinarias, o melhoramento e a transformagao
genética de Plantas de interesse agricola, producdo de biopolimeros e uso da Nanotecnologia em processos in-
dustriais e farmacéuticos, sdo exemplos das areas onde esse profissional estara inserido no mercado de trabalho.
Desta forma, esse curso trara um destaque a mais a UNILAB e, proporcionara opgdes rentaveis para melhorar a
qualidade de vida das pessoas da regido, tio qual dos paises parceiros.

Produgao Cultural

A producdo cultural é uma area em franco crescimento no Brasil, sobretudo a partir da implantacdo do Sis-
tema Nacional de Cultural e da regulamentacéo e surgimento das novas leis de incentivo a cultura. Recorde-se
que o Ministério da Cultura no Brasil surge em 1985 no Governo Sarney, sendo que nos periodos anteriores se
encontrava vinculado ao Ministério da Educacédo. Ou seja, cultura e educagao sempre mantiveram um vinculo
forte, ainda que seu desligamento institucional tenha ocorrido nos anos 80. Com o nascimento do Ministério da
Cultura, as politicas publicas para cultura ganharam maior destaque, uma vez que se percebeu a importancia
politica e, sobretudo econémica da cultura, como setor de fomento da economia brasileira no campo nacional
e internacional. No entanto, o fechamento do Ministério da Cultural no periodo recente, assim como o perio-
do de reclusao da pandemia, ndo representou o fim do incremento das dinamicas da cultura e sua produgéo,
conseguindo reinventar-se e revelando ainda mais a poténcia de sua importancia no campo cultural, artistico,
politico e econémico.

Entenda-se que o campo de atuacio da producao cultural é vasto, e envolve desde a producido de eventos,
producao cinematografica e de artes visuais, de pequena e grande escala, a gestdo de equipamentos e instituigdes
como museus, teatros, espacos culturais diversos ou simplesmente setores privados que investem em cultura.
Abrange ainda areas como o marketing e a publicidade de empresas publicas e privadas e o fomento de politicas
pUblicas em varias areas, em particular as politicas voltadas para o patriménio material e imaterial.

Enquanto instituicdo publica de ensino, a Universidade da Integragao Internacional da Lusofonia Afro-Bra-
sileira (UNILAB) presta-se a uma dupla missio, a de interiorizar e internacionalizar a educacio, tendo a Africa
lus6fona como foco de sua agdo. Neste sentido de mao dupla, é preciso olhar para o Macico de Baturité como
uma regido de grande potencial cultural e econdmico, onde ja se inserem muitos dos(as) nossos(as) alunos(as)
como produtores(as) culturais locais. E possivel afirmar que as politicas de arte e cultura na Universidade tém
incentivado a insercdo destes(as) jovens, muitos(as) deles(as) tendo despertado para este envolvimento a partir
dos Festivais da Cultura (UNILAB), onde visualizaram carreiras profissionais na area da cultura. Do mesmo modo,
é possivel constatar a importancia de uma carreira profissional nas areas das artes e da producao cultural junto
aos jovens africanos(as) que néo dispde de formagio académica neste campo nos seus paises de origem. O nu-
mero de cursos de producéo cultural no Brasil é ainda incipiente, tendo sido a Universidade Federal Fluminense
a criar o primeiro Bacharelado na area, no ano de 1996.

A profissao ainda ndo esta regulamentada, mas a caréncia de profissionais na area é enorme. Acresce o fato

de que as pos-graduagdes em producao cultural sdéo muito poucas, e o mercado cada vez mais exige profissionais
qualificados. Inimeras razdes justificam a criagao de um Bacharelado em Produgao Cultural da UNILAB, entre elas:
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1. O reduzido nimero de ofertas de cursos de Producao Cultural em todo Brasil, em particular na regido
nordeste;

2. A inexisténcia de cursos similares na Africa lus6fona;

3. A demanda do mercado por profissionais qualificados com formacao académica.

4. A empregabilidade dos profissionais da produgéo cultural nos setores publicos e privados.

5. O fomento da area da cultura onde a UNILAB se faz presente.

6. A qualificacdo de profissionais que ja atuam na area sem formacao e diploma.

Do ponto de vista interno da instituicdo, € importante compreender que a UNILAB dispde de uma forte
incidéncia na area da cultura com a producdo de eventos dentro e fora da instituicao que ja insere bolsistas
remunerados e voluntarios. Portanto, a oferta de ensino e graduagao na area encontraria na prépria UNILAB
espago para estagio e atuagao de aprendizagem. No que toca a extensio, a UNILAB ampliaria sua atuagdo na area
da cultura assistindo as comunidades locais da regido do Macico com atividades e fomento a cultura, como fator
de dinamizagao local do turismo, do patrimoénio e da economia local. No que toca a pesquisa, a instituicdo e seus
formandos atuariam em um campo de estudos interdisciplinar da cultura produzindo materiais de pesquisa em
varias areas, que podem ajudar no fomento das politicas publicas locais, mas também dimensionar o papel da
cultura nestes territorios. E importante referir que a UNILAB dispbe de uma resolugio que certifica os mestres
e mestras da cultura tradicional, e se insere no debate das politicas publicas das universidades voltadas para a
salvaguarda do patriménio imaterial. A contribuicdo de estudos e pesquisas neste campo é vasta, e a construgao
de um curso de produgdo podera subsidiar o incremento desta politica da Universidade.

Psicologia

No Ceara existem 64 cursos de bacharelado em Psicologia, presencial, cadastrados no e-MEC. Destes, apenas
trés sdo cursos em universidades publicas e estdo localizados nas cidades de Fortaleza e Sobral. Nenhum esta
na regido do Macico de Baturité. Nos Paises Africanos de Lingua Portuguesa (PALOP) atendidos pela UNILAB,
Angola, Cabo Verde, Guiné, Mocambique e Sao Tomé e Principe, o curso de Psicologia, quando existe, datam
de suas criagdes mais recentes que no Brasil (que tem 60 anos), em Angola, por exemplo, o primeiro curso tem
20 anos. Nos paises de lingua portuguesa, sdo cursos ofertados por institui¢des privadas, mais voltadas para a
psicologia organizacional. Essa realidade justifica, tanto social e cientifica, como politica e economicamente, a
criagdo de um curso de psicologia na Universidade, que atende jovens interioranos e de nacionalidades africanas.

A UNILAB, em especial, ¢ uma universidade voltada para formagdo de quadros profissionais que irdo atuar na
regido do Macigo e dos paises supracitados. Assim, faz-se importante que um curso de Psicologia, cujo objeto de
conhecimento esta em torno da compreensido do comportamento, dos modos de subjetivacdo e da natureza
psicolégica de sua atuacdo no mundo, desde a infancia até a velhice, seja criado, no Instituto de Humanidades, a
partir das necessidades locais e dos sérios problemas de satide psicossocial e das demandas sociais urgentes ine-
rentes a vida humana das pessoas deste contexto: africanas, pretas, negras, indigenas, quilombolas, interioranas,
da classe trabalhadora rural ou assalariada.

Considerando as sociedades brasileiras e africanas, colonizadas, e os cursos de psicologia existentes, hegemo-
nicamente brancos, propomos um curso de psicologia cuja matriz curricular, epistémica e filosofica se aproxima
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das referéncias criticas, pretas diasporicas, afrolatina, africanas, decolonial, descolonial, afrorreferenciada, e que
por isso, Unico no pais.

E util considerar que j4 existe na instituicio um corpo docente de psicologos e/ou de formagdes proximas a
psicologia, que atuam e estdo comprometidos a investir tempo e capital intelectual para a criagdo deste curso,
pois vislumbram possibilidades concretas e viaveis para que a UNILAB cresca com o nascimento de mais um
importante curso que atende a area das ciéncias humanas e da saude.

Desse modo, a presenca do curso de Psicologia no Instituto de Humanidades, com todos os cursos que
compdem as terminalidades, reforga o carater multi e interdisciplinar imprescindivel para a formagao, pois tanto
os saberes existentes, os objetos e metodologias de estudo, quanto a atuagao profissional se estabelecem em
contextos historicos e sociais, profundamente multiprofissionais.

Além disso, a interagdo com os cursos da Saude da UNILAB também sdo garantidos, pela proximidade e
complementaridade entre as pesquisas e as praticas formativas presentes na potente relacdo entre as ciéncias
humanas e a satide. A formacdo em Psicologia e o cenario de atuacdo profissional de psicologas e psicdlogas é
ampla e considera ndo apenas a atuagao clinica, mas em areas com bastante ressonancia junto as politicas sociais
e publicas dos paises luséfonos e do Macico de Baturité (Assisténcia Social, Saide da Famlia e Satide Mental,
Educacido), bem como com populagdes tradicionais e rurais. Com isso, a ressalta-se a relevancia das diversas areas
de atuacgdo em Psicologia (Social-comunitaria, Educacional-escolar, Saide Mental, Assisténcia Social, etc) e as
contribuicoes académicas e cientificas para a praxis profissional nos contextos luséfonos e do Macico de Baturité.

Direito

O Bacharelado em Direito é uma demanda que as prefeituras do entorno do Campus dos Malés tém desde
2018. A faculdade de direito em institui¢ao publica mais proximas fica em Salvador, a capital do Estado da Bahia,
a 70 quilometros de distancia. Os cidadaos das cidades proximas, por meio das suas representagdes, entendem
que o curso de Direito é um curso relevante para o acesso a uma cidadania plena devido ao baixo niumero de
profissionais da area atuando na regido. O curso também tera um forte impacto por se tratar de uma proposta
que deve abranger o direito comparado dos paises da CPLP, o direito internacional e as diversas demandas dos
grupos que historicamente foram excluidos como negros, povos indigenas, mulheres e outras minorias.

Portugués como Lingua Estrangeira

A Licenciatura em Portugués como Lingua Estrangeira se justifica porque, pelos conhecimentos histdricos,
sabe-se que em Guiné Bissau, Cabo Verde e uma parcela da populagdo de Sdo Tomé e Principe utiliza-se o por-
tugués como segunda ou simplesmente como Lingua Oficial. No cotidiano a comunicagdo na sociedade mais
ampla se desenvolve em crioulo como lingua franca, enquanto na comunidade se realiza em uma lingua materna
ou dita “étnica”. Em outros paises que compdem os paises da CPLP existe o fendmeno onde as pessoas falam no
cotidiano uma lingua materna e utilizam o portugués como segunda lingua.
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Nesse sentido, o curso cumpre uma fungiao de mediar e preparar os futuros professores e professoras para
com maior eficécia, técnicas e conhecimentos consigam estabelecer um processo de ensino-aprendizagem mais
rapido e que valorize os saberes das culturas envolvidas.

Lingua Inglesa

A Licenciatura em Lingua Inglesa formara um profissional, com competéncias e possibilidades, importante
para os didlogos necessarios em um mundo globalizado e especialmente para ampliar o acesso aos conhecimentos
produzidos em lingua Inglesa.

Por outro lado, a UNILAB na sua missdo de integragao internacional precisa de uma comunicagdo mais variada
ampliando sua contribuicao para outras linguas, culturas e espacos. Na regido do recéncavo da Bahia o curso
tem relevancia e um impacto imediato em razdo de ser uma area de grandes empresas internacionais, em que o
inglés é lingua franca, onde os trabalhadores teriam maiores promogdes e insercao. Ademais percebe-se que ha
uma caréncia desses profissionais nas escolas publicas e privadas do entorno.

Ciéncias da Religiao

A Licenciatura em Ciéncias da Religido tem uma grande importancia para o desenvolvimento intelectual
e especialmente para, a partir dos conhecimentos das religides, incentivar uma convivéncia mais humana e
mais cidada. Muitos dos conflitos e do racismo religioso sdo frutos da incompreensio e da falta de alteridade.
No reconcavo da Bahia existem muitas tradiges religiosas que cobrem uma ampla gama de manifestacdes
ritualisticas e festivas. O curso tem demanda reprimida na educacédo basica e um grande publico praticante de
varias religides que tem mostrado interesse em elaborar uma nova episteme que auxilie na convivéncia pacifica
e solidaria levando em conta o sagrado.

Ciéncias da Terra e Ambientais

O Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias da Terra e Ambientais se justifica pela necessidade existente no
Reconcavo da Bahia para estudar e elaborar propostas para os diferentes territorios ocupados por povos tradicio-
nais, pelos biomas e ambientes sensiveis que abrigam uma flora e uma fauna muito diversas. Importa sublinhar
que esta regido é rica em agricultura familiar, mas também apresenta grandes indUstrias quimicas e do petréleo
que ocupam territorios que merecem estudos mais aprimorados para solucdes imediatas e a longo prazo.

O profissional neste ambiente se torna relevante a partir de uma visao mais holistica, que olhe também para
os paises africanos de fala oficial portuguesa, com uma perspectiva humanistica sobre o territdrio, ética e inter-
cultural com dominio técnico-cientifico, habilitados para avaliar e analisar projetos de sustentabilidade social,
ambiental e econémica.
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Tecnologia Naval

O curso de Bacharelato em Tecnologia Naval é importante para o desenvolvimento da regido da Baia de
Todos os Santos em razdo das diversas comunidades em torno da Baia que dependem do uso de embarcagbes.
De igual forma, todos os paises parceiros da UNILAB sio paises que carecem deste curso. Estes paises possuem
ambientes maritimos e fluviais, que muitas vezes nio sdo utilizados por falta de conhecimento técnico-cientifico
para explorar as riquezas. Sublinha-se que nenhuma das universidades publicas na Bahia tem cursos direcionados
a esta area do conhecimento.

4.2. Pos-graduacdo

Quadro 1 - Cronograma de cursos de Pos-graduagdo

ALUNOS TURNOS DE
N° DE LOCAL DE ANO
NOME DO CURSO MODALID. P/ TUR- TURMAS FUNCIONA- FUNCIONAMENTO  PREVISTO
MAS MENTO
Interlzi/::zitr?i:gr em 2 (Re-
R P Presencial 20 dencido e Diurno Auroras e Malés 2023
Géneros A
.. . Malés)
e Feminismos Plurais
Mestrado . Presencial 10 2 Manha/Tarde Auroras / Ceara 2023
em Agronomia
Mestrado
Profissional
em Gestao Politica Presencial 35 1 Manha/Tarde Ceara Entr;022323 €
e Desenvolvimento
Regional
Mestrado
Académico em
Planejamento Presencial 15 1 Manha/Tarde Ceara Entre 2023 €
A 2027
e Dinamicas
Territoriais e Lusofonas
Doutorado e.m Presencial A definir 1 Diurno Ceara A definir
Antropologia
Doutorado
. . 1 turma . B
Interdisciplinar em Presencial 10 anual Manha/Tarde Ceara 2024

Humanidades
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Quadro 2 - Mestrado Profissional em Gestdo Politica e Desenvolvimento Regional

MESTRADO PROFISSIONAL EM GESTAO POLITICA E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Plano para atendimento

< g , . O projeto do mestrado profissional prevé a participacio de 12 docentes.
as diretrizes pedagogicas Pro) P P P pas

Inovacdes consideradas Realizacdo e cooperacdo e intercambio, convénios para
significativas o0 autofinanciamento e interiorizagéo.

Oportunidades diferenciadas Sera feita a integralizagao entre universidade e mercado publico
de integralizagdo dos cursos de trabalho, graduagéo e pos graduagao.

Objetiva-se a produgdo de novos métodos de trabalho para tornar mais

Avancos tecnolégicos . e
eficiente o setor publico.

Impactos sociais previstos com Capacitar para o trabalho no setor publico na regidao do Macico
a implantagdo do curso de Baturité.

Quadro 3 - Mestrado Académico em Planejamento e Dindamicas Territoriais e Luséfonas

MESTRADO ACADEMICO EM PLANEJAMENTO E DINAMICAS TERRITORIAIS E LUSOFONAS

Plano para atendimento

3s diretrizes pedagogicas O projeto do mestrado profissional prevé a participagao de 12 docentes

Inovacdes consideradas Realizagdo e cooperacdo e intercambio, interiorizacdo por meio
significativas da difusdo das técnicas de planejamento.

Oportunidades diferenciadas Sera feita a integralizacio da universidade, graduagéo e pds graduagio
de integralizagao dos cursos por meio da disciplina de estagio.

Objetiva-se a producdo de novos métodos de trabalho para tornar mais

Avancos tecnoldgicos : g
eficiente o setor publico.

Impactos sociais previstos com Capacitar para o planejamento no setor publico na regido do Macico
a implantagdo do curso de Baturité.

Quadro 4 - Mestrado Interdisciplinar em Literaturas Africanas e Afro-Brasileiras

ALUNOSP/ _N°DE TURNOS DE ANO
NOMEDO CURSO  MODALID. "TjrmAs’  TURMAS FUNCIONAMENTO — LOCAL  pRrEVISTO
Mestrado
Interdisciplinar .
em Literaturas Presencial 10 1 por Matut|r.10/ C. Auroras 2024
. entrada Vespertino
Africanas

e Afro-Brasileiras
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Quadro 5 - Justificativa Mestrado Profissional em Gestdo Politica e Desenvolvimento Regional

MESTRADO PROFISSIONAL EM GESTAO POLITICA E DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

Plano para atendimento as diretrizes pedagogicas

Perfil de egresso:

» Espera-se que o profissional egresso do curso de Mestrado Interdisciplinar em Literaturas Africanas e Afro-
-Brasileira tenha um perfil com as seguintes caracteristicas:

« Formagdo teorica que Ihe permita produzir conhecimentos cientificos na area da Literatura, a partir da for-
macdo em historia e cultura africana.

« Formagdo pratica que lhe permita promover o conhecimento da histéria e cultura africana, pela interdisci-
plinaridade entre as areas de Letras/Literatura; Historia, Sociologia, Antropologia e Educacao.

« Dominio de conhecimentos tedricos e praticos de literaturas que permitam a proposigao de situagdes educa-
tivas pautadas na agao-reflexdo-agao favorecedoras a inclusio das literaturas africanas de lingua portuguesa
nas disciplinas e projetos pedagogicos do ensino fundamental e médio.

« Habilidade de transpor os conhecimentos cientificos na area da Literatura, de forma critica-reflexiva, adequada
a triade ensino-pesquisa-extensao.

-Selecdo de conteudos:

« A Africa e a dominacio ocidental I: da ocupacio a burocratizacio « A Africa e dominacio ocidental Il: das
independéncias até a atualidade - Filosofia africana e educagao - Iniciagao as literaturas africanas em lingua
portuguesa historiografia e histéria da Africa « Literatura angolana « Literatura cabo-verdiana « As vozes
femininas nas literaturas africanas em lingua portuguesa « Literatura guineense « Literatura mocambicana «
Literatura sdao-tomense » Literaturas africanas e outras artes » As midias sociais e suas multiplas utilizagdes
como suporte para a literatura « Metodologia de pesquisa « Estagio « Dissertacdo

-Principios metodoldgicos:

As contribuigdes de teor metodolégico advindas das pesquisas em educacgéo e, especificamente, em educagiao
em lingua estrangeira; assim como os estudos recentes sobre a aprendizagem colaborativa e sobre as inteligéncias
multiplas; e o didlogo entre saberes e culturas balizardo a pluralidade de metodologias de ensino-aprendizagem
no do curso de Mestrado Interdisciplinar em Literaturas Africanas e Afro-Brasileira, na modalidade académica.
Objetivando a construgio do perfil do(a) mestre, os procedimentos metodoldgicos aplicados no Curso privile-
giardo a busca do saber e a aquisi¢do e desenvolvimento das competéncias e habilidades necessarias a esse(a)
profissional, promovendo a relagao teoria-pratica de maneira e continua por meio de:

+ Aulas tedricas; « Atividades de praticas pedagogicas em sala de aula; « Atividades em laboratdrios; « Ativida-
des presenciais e em Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA); « Trabalhos individuais e colaborativos em
pequenos e grandes grupos; « Seminarios; « Leituras orientadas; « Atividades de pesquisa e extensao; « Estagios
supervisionados; « Producdo de Artigos/Ensaios; « Producédo de Dissertagdo de Mestrado.

Ainda no que tange a metodologia de ensino-aprendizagem, cabe destacar a importancia das Tecnologias de

Informagdo e Comunicagéo (TICs), pois, ao longo de sua trajetéria académica, o estudante tem acesso a diversas
metodologias integradoras do ensino, fundamentadas no uso intensivo de tecnologias.
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MESTRADO PROFISSIONAL EM GESTAO POLITICA E DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

Plano para atendimento as diretrizes pedagogicas

Processo de Avaliacio:

As avaliages serdo realizadas de forma continua; tomando como parametros os seguintes fatores:

« Participacdo nos encontros de discussao de textos teoricos.

« Frequéncia as sessdes de orientacdo presenciais ou mediadas pelo computador;

+ Qualidade tedrica-metodoldgica-pratica das produgoes e atividades requeridas em cada componente curricular;
« Nivel de dominio tedrico/pratico das atividades do estagio supervisionado;

+ Qualidade da escrita da Dissertagdo - fundamentacao teodrica e articulagdo de ideias autorais.

« Atividade pratica profissional, complementares e de estagios.

Inovagdes consideradas significativas

O Plano Nacional de Educagio (Lei 10.172, de janeiro de 2001), prevé diretrizes curriculares que “assegurem a
necessaria flexibilidade e diversidade nos programas oferecidos pelas diferentes instituicdes de ensino superior,
de forma a melhor atender as necessidades diferenciais de suas clientelas e as peculiaridades das regides nas
quais se inserem”. Por sua vez, os pareceres CNE N° 776/97 e 583/2001 advogam acerca da necessidade de flexibi-
lidade na organizagdo de cursos, pois a segmentagao dos saberes tem se mostrado inadequada as necessidades
dos sujeitos contemporaneos, que precisam lidar com uma gama cada vez maior de fenébmenos complexos.
Com base nesses documentos, a flexibilizacdo dos componentes curriculares do Mestrado Interdisciplinar em
Literaturas Africanas e Afro-Brasileira dar-se-a em consonancia com os seguintes fatores:

» Indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao.
« Ensino-aprendizagem centrado na produtividade dos sujeitos envolvidos.
« Formacdo de sujeitos sociais envolvidos em tematicas sociais.

Tendo em vista que esta é a proposicdo de um Mestrado Académico, e cientes da separacdo entre teoria e
pratica estabelecida pela separacdo entre Mestrado Académico e Mestrado Profissional, inova-se aqui a pela
proposicdo da jungdo das caracteristicas destes dois tipos de Mestrado. Assim, em todos os componentes
curriculares, havera os vieses da teoria e da pratica formando um todo, bem como o incentivo a pesquisa-acao,
de modo a se ter trabalhos que nascem da constatacao de problemas e geram resolugdes.

Oportunidades diferenciadas de integralizacdo dos cursos

Visando ultrapassar as “grades” curriculares, o Mestrado Interdisciplinar em Literaturas Africanas e Afro-Brasi-
leira visa conceder ao estudante possibilidades de escolhas quanto ao percurso formativo que intenta realizar.
Deste modo, realizaremos parcerias com outros programas de mestrado - dentro e fora da UNILAB - de tal
modo que o/a cursante possa ndo apenas transitar pela Historia, pela Sociologia, pela Antropologia e pela
Educagio, mas se aprofundar em uma ou mais de uma dessas areas com a qual (as quais) intenta estabelecer
dialogo com a Literatura, em consonancia com seus interesses pessoais-profissionais.
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MESTRADO PROFISSIONAL EM GESTAO POLITICA E DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

Avancos tecnologicos

O Mestrado Interdisciplinar em Literaturas Africanas e Afro-Brasileira propde uma linha de pesquisa de tec
nologias aplicadas ao ensino, em perspectiva interdisciplinar; de modo a fazer chegar ao grande publico as
discussOes pertinentes a este mestrado de um modo acessivel, principalmente ao publico adolescente. Esse
diferencial formativo esta expresso no componente curricular AS MIDIAS SOCIAIS E SUAS MULTIPLAS UTI-
LIZA(;OES COMO SUPORTE PARA A LITERATURA.

Impactos sociais previstos com a implantacao do curso

Fomentar estudos criticos, interdisciplinares, geradores de reflexdes académicas que possam trazer ao publico
uma compreensdo decolonial da histdria dos povos colonizados por Portugal, histéria contada explicita ou
implicitamente nos textos literarios. Qualificar, em nivel de mestrado, graduado/as nas areas de Letras e de
Humanidades, para a pratica pedagodgica e critica sobre a histéria e cultura africana e as formas diversas do
seu fazer literario em lingua portuguesa. Contribuir para o cumprimento da Lei 10.639/03 (atualizada pela
Lei 11.645/08), que torna obrigatorio o ensino da Historia e da Cultura Afro- Brasileira e Africana em todas as
escolas, publicas e particulares, do ensino fundamental até o ensino médio.

GENHARIZ
eNE
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Quadro 6 - Justificativa Doutorado em Enfermagem

Plano para atendimento
as diretrizes pedagogicas

Inovagbes consideradas
significativas

Oportunidades diferenciadas de
integralizacdo dos cursos

Avancos tecnologicos

Impactos sociais previstos com
a implantagdo do curso

DOUTORADO EM ENFERMAGEM*

O projeto do doutorado em enfermagem prevé a participagdo de 16
docentes permanentes.

O Macico do Baturité torna-se um campo aberto para a realizagido

de estudos de pds-graduacdo que promovam, com base no saber
académico e apoio da tecnologia, a busca de solucdes inovadoras para
problemas concretos da realidade nordestina e luséfona, buscando a
melhoria dos seus indicadores sociais, econémicos e de saude. O corpo
docente do Programa de P6s Graduagdo em Enfermagem da UNILAB
possui producao cientifica em periddicos renomados, dedicando-se
mais especificamente a este segmento a partir das pesquisas realizadas
e parcerias estabelecidas regionais e nacionais. A proposta de Doutora-
do em Enfermagem tem também como inovagao nas areas

de vulnerabilidades sociais e satide; satide, ambiente e clima; inovagédo
do ensino em saude.

As relagbes com outros programas de pos-graduagoes serdo fortalecidas
para: compartilhamento de disciplinas optativas e elaboragdo

de projetos multicéntricos. Parte das disciplinas do doutorado

em enfermagem poderéo ser cursadas por outros cursos de
pos-graduacdo da UNILAB.

Estimulo a criagdo de tecnologias em saude para o cuidado
em enfermagem com possibilidade de patentes e criacdo de novos
ambientes de ensino aprendizagem na pds-graduacao.

A regido do Macigo de Baturité conta com um numero significativo
de enfermeiros jovens e em fase de qualificacdo académica, o que
proporcionara uma relagdo de futuros novos doutores em enfermagem
com teses problematizadas na regiao. Ademais, nos paises africanos

e asiatico de lingua portuguesa ha um timido crescimento

de programas de pds-graduacdo. Fato é que apenas Cabo Verde

e Angola sdo os Unicos paises que possuem Cursos de Doutorado,

mas nenhum na area de Enfermagem. O Timor Leste, através

de acordos com universidades lusitanas e australianas mantém

um curso de mestrado em Enfermagem e Parteira. Angola possui

um Mestrado em Obstetricia e Ciéncias da Enfermagem

e Neonatal e Guiné Bissau/Equatorial um Mestrado em Enfermagem
em Saude Materno Infantil. E oportuno ainda salientar que predomina
a oferta de cursos de pos-graduacgéo stricto-sensu pela iniciativa
privada nos paises africanos de lingua portuguesa, mas nenhum

na area de conhecimento de Enfermagem.

* O curso teve sua aprovagdo pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), em
junho de 2023, com a primeira turma prevista para 2024.
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Além das propostas acima, considerando a necessidade de fortalecimento e expansdo das agbes no ambito
da Inovacao Tecnoldgica, a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-graduagdo apresenta as seguintes demandas para o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI - 2023/2027):

+ 10 bolsas de estimulo a inovagao e empreendedorismo para o ano de 2023;

« Mais 20 de bolsas de estimulo a inovagao e empreendedorismo para o ano de 2024, totalizando 30 bolsas;

« Mais 20 de bolsas de estimulo a inovagido e empreendedorismo para o ano de 2025, totalizando 50 bolsas;

» Mais 20 de bolsas de estimulo a inovagao e empreendedorismo para o ano de 2026, totalizando 70 bolsas;

« Custeamento por parte da Unilab dos custos inerentes ao registro de propriedade intelectual junto ao INPI
ja a partir de 2023;

« Inclusdo nas politicas da Unilab (Estatuto e Regimento) das tematicas de empreendedorismo e a inovagdo
como objetivos institucionais até o inicio do ano de 2024.

4.3 Extensdo
Tabela 3 - Cronograma de abertura de cursos de extensdo

ALUNOS N°DE LOCAL

ESTADO ~ NOMEDOCURSO  MODALID. p/rjpma TURMAS  (Campus) URNO ppevisTo 2023 2024 2025
Robatica educacional Diurno /
nos anos iniciais - légica  Presencial 32 3 Palmares N 2023 96 96 96
. oturno
de programagao
Produtor cultural Hibrido 40 1 Palmares glurno / 2023 80 80 80
oturno
Gastronomia cearense Hibrido 40 1 Palmares Diurno / 2023 80 80 80
Ceard Noturno
Linguagem ndo sexista  Presencial 20 2 Palmares Blurno / 2023 40 40 40
oturno
A Africa Hibrido 40 2 Palmares  DIUrO/ 5073 80 80 80
contemporanea Noturno
Curso basico de cinema  Presencial 40 2 Palmares Diurno / 2023 80 80 80
Noturno
Produtor cultural Hibrido 40 3 Malés Blurno / 2023 40 40 40
oturno
Gastronomia baiana Hibrido 20 3 Malés Diurno / 2023 60 60 40
Noturno
Robética educacional Diurno /
nos anos iniciais - logica  Presencial 32 3 Malés Noturno 2023 96 96 96
Bahia de programagao
Linguagem ndo sexista  Presencial 20 2 Palmares ﬁlurno / 2023 40 40 40
oturno
A Africa Hibrido 40 2 Palmares  DMMO/ 5053 80 80 80
contemporanea Noturno
Curso basico de cinema  Presencial 40 2 Palmares Diurno / 2023 80 80 80
Noturno
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Linguagem Nao Sexista

Na gramatica normativa da lingua portuguesa, ha uma regra que diz que quando é preciso fazer referéncia
a homens e mulheres, simultaneamente, os nomes devem ser usados flexionados na forma masculina. Mesmo
em situagdes em que as mulheres sio numericamente superiores que os homens, essa pratica, aparentemente
desprovida de preconceito, é sexista! Coloca o sexo masculino como determinante da flexao.

Nao raras vezes, a forma como nos expressamos, descrevemos e concebemos o mundo, a partir da lingua,
nao respeita a diferenca e diversidade. O curso objetiva, a partir da transformacao da linguagem, ensinar como
aplicar uma linguagem inclusiva e nao sexista no dia a dia do servidor, docente e discente da UNILAB.

Curso Basico de Cinema

O Curso Basico de Cinema aborda aspectos estruturantes da linguagem cinematografica. Articulando aspectos
tedrico-praticos e orientado por técnicos e cineastas atuantes no mercado, objetiva introduzir seus participantes
no vasto universo da realizagdo audiovisual. O Curso oferece os médulos de Histéria e Linguagem do Cinema,
Roteiro, Direcao, Direcdo de Fotografia, Som no Audiovisual e Edicao, instigando os participantes a produzirem
exercicios de realizagdo audiovisual a cada final de médulo, totalizando 60 horas de carga horaria, a ser ofertada
semestralmente.

A Africa Contemporinea

Considerando a lei de criagdo da Unilab, Lei N° 12.289, principalmente o seu artigo 2° (missdo institucional),
o curso aborda, de forma critica, a producdo de conhecimento a partir da Africa. Destarte, debruca-se sobre a
necessidade de compreender, na atual cartografia de produgio de conhecimento e de provincializagcdo da Europa,
o papel dos(as) intelectuais, cientistas e de detentores(as) de conhecimentos (ndo académicos) africanos(as) na
reconstrucio da imagem de Africa enquanto lugar de fertilidade epistémica.

Robética Educacional nos Anos Iniciais - Logica De Programagao

O pesquisador Mattar (2010), aponta que os/as alunos/as do século XXI sdo nativos digitais, isso porque ja
nasceram em um contexto marcado pela construcao e uso das tecnologias digitais. Por sua vez, essas tecnologias
estdo cada vez mais presentes dentro do contexto educacional e escolar, e assim, passam a requerer professores/
as capacitados e em constante atualizagdo quanto ao uso das tecnologias. Dentre essas tecnologias podemos
apontar a Robotica Educacional que permite a interagao entre diversas areas do conhecimento que vio desde a
matematica basica, raciocinio l6gico, eletronica, logica de programagao, dentre outras.

Sabemos o quanto as tecnologias atraem e despertam o interesse de criangas e jovens o uso de jogos, de
modo que os estudos mostram que a Robotica Educacional pode ser uma estratégia para aprendizagem des-
ses/as por meio da programacao dos jogos, uso de e-books, animacdes e diversas midias que podem colaborar
com a educagao. Assim, esse curso tem por objetivo geral de oferecer conceitos basicos do campo da Robotica
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Educacional nos anos iniciais - Logica de Programacao aos/as licenciandos/as da Unilab com vista a criacdo de
jogos tecnoldgicos.

A realizagdo desse curso se justifica pelo fato da Unilab ter dentre seus campos de atuacdo a formagdo de
professores/as para atuarem no ensino fundamental | (anos iniciais), e assim, contribuir cada vez mais para o
desenvolvimento da educagao no Macigo do Baturité e Recdncavo Baiano.

Produtor Cultural

Curso que tem por objetivo oferecer a comunidade da Unilab e do seu entorno conceitos basicos da area
de atuagao de um produtor cultural, de modo a atender aqueles/as que pretendem atuar profissionalmente na
citada area.

A realizacdo desse curso se justifica pelo fato do Macigo do Baturité (CE) bem como o Recdncavo Baiano ser
um celeiro cultural possuindo bens materiais e imateriais que se destacam nas areas da gastronomia, turismo,
saberes populares, religiosidade dentre outras areas. De modo que a formagao de Produtores Culturais contribuira
para que esses/as profissionais sejam capacitados para atuarem na elaboragao, planejamento, gestao e execugao
de projetos culturais voltadas a valorizagdo desses bens culturais. Contribuira para que esses profissionais tenham
formacao qualificada quanto aos mecanismos e leis de incentivo, inovacdo cultural, conhecimentos acerca de
mercado/negacios, empreendedorismo, captagdo de recursos e prestacdo de contas.

Gastronomia Cearense

Curso que tem por objetivo qualificar profissionais para o trato da Gastronomia Cearense.

A realizagio desse curso se justifica pelo fato do Estado do Ceara se destacar como um celeiro cultural na area
da Gastronomia. Dessa forma, se faz necessario, a formacao de profissionais em Gastronomia Cearense como méao
de obra qualificada, que permita a difusao de conhecimentos nessa area, tais como a escolha, armazenamento,

cortes, feitura de pratos e o reaproveitamento de alimentos. Por conseguinte, podera também contribuir para
a criagdo de pequenos negdcios voltados a geracdo de renda.
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5. POLITICAS AFIRMATIVAS
EESTUDANTIS

As politicas afirmativas e estudantis da Universidade da Integracdo Internacional da
Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab) tem como finalidade ampliar as condi¢ées de perma-
néncia dos estudantes de graduagao presencial, reparando desigualdades e desvantagens
historicas de raca, classe, etnia e/ou género, garantindo a equidade de oportunidades,
com os seguintes objetivos:

« Democratizar as condi¢cdes de permanéncia dos estudantes na educacao superior
publica federal;

« Minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e conclusido
da educacgio superior;

« Auxiliar em agdes politicas praticas no combate ao racismo (seus conceitos e pro-
blematicas);

« Desenvolvimento de agdes que possibilitem uma melhor qualidade de vida ao estu-
dante, dentro do seu percurso na graduacdo na universidade;

+ Auxiliar na reducao as taxas de retengdo e evasao; e

« Contribuir para a promogéo da inclusao social pela educagao.

Considerando esses objetivos, as politicas afirmativas e estudantis da Unilab visam ao
atendimento de estudantes nas seguintes areas: moradia estudantil; alimentacao; transpor-
te; atencdo a saude; inclusdo digital; cultura; esporte; creche; apoio pedagdgico; e acesso,
participacdo e aprendizagem de estudantes com algum tipo de deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades e superdotagao.
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Na Unilab, a proposta de formagao, com foco no sucesso académico do estudante, busca assegurar a perma-
néncia destes, tendo em vista a conclusdo dos cursos. Em fungéo disso, a politica de acompanhamento e assisténcia
estudantil é integrada ao processo educativo. Assim, é de responsabilidade da Pro-Reitoria de Politicas Afirmati-
vas e Estudantis (PROPAE) planejar, coordenar, acompanhar e avaliar o conjunto de programas, projetos e a¢ées
integrantes da Politica de Assisténcia Estudantil, sendo os critérios e a metodologia de selecao dos estudantes de
graduacao presencial a serem atendidos definidos em normativas e regras aprovadas pelos conselhos superiores
da Unilab (Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo, a principio, no que concerne as questdes académicas, e a
posteriori, de forma mais geral, o Conselho Universitario).

A concepcdo e a énfase das politicas afirmativas e estudantis na Unilab se constitui na viabilizacdo da igual-
dade de oportunidades aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade social, no contexto de uma universidade
de cooperacio internacional, com os paises da CPLP e de uma universidade que faz parte da politica de interio-
rizagao do ensino superior no Brasil.

Sao atendidos, no ambito das politicas afirmativas e estudantis, prioritariamente, estudantes oriundos da
rede publica de educagdo basica ou com renda familiar per capita de até um salario minimo e meio, sem preju-
izo de demais requisitos fixados nas normativas. Desse modo, contribui para a missdo e os objetivos da Unilab,
promovendo o desenvolvimento regional e o intercambio cultural, cientifico, social e educacional da regido e
dos paises envolvidos na cooperagio através dos seguintes programas e projetos:

« Programa de Assisténcia ao Estudante (PAES) disponibiliza auxilios em pecutnia a discentes com perfil de
vulnerabilidade socioecondmica nas seguintes modalidades:

+ Auxilio Moradia: concedido com o objetivo de garantir condi¢des de residéncia ao estudante cujo grupo
familiar resida distante da sede do curso presencial no qual se encontre regularmente matriculado.

« Auxilio Instalagdo: concedido com o objetivo de apoiar os estudantes beneficiarios do Auxilio Moradia a
proverem condi¢oes de fixagdo de moradia.

« Auxilio Transporte: concedido com o objetivo de complementar despesas com transporte. Auxilio Alimen-
tagdo: complementar despesas com alimentacdo.

« Auxilio Social: concedido com o objetivo de apoiar estudantes em situagao de elevado grau de vulnerabili-
dade socioecondmica, para casos em que nao se apliquem os auxilios moradia e instalagéo.

« Auxilio Emergencial: possui natureza eventual e provisoria é aos estudantes cujas condicdes de extrema
vulnerabilidade socioecondmica ponham em risco sua permanéncia na Universidade.

« Programa Bolsa Permanéncia (PBP): visa a concessdo de auxilio financeiro a estudantes matriculados em
Instituicdes Federais de Ensino Superior em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica e para estudantes
indigenas e quilombolas. O recurso é pago diretamente ao estudante de graduagdo por meio de um cartdo de
beneficio. Tem por finalidade minimizar as desigualdades sociais e contribuir para a permanéncia e a diplomagdo
dos estudantes de graduagao em situagao de vulnerabilidade socioeconomica.

« Programa de Acolhimento e Integracdo: A atividade de acolhimento e integracdo do estudante a vida uni-
versitaria é realizada a cada entrada de estudantes na Unilab por meio do Seminario de Ambientacao Académica
(SAMBA), com o objetivo de promover a ambientacdo dos/as estudantes ingressantes na UNILAB, socializar
informagdes sobre legislacdes brasileiras referentes as questdes de raga/etnia, género e condi¢ao de permanéncia
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enquanto estudantes estrangeiros/as no Brasil e contribuir para o fortalecimento do compromisso do/a estudante
com a UNILAB e com sua formagao.

+ Observatoério da Vida Estudantil: O OBSERVE tem como objetivo conhecer e acompanhar a vida do estudante
da UNILAB, identificando condigdes que favorecam e/ ou dificultem seu desempenho académico, subsidiando
a UNILAB/PROPAE com informagodes Uteis ao aprimoramento e proposicao de politicas, programas e projetos
que garantam sua permanéncia na Universidade.

+ Uso do nome social: O uso do nome social na Unilab é regulamentado pela Resolugdo n° 31/2014. Visa a
promocao de direitos aa travestis, transexuais, transgéneros e intersexuais que se autodenominam e escolhem
ser identificadas em seu meio social.

5.1. Perfil do corpo discente

A UNILAB possui mais de cinco mil estudantes de graduagdo matriculados em seus cursos presenciais. Dentre
os meios de se caracterizar o perfil da comunidade académica, destaca-se as formas de ingresso por faixas de
renda, de origem escolar, pertencimento étnico etc, que denotam a diversidade do publico discente que compde
a Universidade, refletindo o retrato social das regides do Macico do Baturité, do Reconcavo Baiano e dos paises
luséfonos.

A seguir, apresentamos as caracteristicas dos perfis de vulnerabilidade, bem como os quantitativos de ingressantes:

Quadro 7 - Perfis de vulnerabilidade

PERFIL DO INGRESSO QUANTIDADE
(VULNERABILIDADE) DE ESTUDANTES
L1 - Candidatos(as) com renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salario
minimo e que tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas 204

(Lei n° 12.711/2012).

L2 - Candidatos(as) autodeclarados(as) pretos(as), pardos(as) ou indigenas, com renda

familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salario minimo e que tenham cursado 709
integralmente o ensino médio em escolas publicas (Lei n°® 12.711/2012).

L3 - Independente da renda (n° 12.711/2012). 04
L 4 - Autodeclarados PPI, independente de renda (n° 12.711/2012) 14
L5 - Candidatos(as) que, independentemente da renda (art.14, Il, Portaria Normativa

n° 18/2012), tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas pUblicas 223

(Lei n° 12.711/2012).

L6 - Candidatos(as) autodeclarados(as) pretos(as), pardos(as) ou indigenas que,
independentemente da renda (art. 14, Il, Portaria Normativa n° 18/2012), tenham 692
cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas (Lei n° 12.711/2012).

L9 - Candidatos(as) com deficiéncia que tenham renda familiar bruta per capita igual
ou inferior a 1,5 salario minimo e que tenham cursado integralmente o ensino médio 1
em escolas publicas (Lei n°® 12.711/2012)
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PERFIL DO INGRESSO
(VULNERABILIDADE)

L10 - Candidatos(as) com deficiéncia autodeclarados pretos(as), pardos(as) ou indigenas,
que tenham renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salario minimo e que
tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas (Lei n° 12.711/2012).

L13 - Candidatos(as) com deficiéncia que, independentemente da renda (art. 14, ll, Portaria
Normativa n° 18/2012), tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas
(Lei n° 12.711/2012).

L14 - Candidatos(as) com deficiéncia autodeclarados(as) pretos(as), pardos(as) ou indige-
nas que, independentemente da renda (art. 14, II, Portaria Normativa n° 18/2012), tenham
cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas (Lei n® 12.711/2012).

Total de estudantes em vulnerabilidade:
Ampla concorréncia:
Total

*Dados atualizados (Junho/2022)

Observagoes: - Alunos ativos (matriculados e cursando): 5002 (Junho/2022)
- Evasdo de 1905 alunos (em relagéo aos dados de 2021).

5.1.1 Estudantes ingressos na instituicao

Quadro 8 - Estudantes ingressos na instituicdo

CURSO DISCENTES CURSO
Administragdo publica 537 Historia
Agronomia 415 Humanidades
Antropologia 88 Letras - lingua inglesa
Ciéncias biologicas 260 Letras - lingua portuguesa
Ciéncias da natureza e matematica 4 Matematica
Ciéncias sociais 156 Pedagogia
Enfermagem 493 Quimica
Engenharia da computagao 124 Relagdes Internacionais
Engenharia de energias 416 Sociologia
Farmacia 132 Total geral
Fisica 124

*Dados atualizados (Outubro/2021)
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5.1.2. Estudantes beneficiarios das politicas de permanéncia estudantil

Compreende-se, a partir dos dados acima apresentados, que a UNILAB possui no seu corpo discente um
numero expressivo de estudantes com perfil de vulnerabilidade social. Desta forma, as agdes afirmativas voltadas
para o ingresso na graduacao se alinham a necessidade de uma politica fortalecida de permanéncia estudantil
que possibilite mitigar os riscos de evasdo e retencdo decorrentes dos determinantes sociais e possibilitar que a
passagem pela vida universitaria ocorra de maneira exitosa.

A politica de permanéncia hoje desenvolvida na UNILAB compreende uma diversidade de a¢cdes executadas a
partir dos eixos do Programa Nacional de Assisténcia ao Estudante (PNAES), estabelecido pelo Decreto n° 7.234,
de 19 de julho de 2010, com vistas a atender as necessidades de moradia estudantil; alimentagéo; transporte;
atengdo a saude; inclusao digital; cultura; esporte; creche; apoio pedagogico e acesso, participacdo e aprendiza-
gem de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades e superdotagao.

Nessa perspectiva, além de servicos como atencao a saude, atendimento psicologico, restaurantes universita-
rios e transporte intercampi, sdo disponibilizados a comunidade académica dois programas de apoio financeiro,
que consistem no repasse de auxilio pecuniario: O Programa Bolsa Permanéncia, vinculado diretamente ao MEC
e o Programa de Assisténcia ao Estudante (PAES), regulamentado pela Resolucdo ad referendum CONSUNI n°
31, de 30 de julho de 2021.

A seguir, é possivel identificar a abrangéncia dos Programas que juntos alcancam aproximadamente 50% dos
estudantes de graduacéo:

Quadro 9 - Abrangéncia do Programa Bolsa Permanéncia

PROGRAMA BOLSA PERMANENCIA (PBP)

CURSO DISCENTES
Administragdo publica 9
Agronomia 25
Antropologia 8
Ciéncias bioldgicas 9
Ciéncias sociais 32
Enfermagem 4
Historia 23
Humanidades 52
Letras - lingua portuguesa 15
Pedagogia 70
Relagdes internacionais 6
Sociologia 11
Total geral 264

*Dados atualizados (Outubro/2021).
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Quadro 10 - Abrangéncia do Programa de Assisténcia ao Estudante

PROGRAMA DE ASSISTENCIA AOS ESTUDANTES

CURSO DISCENTES
——————————— 10
Administragao publica 179
Agronomia 155
Antropologia 19
Ciéncias biologicas 98
Ciéncias sociais 58
Enfermagem 153
Engenharia da computagao 42
Engenharia de energias 95
Farmacia 59
Fisica 34
Historia 57
Humanidades 417
Letras - lingua inglesa 35
Letras - lingua portuguesa 159
Matematica 64
Pedagogia 124
Quimica 75
Relagdes internacionais 49
Sociologia 74
Total geral 1956

*Dados atualizados (Outubro/2021).

5.1.3. Forma de acesso

Ancorada na Resolugdo CONSUNI/UNILAB n° 40, de 20 de Agosto de 2021, a selecdo para ingresso nos cursos
de Graduagdo ocorrera de duas formas:
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1 - Por meio do Exame Nacional de Ensino Médio (Enem) e dos programas derivados deste, como o Sistema
de Selecdo Unificado (Sisu), mediante a reserva de vagas para negros e pessoas com deficiéncia, prevista na
legislacdo especifica.

2 - Por meio de Processo Seletivo Especial, no caso de indigenas, negros, quilombolas, ciganos, povos e comu-
nidades tradicionais, refugiados, pessoas com deficiéncia, pessoas com identidades trans e pessoas em situagao
de privacio de liberdade ou egressas do sistema prisional.

Assim, as vagas devem ser ofertadas na proporcdo de 55% (cinquenta e cinco por cento) para ingresso via
Enem por meio do Sisu, incluindo reservas de vagas ja presentes no Sisu, grupo no qual devem estar inclusos, de
acordo com o art. 10 da resolugao supracitada, os seguintes perfis:

| - candidatos com renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salario-minimo e que tenham cursado
integralmente o ensino médio em escolas publicas;

Il - candidatos autodeclarados pretos, pardos ou indigenas, com renda familiar bruta per capita igual ou inferior
a 1,5 salario-minimo e que tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas;

Il - candidatos que, independentemente da renda, tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas
publicas;

IV - candidatos autodeclarados pretos, pardos ou indigenas que, independentemente da renda, tenham
cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas;

V - candidatos com deficiéncia que tenham renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salario-mi-
nimo e que tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas;

VI - candidatos com deficiéncia autodeclarados pretos, pardos ou indigenas, que tenham renda familiar
bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salario-minimo e que tenham cursado integralmente o ensino médio em
escolas publicas;

VII - candidatos com deficiéncia, independentemente da renda; e

VIl - candidatos com deficiéncia autodeclarados pretos, pardos ou indigenas que, independentemente da
renda, tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas.

Outros 30% (trinta por cento) das vagas sdo destinadas para ingresso de estudantes internacionais oriundos
dos paises lusofonos, por meio do Processo Seletivo de Estudantes Estrangeiros (PSEE), enquanto 15% (quinze por
cento) das vagas serdo para o ingresso por meio de Processo Seletivo Especial de Acdes Afirmativas distribuidas,
de acordo com a Resolugcdo CONSUNI/UNILAB n° 40, de 20 de Agosto de 2021, na seguinte propor¢ao:

| - categoria 1: 3% (trés por cento) para pessoa de baixa renda, egressa de escola plblica e autodeclarada
quilombola;

Il - categoria 2: 3% (trés por cento) para pessoa de baixa renda, egressa de escola publica e indigena;

Il - categoria 3: 2% (dois por cento) para pessoa de baixa renda, egressa de escola publica e autodeclarada
membro de outros povos e comunidades tradicionais;

IV - categoria 4: 3% (trés por cento) para pessoa de baixa renda, egressa de escola publica e autodeclarada
pessoa com identidade trans;

V - categoria 5: 2% (dois por cento) para pessoa de baixa renda, egressa de escola ptblica e autodeclarada cigana;
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VI - categoria 6: 1% (um por cento) para pessoa de baixa renda, egressa de escola publica e autodeclarada
refugiada; e

VII - categoria 7: 1% (um por cento) para pessoa de baixa renda, egressa de escola publica e autodeclarada
pessoa em situacdo de privacdo de liberdade ou egressa do sistema prisional.

5.1.4. Programas de apoio pedagogico e financeiro

A Pro-Reitoria de Politicas Afirmativas e Estudantis (PROPAE) desenvolve um conjunto de agdes para garantia
da permanéncia socialmente referenciada para os estudantes.

O Programa de Assisténcia ao Estudante - PAES oferece ao estudante que possui perfil de vulnerabilidade

socioecondmica seis modalidades de auxilio com recursos proprios oriundos da Politica Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES). Séo elas:

Quadro 11 - Modalidades de auxilio do PAES

QUANTIDADE
p DE ESTUDANTES
PROGRAMAS/AUXILIO PERMANENTES VALOR BENEFICIARIOS
PAGOS MENSALMENTE MENSAL .
(Atualizados em
Maio/2022)

Auxilio Moradia: concedido com o objetivo de garantir condigdes de residéncia
ao estudante cujo grupo familiar resida distante da sede do curso presencial 380,00 940
no qual se encontre regularmente matriculado.

Auxilio Transporte: concedido com o objetivo de complementar despesa
com transporte para o deslocamento do estudante da sua residéncia até 120,00 29
a sede do campus onde estuda.

Auxilio Alimentacéo: concedido com o objetivo de complementar

. 5 380,00 843
a alimentacéo do estudantes.

Auxilio Social: concedido com o objetivo de apoiar estudantes em situacdo
de elevado grau de vulnerabilidade socioeconémica na permanéncia na 380,00 156
universidade, para casos em que nio se apliquem os auxilios moradia e instalacéo.

Auxilio Emergencial: auxilio de natureza eventual e proviséria, concedido
de forma excepcional, enquanto perdurar a situacdo geradora do carater
emergencial, aos estudantes cujas condi¢des de extrema vulnerabilidade
socioecondmica ponham em risco sua permanéncia na Universidade.

380,00 44

Auxilio Instalacdo: concedido com o objetivo de apoiar os estudantes

beneficiarios do Auxilio Moradia a proverem condigdes de fixagao 380.00 Sem registros
de moradia, no que se refere a aquisicio de mobilia, eletrodomésticos e ’ em 2022
utensilios domésticos, que sejam essenciais ao funcionamento de uma residéncia.

Total geral 2012
Fonte: Propae (Junho/2022)
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Quadro 12 - Programas/Bolsas recursos internos e externos

UANTIDADE
PROGRAMA/BOLSAS RECURSOS INTERNOS VALOR Q
E EXTERNOS MENSAL DE ESTUDANTES
BENEFICIARIOS
Programa Bolsa Permanéncia (PBP) FNDE - Indigena
. 900,00
e Quilombolas; 595
Programa Bolsa Permanéncia (PBP) FNDE — Outros povos
. . 400,00
da diversidade;
Programa Bolsa Inclusdo PCD; 400,00 10
Bolsa Observe; 400,00 5
BOLSA CIADI (Casa encantada); 400,00 3
Programa PAIE ( Acolhimento de Internacionais) 200,00 10
Total Geral 2012

Fonte: Propae (Junho/2022)

5.1.5. Agoes de estimulo a permanéncia

+ Garantia da ampliagao de auxilios do PAES;

« Realizagdo periddica de avaliagdes socioecondmicas: A cada inicio de semestre é lancado o cronograma de
insercdo aos ingressantes. Os cronogramas de renovagdes estdo sendo lancados conforme o plano de renovagio
estabelecido pela comissao. A partir do ano de 2023, as avaliagdes socioecondmicas passardo a ser realizadas
semestralmente;

« Efetivagdo de auxilio inclusdo para estudantes PcD, regularmente matriculados em cursos graduagao presencial;

« Atendimento social ao/a estudante para fins de orientagcdes e encaminhamentos sobre direitos e deveres
relacionados a politica estudantil, bem como outras politicas sociais, beneficios e servigos de acesso a cidadania;

« Acolhimento médico direto ao estudante (demanda espontanea);

« Atendimento médico direto ao estudante (eletivo);

« Acolhimento de enfermagem direto ao estudante (demanda espontéinea);

« Atendimento de enfermagem direto ao estudante (eletivo);

« Atendimento psicoldgico - servico de plantao/aconselhamento psicolégico;

« Atendimento de promocdo da saude, lazer e desportivo direto ao estudante — servico de esporte e lazer;

» Programa +Saude Universidade: produgao e divulgagao de recursos educativos em midias diversas; realizacdo
de salas de didlogos e afetos;

« Vigilancia Epidemioldgica por meio do Observatério Epidemioldgico e demais agdes baseadas nas demandas
dos contextos locais;

« Ambulatorio porta aberta, Projeto +Saude Universidade;

« Grupos de apoio Psicossocial;
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« Acolhimentos e atendimentos em saide mental — medicina;

» Acompanhamento e atendimento em salde a discentes em conjunto com a Coordenagdo de Assisténcia
a Saude do Estudante;

« Acompanhamento social de demandas relacionadas aos discentes em situagdes de saude e violéncias enca-
minhadas por setores internos na UNILAB;

+ Agdes do Servico de Promocéo da Igualdade Racial Kabengele Munanga da UNILAB em atendimento aos
alunos cotistas;

+ Acdes da Coordenagdo dos Direitos Humanos a demanda dos alunos em situacdo e violagao de direitos
humanos;

« AcOes de acompanhamento do Nucleo Inclusio e Acessibilidade e Diversidade (NIADI) de Acompanhamento
de alunos PCD e/ou de publico alvo da educagéo especial;

« Garantia do Restaurante Universitario (RU) com atendimento mensal de 40.000 mil refeicdes em média.

5.1.6. Organizagao estudantil

Assegurada no estatuto da UNILAB, a organizagao estudantil se da, no ambito da universidade, através do
Diretério Central de Estudantes (DCE), e no ambito das unidades académicas, através dos Diretorios académi-
cos (DA) e Centros académicos (CA). Sdo reconhecidas também, como entidades culturais e de interlocugdo, as
Associagdes de alunos/as internacionais.

As entidades possuem canal aberto de interlocucdo com a gestao da universidade e desempenham um papel
fundamental na mediacgao dos interesses da classe estudantil, na reivindicagdo da garantia de direitos, traduzin-
do-se em uma importante ferramenta de participagdo social no que tange as politicas estudantis desenvolvidas
no ambiente universitario.

5.1.7. Acompanhamento dos egressos

O Observatorio da Vida Estudantil (Observe/UNILAB) surgiu em 2016 com a proposta de ser uma ferramenta
institucional de leitura da vida estudantil na UNILAB e por considerar a necessidade de compreender as mudan-
cas ocasionadas no perfil dos estudantes ingressantes nas universidades nos Gltimos anos, a partir do processo
de expansao e interiorizagdo do ensino superior brasileiro e, no caso da UNILAB, incluso a internacionalizagdo,
a partir do projeto de cooperagdo solidaria.

Um dos aspectos que motivou sua criacdo foi a escassez literaria sobre a condigao estudantil na contempo-
raneidade. Assim, o Observe/UNILAB, no &mbito da Pro-Reitoria de Politicas Afirmativas e Estudantis (PROPAE),
objetiva conhecer a Vida Estudantil para fomentar a implementacdo de a¢des tanto favoraveis a producdo do
conhecimento, do ponto de vista sociolégico, como também técnico-cientifico para fins de aperfeicoamento
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da Politica de Assisténcia Estudantil e dos processos de trabalho que a cercam no sentido da gestéo, avaliagao,
monitoramento e do controle social.

O Observatdrio também surge sob a relevancia de ser um espago de aproximagdo com a populagao estudan-
til, seja como instrumento de fomentar a participagdo e o controle social, como também um modo de agregar
estudos e pesquisas provenientes dos proprios estudantes sobre a tematica. Deste modo, abrem-se possibilidades
para que os estudantes sejam tanto sujeitos interlocutores da pesquisa, como também pesquisadores atuantes
no processo de construcdo e producdo do conhecimento sobre a tematica.

Deste modo, a necessidade de apreender os significados de ser estudante brasileiro e internacional na UNI-
LAB e como ocorrem suas condi¢des de vida e sobrevivéncia no sistema de ensino, traz a tona possibilidades
de conhecer objetos e categorias sociais relevantes para contribuir com a produgdo do conhecimento tanto na
dimensao interventiva como investigativa.

Além de compreender a dindmica da vida estudantil enquanto ela acontece nos corredores da universidade, o
Observatério também é capaz de identificar e acompanhar a trajetoria daqueles que ja passaram por ela e hoje,
na condicdo de egresso, compartilham o conhecimento e as experiéncias adquiridas na UNILAB nas comunidades
, nas institui¢des, no Brasil e fora dele.

VOLVIMENTO INSTITUCIONAL.
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6. POLITICAS DE GESTAO

Na UNILAB a estrutura administrativa e académica espelha um modelo de gestao
participativa, descentralizada em esferas colegiadas e representativas dos segmentos
servidores docentes, servidores técnicos, alunos e sociedade civil.

O modelo de gestao que tem se desenhado na instituicdo em parte ilustra elementos
da cultura organizacional instituida nas universidades brasileiras e em parte procura inovar
aproximando as unidades académicas e administrativas de forma horizontal.

As politicas de gestao se desdobram em um processo continuo que esta se aperfeigo-
ando ao longo dos doze anos de funcionamento da UNILAB.

Como exemplos de agdes que traduzem esse universo enumeramos as seguintes:

+ Avaliagdo institucional como ferramenta primordial e orientadora do processo decisorio;

« Atualizagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

« Construcdo do estatuto, resolugdes, regimentos e normas que orientam, disciplinam
e orientam os atos administrativos e académicos;

« Entrada em funcionamento dos sistemas: SIGAA, SIPAC e SIGRH com gradativo uso
de todas as suas funcionalidades.

« Aprimoramento da politica de desenvolvimento institucional prevista nas Diretrizes Gerais;

« Inicio de discussdes do processo de acompanhamento e controle orcamentario com vistas
a possibilitar transparéncia aos gastos publicos;

« Processo de qualificagdo dos recursos humanos a partir da elaboracio do plano de capa-
citagdo anual;

« Estabelecimento de indicadores de qualidade para cada pro-reitoria conforme descrito no PDI;
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« Redimensionamento da forga de trabalho, almejando o horizonte de abertura de novos cursos e o processo
de expansao da instituicao.

6.1. Gestdo de Pessoas

6.1.1. Perfil do corpo técnico-administrativo em educagao
6.1.1.1. Os critérios de selecdo e contratagao

Sdo estabelecidas normas para a nomeacao, aposentadoria, estabilidade, acumulagao de cargos, nesse contexto,
essas normas podem ser estabelecidas por lei ou por contrato. Por meio do Estatuto dos Servidores Publicos.
No ultimo, sera contratual, com as regras dadas pela Consolidagio das Leis do Trabalho (CLT, Decreto-lei n°®
5.452/1943). Quando se trata de Estatuto, é a lei que estabelece a relagdo dos servidores com a Administragdo, a
exemplo a Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, que dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos
com a Administragao, especificando todos os detalhes dessa convivéncia profissional.

Servidores publicos, amplamente, sio todos prestadores de servigo ao Estado. Nessa classificacdo estio tanto
os servidores estatutarios, quanto os empregados publicos, do regime contratual, além dos temporarios, nos
termos do art. 37, IX, da Constituicao Federal de 1988.

Os servidores estatutarios, também chamados de funcionarios publicos sdo os titulares de cargos publicos
e estdo sujeitos ao regime legal, ou estatutario, pois € lei de cada ente da federagao (Unido, Estados-membros,
Distrito Federal e Municipios) que estabelece as regras de relacionamento entre os servidores e a Administragio
Publica. E é destinado, preferencialmente, as fungées puiblicas que exigem do agente prerrogativas proprias, con-
forme o art. 247, CF/88. No plano federal, destaca-se a Lei n° 8.111/90, com alterag¢des posteriores determinadas
especialmente pela Lei n® 9.572/97.

Além desta tipologia apresentada, existem os Empregados publicos que devem obedecer a Consolidagido
das Leis do Trabalho (CLT), bem como, as regras impostas pela CF/88, como acesso mediante concurso publico
(art. 37,11, CF/88), limitagdes de remuneragao (art. 37, XI, CF/88) e acumulagdo remunerada de cargos e empregos
publicos (art. 37, XVI e XVII, CF/88).

Ja os temporarios sao aqueles contratados para atividades, obviamente, temporarias, submetidos a um re-
gime juridico especial, como, na esfera federal, disciplinado pela Lei n° 8.745/93. Essa classe esta prevista, como
mencionado, no art. 37, IX, da CF/88.

Torna-se fundamental, portanto, que os concursos publicos sejam organizados e instituidos de forma a aten-
der a legislacao em vigor no pais e que possibilitem a selecdo de novos servidores que efetivamente atendam as
requisi¢des da gestao, dos servicos e metas organizacionais, na perspectiva de sua implementagao e aprimora-
mento. As contratagdes sio realizadas baseando-se nas Leis.
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6.1.1.2. As politicas de qualificagao

Considerando a necessidade de incentivo aos servidores técnico-administrativos em educacao, integrantes
do quadro de servidores efetivos da UNILAB, a realizagao de cursos, e o apoio ao desenvolvimento, capacitacio e
aperfeicoamento permanente do servidor publico é essencial para a exceléncia do servico publico. Nesse sentido,
foi publicado no Diario Oficial da Unido o Decreto n.° 9.991, de 28 de agosto de 2019, que dispde sobre a Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional e
regulamenta dispositivos da Lei n.° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, quanto a licengas e afastamentos para
acdes de desenvolvimento.

Esse decreto tem a intencdo de fortalecer a cultura de planejamento da capacitacio, sendo tratado como uma
novidade. A publicacio deste decreto trouxe apreensio para a grande maioria dos servidores publicos federais,
bem como o surgimento da preocupacéo a respeito do desenvolvimento do servidor publico federal, essencial
para o trabalho em equipe e para a melhoria no desempenho dos funcionarios.

Bem como, a criagdo da Escola Nacional de Administragio Publica (Enap), entidade vinculada ao Ministério
da Economia do Brasil, tem como missdo desenvolver competéncias de servidores publicos para aumentar a
capacidade de governo na gestao das politicas publicas, sendo publico prioritario os dirigentes e potenciais diri-
gentes do governo federal. Com a publicagdo da MP n° 870, de 1° de janeiro de 2019 (posteriormente convertida
na Lei n° 13.844, de 2019), a Escola de Administracao Fazendaria (Esaf) foi oficialmente extinta e sua estrutura
incorporada a Enap.

O Estatuto atual da Enap é estabelecido pelo Decreto n° 10.369, de 22 de maio de 2020.
6.1.1.3. Plano de carreira

Por meio do PCCTAE (Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagio), que é regido pela
Lei n° 11.091/2005, a progressao funcional pode ser realizada de duas formas: a Progressao Funcional por Mérito,
e a Progressdo Funcional por Capacitagdo.

A Progressdo por Mérito Profissional pode ser efetuada a cada 18 meses, desde que o servidor tenha execu-
tado as suas tarefas com desempenho positivo, a ser avaliado pela chefia imediata. Ap6s a progresséo, o servidor
passa para o Piso seguinte da tabela do PCCTAE.

De acordo com a estrutura do PCCTAE, o Plano de Carreira dos Técnicos-Administrativos em Educagio (TAEs)
é dividido em cinco niveis de classificagdo: A, B, C, D e E. Essas cinco classes sdo conjuntas de cargos de mesma
hierarquia, classificados a partir de alguns requisitos, como escolaridade. Cada uma dessas classes divide-se em
quatro niveis de capacitacéo (I, Il lll e IV), sendo que cada um desses niveis tem 16 padrdes de vencimento basico.

O ingresso na carreira é realizado por meio de concurso publico de provas ou de provas e titulos e ocorre sem-
pre no nivel | de cada classe, observadas a escolaridade e a experiéncia estabelecidas no Anexo Il da Lei 11.091/05.
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Na progressao funcional os servidores podem progredir, dentro de uma classe, os quatro niveis de classificagdo
e os dezesseis padroes de vencimento, mas ndo podem ascender de uma classe para a outra.

Ja a progressdo por capacitacao profissional € a mudanca de nivel de capacitagao, dentro do mesmo cargo
e nivel de classificagdo, decorrente da obtencéo pelo servidor de certificacdo em programa de capacitagao,
compativel com o cargo ocupado, o ambiente organizacional e a carga horaria minima exigida, respeitado o
intersticio de dezoito meses.

A progressio por mérito profissional é a mudanga para o padrdo de vencimento (que vai do 1 ao 16, dentro
de cada uma das classes) imediatamente subsequente, a cada 18 meses de efetivo exercicio, desde que o servidor
apresente resultado fixado em programa de avaliagdo de desempenho.

No incentivo a qualificagdo, além da progressdo profissional, o plano de carreira do servidor técnico-admi-
nistrativo oferece um incentivo ao servidor que possui educagdo formal superior a exigida para o cargo de que é
titular. Este beneficio é pago em percentuais calculados sobre o padrdo de vencimento percebido pelo servidor.
Os percentuais sao fixados em tabela, que podem variar de 5% a 75%. Onde o titulo em area de conhecimento
com relagao direta ao ambiente organizacional de atuagao do servidor proporcionara o percentual maximo,
enquanto titulos com relagao indireta, corresponderao ao percentual minimo.

6.1.1.4. Regime de trabalho

E regulamentado pelo Artigo 19 da Lei n° 8.112 de 11 de dezembro de 1990, que dispde sobre o regime juridico
dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas federais.

De acordo com o Art. 19, “Os servidores cumprirdo jornada de trabalho fixada em razio das atribuicdes
pertinentes aos respectivos cargos, respeitada a duragdo maxima do trabalho semanal de quarenta horas e ob-
servados os limites minimo e maximo de seis horas e oito horas diarias, respectivamente.” (Redagdo dada pela
Lei n° 8.270, de 17.12.91).

6.1.1.5. Cronograma de expansao do corpo técnico-administrativo em educacao

Quadro 13 - Cronograma de expansdo do corpo técnico administrativo em educagéo

" REGIME
TITULACAO DE TRABALHO ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5
Diversas 440 470 500 530 560 590

* Dados estimados, conforme histérico.
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« Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA):

Nivel Médio

Graduagao 40h
Especialista 40h
Mestre 40h
Doutor 40h

« Instituto de Linguagens e Literaturas (ILL):

Nivel Médio

(Assistente em 40h 4 6 7 8 9
Administragio)

Graduagao

(Técnico em Assuntos 40h 2 3 4 4
Educacionais)

Especialista 40h

Mestre 40h

Doutor 40h

« Instituto de Ciéncias Exatas e da Natureza (ICEN):

Nivel Médio 40h

Nivel Técnico ou Graduagio

« Técnico de Lab. de Fisica 2
. "I'ecnl'co de Lab. de Ciéncias 40h 4
Biologicas

« Técnico de Quimica 4
« Assist. em Administracdo 2
Especialista 40h

Mestre 40h

Doutour 40h
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« Instituto de Humanidades (IH):

TITULAGAO

Nivel Médio
(Assistente em
Administracdo)

Graduagao
(Técnico em Assuntos
Educacionais)

Especialista
Mestre

Doutor

REGIME
DE TRABALHO

40h

40h

40h
40h
40h

« Instituto de Desenvolvimento Rural (IDR):

TITULACAO

Engenheiro
de Alimentos
Ciéncia de Alimentos

Agronomia
Geologia
Solos

Zootecnia

Médico Veterinario
Fisica

Quimica

Engenheiro Florestal

REGIME
DE TRABALHO

40h

40h

40h

40h

40h

40h

40h

ANO 1

10

ANO 1

Nivel D

]
Nivel D

ANO 2

10

ANO 2

Nivel E

1
Nivel E

]
Nivel E

]
Nivel D

]
Nivel D

ANO 3

10

ANO 3

]
Nivel D

]
Nivel D

]
Nivel D

]
Nivel D

ANO 4 ANOS5
12 12
6 6
ANO 4 ANOS5
1
Nivel E
1
Nivel D

* Considerando o preenchimento de vagas no curso de graduagdo recém-aberto (Engenharia de Alimentos) e no
novo curso de graduagdo a ser aberto em 2026, conforme descrito no PDI 2022-2026. Ja hd uma defasagem em
relagdo aos servidores técnicos em educagdo. Hoje, o quantitativo € insuficiente para as demandas do Instituto.
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« Instituto de Desenvolvimento Rural (IDR):

REGIME

TITULACAO DE TRABALHO ANO 1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5
Engenheiro 1 1
‘Area: Alll,mentos/ 40h Nivel E Nivel E
Florestal

40h 1
Geodlogo Cddigo CBO: ,
2134-05 Nivel E
40h 1
Zootecnia Cddigo CBO: ,
2233-10 Nivel E
40h 1
Médico Veterinario Cddigo CBO: Nivel £
2233-05
Tecndlogo N 40h / 1
em Cooperativismo Nivel E
40h 1
Bidlogo Cddigo CBO: ,
2211-05 Nivel E
Técnico
de Laboratério/Area
e s 2 a

gla, £00l0gla, Nivel D NivelD NivelD Nivel D

Bromatologia,

Fitotecnia, Sementes,

Solos)

Técnico em Alimentos , .4Oh 2 2

e Laticinios Codigo CBO: Nivel D Nivel D
3252-05

Técnico o di;ghCB O 2 2

em Agropecuaria 321110 Nivel D Nivel D

40h ) ]

Administrativo Cddigo CBO: , ,

£110-10 Nivel D  Nivel D

* Considerando o preenchimento de vagas no curso de graduagéo recém-aberto (Engenharia de Alimentos) e no
novo curso de graduacdo a ser aberto em 2026, conforme descrito no PDI 2022-2026. Ja hd uma defasagem em
relagdo aos servidores técnicos em educagdo. Hoje, o quantitativo € insuficiente para as demandas do Instituto.
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« Instituto de Educacéo a Distancia (IEAD):

N REGIME
TITULACAO DE TRABALHO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Graduagao 40h A<.im|n.|stra'd o Webdesigner Te'cnl.co . De5|g'n e Dlagre}mador
Revisor linguistico Audiovisual instrucional Grafico

Técnico
Administrativo 40 2 ! ! ! !

« Instituto de Engenharia e Desenvolvimento Sustentavel - IEDS

X REGIME DE
TITULACAO TRABALHO ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5

Nivel Médio

« Assistente em Administracdo 3 1 1

« Técnico de Lab./ Area: Mecinica 2

« Técnico de Lab./ Area: Informtica A 2

« Técnico de Lab./ Area: Redes 40 1

de Computadores

« Técnico de Lab./ Area: Automacio

« Técnico de Lab./ Area: Quimica 1

Graduagao

40h 1

» Quimico

Especialista 40h

Mestre 40h

Doutour 40h

6.1.2. Perfil do corpo docente
6.1.2.1. Perfil de corpo docente

O Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal é estruturado pela Lei n° 12.772, de 28 de dezembro de
2012 e vinculado ao Regime Juridico Unico instituido pela Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990.

O Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal é composto pelas seguintes Carreiras e cargos:
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| - Carreira de Magistério Superior, composta pelos cargos, de nivel superior, de provimento efetivo de Pro-
fessor do Magisterio Superior, de que trata a Lei n° 7.596, de 10 de abril de 1987;

Il - Cargo Isolado de provimento efetivo, de nivel superior, de Professor Titular-Livre do Magistério Superior;

Il - Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnolodgico, composta pelos cargos de provimento
efetivo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, de que trata a Lei n° 11.784, de 22 de setembro de
2008 ;

e IV - Cargo Isolado de provimento efetivo, de nivel superior, de Professor Titular-Livre do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico.

6.1.2.2. Estrutura da carreira

A Carreira de Magistério Superior é estruturada em classes A, B, C, D e E e respectivos niveis de vencimento
e recebem as seguintes denominagdes (de acordo com a titulagido do ocupante do cargo):

| - Classe A, com a denominagio de Professor Adjunto A (se portador do titulo de doutor);
Il - Classe B, com a denominagao de Professor Assistente;

Il - Classe C, com a denominagao de Professor Adjunto;

IV - Classe D, com a denominagao de Professor Associado;

V - Classe E, com a denominagéo de Professor Titular.

6.1.2.3. Ingresso na carreira

O ingresso na Carreira de Magistério Superior ocorrera sempre no primeiro nivel de vencimento da Classe A,
mediante aprovagdo em concurso publico de provas e titulos.

Na UNILAB, o concurso publico tem como requisito de ingresso o titulo de doutor na area exigida no concurso.

O concurso publico podera ser organizado em etapas, conforme dispuser o edital de abertura do certame,
que estabelecera as caracteristicas de cada etapa e os critérios eliminatorios e classificatorios.

Para o cargo Isolado de Professor Titular-Livre do Magistério Superior, o ingresso ocorrera na classe e nivel
Unicos, mediante aprovagdo em concurso publico de provas e titulos, no qual serdo exigidos:

| - Titulo de doutor; e

I1 - 10 (dez) anos de experiéncia ou de obtencio do titulo de doutor, ambos na area de conhecimento exigida
no concurso, conforme disciplinado pelo Conselho Superior.
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6.1.2.4. Desenvolvimento na carreira

O desenvolvimento na Carreira de Magistério Superior ocorrera mediante progressao
funcional e promocao. O efeito financeiro de tais desenvolvimentos na carreira ocorrera
a partir da data em que o docente cumprir o intersticio e os requisitos estabelecidos em
lei (Art. 13-A, Lei 12.772/12).

A progressao é a passagem do servidor para o nivel de vencimento imediatamente
superior dentro de uma mesma classe, e promocao, a passagem do servidor de uma classe
para outra subsequente, na forma desta Lei.

A progressio na Carreira de Magistério Superior ocorrera cumulativamente pelo:

+ Aprovacao em avaliacao de desempenho.
« Cumprimento do intersticio de 24 (vinte e quatro) meses de efetivo exercicio em
cada nivel;

A promogao ocorrera observados o intersticio minimo de 24 (vinte e quatro) meses no
ultimo nivel de cada Classe antecedente aquela para a qual se dara a promogao e, ainda,
as seguintes condigoes:

« Possuir o titulo de doutor; e
« Ser aprovado em processo de avaliacdo de desempenho;

Ha também a aceleragdo da promocgéo, quando os docentes aprovados no estagio
probatério do respectivo cargo que possuirem a titulagdo de doutor fardo jus a processo
de aceleracdo da promocao para o nivel inicial da Classe C, com denominagao de Professor
Adjunto (Art. 13 da Lei 12.772/12).

6.1.2.5. Estrutura remuneratoria

A estrutura remuneratoria do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal possui
a seguinte composicao:

| - Vencimento Basico, conforme valores e vigéncias estabelecidos no Anexo lll da Lei

n° 12.772/12, para cada Carreira, cargo, classe e nivel; e
Il - Retribuicdo por Titulagdo - RT, conforme disposto no art. 17 da Lei n° 12.772/12.
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6.1.2.6. Previsao da composicao de forca de trabalho por institutos

« Instituto de Ciéncias Exatas e da Natureza — ICEN:

Quadro 14 - Previsdo da composigdo de for¢a de trabalho por institutos

0 0 0

Graduagao 40h 0 0
Especialista 40h 0 0
Mestre 40h 0 0
Doutor 40h/DE 40 62 77 87 97

*Dados estimados conforme historico

« Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas — ICSA:

Graduagao 40h 0 0 0 0 0
Especialista 40h 0 0 0 0 0
Mestre 40h 0 0 0 0 0
Doutor 40h/DE 28 36 44 52 60

*Dados estimados conforme histérico

« Instituto de Ciéncias da Saude - ICS:

Graduagao 40h 0 0 0 0 0
Especialista 40h 0 0 0 0 0
Mestre 40h 0 0 0 0 0
Doutor 40h/DE 47 58 63 68 73

*Dados estimados conforme historico
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« Instituto de Desenvolvimento Rural — IDR:

Graduagao 40h 0 0 0 0 0
Especialista 40h 0 0 0 0 0
Mestre 40h 0 0 0 0 0
Doutor 40h/DE 2 7 8 4 4

*Dados estimados conforme historico

« Instituto de Engenharias e Desenvolvimento Sustentavel — IEDS:

Graduagao 40h 0 0 0 0 0
Especialista 40h 0 0 0 0 0
Mestre 40h 0 0 0 0 0
Doutor 40h/DE 33 44 49 54 59

*Dados estimados conforme historico

« Instituto de Humanidades — IH:

o
o
o
o
o

Graduagao 40h

Especialista 40h 0 0

Mestre 40h 0 0

Doutor 40h/DE 81 95 95 105 115

*Dados estimados conforme historico
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« Instituto de Humanidade e Letras do Malés — IHLM:

Graduagao 40h 0 0 0 0 0
Especialista 40h 0 0 0 0 0
Mestre 40h 0 0 0 0 0
Doutor 40h/DE 88 90 92 94 96

*Dados estimados conforme historico

« Instituto de Linguagens e Literaturas — ILL:

Graduagao 40h 0 0 0 0 0
Especialista 40h 0 0 0 0 0
Mestre 40h 0 0 0 0 0
Doutor 40h/DE 35 38 41 43 45

*Dados estimados conforme historico

« Instituto de Educacio a Distancia — IEAD:

Graduagao 40h 0 0 0 0 0
Especialista 40h 0 0 0 0 0
Mestre 40h 0 0 0 0 0
Doutor 40h/DE 0 0 0 0 0

*0 instituto de Educal¢do a Distancia ndo pode alocar docentes, pois ainda é uma unidade académica especial
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6.2. Infraestrutura
6.2.1. Infraestrutura fisica

A UNILAB vem crescendo de forma continua e acelerada desde a sua fundagdo, em 2010. Considerando
apenas a parte fisica da universidade, seu espaco construido hoje passa de 80.000,00m2.

Porém, a demanda pelo seu crescimento segue continua, principalmente com a chegada de novos cursos de
relevancia importante para a UNILAB, como o curso de Medicina, e a expansdo dos existentes, somado a carén-
cias historicas da universidade, como por equipamentos esportivos e de convivéncia, a criagdo de uma biblioteca
central, espagos administrativos e gabinete de professores, entre outros.

Essa expansio tem sido planejada de acordo com os recursos disponiveis. Soma-se a escassez de recursos para
investimento da universidade, um quadro de servidores numericamente ainda em formacgéo.

Porém, os avancos tém sido consideraveis. A UNILAB recentemente inaugurou o Restaurante Universitario
do Campus das Auroras, esta concluindo a urbanizagdo do Campus dos Palmares, criou novos laboratoérios,
reorganizou a distribuicio dos institutos e setores da reitoria, otimizando as atividades educacionais e adminis-
trativas, entre diversas outras acdes.

Para o periodo que abrange o presente PDI, a UNILAB pretende avancar, resolvendo os principais conflitos
que temos enfrentado no que diz respeito aos seus aspectos de infraestrutura.

Nos paragrafos que se seguem, serdo descritas as principais obras que deverao corresponder a expansio da
universidade no periodo entre 2023 a 2027.

Estdo previstas para o ano de 2023 trés obras que deverao diminuir bastante a caréncia por espacos de labo-
ratorios na universidade. Para tanto, reformaremos algumas salas de aulas no Bloco C dos Blocos Académicos em
Auroras, como também intervengdes em espagos subutilizados, de forma que aumentaremos a area construida
da universidade, sem aumentar necessariamente a area ocupada. A primeira obra sera a construgao de novos
laboratdrios no subsolo do Bloco A dos Blocos Académicos em Auroras. Esta obra é uma intervengdo estratégica
proposta pela Divisao de Projetos — DIP, juntamente a Coordenagao de Infraestrutura e Desenvolvimento — CIED,
que verificou a viabilidade da intervencado utilizando uma estrutura preexistente. Similarmente, sera a reforma
de parte da estrutura subutilizada do Restaurante Universitario de Auroras, que passara a abrigar laboratdrios,
sobretudo do novo curso de Engenharia de Alimentos. A reforma fara uso da area nao utilizada para cocgio e
armazenagem, visto que se verificou mais vantajoso para a UNILAB o modelo de abastecimento de alimentos
dos restaurantes universitarios da UNILAB sendo feito pelo recebimento de comidas prontas. Sera preservado o
espaco de alimentagao, como vem sendo feito. Para 2023 também esta prevista uma ampliagdo do atual espago
destinado para Biblioteca de Auroras, visando atender o aumento de demanda até que a biblioteca central seja
concluida.
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Compondo uma futura urbanizagdo do Campus das Auroras (em 2024), o Ginasio Poliesportivo é uma das
demandas histéricas da universidade. Carente de equipamentos esportivos, o novo Ginasio da UNILAB contara
com quadra oficial para poder receber as principais competicdes esportivas, arquibancada, vestiarios e salas
administrativas. Com sua imponéncia plastica, certamente sera um marco estético para a universidade, con-
trastando seu formato curvo em forma de clpula e suas cores fortes, com os edificios ortogonais existentes. Sua
construgao esta prevista para o ano de 2026.

Figura 15 - Projeto arquitetonico 1

Gindsio poliesportivo
Implantagédo no campus das Auroras

Previsto também para o ano de 2024 esta a conclusao das Residéncias Universitarias do Campus das Auroras
juntamente com a urbanizagdo de toda area do Campus que possui edificagdes.

Figura 16 - Projeto arquitetonico 2

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

123



124

Figura 17 - Projeto arquitetdnico 3

A construcido da quadra leste do Campus das Auroras esta prevista também para 2024, a mesma ira contemplar
as seguintes demandas: Estrutura fisica para o Laboratério de produtos naturais e Horto de plantas medicinais;
Unidade familiar de producdo de alimentos; Biotério; Diretério central estudantil, centros académicos e asso-
ciagdes de estudantes internacionais; praga de convivéncia; pequeno anfiteatro; e estacionamentos. A reforma
da estrutura fisica para criagao de gabinetes para docentes na Unidade Académica dos Palmares também esta
prevista para 2024.

Figura 18 - Projeto arquitetbnico 4

Quadra leste - campus das Auroras
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Para 2025, deverdo ser executados os projetos da Biblioteca Central da UNILAB e de um novo Bloco Didatico,
ambos para o Campus das Auroras. As duas edificagdes deverao acrescer mais de 20.000 m2 de area construida a
universidade, resolvendo ndo s6 a questdo da alta demanda por espaco da SIBIUNI, como também as demandas
por laboratorios e salas de aula, para os cursos existentes e também para os novos cursos, como o de Medicina.

Figura 19 - Projeto arquitetdnico 5
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Croqui esquematico do novo bloco tematico

Consolidando a reorganizagao administrativa que a UNILAB passou com a execucao do Plano de Desenvol-
vimento dos Espagos (PDE-UNILAB), um novo edificio para a Reitoria devera ser erigido, onde planeja-se resol-
ver as questdes dos exiguos espacos administrativos do Campus da Liberdade, além de possibilitar fazer uma
integracao dos diversos niveis e setores daquele Campus. A intervengdo conta com mais de quatro mil metros
quadrados de area construida e prevé além das salas administrativas, sala de audiovisual, espaco multiuso para
evento e exposicoes e salas de capacitagdo, e pretende tornar o campus mais acessivel aos usuarios. A previsao
é que essa obra ocorra no ano de 2026.

Figura 20 - Projeto arquitetonico 6

Implantacdo da reitoria no
Campus da Liberdade
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6.2.1.1 Cronograma de expansao da infraestrutura fisica para o periodo do PDI

TITULAGAO

Equipamento
Esportivo

Area de Lazer
Auditério
Banheiros
Biblioteca

Instalagdes
Administrativas

Laboratérios
Salas de Aula

Salas de
Coordenagdo

Salas
de Docentes

Dormitérios

QTD.

15

64

86

40
40

20

84
260

Quadro 15 - Cronograma de expansdo da infraestrutura fisica

AREA (m?)

1.816,00

8.756,00
400,00
837,00

5.333,00

3.123.00

3.668,81
4.337,60

250,01

798,24

2.730,00

QTD.

2023 2024

AREA QTD.  AREA

- 15 8.756,00

- 25 125,00
40,00 - -
391,91 - -
46,37 - -

- 30 285,09

- 260 2.730,00

Descri¢do das Obras de Expanséo previstas:

EXPANSAO
2025
QTD.  AREA

2 400,00
15 448,00
1 5.333,00
30 450,00
27  3.276,90
39 433760
20 222,00
54 513,15

QTD.

\

4

\

4

\

\

\

\

2026

AREA

1.816,00

64,00

33,00

QTD.

20

50

2027

AREA

200,00

2.600,00

« ANO 1 (2023) - Urbanizagio de Palmares, Laboratérios Bloco A e C em Auroras, Laboratérios RU Auroras,
Galpao da guarda de maquina agricolas e Criacdo de passagem molhada na Fazenda Piroas;
« ANO 2 (2024) — Urbanizacdo de Auroras, Residéncias Universitarias de Auroras, Quadra leste do Campus
das Auroras e Gabinetes para Docentes na Unidade Académica dos Palmares;

« ANO 3 (2025) - Bloco Didatico em Auroras contemplando a Biblioteca Central;

« ANO 4 (2026) - Ginasio Poliesportivo em Auroras;
« ANO 5 (2027) — Reitoria e Urbanizagido do Campus da Liberdade.
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6.2.2. Biblioteca

Como parte do planejamento da infraestrutura para este PDI, apresenta-se a infraestrutura do Sistema de
Biblioteca da UNILAB (SIBIUNI) para os proximos 5 anos.

6.2.2.1. Acervo do Sibiuni por area de conhecimento

Tabela 4 - Acervo do SIBIUNI por drea de conhecimento

UANT. UANT.
INSTITUTOS s | o EgEMPLARES

IH - Instituto de Humanidades 1.403 8.172
ILL - Instituto de Linguagens e Literaturas 487 3.128
IEAD - Instituto de Educacdo a Distancia 55 465

IEDS - Instituto de Engenharias e Desenvolvimento Sustentavel 572 2.866
IDR - Instituto de Desenvolvimento Rural 383 2403
ICS - Instituto de Ciéncias da Saude 416 2.285
ICSA - Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas 348 2.650
ICEN - Instituto de Ciéncias Exatas e da Natureza 1.020 4.520
IHL Malés - Instituto de Humanidades e Letras dos Malés 1.277 6.358
Total 5.961 32.847

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL



Tabela 5 - Acervo adquirido por curso

QUANTIDADE QUANTIDADE

CURSO DE ACERVOS ~ DE EXEMPLARES
Administragdo Publica 348 2.650
Administragdo Publica EAD 55 465
Agronomia 383 2.403
Antropologia 123 467
Bacharelado em Humanidades 296 2402
Bacharelado em Humanidades - Malés 438 2.345
Ciéncias Bioldgicas 257 1173
Ciéncias Sociais - Malés 100 310
Ciéncias da Natureza e Matematica* 49 243
Enfermagem 287 1.795
Engenharia de Alimentos* 0 0
Engenharia de Computacdo 229 862
Engenharia de Energia 343 2.004
Farmacia 129 490
Fisica 227 976
Historia 377 2.01
Historia - Malés 68 213
Letras Inglés 98 295
Letras - Malés 491 2.927
Letras Portugués 389 2.833
Matematica 247 1.058
Medicina* 0 0
Pedagogia 148 802
Pedagogia - Malés 95 280
Quimica 240 1.070
Relacdes Internacional - Malés 85 283
Servigo Social* 0 0
Sociologia 459 2.490
Total 5.961 32.847

Observagées: *O curso de Ciéncias da Natureza e Matematica foi extinto, mas ainda ha acervos vinculados
a ele; *Os livros para os cursos de Engenharia de alimentos, Medicina e Servico Social estdo em processo
de aquisi¢cdo; *Foram contabilizados apenas titulos adquiridos na modalidade “compra”.
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Grdfico 1 - Cendrio de aquisi¢ées de livros para o quinquénio 2022 - 2024

8.0000

6.0000

4.0000 Base de dados
de livros eletronicos
e base de dados

2.0000 de periodicos

: 1.80( cientificos
Ndo ha 1
orcamento  Assinatura Renovagdo Renovagéo Renovagdo
O O O O

Anol Ano2 Ano3 Ano4 Anos
(2022) (2023) (2024) (2025) (2026)

Os acervos vinculados por compra no Sistema Pergamum sdo 5.961
titulos totalizando 32.847 exemplares. Somando-se aos acervos “vinculados”
aos Cursos e a aos Institutos ha ainda 20.000 exemplares sem vinculos, que
atendem multi-areas do conhecimento. Isto posto, atualmente, o acervo
do Sistema de Bibliotecas da UNILAB é por volta de 53.626 exemplares.

6.2.2.2. Espacos fisicos para estudos
Os espacos fisicos estdo disponiveis para toda a comunidade académica
e, também, para acesso a comunidade externa, que podem realizar consultas

in loco. Os espagos sdo agradaveis e contam com uma boa conexdo, sem
fio, para acesso a web, além de terminais de acesso a internet.
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Figura 21 - Espago para estudos Biblioteca de Auroras

Auroras: a Biblioteca do campus das Auroras possui uma area
de 310m” com disponibilidade para 64 (sessenta e quatro) assentos.
Verifica-se que esses 64 assentos é uma quantidade criticamente
insuficiente. Esse espaco com disposicdo de assentos para estudos
€ composto por; recepgao, area de guarda-volumes, duas salas de
estudos em grupos, uma sala com mesas individuais e uma sala
com 7 computadores para acesso a internet.
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Figura 22 - Espago para estudos da Biblioteca de Palmares

Palmares: a Biblioteca de Palmares possui uma érea de 222m?
com disponibilidade para 32 (trinta e dois) assentos. Verifica-se
que esses 32 assentos é uma quantidade criticamente insuficiente.
Em Palmares, o espago com a disposicdo de assentos para estudos
€ composto por; recepgao, area de guarda-volumes, duas salas de
estudos em grupos, area com mesas individuais e com 4 compu-
tadores para acesso a internet.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

131



132

Malés: a Biblioteca dos Malés possui uma area total de 165m’
com disponibilidade para 38 (trinta e oito) assentos. Verifica-se que
esses 38 assentos sdo em quantidade, criticamente, insuficiente
para receber a Comunidade Académica, assistida pelo Campus,
com o minimo de conforto a fim de obedecer as exigéncias do
MEC quanto a oferta de areas reservadas para estudos: individual
e em grupos. Nos Malés, os espacos com disposicao de assentos
sdo compostos de: duas salas de estudo em grupo, uma sala para
estudo individualizado e, na area do acervo de estudo/pesquisa
ha assentos avuls

Figura 23 - Espago para estudos da Biblioteca de Malés
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6.2.2.3. Horéario de funcionamento

Os horarios de funcionamento das bibliotecas da UNILAB estdo definidos em regulamento, conforme Resolugao
Consuni N° 33/2018 — que dispde sobre as normas que disciplinam as atividades comuns aos varios setores e servi-
cos integrantes da estrutura organizacional do Sistema de Bibliotecas da UNILAB e tém as seguintes observacdes:

Art. 7° As Bibliotecas Setoriais do SIBIUNI seréio regidas por hordrios de funcionamentos especificos em sintonia
com os hordrios de funcionamento dos campi e unidades académicas da UNILAB.

Pardgrafo tinico. Os hordrios, de funcionamento, “diferenciados” (especificos para abrir e fechar) das bibliotecas
deverdo ser afixados, com antecedéncia, na entrada de cada biblioteca.

Art. 82 Os horarios, de funcionamento, regulares, terdo ampla divulgagéo no site do SIBIUNI, nos flanelografos
das bibliotecas, no sistema Pergamum, além das seguintes observagées:

§1° O atendimento ao usudrio encerra-se 15 (quinze) minutos antes do hordrio de fechamento;

§2° Alguns setores e/ou servicos, aos usudrios, das bibliotecas poderdo dispor de hordrios de atendimento
diferenciados conforme necessidades especificas do proprio servigo;

§3° As bibliotecas podem ser fechadas, por periodo necessario, para manutengdo, reunides, cursos, auséncias
justificadas, inventdrio, desinfecgdo do acervo, dedetizagdo nas dependéncias, reforma do prédio e outras neces-
sidades tempordrias.

Atualmente as bibliotecas estao com os seguintes horarios de funcionamento:

Figura 24 - Hordrios de funcionamento das Bibliotecas da UNILAB

Estrutura administrativa (Diretoria do Sibiuini,
Divisao de Desenvolvimento de Acervos e Setor
de Tecnologias e Recursos Digitais)
SegaSex/8h-17h

. Biblioteca Setorial do Campus das Auroras
\ SegaSex/ 8h - 17h30

BIBLIOTECAS

Horarios
de funcionamento

. Biblioteca Setorial do Palmares
Sega Sex / 8h-20h

Biblioteca Setorial do Campus dos Malés
SegaSex/8h-17h
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6.2.2.4. Pessoal técnico-administrativo

Figura 25 - Pessoal Técnico-Administrativo Sibiuni

SETOR DE TECNOLOGIAS SETOR DE ATENDIMENTO
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6.2.2.5. Servigos Oferecidos
Figura 26 - Servigos oferecidos SIBIUNI
1 Empréstimo entre Bibliotecas do Sibiuni 10 Visita orientada
Empréstimo especial 11 Treinamento ao usuario
Empréstimo domiciliar 12 Orientacdes sobre a normalizagdo

de trabalhos académicos

Consulta ao acervo geral in loco AT
" gerati 13 Acesso ao portal de peridédicos da CAPES

Consultas online ao acervo

14 Acesso a Internet via wireless e computadores
disponiveis para usuarios
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Orientagdes de pesquisa, consulta a bancos
de dados e base de dados de pesquisa

15 Orientagdes aos usuarios do Sibiuni

- CElepser pulbliede- na elaboracao de curriculos LATTES

fichas catalograficas

8 Reserva de material bibliogréfico, passivel 16 Gerenciamento de informagdes da produgdo

do servico de empréstimo domiciliar técnico-cientifico de toda a comunidade
académica da Unilab do Sibiuni (repositorio
9 Renovagdo do material bibliografico, desde institucional)

que nao haja reserva, e deve ser realizada

no dia do vencimento par nio gerar multa
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6.2.2.6. Formas de atualiza¢ao e cronograma de expansao do acervo

Os padroes e critérios para a atualizacdo e consequente cronograma de expansao do acervo do SIBIUNI,
foram elaborados considerando:

« Criagdo de novos cursos, segundo o que dispde sobre o este PDI, que, por sua vez, obedeceu ao perfil insti-
tucional e da comunidade universitaria. Considerando 24 (vinte e quatro) cursos, pode-se aferir uma média de
1.370 (mil, trezentos e setenta) exemplares por curso e de 06 (seis) exemplares por titulo;

« Média do acervo ja vinculado para cada curso, disponivel nas bibliotecas, adquiridos por compra;

» Atualizagao e renovagao do acervo das bibliotecas setoriais do SIBIUNI: atualizagdo do acervo - exigéncia do
instrumento de avaliagdo do MEC item: 3.6 “o acervo da bibliografia basica é adequado em relagdo as unidades
curriculares e aos conteudos descritos no PPC e esta atualizado, considerando a natureza das UC”;

« O instrumento: “Politica de formagao e desenvolvimento do acervo”, (RESOLUGAO N° 32/2018/CONSUNI,
DE 17 DE DEZEMBRO DE 2018) que trata da renovagéo do acervo das bibliotecas setoriais como um processo
dindmico e flexivel para atender as demandas da comunidade académica;

« Assinatura de base de dados de livros eletrénicos - dispositivo considerado, atualmente, como a mais mo-
derna ferramenta de acesso a informagdo e a pesquisa de dados - adequando-se as novas demandas de consumo
informacional, além da necessidade de reducio de espago para armazenamento de livros fisicos;

« A assinatura de bases de dados e periddicos (revistas) cientificos e jornais, ja que estas disponibilizam acesso
a centenas/milhares de artigos cientificos e referéncias bibliograficas e sio, em sua maioria, multidisciplinares.

Em sintese, um plano de expansao do Acervo das Bibliotecas do SIBIUNI, também, é um plano de atualizagéo.
A expansdo e atualizagao sdo subsidiadas por um conjunto de atividades decisorias que determinara o destino,
a alocacdo e utilizagdo do acervo que podera ser adquirido por compra, permuta e doagio.

O acervo ja adquirido passa por um constante processo de requalificacdo, devido a escassez de espagos,
objetivando tomadas de decisdes sobre o que sera mantido, restaurado, intercambiado, reposto, remanejado,
desbastado ou descartado.

Mesmo com decisdes pautadas nas diretrizes aqui apresentadas, um processo de expansio néo é possivel
sem a garantia de mais espacos fisicos. Atualmente todos os espagos das trés bibliotecas da UNILAB nédo passam
de 1.000m” Nessa dtica, para os proximos 5 (cinco) anos as instalacdes fisicas das bibliotecas precisario ganhar
pelo menos mais 1.500m”.

Sobre os acervos adquiridos por meio de doagdes, atualmente estes livros somam uma quantidade significativa
para as estantes, em torno de 1.800 exemplares. Vale lembrar que nos ultimos 2 anos declinou-se do recebimento
de mais de 1.000 exemplares, mesmo assim chegam doagdes de material pela comunidade académica e pelos
correios. Ressalta-se que, mesmo que esses materiais (livros e periddicos) ndo va para as estantes eles precisam
passar por um processo de avaliacdo para depois terem o devido desbastamento e/ou descarte.
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6.2.3. Laboratorios

A UNILAB possui um conjunto de diversos espacos de laboratérios que visam atender e dar suporte as ati-
vidades de ensino, pesquisa e extensao. Estes espacos sdo equipados de ferramentas e recursos tecnolégicos de
acordo com as necessidades de suas areas de atuagao.

A seguir sdo apresentadas essas estruturas:

Laboratorios de Engenharias

« Laboratério de Méquinas Elétricas

Espaco utilizado para a realizacdo de aulas praticas das disciplinas de: Laboratério de Eletronica de Poténcia,
Laboratério de Converséo Eletromecénica e Laboratério de Circuitos Elétricos (Parte 11), do curso de Engenharia
de Energias.

O Laboratoério possui a capacidade para atender até 20 alunos, e possui 6 bancadas com os seguintes equi-
pamentos: Fonte CA trifasica, fonte CA monofasica, multimetro digital, osciloscopio digital, sistema de treina-
mento em eletrénica de poténcia, bancos de resistores e indutores, motor CA monofasico e trifasico, Motor CC
e Motor/Gerador Sincrono.

« Laboratério de Instalacdes Elétricas

Espaco utilizado para as realizacdes de aulas praticas das disciplinas de Laboratério de Instalagdes Elétricas,
do curso de Engenharia de Energias.

O laboratério tem capacidade para atender até 20 alunos, e possui 6 bancadas com os seguintes equipa-
mentos: Sistema de treinamento de instalagdes elétricas e comando de motores, motor trifasico, inversores de

frequéncia e alicates amperimetros.

« Laboratério de Dispositivos Eletrdnicos e Eletrénica Digital

Espaco utilizado para as realizagoes de aulas praticas de Laboratério de Circuitos Elétricos (Parte I), Laboratério
de Eletronica Basica, do curso de Engenharia de Energias, e de aulas praticas de Laboratério de Circuitos Elétricos
| e de Laboratorio de Eletronica Digital, do curso de Engenharia de Computagéo.

O laboratério tem capacidade para atender até 20 alunos por aula, e possui 6 bancadas com os seguintes
equipamentos: Fonte CC linear, Multimetro digital, Multimetro de bancada, Gerador de Funcdo, Osciloscopio
digital, computador e Bancada de estudo em eletronica digital. O laboratdrio também conta com dispositivos
eletronicos (Cls, resistores, capacitores...) utilizadas para as aulas praticas, e placas FPGA e Arduino, para projetos
de pesquisa e/ou extensao.
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« Laboratério de Andlises Quimicas e Biomassa

Espaco utilizado para as realizagdes das aulas de Energia da Biomassa, Processos Bioquimicos, do curso de
Engenharia de Energias, e para as disciplinas optativas de Reatores Quimicos e Bioquimicos. Além disso, o labo-
ratorio é utilizado para atividades de pesquisa e extensao.

O laboratorio tem capacidade para atender até 20 alunos, e possui 6 bancadas, e contém os seguintes equipa-
mentos: Forno Mufla, Espectrofotémetro, Kit pipetas de micropipetas automaticas, Balanga de precisdo analitica,
Banho digital 4 Litros, Banho digital 10 Litros, Cuba de ultrassom digital, Banho de ultrassom com controle de
aquecimento, Bomba de Vacuo Palheta Rotativa, Estufa de esterilizagdo e secagem com circulagao, Ultra-turrax
dispersor, Incubadora com agitagao orbital — shaker, Incubadora refrigerada com agitacao orbital, Agitador mag-
nético com aquecimento digital, Agitador (homogeneizador) basic roller, Agitador rotator, Agitador mecanico
microprocessado 25 L com suporte, Microcentrifuga, Destilador de 10 I/H, Mini-bomba peristaltica, Peneira de
170 e 200 Mesh, Ultrapurificador de agua, Capela de exaustdo.

« Laboratério de Energias Renovaveis

Espaco utilizado para as aulas praticas de Laboratdrio de Energias Renovaveis, Energia Solar e Energia Edlica,
do curso de Engenharia de Energias. Também é utilizado para atividades de pesquisa e extensao.

O laboratoério tem capacidade para para atender até 20 alunos por aula, possuindo 6 bancadas, e contendo
os seguintes equipamentos: Bancada de treinamento de energia solar, geradores edlicos, bancada portatil de
treinamento de energia solar, bancada portatil de treinamento de célula combustivel e energia solar, gerador
eodlico portatil, bancada de treinamento para controle de sistema fotovoltaico.

« Laboratério de Ciéncia dos Materiais

Espaco utilizado para as aulas praticas de Laboratdrio de Ciéncia dos Materiais, e para atividades de pesquisa
e extensao.

O laboratério tem capacidade para atender até 20 alunos por aula, possuindo 6 bancadas, e contendo os

seguintes equipamentos: Maquina universal de ensaios mecénicos, prensa hidraulica, computadores e furadeira
de bancada.

« Laboratério de Hidraulica e Maquinas Agricolas

Espaco utilizado para as aulas praticas de Laboratdrio de Estruturas e Maquinas Hidraulicas e Laboratério de
Hidraulica, do curso de Engenharia de Energias.

O laboratoério tem capacidade para atender até 20 alunos por aula, contendo os seguintes equipamentos: La-

boratério modular para treinamento em mecanica dos fluidos, canal de escoamento, Sistema de treinamento em
hidrostatica e propriedades dos fluidos, sistema de treinamento de nimero de Reynolds e escoamento transicional.
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« Laboratério de Robética e Automacio

E previsto que este laboratério possa atender até 20 alunos por aula, podendo conter os seguintes equipamen-
tos: até 20 computadores, bancadas de treinamento de robdtica, e sistemas de automacgdo. Atualmente conta
com uma impressora 3D e drones para a realizagdo de aulas praticas.

« Laboratério de Eletromagnetismo

Este laboratoério sera utilizado para a disciplina de Laboratdrio de Eletromagnetismo do curso de Engenharia
de Energias e Engenharia de Computagao.

Laboratérios de Quimica

A estrutura laboratorial do curso de Licenciatura em Quimica foi montada a partir de 2015 e conta com (06)
seis laboratorios, estruturados para atender atividades relacionadas aos cursos de graduacdo e pos-graduacao,
pesquisa e extensao, além de (03) trés almoxarifados (Reagentes sélidos, Reagentes liquidos e Residuos). Atual-
mente os laboratdrios de Quimica atendem a seis (06) cursos de diferentes Institutos, com volume didrio médio
de 300 alunos.

« Laboratério de Quimica Geral |

Espaco utilizado para a realizagdo de aulas praticas das disciplinas experimentais de Quimica Geral e afins
de diferentes institutos (IDR, IEDS e ICS), oferecendo também suporte a pesquisa e atividades de extensdo. O
laboratorio (area: 77,96 m2 ) possui capacidade de atender até 25 alunos, é dotado de duas (02) grandes bancadas
com dois lavatoérios em cada, além de instalagio elétrica para corrente alternada e suporte para corrente con-
tinua. Possui equipamentos como: chapas aquecedoras com agitacdo magnética, pHmetros, condutivimetros,
fonte de corrente continua (CC), banho maria 8 bocas, estufa, balangas semi-analiticas, multimetro, paquimetro,
micrometro, fogareiro elétrico, deionizador, geladeira, capela de exaustéo e sistema de insuflacao de ar ambiente.

« Laboratério de Quimica Analitica

Espaco utilizado para a realizagdo de aulas praticas das disciplinas experimentais de Quimica Analitica e afins
de diferentes institutos (IDR, IEDS e ICS), oferecendo também suporte a pesquisa e atividades de extensio. E
responsavel pelo desenvolvimento de projetos ligados a area tecnoldgica, a exemplo da analise da qualidade da
agua e desenvolvimento e validagdo de métodos de espectroscopia NIR aplicada a produtos agricolas, além de
projetos de ensino a exemplo do ensino de Quimica com contextualizagao decolonial.

O laboratério (area: 77,96 m2 ) possui capacidade de atender até 25 alunos, é dotado de duas (02) grandes
bancadas com dois lavatérios em cada, além de instalagao elétrica para corrente alternada e suporte para corrente
continua. Possui equipamentos como: chapas aquecedoras com agitagdo magnética, pHmetros, condutivimetros,
banho maria 8 bocas, banho seco, turbidimetro portatil, analisador de oxigénio portatil, estufa, lavadora ultras-
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sOnica, balanga analitica, bomba de vacuo, vortex, espectrometros UV-VIS, fotdbmetro de chama, deionizador,
refratdmetro Brix, centrifugas, capela de exaustéo e sistema de insuflacido de ar ambiente.

« Laboratério de Quimica Organica

Espaco utilizado para a realizagao de aulas praticas das disciplinas experimentais de Quimica Organica e afins
de diferentes institutos (IDR, IEDS e ICS), oferecendo também suporte a pesquisa e atividades de extensio. E
responsavel pelo desenvolvimento de projetos ligados a area tecnoldgica, a exemplo da docagem molecular para
estudo do potencial farmacéutico e/ou medicinal de compostos, quimica de produtos naturais, producao de
biocombustiveis a partir de matérias-primas regionais, além de projetos de divulgacio cientifica para o publico
infanto-juvenil.

O laboratério (area: 68,06 m2 ) possui capacidade de atender até 25 alunos, é dotado de duas (02) grandes
bancadas com dois lavatérios em cada, além de instalagdo elétrica para corrente alternada e suporte para corrente
continua. Possui equipamentos como: chapas aquecedoras com agitacdo magnética, pHmetros, condutivimetros,
banho maria 8 bocas, viscosimetro Saybolt, centrifugas, estufa, balan¢a analitica e semi-analitica, bomba de vacuo,
vortex, espectrometro UV-VIS, camara escura, destilador, deionizador, evaporador rotativo, banho termostatizado
com refrigeracgao e circulagao, mesa agitadora tipo orbital, lavadora ultrassonica, banho maria metabdlico tipo
Dubnoff, geladeira, centrifuga, capela de exaustdo e sistema de insuflagio de ar ambiente.

« Laboratério de Quimica Geral |l

Espaco utilizado para a realizagdo de aulas praticas das disciplinas experimentais de Quimica Geral e afins
de diferentes institutos (IDR, IEDS e ICS), oferecendo também suporte a pesquisa e atividades de extensdo. O
laboratério (area: 67,79 m2 ) possui capacidade de atender até 25 alunos, é dotado de seis (06) bancadas médias,
com instalacdo elétrica para corrente alternada e suporte para corrente continua, e apresenta um Unico lavatério.
Possui equipamentos como: pHmetros, condutivimetros, balanga semi-analitica, capela de exaustao e sistema
de insuflacdo de ar ambiente.

- Laboratério Sala Fria

Espaco multiusuario voltado ao apoio e realizacdo de projetos multidisciplinares de pesquisa, desenvolvimento
e inovagdo. O laboratério possui bancada Unica e equipamentos de Ultima geracdo como: ultrafreezers (-80°C),
liofilizadores, centrifugas refrigeradas e agitador orbital digital com incubadora.

« Laboratério de Fisico-Quimica

Espaco utilizado para a realizagdo de aulas praticas das disciplinas experimentais de Fisico-Quimica e afins
de diferentes institutos, oferecendo também suporte a pesquisa e atividades de extens3o. E responsavel pelo
desenvolvimento de projetos ligados ao ensino de Quimica.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

139



O laboratoério (area: 68,06 m2 ) possui capacidade de atender até 25 alunos, é dotado de seis (06) bancadas
médias, com instalacdo elétrica para corrente alternada e suporte para corrente continua, e apresenta um Unico
lavatério. Possui equipamentos como: chapas aquecedoras com agitacdo magnética, pHmetros, condutivimetros,
viscosimetros Saybolt, balanca analitica, bomba de vacuo, vortex, polarimetro, destilador, deionizador, banho
maria metabodlico tipo Dubnoff, bomba calorimétrica, calorimetro com espiral de aquecimento, multimetro,
paquimetro, micrdmetro, alcoometro, refratdbmetros BRIX, titulador Karl Fisher, capela de exaustéo e sistema de
insuflacdo de ar ambiente. Este laboratério é de uso exclusivo, no entanto devido a grande demanda de aulas
praticas é compartilhado com IDR e ICS.

« Laboratério de Inorganica

Espaco utilizado para a realizagdo de aulas praticas das disciplinas experimentais de Quimica Inorgénica e
afins de diferentes institutos (IDR e ICS), oferecendo também suporte a pesquisa e atividades de extensdo. E
responsavel pelo desenvolvimento de projetos ligados ao ensino de Quimica.

O laboratdrio (area: 7796 m2 ) possui capacidade de atender até 25 alunos, é dotado de seis (06) bancadas
médias, com instalagdo elétrica para corrente alternada e suporte para corrente continua, e apresenta um unico
lavatorio. Possui equipamentos como: chapas aquecedoras com agitacdo magnética, pHmetros, condutivimetros,
balanca analitica, bomba de vacuo, centrifuga, vortex, deionizador, lavadora ultrassonica, geladeira, multimetro
de bancada, banho seco, titulador Karl Fisher, capela de exaustéo e sistema de insuflacdo de ar ambiente.

Laboratorios de Biologia

« Laboratério de Biologia Geral

Espaco utilizado para a realizagdo de aulas praticas das disciplinas experimentais de Biologia Celular e Mole-
cular, Instrumentalizacdes |, II, 11l e 1V, Praticas Educativas |, Il e lll e Estagios Supervisionados |, I, lll e IV do Curso
de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas. Oferece também suporte a pesquisa e atividades de extensao ligados ao
ensino de Biologia.

O laboratdrio possui capacidade de atender até 30 alunos, é dotado de seis (06) mesas de reunido com seis
(06) cadeiras cada e uma mesa para o professor com a respectiva cadeira. O espago possui ainda bancada lateral
e dois lavatoérios, além de equipamentos como: chapas aquecedoras com agitacado magnética, pHmetro, balanca
analitica, centrifuga, geladeira, capela de exaustdo e sistema de insuflacdo de ar ambiente.

« Laboratério de Microbiologia

Espaco utilizado para a realizagdo de aulas praticas das disciplinas experimentais de Microbiologia do Curso
de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas do ICEN; das disciplinas de Microbiologia Humana e Métodos e Técnicas
de Microbiologia aplicados a Farmacia do curso de Farmacia e da disciplina de Microbiologia Humana do Curso
de Enfermagem do ICS. Oferece também suporte a pesquisa e atividades de extenséo.
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O laboratoério possui capacidade de atender até 25 alunos e consiste em quatro ambientes isolados: (1) reser-
vado para a lavagem e esterilizagdo de materiais, onde estdo alocados autoclaves, estufas de cultivo e esterilizagio
e geladeira de descarte. (2) Sala de preparo de meios, possui cabine de fluxo, geladeiras para armazenamento de
reagentes e meios, chapas aquecedoras e destilador. (3) Laboratério de aulas, que possui 6 bancadas centrais e
uma lateral. Neste ambiente estao alocados os outros equipamentos como microscopios, estereoscopios, estufas,
capela de exaustdo e sistema de insuflagdo de ar ambiente. (4) Sala técnica, local reservado para estudo, pesquisa
bibliografica, pequenas reunides e armazenamento de insumos voltados para pesquisa.

« Laboratério de Ecologia e Evolucido

Espaco utilizado para a realizagdo de aulas praticas das disciplinas experimentais de Biologia de Campo | e ],
Geologia e Paleontologia, Ecologia de Organismos e Populagdes, Ecologia de Comunidades e Sistemas e Evolugao
do Curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas. Oferece também suporte a pesquisa e atividades de extensao.

O laboratério possui capacidade de atender até 25 alunos, é dotado de seis (06) bancadas médias, com
instalacdo elétrica. O espaco possui ainda bancada lateral e dois lavatdrios, além de equipamentos como: este-
reomicroscopios, balanga analitica, geladeira, freezer horizontal e datashow.

Laboratdrio de Matematica

Espaco que possibilita a realizacdo de aulas praticas da disciplina optativa “Laboratério de Matematica”, com
carga horaria de 45 horas. Esse espaco também viabiliza aimplementagao de novos equipamentos para posterior
utilizacdo em atividades de aula e/ou consulta.

Atualmente o laboratério atende ao curso de Licenciatura em Matematica.
Laboratorios de Fisica

Os laboratdrios de Fisica tém como principais objetivos a realizacdo das aulas experimentais, 0 apoio a pesquisa
e 0 apoio a extensao, mais especificamente;

+ Atender as disciplinas obrigatdrias do curso de Licenciatura em Fisica;

« Atender a demandas de outras disciplinas do curso de Licenciatura em Fisica (por exemplo, as disciplinas
de Instrumentagao para o Ensino);

« Atender a qualquer disciplina de Fisica Experimental da UNILAB, sem distingdo de curso ou instituto;

- Atender a alunos/docentes da UNILAB no empréstimo de materiais para experimentos de fisica;

» Possibilitar a produgdo de TCCs em Fisica Experimental;

« Possibilitar atividades de extensao em Fisica Experimental.

Atualmente, ha uma demanda de 16 turmas de fisicas experimentais, sendo 4 turmas por laboratério. Con-
tudo, cada laboratério possui capacidade (espago fisico e equipamento) para 20 turmas (15 horas cada), o que
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mostra que os espacos ainda tém grande potencial de agregar novas atividades, restando apenas a contratagao
de pessoal para uma prestagdo de servico adequada.

Os laboratorios de fisica sio acompanhados por uma equipe de trés técnicos, que atualmente atende a trés
Institutos: ICEN, IEDS e IDR. Sao estes laboratorios:

« Laboratério de Fisica Geral

Destinado a realizacdo de atividades praticas de Fisica com o objetivo de verificar determinado fenémeno ou
lei fisica referente aos seguintes assuntos; medicao, vetores, movimento retilineo e circular, movimento uniforme
e acelerado, centro de massa, forca e movimento, equilibrio, elasticidade, energia cinética e trabalho, energia
potencial e conservacdo de energia.

« Laboratério de Mecanica e Termodinamica

Destinado a realizagdo de atividades praticas de Fisica com o objetivo de verificar determinado fenémeno ou
lei fisica referente aos seguintes assuntos; principio fundamental da hidrostatica, vasos comunicantes, principio
de Arquimedes, movimento harmonico simples, sistema massa mola, péndulo simples, interferéncia e propaga-
¢ao de ondas mecanicas, primeira lei da termodinamica, calor, temperatura, dilatacdo linear, radiacdo térmica
e transferéncia de calor.

« Laboratério de Eletricidade e Magnetismo

Destinado a realizagdo de atividades praticas de Fisica com o objetivo de verificar determinado fendmeno
ou lei fisica referente aos seguintes assuntos; carga elétrica, eletrizagao, conservacgdo de cargas, campo elétrico,
superficies equipotenciais, resisténcia elétrica e resistores, lei de Ohm, leis das malhas e nés de Kirchoff, campos
magnéticos, indugdo magnética, corrente alternada, transformadores, lei de Faraday e Lenz.

« Laboratério de Optica e Fisica Moderna

Destinado a realizagdo de atividades praticas de Fisica com o objetivo de verificar determinado fenémeno
ou lei fisica referente aos seguintes assuntos: Formacgao de imagens em espelhos esféricos cOncavos e convexos,
interferéncia e difracdo da luz, leis da refracao, reflexdo total, lentes, interferometro de Michelson e Morley, efeito
fotoelétrico e constante de Planck, difracdo de raios-X e elétrons, estrutura fina, equilibrio radioativo e meia-vida,
modelo atomico de Bohr. Neste espaco também acontecem as atividades das disciplinas de Instrumentagao
como, por exemplo, oficinas de producdo de experimentos de baixo custo.

Laboratérios de Informatica

Apresenta-se a estrutura dos laboratérios de informatica existente:
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Quadro 16 - Estrutura dos laboratérios de informatica

LABORATORIO DE INFORMATICA COMPUTADOR QUANTIDADE
2 Optiplex 7010 DT 35
3 Optiplex 7010 DT 35
4 Optiplex 7010 DT 50

E identificada a necessidade para ampliar a disponibilidade dos referidos laboratérios, desta forma, apresenta-se
como estratégia a criagao de dois tipos de laboratério de informatica. O Laboratdrio de Ensino, destinado para
aplicagao das atividades de ensino das disciplinas que necessitem dos recursos dos laboratérios e o Laboratério
de Praticas de Ensino destinado exclusivamente para a pratica dos discentes. Preferencialmente, os Laboratérios

de Praticas de Ensino seriam destinados somente aos discentes, com geréncia dos mesmos. Para esse projeto,
sugere-se a seguinte distribuicao:

Quadro 17 - Necessidade de ampliagdo dos laboratorios de informdtica

LABORATORIO DE INFORMATICA TIPO CAMPUS QUANTIDADE
1 Laboratorio d.e Praticas Palmares 20
de Ensino
2 Laboratorio de Ensino Palmares 50
3 Laboratorio de Ensino Palmares 35
4 Laboratorio de Ensino Auroras 50
5 Laboratorio d.e Praticas Auroras 20
de Ensino
6 Laboratorio c!e Praticas Malés 20
de Ensino
TITULACAO ESPECIFICACOES QUANT. A';'O A';'O A';'O A';'O A';'O
Computadores Optiplex 70.10 DT 75 15 60
ou superior
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6.2.3.1. Laboratdrios previstos para 2023-2027

« Laboratério de Analises Quimicas

Espaco planejado para subsidiar aulas praticas do curso de Engenharia de Energias. Esse laboratdrio esta em
fase de liberacdo do espaco que foi reservado no campus de Auroras.

« Laboratério de Redes de Computadores, Engenharia de Software, Sistemas e Bancos de Dados

Com a recente criagao do curso de Engenharia de Computagdo, o qual ja se encontra em funcionamento, é
necessario novos laboratoérios especificos para atender as demandas de aulas praticas essenciais do referido curso.
Assim, justifica-se a criagdo de laboratérios da area de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao. Além disso,
um laboratério das areas de Redes de Computadores e Sistemas podera contribuir com o desenvolvimento de
pesquisas inovadoras no setor. As disciplinas a serem contempladas serdo: Redes de Computadores, Engenharia
de Software, Sistemas Operacionais e Banco de Dados.

« Laboratério de Andlise e Processamento de Combustiveis e Biocombustiveis

A UNILAB nio possui laboratorio especifico para ensino e pesquisa na area de Combustiveis e Biocombustiveis,
sendo essencial a criacdo de um laboratério desse tipo na universidade, tendo em vista o suporte as aulas praticas
de laboratério e atividades de pesquisa. Além disso, o laboratério podera contribuir com o desenvolvimento de
pesquisas inovadoras no setor. As disciplinas a serem ofertadas sao: Quimica Organica, Producao e Processamento
de Combustiveis Fosseis, Células a Combustivel, Engenharia Enzimatica e Transporte e Distribuicdo de Combustiveis

« Laboratério de Inteligéncia Artificial e Sistemas Embarcados

Com a recente criacao do curso de Engenharia de Computacao, o qual ja se encontra em funcionamento, é
necessario novos laboratoérios especificos para atender as demandas de aulas praticas essenciais do referido curso.
Assim, justifica-se a criagdo de laboratérios da area de Tecnologia da Informacgdo e Comunicagao. Além disso,
um laboratorio das areas de Inteligéncia Artificial e Sistemas Embarcados colaborara de maneira fundamental na
formacao do aluno, pois visa capacitar o aluno nas modernas técnicas de inteligéncia artificial e sistemas embar-
cados contribuindo para o desenvolvimento de projetos de inovagao. As disciplinas a serem contempladas serao:
Microcontroladores e Linguagem de Montagem, Sistemas Distribuidos, Microcontroladores e DSPs, Inteligéncia
Computacional, Interface Humano-Computador e Sistema de Tempo Real.

« Laboratério de Fisica para Engenharia

Os cursos de Engenharia ndao possuem laboratérios proprios da area de Fisica. Tendo em vista a criagdo do
curso de Engenharia de Computacgdo, a demanda de aulas praticas ira aumentar e justifica a abertura deste la-
boratoério. As disciplinas a serem contempladas serao: Laboratério de Fisica | e Laboratorio de Fisica Il.
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« Laboratério de Quimica Analitica Quantitativa

Laboratorio dedicado a Analise Quimica Quantitativa na area de Quimica. Um espaco especifico para a area
permitiria a realizagdo de aulas experimentais envolvendo Analise Quimica Quantitativa (Quimica Analitica Ex-
perimental Il, Quimica Analitica Experimental lll, Quimica Analitica Quantitativa, Controle Analitico de Aguas,
Analise Fisico-Quimica de Alimentos, Analise Fisico-Quimica na Industria Farmacéutica) para Licenciatura em
Quimica, bem como os bacharelados de Farmacia, Agronomia e Engenharia de Alimentos, cursos que possuem
disciplinas dessa area no curriculo. No ambito da pesquisa, um laboratério dedicado a Quimica Analitica Quan-
titativa permitiria o aprimoramento das pesquisas ja realizadas, bem como a implementacao de novas linhas
relacionadas a area. Na extensao, um novo laboratério permitiria a prestacdo de servicos de analises de aguas,
analise e controle efluentes, analises e controle para a indUstria de alimentos. Disciplinas contempladas: Quimica
Analitica Experimental Il, Quimica Analitica Experimental lll, Quimica Analitica Quantitativa, Controle Analitico
de Aguas, Analise Fisico-Quimica de Alimentos, Anélise Fisico-Quimica na Industria Farmacéutica.

e Laboratério de Quimica de Produtos Naturais e Sintese Organica

O Laboratoério de Produtos Naturais sera de natureza multidisciplinar e tera por premissa o estudo e avaliagdo
quimica e bioldgica de produtos naturais, bem como atividades na area de medicamentos e os seus respectivos
insumos farmacéuticos, empregando procedimentos oficiais, desenvolvendo e validando produtos e métodos
analiticos. A quimica de produtos naturais além de possuir vinculo direto com a valorizagdo da biodiversidade,
se relaciona com diversas areas do conhecimento. E um campo da ciéncia que permite a descoberta de novas
moléculas bioativas, 0 mapeamento genético de espécies produtoras de principios ativos, além da producdo
organica de alimentos funcionais e de plantas medicinais. Entre os cursos ja existentes que seriam beneficiados
com a implantagdo do laboratério destacam-se: Quimica (Quimica de produtos naturais, Quimica Medicinal,
Quimica Organica e Quimica Forense), Farmacia (Farmacognosia | e Il, Quimica farmacéutica, Quimica Organica
aplicada para a Farmacia), Agronomia e Engenharia de Alimentos.

« Laboratério de Quimica Geral

As disciplinas de Quimica Geral Experimental | e Il fazem parte do curriculo dos cursos de Licenciatura em
Quimica, bacharelados de Farmacia, Engenharia de Alimentos, Engenharia de Computacio, Engenharia de Ener-
gias Renovaveis e Agronomia. Portanto, com a implementacdo de novos cursos de engenharia e tecnolégicos,
e a consolidacdo dos existentes, ha uma demanda crescente por espacos fisicos para a realizacdo de aulas de
Quimica Geral Experimental. As praticas realizadas, apesar de introdutoérias, contemplam diversos aspectos da
area da Quimica, necessitando de uma infraestrutura basica, contudo diversa. Essas caracteristicas tornam ne-
cessaria a existéncia de uma infraestrutura adequada para a realizagao dessas atividades de ensino. No ambito
da pesquisa e extensao, esses espacos podem ser utilizados para a realizagao de atividades multidisciplinares e
que contemplem aspectos diversos do conhecimento cientifico relacionados a grande area de Ciéncias Exatas e
suas Tecnologias. Disciplinas a serem contempladas: Quimica Geral Experimental |, Quimica Geral Experimental
I, Laboratério de Quimica |, Laboratério de Quimica Il, Quimica Geral e Inorganica, Quimica Geral e Analitica.
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« Laboratério de Biologia Geral Il

Espaco utilizado para a realizacdo de aulas praticas das disciplinas experimentais de Biologia Celular e Mo-
lecular, Diversidade Bioldgica e Bioquimica do Curso de Licenciatura em Ciéncias Biologicas. Oferece também
suporte a pesquisa e atividades de extensao.

Este espago possuiria bancadas com equipamentos como microscopios, luvas e mascara, bisturi, reagentes,
laminas e laminulas, viabilizando a realizacdo de aulas praticas destas disciplinas.

Laboratdrios para os Cursos de Medicina e Nutricao

« Laboratérios de Praticas Avancadas em Simulacdo Realistica (Graduacio em Medicina);

« Laboratério de Andlises de Alimentos (Graduacdo Bacharelado em Nutricdo);

« Laboratério de Microbiologia e Bioguimica dos Alimentos (Graduacdo Bacharelado em Nutricdo);
o Laboratério de Técnica Dietética (Graduacdo Bacharelado em Nutricdo);

o Laboratério de Avaliacdo Nutricional (Graduagio Bacharelado em Nutricio);

« Laboratério de Analise Sensorial (Graduacdo Bacharelado em Nutricdo).

Laboratorios para o Curso de Engenharia de Alimentos

« Laboratério de Microbiologia de Alimentos;

« Laboratério de Processamento de Carnes;

 Laboratério de Processamento de Pescado;

« Laboratério de Processamento de Laticinios;

« Laboratério de Processamento de Produtos de Origem Vegetal;
¢ Unidade Familiar de Processamento de Alimentos - UPA.

Laboratorios para o Curso de Engenharia Florestal

« Laboratério de Informatica;

« Laboratério de Quimica Aplicada;

« Laboratério de Botanica e Herbario;

+ Laboratério de Dendrologia;

« Laboratério de Tecnologia da Madeira;

+ Laboratério de Controle de Qualidade de Sementes;

- Laboratério de Essenciais Florestais;

« Laboratério de Desenvolvimento de Produtos Florestais;
« Fazenda Experimental Pirods — FEP (Ampliacio da Estrutura);
« Area de Experimentacio;

« Fazenda Barreiras;
« Construcdo de casas de vegetacdo, casas teladas e estufas.
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Laboratorios para o Curso de Agronomia

« Laboratério de Geomorfologia;
« Laboratério de Fisiologia e Anatomia Animal;

« Laboratério de Analise Clinica Animal;

« Laboratério de Nutricdo de Plantas;

« Laboratério de Biologia Molecular e Metagenémica;
« Laboratério de Fisica do Solo;

« Laboratério de Quimica e Fertilidade do Solo;

« Laboratério de Pedologia;

« Laboratério de Microbiologia do Solo;
- Laboratério de Multiuso;

- Sala fria;
« Sala de Esterilizacdo;
« Sala de processamento de amostras.

Informagdes adicionais sobre a utilizagdo e expansao destes laboratoérios encontram-se no Apéndice 1
(Informacdes sobre Laboratorios).

6.2.4. Plano de promocgao a acessibilidade e de atendimento diferenciado a portadores
de necessidades especiais (decreto n° 5.269/04 e decreto n° 5.773/06)

Na Unilab, a Pro-Reitoria De Politicas Afirmativas e Estudantis (PROPAE), por meio do Nucleo de Incluséo,
Acessibilidade e Diversidade (NIADI), é a unidade responsavel por trabalhar para remover as barreiras de acessi-
bilidade encontradas na Universidade, abrangendo as areas de acessibilidade fisica, pedagdgica, comunicacional
e atitudinal. As medidas tomadas para alcancar esse objetivo serdo descritas nos topicos a seguir, de acordo com
a Politica de Incluséo e Acessibilidade.

Sobre a Politica de Inclusio e da Unilab, o seu planejamento e a elaboragdo da minuta de que a rege (RESOLU-
GAO CONSUNI/UNILAB N 55, DE 16 DE DEZEMBRO DE 2021) constam no no processo SEI 23282.004431/2021-
64 e foram realizados pelo Grupo de Trabalho (GT) de Acessibilidade da Unilab.

O GT de Acessibilidade contou com representantes da comunidade universitaria, com atividades decorridas
entre os meses de abril a novembro de 2021, sob coordenagao do entéo Servigo De Esporte, Lazer e Acessibilidade

(SELACE), substituido oficialmente, na referida Resolugao, pelo NIADI, em 08 de junho de 2021.

De acordo com a RESOLUCAO CONSUNI/UNILAB Ne 55, DE 16 DE DEZEMBRO DE 2021), a Politica de In-
clusdo e Acessibilidade da Unilab entrou em vigor em 03 de janeiro de 2022.
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A Politica Institucional de Inclusdo e Acessibilidade da Unilab fundamenta-se, entre outras legislacdes vigen-
tes, em:

1) legislacéo relativa ao direito a educagio e a acessibilidade;

2) educagéo especial na perspectiva da educagio inclusiva; e

3) finalidades e principios da Unilab, conforme apresentados em seu Estatuto e no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2016-2021).

A Politica Institucional de Acessibilidade tem ao objetivo de articular, fomentar e consolidar uma politica de
acessibilidade e inclusdo na Unilab, provendo a adequagao frente as barreiras pedagdgicas, arquitetonicas, urba-
nisticas, de transporte, informacdo e comunicagdo, a fim de promover a acessibilidade dos discentes, docentes,
técnico-administrativos e colaboradores com deficiéncia na comunidade universitaria.

As acdes da Resolugdo devem se orientar pelo Plano de Acessibilidade com metas e agdes institucionais,
estruturadas em seis eixos, mencionados no art. 4°, inciso |V, a saber:

IV - Implementar o Plano de Acessibilidade com metas e a¢des institucionais e estruturadas em seis
eixos: Acessibilidade e Incluséo, Infraestrutura, Acessibilidade Pedagogica e Curricular, Acessibilidade
Comunicacional e Informacional, Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagdo em Acessibilidade e Gestao
de Pessoas e Financiamento da Politica de Acessibilidade.
Cabe ao Nucleo de Inclusdo, Acessibilidade e Diversidade (NIADI), vinculado a Coordenagio de Direitos
Humanos e Agdes Afirmativas (CDHAA/PROPAE) zelar pelo cumprimento do Plano de Acessibilidade e demais
proposicdes da RESOLUC/:\O CONSUNI/UNILAB N° 55, DE 16 DE DEZEMBRO DE 2021.

O capitulo IV ainda destaca que:

Art. 13. O Nucleo de Inclusio, Acessibilidade e Diversidade (NIADI) nos Campi estara vinculado a
Pré-Reitoria de Politicas Afirmativas e Assisténcia Estudantil (PROPAE). O nlcleo sera coordenado por
um servidor que tenha expertise na area da Educagao especial, sendo nomeado pela gestao superior
para tal finalidade.
No mesmo capitulo IV, a Resolugdo demanda a criacdo da Comissdo de Acessibilidade, a ser presidida pelo/a
Gerente do NIADI, com representantes de diferentes setores da Unilab e da sociedade civil.

O Plano de Implementacédo da Politica de Inclusdo e Acessibilidade da Unilab esta detalhado no ANEXO |
da RESOLUCAO CONSUNI/UNILAB Ne 55, DE 16 DE DEZEMBRO DE 2021.

Os eixos e metas do Plano de Implementacéo da Politica de Inclusdo e Acessibilidade da Unilab foram previstos
para efetivacdo em até 48 meses, isto é, até 2025.

Reitera-se, contudo, que a despeito da implantagdo do Ndcleo de incluséo, acessibilidade e Diversidade (NIADI/
CDHAA), em funcionamento na unidade Académica dos Palmares (CE), em sua maior parte, as agdes, descritas
no Apéndice 2, (Plano de implementacio da politica de inclusio e acessibilidade da Unilab 2023 - 2027.pdf) do
referido Plano ainda néo foram iniciadas e tal previsdo de conclusio (até 2025) dependera para a sua efetiva
realizacdo dos aportes de gestdo, técnicos e financeiros no periodo de vigéncia do PDI (2023-2027).
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6.2.4.1. Acessibilidade nas comunicagoes, pedagogica e atitudinal

6.2.4.1.1. Remocdo das barreiras das comunicacées

A PROPAE tem estabelecido como meta identificar e remover barreiras de acessibilidade em areas como fisica,
pedagdgica, atitudinal e informacional. As acdes para alcangar esse objetivo serao descritas abaixo.

A Unilab realizou um treinamento para servidores, junto a Secretaria de Acessibilidade da Universidade Federal
do Ceara (UFC), para aprender sobre como adaptar materiais e tecnologias assistivas. O objetivo principal deste
treinamento era apresentar os servigos disponiveis para estudantes com deficiéncia na universidade e facilitar o
processo de ensino-aprendizagem. Durante o treinamento, foram discutidos os aspectos tecnoldgicos e pedago-
gicos da acessibilidade. Foi destacado a importancia de equipamentos como scanners com voz, que permitem aos
deficientes visuais acessar o conteido de documentos impressos através de reconhecimento 6ptico de caracteres.
Em relagdo ao aspecto pedagogico, foram apresentados servigos especificos para deficientes visuais e auditivos,
como a digitalizacdo e conversao de materiais bibliograficos em formatos acessiveis, orientacdo para pesquisa
bibliografica, levantamento bibliografico e biblioteca universitaria em LIBRAS. Essas estratégias possibilitam
o0 acesso a documentos cientificos eletronicos em formatos acessiveis e ajudam a atender as necessidades dos
usuarios com deficiéncia.

O objetivo do treinamento era também capacitar os servidores sobre a importancia da inclusao, através da
compreensdo de que a acessibilidade comportamental possibilita as pessoas com deficiéncia uma maior inde-
pendéncia em seu processo de ensino-aprendizado.

Com o objetivo de proporcionar suporte pedagdgico, comunicacional e informacional acessivel, foram rea-
lizadas mudangas no site da Unilab. Para alcancar esse objetivo, foram realizados ajustes necessarios baseados
em software avaliador de acessibilidade federal e documentos nacionais e internacionais sobre acessibilidade,
como os links abaixo:

1._https://softwarepublico.gov.br/social/ases/
2. http://emag.governoeletronico.gov.br/
3. https://www.w3.org/Translations/ WCAG20-pt-PT/

Além disso, foram instalados programas de leitura de tela, como o DosVox e o NVDA, nos computadores dos
laboratdrios e da biblioteca para facilitar o uso por alunos e servidores com deficiéncia visual.

6.2.4.1.2. Atendimento prioritdrio, que envolve tratamento diferenciado e atendimento imediato das pessods
com deficiéncia ou com mobilidade reduzida

A equipe da PROPAE tem trabalhado para aumentar a sensibilizagao e fornecer informagdes junto a Divisao
de Alimentagéo e Nutri¢do (DAN) nesta universidade. Como resultado, foram estabelecidas filas prioritarias para
refeicdes no Restaurante Universitario.
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Para garantir a facilidade de acesso e vagas de estacionamento adequadas para pessoas com deficiéncia,
foram estabelecidas filas prioritarias proximas aos acessos de circulagdo de pedestres e uma area especial para
embarque e desembarque. Além disso, foi solicitada a construcdo e implementacdo de um projeto fisico que
inclua condigdes de acessibilidade, como vagas de estacionamento proximas aos acessos para pedestres.

A equipe da Coordenagdo de Infraestrutura (CIED) da Unilab apresentou um projeto para garantir a acessi-
bilidade para pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida nas edificagées da Universidade. O projeto
incluiu a remogao de barreiras e obstaculos nos interiores dos edificios, acessibilidade nos banheiros, vagas de
estacionamento reservadas para veiculos que transportam pessoas com deficiéncia fisica ou visual proximas
a entrada principal ou elevador, e acessibilidade em areas comuns como salas de aula, bibliotecas, auditorios,
ginasios e instalagdes desportivas, laboratorios, areas de lazer e sanitarios. Também foi garantido que todas as
especificacOes e tragados do projeto estejam de acordo com as normas técnicas de acessibilidade da ABNT.

Para garantir a acessibilidade para pessoas com deficiéncia nas areas internas da Unilab, o projeto fisico da
CIED inclui medidas especificas para atender as normas da ABNT. Essas medidas incluem a instalacdo de pisos
tateis de alerta proximo as escadas e areas de circulagdo, pisos direcionais e de alerta para orientagdo e seguranga
de pessoas com deficiéncia visual, bem como pisos podotateis perfeitamente encaixados e sem desniveis em seu
contorno. Além disso, serdo implementadas sinalizagdes visuais na borda dos degraus das escadas e “pisos alerta”
para indicar a presenca de mobiliarios suspensos, como lixeiras, escadas e rampas.

No que diz respeito a acessibilidade, mobilidade e comunicacéo, a equipe CIED estabeleceu no projeto fisico
da Unilab aimplementacao de sinalizagdes acessiveis para pessoas com deficiéncias sensoriais ou dificuldades de
comunicagao em todos os campi. Isso inclui sinalizagdes ambientais adequadas para orientacio de pessoas com
deficiéncias ou mobilidade reduzida, sinalizagdes especificas que indicam claramente os locais (1% da lotagao,
conforme ABNT 9050/2015) destinados para pessoas com mobilidade reduzida ou deficiéncia visual em audité-
rios, salas de conferéncia e locais similares. Além disso, serdo adquiridos e instalados mapas tateis na entrada das
areas comuns de todos os campi, dispostos em uma superficie inclinada e posicionados em altura acessivel para
cadeirantes. A sinalizagdo tatil em Braille informando o nimero dos pavimentos também sera instalada préximo
as escadas. O projeto também inclui espagos devidamente sinalizados nas salas de aula para pessoas que utilizam
cadeiras de rodas, indicando reserva de espago em auditorios destinados as pessoas com deficiéncia.

Em relagdo a acessibilidade nos transportes, a equipe responsavel pelo transporte foi notificada sobre a
necessidade de assegurar a sinalizacdo legal e assentos prioritarios na frota de veiculos, bem como de fornecer
suporte para o embarque e desembarque de estudantes na Unilab. Além disso, foi solicitado a aquisi¢do de vei-
culos adaptados, especialmente para pessoas com mobilidade reduzida.

6.2.4.1.3. Dispositivos, sistemas e meios de comunicacdo para o auxilio de deficientes visuais

A PROPAE regularmente divulga suas acdes no Seminario de Ambientacdo Académica (SAMBA) para que
0s novos estudantes tenham conhecimento de sua existéncia e objetivo, que é garantir o direito da Pessoa com
Deficiéncia no ensino superior, eliminando ou reduzindo barreiras de acessibilidade para que esses alunos pos-
sam permanecer e ter sua aprendizagem nido comprometida. Além disso, a PROPAE tem realizado projetos de
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extensao para sensibilizar a comunidade sobre a importancia da inclusao e acessibilidade, incluindo um projeto
para escolas publicas no municipio de Redencédo e Acarape-Ce, e outro projeto de estudo sobre a tematica na
Universidade. A PROPAE também realizou um curso basico de capacitacao em Libras para ampliar a comunicacao
com surdos, e adquiriu equipamentos como regletes de mesa em braile, notetakers e computadores portateis
para pessoas com deficiéncia visual em 2020.

A PROPAE tem realizado comunicacéo interna, no sentido de promover um fluxograma de informagoes e
orientagdes junto aos servidores, coordenadores de curso, professores e estudantes com deficiéncia para garan-
tir o acesso aos materiais pedagogicos utilizados em disciplinas/cursos, e ainda recursos/equipamentos como
gravador e sintetizador de voz, instalados nos computadores da Universidade.

6.2.4.1.4. Atendimento aos principios da politica nacional de protecdo dos direitos da pessoa com transtorno
do espectro autista

O plano de implementagao da politica de inclusdo e acessibilidade da UNILAB prevé que discentes com
transtorno global do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao, entre outros grupos com necessidades
especificas, recebam o suporte necessario por meio de parcerias realizadas com diversos setores, a partir da
articulagdo do Nucleo de Inclusio, Acessibilidade e Diversidade (NIADI/CDHAA/PROPAE). Ademais, parcerias
com os Institutos académicos ao qual os discentes estdo vinculados devem permitir a realizagao de seminarios
e palestras sobre a tematica, objetivando esclarecer davidas e eliminar preconceitos.

6.3. Meio ambiente, sustentabilidade e responsabilidade social

A sustentabilidade na UNILAB é compreendida como a busca de um ambiente inclusivo, igualitario, ético e
justo, incorporado nas praticas materiais e econdmicas, nas relacdes interpessoais e sociais e nas relagdes com
a natureza. A UNILAB em seu estatuto coloca em seu terceiro objetivo: promover o estudo das problematicas
sociais, economicas, politicas, culturais, cientificas, tecnologicas e ambientais, visando a equidade e a justica
social na CPLP, portanto, tem-se institucionalmente a preocupagdo por questdes ambientais e sustentabilidade.

Baseado no exposto acima, a UNILAB fundamentara suas atividades pelo uso responsavel de recursos com
vistas a melhoria da qualidade de vida das pessoas, de suas relacdes e de suas atividades cotidianas. Acdes como
a diminuigdo de residuos e do consumo de materiais e energia, com atencao a escolha de tecnologias de baixo
consumo energético e de baixo impacto ambiental deverao fazer parte do Plano de Logistica Sustentavel da
nossa universidade.

A UNILAB ao longo dos anos, vem buscando desenvolver e consolidar o seu papel de instituicao social e
ambientalmente responsavel. Nesse sentido, destaca-se a sua importante funcdo para o desenvolvimento eco-
némico e para a inclusao social no Brasil, no ambito regional, e abrangendo, também, os demais paises membros
da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), especialmente os Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa (PALOP).
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6.3.1. Historico de agoes

No que concerne a gestdo ambiental e sustentabilidade, as questdes relacionadas ao desenvolvimento e meio
ambiente vinham sendo executadas pela Coordenacéo de Infraestrutura (CIED), que hoje faz parte da Pro-Reitoria
de Administracédo e Infraestrutura (PROADI), sem a devida estrutura organizacional especifica para dar maior
atengdo a matéria. Diante disso, a gestdo atual da Universidade criou a Divisdo de Eficiéncia Energética e Meio
Ambiente subordinada a PROADI.

Houve, também, a tentativa de ampliar esforcos para solucionar as questdes de sustentabilidade e meio am-
biente a partir da criagdo, por meio da Portaria n° 221, de 03 de marco de 2016, de uma Comissdo com o objetivo
de tratar da eficiéncia energética e praticas ambientais. Dentre as a¢oes da referida comissdo estava a realizagao
de levantamentos e calculos a respeito do volume de energia elétrica consumida em todos os campi. Ainda no
ambito da geracio de energia, foi proposta a possibilidade de implantacdo de um sistema solar fotovoltaico para
geracdo de energia elétrica prdpria, com o intuito de tornar toda ou parte consideravel da instituicao autossufi-
ciente no abastecimento de energia elétrica. Como resultado, a universidade participou de uma chamada publica
da Enel, concessionar de distribuicio energética do Estado do Ceara, na qual obtivemos o primeiro lugar, e com
isto, conseguimos implementar a nossa primeira usina fotovoltaica.

Também foi proposta a analise para a aquisicdo de bancos de capacitores, equipamentos utilizados para
solucionar o problema de cobrancga por excesso de energia reativa, presente nas faturas de energia elétrica do
campus das Auroras e do campus dos Palmares. A utilizacdo desse tipo de equipamento é comum em instalacdes
de grande porte, tanto prediais como industriais, devido ao grande valor financeiro cobrado pelas concessionarias
pela presenca de excedentes de energia reativa.

Com a criagdo da unidade responsavel (Divisdo de Eficiéncia Energética e Meio Ambiente), espera-se que um
avanco da politica de sustentabilidade ambiental da universidade, com destaque para os seguintes objetivos e acoes:

1. Fortalecimento das agdes de gestao ambiental incentivando a adogao de medidas de controle e monito-
ramento ambiental;

2. O continuo aperfeicoamento dos profissionais da area em questao, com a promocdo continua de treina-
mentos, cursos, seminarios e trocas de conhecimentos;

3. Facilitar a implementacdo de novos trabalhos e projetos, dispondo de técnicas que possam ser repassadas
para viabilizar o processo de gestao ambiental;

4. Ampliar o elo entre os representantes da Universidade e as Empresas contratadas, tratando de assuntos
ligados ao controle ambiental;

5. Fortalecer as politicas de Gestdo Ambiental da Universidade;

6. Participagdo da Agenda Ambiental da Administragao Publica (A3P);

7. Separacgao dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinagao, etc.

Como estas acdes podemos demonstrar que a Universidade vem buscando a melhoria da gestdo dos recursos

e do consumo. Como destaque, podemos citar dentre outros, o uso mais eficiente da energia elétrica, agua e
combustiveis, além da criagdo de uma segunda usina fotovoltaica. Abaixo demonstra-se estes resultados:
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Consumo de energia elétrica:

Grdfico 2 - Consumo anual de energia elétrica
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Conforme se pode verificar no grafico acima, a UNILAB vem reduzindo, entre os anos de 2017 e 2020, os gastos
com energia elétrica, e isto se deve a agdes como: troca de lampadas de uso mais eficiente nos campi, criacdo de
uma usina fotovoltaica no campus da Auroras.

Destaca-se que a reducio se torna maior a partir de margo de 2020, relacionada principalmente a dois fatores:
Pandemia do COVID 19 e criagdo de uma outra usina fotovoltaica.

Grdfico 3 - Consumo anual de dgua (m?)
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Conforme se pode verificar no grafico 3, podemos perceber que as agdes desenvolvidas pela Coordenagao de
Servicos Operacionais, objetivando a reducdo e conscientizacdo do consumo de agua na Universidade chegaram
a resultados positivos. Destaca-se também que, assim como no consumo de energia, a queda um pouco mais
acentuada entre 2020 e 2021 se deu devido a pandemia do COVID 19.

Consumo de combustiveis:
Quadro 18 - Gastos com combustivel (RS)

TIPO DE COMBUSTIVEL

ANO TOTAL
Diesel S-10 Diesel Gasolina Etanol
2017 R$ 300.023,69 RS 36.233,63 RS 24.649,40 - R$ 360.906,72
2018 RS 436.964,92 RS 10.741,58 RS 18.419,38 R$ 139,07 RS 466.264,95
2019 RS 312.636,37 RS 7.683,12 RS 11.847,34 - RS 332.166,83
2020 RS 115.037,25 RS 3.498,61 RS 7.967,59 - RS 126.503,45
2021 RS 137.643,72 R$ 17.600,18 RS 34.611,98 - RS 189.855,88
Total Geral RS 1.475.697,83

Quadro 19 - Gastos com combustivel (L)

TIPO DE COMBUSTIVEL

ANO TOTAL
Diesel S-10 Diesel Gasolina Etanol

2017 92.596,91 11.168,97 6.318,04 - 110.083,92

2018 120.348,27 2.924,29 4.122,91 30,97 127.426,44

2019 82.735,76 2.029,94 2.573,18 - 87.338,88

2020 30.362,47 923,28 1.730,30 - 33.016,05

2021 28.987,95 3.392,70 5.900,43 - 38.281,08
Total Geral 396.146,37

Nas tabelas acima sdo apresentados os gastos de consumo levando em consideracgio o valor monetario (R$)
e o consumo em litros (L). Em ambos, se observam redugées no ano de 2019 em comparagdo ao ano anterior e
também em 2020, que pode ser explicado devido auséncia de atividades presenciais ocasionado pela pandemia
do COVID 19. Destaca-se que a partir de 2021, tem-se um aumento gradativo no consumo que pode ser explicado
pelo retorno gradual (Consumo em litros), e aumento dos pregos dos combustiveis (Consumo em valor monetario).
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Ademais, destaca-se que a Gestao atual da Universidade reativou a Comissdo de Eficiéncia Energética e Boas
Praticas Ambientais através da Portaria n° 384, de 09 de novembro de 2021, posteriormente atualizada pela Por-
taria n? 51 de 03 de margo de 2022, estabelecendo na presidéncia da comissdo o titular da pasta da Pré-Reitoria
de planejamento e vice, o titular da pasta da Pré-Reitoria de Administragdo. Dentre as agdes prioritarias desta
comissdo esta a criagdo do plano de logistica sustentavel, que posteriormente, sua execugao sera acompanhada
pela Divisdo de Eficiéncia Energética e Meio Ambiente. Destaca-se por fim as seguintes agdes correntes e futuras:

» Sdo observadas as normas legislativas vigentes nos processos de contratagdes e licitagdes, sejam estas co-
muns ou de engenharia;

« Foi extinta a compra de copos descartaveis, com o incentivo do uso individual de copos reutilizaveis e ou
garrafas térmicas;

+ Houve a diminuicdo do consumo de pendrives;

« Foi elaborado e implementado plano de ocupagio dos espacos, concentrando a area administrativa, no
qual otimizou-se tanto as instalacdes fisicas, como também teve como resultado outras redugdes correlatas:
transporte, energia, etc.

6.4. Cooperacdo internacional e regional
6.4.1. Internacionalizacao da Unilab

As politicas de internacionalizagdo da Unilab foram condensadas na Resolucdo Consuni n® 100, de 15 de
dezembro de 2022, a qual dispde sobre as Diretrizes de Internacionalizagio da instituicdo. Elas explicitam a
missdo institucional especifica da universidade, expressa em sua Lei de Criagdo (12.289/2010) e em seu Estatuto,
e orientam seu desdobramento pratico em processos académicos e administrativos. Essas diretrizes devem ser
consideradas na elaboracao de normativos, planejamentos e agdes académicas da Unilab, em conformidade com
o art. 2° da lei n® 12.289/2010.

6.4.1.1. Internacionalizacao de curriculos e dupla diplomagao

Cabera as Unidades Académicas, em conjunto com a Pré-reitoria de Graduagdo, a Pro-reitoria de Pesquisa
e Pos-graduacao e a Pré-reitoria de Relacdes Institucionais e Internacionais, estabelecer os parametros para a
internacionalizagdo de curriculos, revalidagdo de diplomas e dupla diplomagao, por meio de resolugéo especifica.

A Unilab, notadamente por meio da Prointer, buscara apoio junto aos Ministérios da Educacio dos paises da

CPLP para a realizagdo dos tramites necessarios para o reconhecimento dos diplomas da Unilab, em articulagao
com as embaixadas.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL



A instituicdo buscara estabelecer parcerias, a partir de demandas de institutos e de pro-reitorias, e conside-
rando as competéncias de cada setor, visando a realizacdo de estagios em instituicdes internacionais, envolvendo:

+ Celebragdo de convénio com instituicoes brasileiras, particularmente no Ceara e na Bahia, além de institui-
¢des internacionais, para viabilizagdo de estagios;

« Orientagdo académica compativel com a complexidade que envolve um estagio curricular no exterior;

« Definicdo de protocolos com indicagbes de como a Universidade realizara efetivamente a avaliagio das
instalacdes da parte concedente nos termos do art. 7° da Lei 11.788/08, assim como o acompanhamento e a
assisténcia regular do estagiario durante o periodo de realizacdo das atividades no exterior; e

« Atualizacdo dos Projetos Politico-Pedagogicos dos cursos para incluir a previsao de estagio no exterior.

6.4.1.2. Mobilidade académica internacional

Foi instituido o Programa de Mobilidade Internacional da Unilab (PMI), por meio da Resolugdo Consuni
n° 79, de 22 de junho de 2022, sob gestio da Pré- Reitoria de Relagdes Institucionais e Internacionais (Prointer).

O PMI deve ser voltado a promover a mobilidade académica e administrativa contemplando estudantes,
docentes e servidores técnico-administrativos em educacdo da Unilab, por meio da oferta de vagas em editais
especificos.

6.4.1.3. Pesquisa integrada para a inovagao

A construgdo de um plano de acdo para a institucionalizagao das atividades de pesquisa orientadas a inser¢ao
e cooperacdo internacionais deve ser desenvolvida levando em conta atuais parcerias, acordos interinstitucionais
e atividades realizadas pelos pesquisadores da Unilab.

As politicas de internacionalizacdo da pesquisa integrada e para a inovagao devem aproveitar e ampliar as
iniciativas individuais e coletivas desenvolvidas na Unilab, promovendo estratégias que estimulem a criacdo de
redes internacionais multidisciplinares ou nucleos tematicos com o objetivo de construir, planejar, gerenciar,
executar e avaliar as iniciativas de diferentes areas do conhecimento no ambito da pesquisa na graduagio e na
pos-graduacao.

A Unilab deve adotar estratégias de participacao no desenvolvimento de redes internacionais de pesquisa e
inovagao, no intuito de tracar acordos institucionais de forma planejada, a partir de metas, objetivos e metodo-
logias definidas, estimulando o intercambio cientifico e a mobilidade académica entre institui¢des brasileiras e
estrangeiras de ensino superior (IES) ou cientificas, tecnoldgicas e de inovagéo (ICT) — sejam publicas ou privadas
sem fins lucrativos, e entidades similares.

Deve-se criar Nucleos Tematicos de Internacionalizacdo, os quais atuardo como promovedores de parcerias

com institui¢bes nacionais e internacionais, contribuindo para o processo de internacionalizagao na graduagao
e na pos- graduagdo com énfase na pesquisa e inovagdo tecnoldgica.
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Cabera a cada Instituto criar seu Nucleo Tematico de Internacionalizacdo, agregando pesquisadores de areas
afins e incentivando a pesquisa. Cada nucleo delimitara as areas que serdo abrangidas nas a¢des de internaciona-
lizagcdo, devendo ser reformuladas a cada 5 (cinco) anos. Os Ntcleos Tematicos de Internacionalizagido poderéo
também ser constituidos mediante articulacao entre mais de um instituto.

Os Nucleos Tematicos de Internacionalizagao terdo como atribuigoes:

« Fortalecer agoes focadas na formagdo académico-profissional dos docentes, técnicos e discentes da Unilab,
por meio da troca de vivéncias e de experiéncias de ensino e pesquisa nacionais e internacionais;

« Fomentar iniciativas individuais em um plano de agao estratégico com foco em integralizagdo de pesquisas
individuais em rede interinstitucional e com diretrizes especificas capazes de firmar cooperagdo com outras
instituicdes e pesquisadores a nivel internacional; e

+ Buscar a adesao da Unilab a programas de governo para promover a mobilidade académica de discentes,
docentes e técnicos administrativos.

A Pro-reitoria de Relagdes Institucionais e Internacionais definira em instrucdo especifica a forma de compo-
sicdo e funcionamento dos Nucleos Tematicos de Internacionalizagéo.

Para a implementagdo de uma pesquisa integrada e voltada para a inovagao é imprescindivel desenvolver
agOes estratégicas, conforme a seguir:

« Mapeamentos das principais agdes desenvolvidas no ambito da pesquisa e inovagdo da Unilab, na compe-
téncia dos Institutos, em articulagdo com a Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-graduagao;

« Levantamento das possibilidades de articular as atividades e agdes de pesquisas disseminadas na universidade
(grupos de pesquisas, catedras, programas de ensino de idiomas, programas proprios de iniciagdo cientifica e
projetos institucionais de pesquisa e inovagio), na competéncia dos Institutos, em articulagdo com a Pro-reitoria
de Pesquisa e Pds-graduacao; e

» Prospectar acordos institucionais em conjunto com outras institui¢cdes de ensino superior a nivel nacional
e internacional, na atribuicdo da Prd-reitoria de Relagdes Institucionais e Internacionais.

A formalizagao da politica de pesquisa institucional de internacionalizagdo da Unilab deve contribuir para a
valorizacdo de temas transversais as diversas areas do conhecimento, favorecendo a reflexio e solugio de questdes
complexas que envolvem a sociedade brasileira e dos paises de lingua oficial portuguesa.

Para facilitar a promogéo da pesquisa e da inovagao, a Unilab deve desenvolver as seguintes agdes:

« Criar um centro de tradugdo de artigos cientificos;

« Promover uma politica de internacionalizagdo dos periddicos em funcionamento na Unilab;

« Lancar editais especificos de apoio a participacdo de pesquisadores em eventos internacionais;

« Estimular a realizagdo de eventos internacionais de grande porte no bojo da universidade;

« Estruturar uma politica de fomento e desenvolvimento das pesquisas de pds- graduagao a partir da desti-
nacdo de recursos financeiros e humanos;
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« Criar regulamentagodes internas que encorajem o desenvolvimento da pesquisa cientifica em ambito inter-
nacional.

A pesquisa e inovagao tecnoldgica da Unilab deve possibilitar a formalizagao de parcerias internacionais que
visem consolidar o processo de desenvolvimento de iniciativas tecnolégicas capazes de promover projetos e
programas de pesquisa na graduacido e na pds-graduagao com énfase na geracdo de novas patentes e na pro-
mocao de transferéncia tecnologica.

As cooperagdes internacionais de pesquisa inovadora devem priorizar a formalizacdo de investimentos in-
ternacionais com o proposito de planejamento, criagdo, construgao, gerenciamento e manutengao do Parque
Tecnolégico da Unilab.

O Parque Tecnoldgico da Unilab pode ser desenvolvido no entorno dos campi da instituicio ou em paises
parceiros, devendo ser espaco de promocao de inventores individuais, startups, e pequenas empresas, a nivel
nacional e internacional, podendo ser alocadas institucionalmente, por meio de parcerias, acordos ou convénios.
O Parque Tecnolodgico da Unilab estara vinculado a Pro- reitoria de Pesquisa e P6s-graduacao.

O desenvolvimento de pesquisa integrada e para a inovagdo da Unilab deve vislumbrar a criacdo de centro
estratégico nos Institutos, em que empresas de cariz tecnolégico poderdo investir e estabelecer-se, designada-
mente incubadoras, escritérios ou laboratérios de investigagdo aplicada, beneficiando além da vizinhanga da
Unilab, igualmente a instituicdes e paises parceiros no que diz respeito a formagao técnico-profissional, além de
pesquisas inovadoras para solucdo de problematicas complexas vivenciadas na sociedade.

6.4.1.4. Politica de Catedra

A catedra é destinada a promover ensino, pesquisa ou extensdo universitaria em torno de agdes e proce-
dimentos técnicos, epistémicos, ontoldgicos, culturais e artisticos de um campo académico de exceléncia ou
sobre o contributo de cientistas e pensadores que se destacaram no processo de producdo de conhecimento. A
catedra promovera, em sua area de atuagao, estudos académicos, debates, atividades e manifestacdes culturais
e artisticas que destaquem a cooperacio solidaria entre a Unilab e os paises da CPLP, principalmente os paises
africanos de lingua oficial portuguesa. Todas as politicas de catedra da Unilab devem envolver as comunidades
ao redor de seus campi e unidades académicas.

As catedras observardo na sua constituicdo, como eixos norteadores, os seguintes elementos:

« Interdisciplinaridade como o principio de produgdo de conhecimento académico plural e transversal;

« Interculturalidade como principio de convivio respeitoso, simétrico e solidario entre culturas distintas que
se afetam mutuamente;

« Tomar o Sul Global como lugar de referéncia de producao conhecimentodecolonial, pés-colonial, contra-
-hegemonico, antirracista, feminista, defilosofias libertarias e emancipatorias a replicar e discutir na Unilab.
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A catedra devera ter como objetivos:

« Promover pesquisas, publica¢des, eventos, formatacdo ou execucao de curriculos, atividades de extensao e
ensino ou uma combinacdo destes instrumentos, cuja sistematizagao resulte em novos conhecimentos;

« Realizar conferéncias, cursos de curta duragao, seminarios, estudos e pesquisas sobre os grandes temas da
obra do homenageado, quando for ocaso, organizados de forma a serem creditados nos historicos académicos
de estudantes da graduacdo e da pds graduacao;

« Criar um ambiente propicio ao intercambio de docentes, pesquisadores e instituicdes envolvidos com os
estudos sobre os temas abordados bem como sobre a obra de um possivel cientista homenageado.

A catedra devera atuar de forma a promover a internacionalizagdo da Unilab de dentro para fora, por meio
de agoes que divulguem de forma ampla as atividades realizadas internamente; e de fora para dentro, por meio,
principalmente, do intercimbio com pesquisadores internacionais, focando nos paises dos PALOPs.

6.4.1.5. Politica linguistica

As politicas linguisticas devem estar alinhadas ao perfil politico-pedagoégico da Unilab e devem basear-se nos
principios da dialogicidade, da cooperagéo, da solidariedade e da decolonizagdo. As agdes institucionais nesse
ambito devem aprofundar a compreensio da diversidade cultural multilingue e a necessidade da intercompreensao
linguistica, com énfase no contexto da Cooperagdo Sul-Sul. Devem ser caracterizadas a priori pela democratizagao
do aprendizado das mais diversas linguas.

Deve-se, portanto, planejar e oportunizar o aprendizado de linguas estrangeiras modernas (como o inglés, o
espanhol, o francés, o italiano, entre outras). Deve-se promover também o estudo, a pesquisa e a apropriacdo de
linguas africanas, como as linguas étnicas preferencialmente dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP).
A implementacao de politicas linguisticas, em carater institucional, buscara garantir a aquisicdo de linguas es-
trangeiras (LE), a vivéncia em ambientes académicos estrangeiros, intercimbios cientificos interinstitucionais e
mobilidade internacional. A politica linguistica da Unilab devera ter como objetivos:

+ Promover linguas estrangeiras de grande circulagdo no mundo globalizado;

« Promover linguas faladas nos paises com os quais a Unilab tem cooperagao, principalmente aquelas que séo
linguas étnicas e linguas nacionais (crioulos) nos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) e demais
povos africanos, conhecidos por sua realidade multilingue;

« Fortalecer o ensino de portugués como lingua adicional, lingua de cultura, lingua de heranga e/ou lingua
oficial nesses paises e, por outro, permitir a formagéo e a capacitagio de professores e estudantes da Unilab para
expressar-se e produzir seus textos académicos em outras linguas.
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6.4.1.6. Politica de comunicagao externa e multilingue

A politica de comunicacdo institucional da Unilab devera contemplar as relagées da Universidade com seus
publicos externos que se encontram em outros paises, notadamente naqueles que integram a Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa.

As estratégias de comunicacao institucional devem levar em conta o carater multicultural e multilingue
presente na identidade da Unilab, expressa sobretudo em sua lei de criacdo e em seu estatuto.

As acdes de internacionalizacdo da comunicagao institucional da Unilab envolverao prioritariamente a pro-
dugao de conteudo, a traducio de contetido e as a¢des de articulacdo e socializagdo de informagdes, a serem
desenvolvidas conforme as competéncias de cada setor envolvido, a conveniéncia, a viabilidade técnica e as
estratégias institucionais adotadas.

Na producéo de contetdo de comunicacao, serdo observados:

« Linha editorial de portal/site de modo a dar visibilidade sistematica a agdes institucionais que envolvam
internacionalizacdo, pesquisa conjunta, mobilidade, interculturalidade entre paises e outras tematicas afins;

« Criagdo de pagina eletronica voltada a producéo e a sistematizagcao de contetdo especificamente voltado a
internacionalizacdo e a comunicar-se com outros paises, o que pode incluir noticias, podcasts, videos, entre outros;

+ Calendario editorial para midias sociais incluindo contetidos voltados a internacionalizacdo, aproveitando
a dinamicidade, a dialogicidade, o baixo custo e o ambiente além-fronteiras favorecido por esses meios.

6.4.1.7. Redes e parceiras estratégicas

As estratégias de expansdo a nivel internacional devem priorizar a atuagao por parcerias e em rede ao desen-
volver ensino, pesquisa e extensdo, visando ao fortalecimento das relagées de Cooperagao Sul-Sul e Norte-Sul.

Os incentivos para as cooperagdes internacionais horizontais e verticais devem ser objeto de discussdo dos
gestores responsaveis pela estrutura organizacional das questdes internacionais, definindo agdes que objetivem
financiamento e fomento.

O Projeto Rede de Instituicdes Publicas de Educagdo Superior (Ripes) e iniciativas similares atuardo como
articuladores de oportunidades internacionais, contribuindo com a promogédo de mobilidade internacional de
discentes e docentes.

Entre as metas estabelecidas, devem prevalecer indicadores de internacionalizacao designados por agéncias

de pesquisa e organizagdes internacionais, que contribuam para fortalecer o perfil internacional da universidade,
considerando-se, dentre outros:
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« Indicador de niimero de projetos de pesquisa ativos;

+ Indicador de nimero de projetos de extensao ativos;

« Indicador de nimero de publicacdes em parceria;

« Indicador de nimero de cursos ofertados em parceria (graduagao, p6s- graduacéo lato e stricto sensu);
« Indicador de nimero de mobilidades académica executadas (docentes, TAEs, discentes);

« Indicador de nimero de patentes depositadas; e

« Indicador de niimero de eventos em parceria.

6.4.2. Interiorizacao da Unilab

O Projeto de Lei de criagdo da UNILAB, baseado no Plano Nacional de Educagao, garantido pela Lei 10.172
de 9 de janeiro de 2001, estabelece, dentre outros desafios, a superagdo das desigualdades sociais e a cooperagao
internacional, por meio da reflexido e da pesquisa.

Estabelece ainda que as universidades distribuidas pelo territorio nacional necessitam ser pensadas para
enfrentar os desafios internos e cooperar para que aqueles paises em condicdes menos favoraveis vencam os
obstaculos estruturais que impedem o desenvolvimento global.

Da mesma forma, as Diretrizes Gerais que norteiam a agdes da UNILAB, desde o seu funcionamento efetivo,
enfatizam os aspectos ja apontados na lei de criacao, reforcando a missao de promover a interioriza¢do do Ensino
Superior brasileiro, proporcionando o desenvolvimento de regides brasileiras ainda carentes, como é o caso do
interior do Nordeste; e permitindo o reencontro da nacionalidade brasileira com a sua histdria e com nagdes que
muito contribuiram e contribuem para a formagao do povo brasileiro, haja vista permitir o intercambio entre
paises de lingua portuguesa. Assim, a UNILAB, ja em sua esséncia, atende plenamente a politica do governo bra-
sileiro de incentivar e promover a expansao universitaria visando, entre outros, o aumento do capital humano via
nivel de escolaridade e qualificacdo da mao de obra, maior investimento no setor de pesquisa, criagao de novas
empresas e atragao de capital e mdo-de-obra mais qualificada para a regido.

6.5. Gestdo or¢amentdria e financeira
6.5.1. Estratégia de gestao econdmico-financeira

A UNILAB vem aperfeicoando de forma continua seus processos de gestdo financeira, buscando garantir
a viabilidade e sustentabilidade econémica da instituicdo a longo prazo. Um primeiro passo nessa direcdo foi

a reformulacdo das unidades administrativas, agregando as atividades de planejamento, controle e execugio
orcamentaria e financeira sob uma mesma estrutura.
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A Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas (PROPLAN), instituida pela Portaria REITORIA n°
514 de 2022 tem como finalidade planejar e conduzir a execugdo orcamentaria, financeira e contabil da insti-
tuicdo de maneira eficaz, eficiente, ética, transparente e descentralizada, contribuindo para o desenvolvimento
e modernizagdao administrativa da UNILAB e considerando os principios que regem a Administracdo Publica.
Nesse sentido, todos os atos relacionados ao planejamento, controle e execugao orcamentario-financeira estdo
sob uma mesma estrutura administrativa, diminuindo fluxos processuais e facilitando a interlocucao entre os
agentes publicos envolvidos em cada fase.

A modernizagdo da gestdo econdmico-financeira é uma diretriz importante da instituicao. A adocao de
ferramentas e metodologias inovadoras é essencial para o aprimoramento do servigo publico. Nesse sentido, a
Universidade proporciona e incentiva o uso de tecnologias baseadas em analytics e business intelligence para
planejar, executar e controlar o orcamento. Busca-se, assim, subsidiar o processo de tomada de decisao por parte
da Gestao Superior, fundamentando as iniciativas adotadas em dados concretos da realidade atual e do futuro
projetado, proporcionando um cenario ao qual a UNILAB pretende transformar.

Uma relevante oportunidade de melhoria para os proximos anos é a gestdo de saldos inscritos na conta de
Restos a Pagar (RAP). Tratado pela literatura especializada como o equivalente a um orgamento paralelo, os valores
de RAP referem-se ao crédito orcamentario de um exercicio fiscal que, por diversos motivos, nao foi integralmente
executado até o dia 31 de dezembro do mesmo ano. Os valores, entao, ficam disponiveis para serem utilizados nos
anos seguintes, conforme regulamentacao legal. A gestéo eficiente desse “crédito orcamentario” é imprescindivel
para a execucao de projetos plurianuais e contratos de prestacdo de servicos de natureza continua. A publicacao
da Lei n° 14.435/2022, adicionalmente, traz importante inovagdo, ao estabelecer medidas que permitem a troca
de credor, mediante justificativa formal, para execugao de objetos empenhados, desde que haja vantajosidade e
interesse da Administragao Publica.

Fonte relevante de recursos orcamentarios nos ultimos anos é a suplementacao de crédito via Termos de
Execugdo Descentralizada (TED) e/ou Emendas Parlamentares. Esse complemento orgamentario é essencial para
o reforgo das dotagdes que garantem a prestagao dos servicos de ensino, pesquisa e extensdo de qualidade, além
de promover a ampliagdo e reestruturagdo da infraestrutura da instituicdo. Para isso, é necessario ofertar uma
estrutura fisica e de pessoal adequada, capacitando os agentes envolvidos na captacio, controle e execugao dos
créditos suplementares a respeito do arcabouco regulatorio que rege as relagdes entre as institui¢des publicas e
organizagdes da sociedade civil.

Os orgdos deliberativos da UNILAB devem estar atentos as inovagoes e oportunidades trazidas a luz da Lei
n° 13.800/2019. Por meio desta, foi facultado a Administracao Publica firmar instrumentos de parceria e termos
de execucdo de programas, projetos e demais finalidades de interesse publico com organizagdes gestoras de
fundos patrimoniais. Esses fundos podem apoiar institui¢Ges relacionadas a educagao, a ciéncia, a tecnologia, a
pesquisa, a inovagdo, dentre outras areas, com a finalidade de constituir fonte de recursos de longo prazo para o
fomento de causas de interesse publico. Trata-se, dessa forma, de arrecadar e gerir recursos extra-orcamentarios
para viabilizar financeiramente projetos estratégicos da instituicdo.
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Por fim, a modernizagdo da gestdo econdmico-financeira passa, necessariamente, por uma mudanca no foco
do planejamento e controle orcamentarios. Ainda enraizada na Administragao Publica, a técnica de orcamenta-
¢do incremental carrega em si aspectos ineficazes e ineficientes da gestdo de recursos. Ao permitir a repeticao
de erros passados e dificultar o acompanhamento dos resultados obtidos pelas atividades financiadas, essa
técnica obsoleta prejudica a transparéncia publica e o alcance de objetivos estratégicos. E fundamental atender
ao chamado de organismos internacionais e passar a adotar técnicas modernas de gestao financeira, como o
orcamento baseado em resultados. A partir dai sera possivel aperfeicoar os mecanismos de tomada de decisao,
com foco no maior retorno para a sociedade por cada recurso aplicado.

6.5.2. Planos de investimento

As prioridades de investimento da UNILAB para o periodo em questao serdo executadas em conformidade
com os créditos orcamentarios recebidos via LOA a cada ano. Considerando que as demandas por esse tipo de
despesa sdo maiores do que os créditos repassados a instituicao, é necessario o estabelecimento de um plano claro

para captagdo de recursos extras via TED, emendas, projetos especiais, fundagdes de apoio ou fundos patrimoniais.

Para o quinquénio 2023-2027, o Plano de Investimentos da UNILAB foi estabelecido conforme as prioridades
estratégicas da instituicdo. Assim, ao longo do periodo de vigéncia deste PDI propdem-se:

a) a ampliagdo do acervo bibliografico da instituicio;

b) aquisicdo de equipamentos e material permanente para reestruturacdo e expansao de laboratérios
dos diferentes cursos de graduacéo e pds-graduagao;

¢) reforma e ampliacio de estudio para gravacdo e edicio de videos para os cursos a distancia;
d) renovacdo do mobilidrio das estruturas administrativas;

e) renovagdo de equipamentos de Tecnologia da Informagao eventualmente defasados, conforme Plano
de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagéo aprovado;

f) retomada e conclusdo das obras de infraestrutura dos Blocos Académicos do campus dos Malés;
g) construcdo do novo Restaurante Universitario do campus dos Malés;
h) obras de urbanizagio e acessibilidade dos campi no Ceara, nomeadamente Palmares e Auroras;

i) construcdo da biblioteca central da UNILAB; cercamento da Fazenda Marapé em Sao Francisco do Conde (BA);
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j) aquisicdo de equipamentos para pesquisa e inovagdo em parceria com a Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP);

k) aquisicdo de equipamentos para avaliagio das condi¢des de satide e insalubridade dos espagos fisicos
da universidade;

1) aquisicao de material tecnoldgico e didatico para atendimento especializado e acessibilidade pedagogica
do corpo discente;

m)estruturagdo de consultérios médicos, odontoldgicos e farmacoldgicos do Centro de Atencéo Integral
a Saude (CAIS);

n) expansdo do Centro Cultural Carolina Maria de Jesus.

A execucdo dos planos de investimento esta condicionado a disponibilidade orcamentaria da universidade
em cada ano de vigéncia do PDI, dependendo dos créditos recebidos via Lei Orcamentaria Anual, emendas
parlamentares ou TED.

Destaca-se que, a UNILAB elabora o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (PDTIC) e,
anualmente, o Plano de Contratagdes Anual (PCA), baseado em critérios criados pela Gestao Superior, apresentados
e discutidos pela comunidade académica, levando-se em consideracdo o orcamento anual (LOA) e as diretrizes
vigentes do governo. O planejamento das demandas e priorizacdo do PCA fica sob a gestdo da Pro-Reitoria de
Planejamento, Orcamento e Finangas (PROPLAN), sendo a execucéo de responsabilidade da Prd-Reitoria de
Administracdo e Infraestrutura (PROADI). No caso do PDTIC, o planejamento dos investimentos é deliberado
pelo Comité de Governanca Digital (CGD). A Diretoria de Tecnologia da Informacédo (DTI) integra a equipe de
planejamento das necessidades de contratacdao de TIC previstas no PDTIC, sendo a execucdo também de res-
ponsabilidade da Pro-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura (PROADI).

6.5.3. Sustentabilidade e previsao or¢camentaria e cronograma de execugao

A questao da sustentabilidade na UNILAB procura englobar aspectos orcamentarios e financeiros que dao
sustentagdo ao desenvolvimento das agdes de ensino, pesquisa e extensdo responsabilidade social para o PDI
2023-2027, permitindo a afirmacédo da sua identidade como Universidade Publica e atingir a sua missao.

O orcamento abrange a previsdo das receitas e a fixagido de despesas para determinado exercicio, baseadas
dentre outros, no principio da anualidade (o orcamento deve compreender o periodo de um exercicio, que cor-
responde ao ano fiscal) e no principio do equilibrio (as receitas e despesas de um periodo devem ser equivalentes).

A Instituicao tem a maior parte de suas receitas oriundas do orcamento do Governo Federal, orcamento este

estruturado por programas e agdes orcamentarias. Também possui arrecadacéo direta, principalmente relacio-
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nada a aluguel de bens imoveis, além de taxas de inscricio em cursos de pds-graduagio lato sensu, prestacido
de servicos em projetos de extensdo, taxas de eventos realizados, receitas de projetos de pesquisa, de extensdo
e de desenvolvimento, receitas administrativas, cobrancgas de custos indiretos, entre outras formas de captacdo
inerentes a area de atuagao da Universidade. Além disso, os créditos orgamentarios transferidos por meio de
Emendas Parlamentares também fazem parte do orcamento da Universidade. Ja as receitas de convénio geral-
mente referem-se as descentralizacdes de créditos com o propésito de financiar o avango de projetos académicos
envolvendo mitua cooperacio e objetivos reciprocos.

Ao longo dos ultimos anos vem sendo mais dificil fazer a previsdo do total de receitas que serao encaminhadas
a universidade. Inicia-se no inicio do ano com recursos inferiores ao do ano imediatamente anterior e ao longo
do ano, tem-se tratativas para reforcar o orcamento.

A imprevisibilidade orcamentaria e financeira foi apontada como ameaca do ambiente externo pelo Tribunal
de Contas da Unido, ao realizar Analise SWOT e Diagrama de Verificagao de Riscos das universidades federais.
A mesma corte considera que a autonomia administrativa e financeira dessas instituicoes é relativa, tendo em
vista que a elaboragdo e execugdo do orcamento dependem do aval do governo central, que define os limites
orcamentarios e o fluxo de liberagdo dos recursos.

Mesmo diante de um cenario de incertezas, é possivel fazer uma estimativa do orgamento da instituicdo para
0s proximos 5 anos, tendo como referéncia a Emenda Constitucional n® 95/2016 — que fixa o teto de gastos da
Uniao, corrigindo-o de acordo com a inflagdo acumulada nos ultimos 12 meses — e o Decreto n° 7.233/2010 — que
estabeleceu as diretrizes basicas e critérios técnicos para a distribuicao de recursos orcamentarios no ambito das
universidades federais.

A projecdo de cenarios orgamentarios exige um valor base para ser utilizado como referéncia. A emergéncia
em saude publica decorrente da pandemia de Covid-19 ocasionou um desequilibrio de forgas nas prioridades de
alocacdo orcamentaria nos ultimos 3 anos na esfera da Administracdo Publica federal. Para combater os efeitos
nocivos da pandemia, os recursos previstos em Lei foram, em grande parte, direcionados para esforgos na area
da saude, comprometendo os créditos direcionados para a Educagao Superior em fungao da EC N° 95/2016.

Dessa forma, optou-se por utilizar como valor base para projecao futura uma média das dotacdes iniciais

nos Ultimos 3 anos, dividido por grupo de despesa. O grafico e a tabela abaixo ilustram os valores dos créditos
orcamentarios para cada grupo no triénio que se encerra em 2022.
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Grdfico 4 - Valores de créditos orgamentdrios no triénio que encerra 2022
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Quadro 20 - Valores de créditos orgamentdrios no triénio que encerra 2022

GRUPO DE DESPESA 2020 2021 2022
Pessoal e Encargos o 10267,00 105.972.051,00 114.157.880,00
Sociais
Outras Despesas
44.416.065,00 37.115.000,00 40.559.160,00
Correntes
Investimentos 3.430.741,00 2.024.015,00 3.120.000,00
Total 142.087.073,00  145.111.066,00 157.837.040,00

A Lei N° 14.436/2022 - Lei de Diretrizes Orcamentarias — esti-
pulou, para o periodo de 2023 a 2025, os parametros e metas de
variacdo anual do indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA)
e do Indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC), conforme
tabela abaixo. Considerando os dados apresentados podemos
estimar, com certo grau de seguranga, que 2026 deve apresentar
uma variagao nos niveis gerais de precos da economia também
na casa dos 3%.
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Quadro 21 - Variagdo anual IPCA e INPC

PARAMETROS 2023 2024 2025
IPCA acumulado (%) 33 3,0 3,0
INPC acumulado (%) 33 3,0 3,0

A partir dessas diretrizes e considerando que o Novo Regime Fiscal
estabelece um limite de variacdo dos orcamentos anuais em funcdo do
IPCA acumulado nos ultimos 12 meses, é possivel projetar os créditos
orcamentarios da universidade para o periodo de 2023 a 2025, conforme
tabela e grafico abaixo. Para os valores do grupo Pessoal e Encargos So-
ciais, por tratarem-se de despesas obrigatorias, utilizou-se como valor de
referéncia o crédito orcamentario do ano de 2022. Para os demais grupos
foi utilizado como valor de referéncia a média do triénio 2020/2022.

Grdfico 5 - Projegdo de créditos orcamentdrios
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Quadro 22 - Projecdio de créditos or¢camentdrios

GRUPO DE DESPESA 2023 2024 2025 2026 2027

Pessoegoecfa?scargos 117.925.090,00 121.462.843,00 125.106.728,00 128.859.930,00 132.725.728,00

OutrasDespesas 1) 13973400 4330092600 4450995400 4593795300 47.316.092,00

Correntes
Investimentos 2.952.574,00 3.041.152,00 3.132.386,00 3.226.358,00  3.323.149,00
Total 162.917.398,00 167.804.920,00 172.839.068,00 178.024.240,00 183.364.968,00
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Apesar de um aumento estimado de pouco mais de R$ 20 milhdes no orcamento da UNILAB ao final da
vigéncia deste PDI, observa-se que 72,38% dos recursos correspondem a despesas obrigatorias, deixando pouca
margem e flexibilidade para a Gestao Superior atuar nas areas que considera estratégica para o desenvolvimento e
expansao da universidade. O grafico abaixo ilustra a tendéncia de aumento da proporcao dos gastos obrigatdrios

no volume total de créditos orcamentarios da instituicdo.

Grdfico 6 - Tendéncia de aumento de proporgdo dos gastos obrigatdrios
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Por fim, cabe mencionar que a previsdo orcamentaria e o cronograma de execugdo para o periodo 2023-2027
levou em conta apenas os créditos recebidos via Lei Orcamentdria Anual. Recursos via TED, Emendas Parlamen-
tares ou fontes extra-orcamentarias ainda apresentam uma variabilidade muito grande, dificultando a realizacdo
de projecdes em bases solidas. Além disso, esses recursos vém destinados a projetos especificos, nao podendo

ser aplicados de forma discricionaria por parte da instituigao.

?.TGI.C())rganizagdo da drea de tecnologia da informagdo e comunicagdo

Na Unilab, a area de TIC institucional é constituida por 03 principais instancias, sendo 01 unidade institucional
e 02 comités. Trata-se da Diretoria de Tecnologia da Informacéo (DTI), do Comité de Governanga Digital (CGD)

e do Comité Gestor de Seguranca da Informagao (CGSI).
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6.6.1. Diretoria de Tecnologia da Informagao (DTI)

A Diretoria de Tecnologia da Informagio (DTI), vinculada a Reitoria, é o 6rgio setorial do
Sistema de Administragdo de Recursos de Tecnologia da Informagéo (SISP) na Unilab, sendo
responsavel pela gestdo e operacionalizagdo das agdes de TIC na institui¢do. Trata-se de uma
unidade administrativa vinculada a Reitoria, que tem por finalidade coordenar e executar as
atividades relacionadas a TIC da instituicao.

A DTI tem como objetivo proporcionar a comunidade académica servicos de TIC com
exceléncia, considerando o objetivo institucional de fomentar o ensino, a pesquisa e extensido
no desenvolvimento regional, nacional e internacional.

De forma especifica, compete a DTI:

|. planejar, desenvolver, executar e gerir as atividades de desenvolvimento e manutencao de
sistemas, de comunicacdo de dados, da rede com e sem fio, de infraestrutura computacional,
dos servigos de atendimento de informatica e das demais atividades de TIC institucionais;

II. contribuir, em sua area de atuagao, para a melhoria dos processos informacionais, da
tecnologia, da governanca e da gestao de servicos, da seguranca da informacao e a prospecgao
de novas alternativas de solugdes;

Ill. instrumentalizar a gestao superior nos assuntos relacionados a TIG;

IV. desenvolver planos, normas e politicas de TIC, em conformidade com os dispositivos
legais e os planos estratégicos da instituicdo e do Governo Federal;

V. desenvolver projetos de contratacdes de bens e servicos do Plano Diretor de TIC, em
conformidade com as normas vigentes; e

VI. disponibilizar catalogo com os servicos desenvolvidos pela DTI.

A Figura 27 ilustra a Estrutura Organizacional da DTI.
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Figura 27 - Estrutura Organizacional DTI
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6.6.1.1. Divisao de Infraestrutura, Seguranca da Informacao e Redes (DISIR)

A Divisdo de Infraestrutura, Seguranca da Informacao e Redes (DISIR), gerida por meio de cargo de geréncia,
é composta pela Secdo de Apoio ao Usuario (SAU) e pelo Servico de Seguranca da Informagao e Comunicagoes
(SSIC), cada qual gerida por meio de cargo de chefia.

A DISIR é responsavel por administrar, configurar, atualizar e manter toda a infraestrutura fisica de equipa-
mentos servidores, equipamentos de redes cabeada e sem fio, telefonia Voz sobre IP (VolP), videoconferéncia,
seguranca da informagdo e comunicacao, além de backup. De forma especifica, compete a DISIR:

« Gerir e manter a infraestrutura de comunicagao de rede local e sem fio, servico VolP, assim como qualquer
infraestrutura computacional da instituicdo sob a responsabilidade da DTI;

« Elaborar, coordenar e supervisionar politicas de SIC e de seguranca cibernética institucionais;

« Detectar eventuais falhas, incidentes ou problemas de seguranca na infraestrutura de TIC, assim como
adotar medidas para corrigi-las ou reporta-las aos responsaveis;

« Disponibilizar suporte aos usuarios quanto a instalacdo, configuraciao e operagido de computadores ou
periféricos da institui¢ao;

« Propor e implementar padrdes de configuragdes, facilitando a manutencao do parque computacional da
instituicao;

« Acompanbhar, gerir e fiscalizar a execucdo de contratos de produtos e servicos de infraestrutura de TIC, dos
quais a DTI é a responsavel;
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« Avaliar e propor, tecnicamente, a contratagao de novas tecnologias, equipamentos e servigos, de infraes-
trutura de TIC, que garantam funcionamento adequado e compativel com as necessidades de funcionamento;

« Desenvolver e implantar programas e projetos de SIC, de acordo com as politicas da instituicao e legislacdo
vigente;

« Garantir a confidencialidade, integridade, disponibilidade, autenticidade e irretratabilidade ou nio repudio
dos dados mantidos pelas DTI; e

« Gerenciar e administrar as bases de dados institucionais mantidos pela DTI, assim como fornecer suporte
técnico e agdes corretivas para eventuais falhas, incidentes ou problemas.

6.6.1.2. Divisdo de Planejamento e Governanca (DPG)

A Divisdo de Planejamento e Governanca — DPG, gerida por meio de cargo de geréncia, é responsavel por
promover o alinhamento estratégico da area de TIC com as necessidades institucionais, assegurando a aplicagido
de instrumentos de planejamento, gerenciamento e controle, a fim de alcangar melhorias nos processos de TIC.
De forma especifica, compete a DPG:

« Elaborar proposta do PDTIC, assim como propor as revisdes e as eventuais alteragdes;

« Apoiar a elaboragdo da proposta do Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagao e Comunicagéo
(PETIC), assim como propor as revisoes, as eventuais alteragdes e o acompanhamento do planejamento;

« Executar as atividades de gestdo interna da DPG;

« Executar as atividades de governanca aprovadas no PDTIC;

» Planejar as contratagdes aprovadas no PDTIC;

« Avaliar e monitorar a implementagao das metas aprovadas no PDTIC vigente; e

« Orientar que as atividades de TIC estejam em conformidade com as normas vigentes.

6.6.1.3. Divisao de Sistemas de Informagao (DSI)

A Divisdo de Sistemas da Informagao (DSI), gerida por meio de cargo de geréncia, é composta pela Se¢io de
Projetos de Sistemas da Informagao (SPSI) e pela Secao de Portais e Aplicagdes Web (SPA), cada qual gerida por
meio de cargo de chefia.

A DSI é responsavel por desenvolver, implantar, manter, adequar e aperfeigoar os sistemas utilizados pela
comunidade académica, de forma a viabilizar e agilizar suas atividades através do uso da TIC, no registro e recu-
peragdo automatizado das informagodes institucionais. De forma especifica, compete a DSI:

+ Desenvolver e implantar sistemas de informacdo aprovados no PDTIC vigente;

« Disponibilizar suporte técnico aos sistemas mantidos pela DTI;

« Efetuar a gestdo dos sistemas mantidos pela DTI, incluindo agdes de manutencdo, correcédo e atualizagio,
com intuito de alcancar a qualidade do servico necessaria;

« Detectar eventuais falhas, incidentes ou problemas de seguranga nos sistemas, assim como adotar medidas
para corrigi-las ou reporta-las aos responsaveis;
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« Propor e adotar metodologias, aumentando a eficiéncia das atividades e sistemas; e
« Acompanhar, gerir e fiscalizar a execucio de contratos de produtos e servigos da area de sistemas de tec
nologia da informacgdo e comunicagdes, dos quais a DTI é a responsavel.

6.6.2. Governanga de TIC Institucional

No ambito da Unilab, para apoio a governanca de TIC, foram criados o Comité de Governanca Digital (CGD)
e 0 Comité Gestor de Seguranca da Informagéo (CGSI).

O CGD foi instituido em observagdo ao Decreto N° 10.332, de 28 de abril de 2020, da Presidéncia da Republi-
Ca, que institui a Estratégia de Governo Digital para o periodo de 2020 a 2023 (EGD 2020-2023), no &mbito dos
orgaos e das entidades da administragao publica federal direta, autarquica e fundacional e da outras providéncias.

O CGSl foi instituido em observacdo ao Decreto N° 9.637, de 26 de dezembro de 2019, da Presidéncia da Re-
publica, que institui a Politica Nacional de Seguranca da Informagio (PNSI), no ambito da administragdo publica
federal, com a finalidade de assegurar a disponibilidade, a integridade, a confidencialidade e a autenticidade da
informacdo a nivel nacional.

6.6.2.1. Comité de Governanca Digital (CGD)

O Comité de Governanca Digital (CGD) foi aprovado por meio da Resolugdio CONAD/UNILAB N° 02/2021,
de 25 de outubro de 2021. Trata-se de um 6rgdo colegiado permanente de carater administrativo vinculado a
Reitoria, para deliberar sobre os assuntos relativos a implementagdo das acdes de governo digital e ao uso de
recursos de TIC.

O CGD possui natureza deliberativa e promove o alinhamento estratégico de assuntos relativos a governanga
de TIC em consonancia com os dispositivos legais e planejamento estratégico institucional.

As competéncias do CGD envolvem implementar o Plano de Transformagao Digital (PTD), o Plano Diretor
de Tecnologia da Informacio e Comunicacdo (PDTIC) e o Plano de Dados Abertos (PDA). De forma especifica,
compete ao CGD:

« Definir prioridade das necessidades e recursos de TIG;

« Receber, avaliar e aprovar solicitacdes de alteracdes dos planos vigentes, avaliar e aprovar decisdes de natu-
reza estratégicas de TIC; e

« Propor a criagao de grupos de trabalho para apoio nas decisées do Comité.
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6.6.2.2. Comité Gestor de Seguranca da Informacao (CGSI)

O Comité Gestor de Seguranca da Informagéo (CGSI) foi aprovado por meio da Resolugio CONAD/UNILAB N°
07/2021, de 25 de outubro de 2021. Trata-se de um 6rgao colegiado de assessoramento a administragao superior
da Unilab, sobre os assuntos relativos a Seguranca da Informagdo e Comunicagéo (SIC).

As atribuicdes do CGSlI sdo definidas como assessorar na implementagao das agées de SIC, constituir grupos
de trabalho para tratar de temas e propor solugdes especificas sobre SIC, propor alteragdes na Politica de Se-
guranca da Informagdo e Comunicagdes (PoSIC) institucional e propor normas institucionais relativas a SIC. De
forma especifica, compete ao CGSI:

« Promover a simplificagdo administrativa, a modernizagdo da gestdo publica e a integracdo dos servigos
publicos, especialmente aqueles prestados por meio eletrénico, com vistas a SIG;

+ Monitorar o desempenho e avaliar a concepgao, aimplementacao e os resultados da sua PoSIC e das normas
internas de SIC;

« Incorporar padrdes elevados de conduta para a garantia da SIC e orientar o comportamento dos agentes
publicos, em consonancia com as fungdes e as atribui¢des de seus orgéos e de suas entidades;

+ Planejar a execugao de programas, de projetos e de processos relativos a SIC;

« Estabelecer diretrizes para o processo de gestdo de riscos de SIG;

» Observar as normas que estabelecem requisitos e procedimentos para a SIC publicadas pelo Gabinete de
Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica (GSI/PR);

« Implementar controles internos fundamentados na gestao de riscos da SIC;

« Instituir um sistema de gestédo de SIG;

« Implantar mecanismo de comunicacio imediata sobre a existéncia de vulnerabilidades ou incidentes de
SIC que impactem ou possam impactar os servicos prestados ou contratados pelos 6rgaos da administragao
publica federal; e

+ Observar as normas e os procedimentos especificos aplicaveis, implementar e manter mecanismos, instan-
cias e praticas de governanga da SIC em consondncia com os principios e diretrizes estabelecidos no Decreto e
na legislagao.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

173



REFERENCIAS

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS - ABNT. NBR 9050/2015: Acessibilidade a edificacdes,
mobiliario, espacos e equipamentos urbanos. Rio de Janeiro, 2015. Disponivel em : http://acessibilidade.unb.br/
images/PDF/NORMA _NBR-9050.pdf . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Constituicao da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF, 5 de outubro de 1988. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Decreto Federal n° 5.773 de 9 de maio de 2006. Dispde sobre o exercicio das func¢des de regulagio,
supervisdo e avaliagdo de instituices de educacao superior e cursos superiores de graduacado e seqiienciais no
sistema federal de ensino. Decreto presidencial. Brasilia, DF, 9 de maio de 2006 Disponivel em: http://portal.
mec.gov.br/seed/arquivos/pdf/legislacao/decreton57731.pdf . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Decreto n° 1.171 de 22 de junho de 1994. Aprova o Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil
do Poder Executivo Federal. Decreto Presidencial. Brasilia, DF, 22 de junho de 1994. Disponivel em: https://www.
planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Decreto n° 10. 332, de 28 de abril de 2020. Institui a Estratégia de Governo Digital para o periodo de 2020
a 2022, no ambito dos 6rgdos e das entidades da administragao publica federal direta, autarquica e fundacional
e da outras providéncias. Decreto presidencial. Brasilia, DF, 28 de abril de 2020. Disponivel em: https://www.
planalto.gov.br/ccivil_03/_at02019-2022/2020/decreto/d10332.htm .Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Decreto n° 10.139, de 28 de novembro de 2019. Dispde sobre a revisdo e a consolidacio dos atos normativos
inferiores a decreto. Decreto presidencial. Brasilia, DF, 28 de novembro de 2019. Disponivel em: https://www.
in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.139-de-28-de-novembro-de-2019-230458659 . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Decreto n° 10.369 de 22 de maio de 2020. Aprova o Estatuto e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissao e das Fungoes de Confianga da Fundagéo Escola Nacional de Administragdo Publica - Enap e remaneja
cargos em comissao e fung¢des de confianca. Decreto presidencial. Brasilia, DF, 22 de maio de 2020. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02019-2022/2020/decreto/D10369.htm#:~:text=DECRETO%20N%-
C2%BA%2010.369%2C%20DE%2022%20DE%20MAIO0%20DE%202020&text=Aprova%200%20Estatuto%20e%20
0,comiss%C3%A30%20e%20fun%C3%A7%C3%B5es%20de%20confian%C3%A7a. Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Decreto n° 10.756 de julho de 2021. Institui o Sistema de Integridade Publica do Poder Executivo Federal.
Decreto presidencial. Brasilia, DF, 27 de julho de 2021. Disponivel em: https://www.gov.br/defesa/pt-br/acesso-a-
-informacao/governanca-e-gestao/portal-da-integridade-unindo-forcas-em-prol-da-integridade/legislacao-e-nor-
mativo/decreto-no-10-756-2021-institui-o-sipef.pdf/view#:~:text=Usado%20para%20limitar%20solicita%C3%A7%-
C3%B5es%20a0,taxa%20de%20requisi%C3%A7%C3%B5es%20ao0%20portal. Acesso em: 24 de abril de 2023.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL



BRASIL. Decreto n° 2.494, de 10 de fevereiro de 1998. Regulamenta o Art. 80 da LDB (Lei n.° 9.394/96). Decreto
presidencial. Brasilia, DF, 10 de fevereiro de 1998. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/seed/arquivos/pdf/
tvescola/leis/D2494.pdf . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Decreto n° 3.860, de 9 de julho de 2001. Dispde sobre a organizacdo do ensino superior, a avaliagio de
cursos e instituicdes, e da outras providéncias. Decreto presidencial. Brasilia, DF, 9 de julho de 2001. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2001/D3860.htm . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Decreto n° 5.154, de 23 de julho de 2004. Regulamenta o § 2° do art. 36 e os arts. 39 a 41 da Lei n°® 9.394,
de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional, e da outras providéncias.
Decreto presidencial. Brasilia, DF, 23 de julho de 2004. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_
ato02004-2006/2004/decreto/d5154.htm . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Decreto n° 5.224, de 1 de outubro de 2004. Dispde sobre a organizagdo dos Centros Federais de Educacao
Tecnologica e da outras providéncias. Decreto presidencial. Brasilia, DF, 1 de outubro de 2004. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/decreto/d5224.htm . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Decreto n° 5.225, de 1 de outubro de 2004. Altera dispositivos do Decreto n° 3.860 , de 9 de julho de
2001, que dispde sobre a organizacdo do ensino superior e a avaliacdo de cursos e instituicdes, e da outras provi-
déncias. Decreto presidencial. Brasilia, DF, 1 de outubro de 2004. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/_ato2004-2006/2004/Decreto/D5225.htm . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Decreto n° 7.233, de 19 de julho de 2010. Dispde sobre procedimentos orcamentarios e financeiros re-
lacionados a autonomia universitaria, e da outras providéncias. Decreto presidencial. Brasilia, DF, 19 de julho
de 2010. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7233.htm . Acesso
em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Decreto n° 9.057 de 25 de maio de 2017. Regulamenta o art. 80 da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de
1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagao nacional. Decreto presidencial. Brasilia, DF, 25 de maio
de 2017. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02015-2018/2017/decreto/d9057.htm . Acesso
em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017. Dispde sobre o exercicio das fungoes de regulacao, super-
visdo e avaliagdo das instituicdes de educacdo superior e dos cursos superiores de graduagao e de pés-graduagao
no sistema federal de ensino. Decreto presidencial. Brasilia, DF, 15 de dezembro de 2017. Disponivel em: https://
www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02015-2018/2017/decreto/d9235.htm . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019. Dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n°
8.112, de 11 de dezembro de 1990, quanto a licencas e afastamentos para agdes de desenvolvimento. Decreto
presidencial. Brasilia, DF, 28 de agosto de 2019. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02019-
2022/2019/decreto/D9991.htm . Acesso em: 24 de abril de 2023.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

175



BRASIL. Decreto n° 94. 664, de 23 de julho de 1987. Aprova o Plano Unico de Classificagdo e Retribuicdo de Cargos
e Empregos de que trata a Lei n° 7.596, de 10 de abril de 1987. Decreto presidencial. Brasilia, DF, 23 de julho de
19897. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/antigos/d94664.htm . Acesso em: 24 de abril
de 2023.

BRASIL. Decreto n° 10.889, de 9 de dezembro de 2021. Regulamenta o inciso VI do caput do art. 5° e o art. 11
da Lei n° 12.813, de 16 de maio de 2013, dispde sobre a divulgacdo da agenda de compromissos publicos e a
participacdo de agentes publicos, no dmbito do Poder Executivo federal, em audiéncias e sobre a concessio de
hospitalidades por agente privado, e institui o Sistema Eletrénico de Agendas do Poder Executivo federal - e-
Agendas. Decreto presidencial. Brasilia, DF, 9 de dezembro de 2021. Disponivel em: https://www.planalto.gov.
br/ccivil_03/_at02019-2022/2021/decreto/d10889.htm#:~:text=6%C2%BA%20Fica%20institu%C3%ADd0%20
0%20Sistema,3.&text=11%20%2D%20de%20uso%20facultativo%20pelas,e%20sociedades%20de%20economia%20
mista. Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Decreto N° 4.914, de 11 de dezembro de 2003. Dispde sobre os centros universitarios do que trata o art.
11 do decreto n° 3.860, de 9 de julho de 2001, e da outras providéncias. Decreto presidencial. Brasilia, DF, 11 de
dezembro de 2003. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2003/d4914.htm#:~:text=DECRE-
TO%20N%C2%BA%204.914%2C%20DE%2011%20DE%20DEZEMBRO%20DE%2020038&text=Disp%C3%B5€%20
sobre%200s%20centros%20universit%C3%ATrios,vista%200%20disposto%20n0%20art. Acesso em: 24 de abril
de 2023.

BRASIL. Decreto n° 7.234, de 19 de julho de 2010. Dispde sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
- PNAES. Decreto presidencial. Brasilia, DF, 19 de julho de 2010. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm . Acesso em : 24 de abril de 2023.

BRASIL. Decreto n® 9.203, de 22 de novembro de 2017. Dispde sobre a politica de governanga da administragao
publica federal direta, autarquica e fundacional. Decreto presidencial. Brasilia, DF, 22 de novembro de 2017.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm . Acesso em: 24
de abril de 2023.

BRASIL. Decreto N° 9.637, de 26 de dezembro de 2018. Institui a Politica Nacional de Seguranga da Informagao,
dispde sobre a governanca da seguranca da informacdo, e altera o Decreto n® 2.295, de 4 de agosto de 1997, que
regulamenta o disposto no art. 24, caput, inciso IX, da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, e dispde sobre a
dispensa de licitagdo nos casos que possam comprometer a seguranca nacional. Decreto presidencial. Brasilia,
DF, 26 de dezembro de 2018. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/
D9637.htm . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Decreto-Lei n° 5.452 de 1° de maio de 1943. Aprova a Consolidacdo das Leis do Trabalho. Decreto pre-

sidencial. Rio de Janeiro, R] 1 de maio de 1943. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/
del5452.htm . Acesso em: 24 de abril de 2023.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL



BRASIL. Emenda constitucional n°95, de 15 de dezembro de 2016. Altera o Ato das Disposi¢des Constitucionais
Transitorias, para instituir o Novo Regime Fiscal, e da outras providéncias. Emenda constitucional. Brasilia, DF, 15
de dezembro de 2016. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.
htm . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Guia da politica de governanca publica. Casa Civil da Presidéncia da Republica. Brasilia, 2018. 86p..
Disponivel em: https://www.gov.br/casacivil/pt-br/centrais-de-conteudo/downloads/guia-da-politica-de-gover-
nanca-publica . Acesso: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, 2016. Dispde sobre controles internos, gestdo de riscos e
governanga no ambito do Poder Executivo federal. Brasilia, DF. 2016. 13p. Disponivel em: https://repositorio.cgu.
gov.br/handle/1/33947 . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Lei n° 10.172 de 9 de janeiro de 2001. Aprova o Plano Nacional de Educacéo e da outras providéncias.
Congresso Nacional. 9 de janeiro de 2001. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/
110172.htm#:~:text=LEI%20N0%2010.172%2C%20DE%209%20DE%20)ANEIRO%20DE%202001.&text=Aprova%20
0%20Plano%20Nacional%20de,com%20dura%C3%A7%C3%A30%20de%20dez%20anos. Acesso em: 24 de abril
de 2023.

BRASIL. Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior —
SINAES e da outras providéncias. Congresso nacional. Brasilia, DF, 14 de abril de 2004. Disponivel em: https://
www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/110.861.htm. Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005. Dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educagdo, no dmbito das Institui¢ces Federais de Ensino vinculadas ao Ministério
da Educagao, e da outras providéncias. Congresso nacional. Brasilia, DF, 12 de janeiro de 2005. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02004-2006/2005/lei/I11091.htm . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Lei n° 11.784, de 22 de setembro de 2008. Dispde sobre a reestruturagao do Plano Geral de Cargos do
Poder Executivo - PGPE, de que trata a Lei no 11.357, de 19 de outubro de 2006, do Plano Especial de Cargos
da Cultura, de que trata a Lei no 11.233, de 22 de dezembro de 2005, do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
-Administrativos em Educacdo, de que trata a Lei no 11.091, de 12 de janeiro de 2005, da Carreira de Magistério
Superior, de que trata a Lei no 7.596, de 10 de abril de 1987, do Plano Especial de Cargos do Departamento de
Policia Federal, de que trata a Lei no 10.682, de 28 de maio de 2003, do Plano de Carreira dos Cargos de Reforma
e Desenvolvimento Agrario, de que trata a Lei no 11.090, de 7 de janeiro de 2005, da Carreira de Perito Federal
Agrario, de que trata a Lei no 10.550, de 13 de novembro de 2002, da Carreira da Previdéncia, da Saude e do
Trabalho, de que trata a Lei no 11.355, de 19 de outubro de 2006, da Carreira de Fiscal Federal Agropecuario, de
que trata a Medida Proviséria no 2.229-43, de 6 de setembro de 2001, e a Lei no 10.883, de 16 de junho de 2004,
dos Cargos de Agente de Inspecédo Sanitaria e Industrial de Produtos de Origem Animal, Agente de Atividades
Agropecuarias, Técnico de Laboratdrio e Auxiliar de Laboratdrio do Quadro de Pessoal do Ministério da Agri-
cultura, Pecuaria e Abastecimento, de que tratam respectivamente as Leis nos 11.090, de 7 de janeiro de 2005,
e 11.344, de 8 de setembro de 2006, dos Empregos Publicos de Agentes de Combate as Endemias, de que trata

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

177



a Lei no 11.350, de 5 de outubro de 2006, da Carreira de Policial Rodoviario Federal, de que trata a Lei no 9.654,
de 2 de junho de 1998, do Plano Especial de Cargos do Departamento de Policia Rodoviéria Federal, de que trata
a Lei no 11.095, de 13 de janeiro de 2005, da Gratificacao de Desempenho de Atividade de Execucdo e Apoio
Técnico a Auditoria no Departamento Nacional de Auditoria do Sistema Unico de Satde - GDASUS, do Plano
de Carreiras e Cargos do Hospital das Forcas Armadas - PCCHFA, do Plano de Carreira e Cargos de Magistério
do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico, e do Plano de Carreira do Ensino Basico Federal; fixa o escalonamento
vertical e os valores dos soldos dos militares das Forcas Armadas; altera a Lei no 8.745, de 9 de dezembro de 1993,
que dispde sobre a contratagao por tempo determinado para atender a necessidade temporaria de excepcional
interesse publico, a Lei no 8.112, de 11 de dezembro de 1990, que dispde sobre o regime juridico dos servidores
publicos civis da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas federais, a Lei no 10.484, de 3 de julho de 2002,
que dispde sobre a criagdo da Gratificagdo de Desempenho de Atividade Técnica de Fiscalizagao Agropecuaria
- GDATFA, a Lei no 11.356, de 19 de outubro de 2006, a Lei no 11.507, de 20 de julho de 2007; institui sistematica
para avaliacdo de desempenho dos servidores da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional;
revoga dispositivos da Lei no 8.445, de 20 de julho de 1992, a Lei no 9.678, de 3 de julho de 1998, dispositivo da
Lei no 8.460, de 17 de setembro de 1992, a Tabela Il do Anexo | da Medida Proviséria no 2.215-10, de 31 de agosto
de 20071, a Lei no 11.359, de 19 de outubro de 2006; e da outras providéncias. Congresso nacional. Brasilia, DF,
22 de setembro de 2008. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at0o2007-2010/2008/lei/I11784.
htm . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Lei n° 12. 772, de 28 de dezembro de 2012. Dispde sobre a estruturagao do Plano de Carreiras e Cargos
de Magistério Federal; sobre a Carreira do Magistério Superior, de que trata a Lei n°® 7.596, de 10 de abril de 1987;
sobre o Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e sobre o Plano de
Carreiras de Magistério do Ensino Basico Federal, de que trata a Lei n°® 11.784, de 22 de setembro de 2008; sobre
a contratagdo de professores substitutos, visitantes e estrangeiros, de que trata a Lei n° 8.745 de 9 de dezembro
de 1993; sobre a remuneracdo das Carreiras e Planos Especiais do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Edu-
cacionais Anisio Teixeira e do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao, de que trata a Lei n° 11.357, de
19 de outubro de 2006; altera remuneragdo do Plano de Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo; altera as
Leis n°s 8.745, de 9 de dezembro de 1993, 11.784, de 22 de setembro de 2008, 11.091, de 12 de janeiro de 2005,
11.892, de 29 de dezembro de 2008, 11.357, de 19 de outubro de 2006, 11.344, de 8 de setembro de 2006, 12.702,
de 7 de agosto de 2012, e 8.168, de 16 de janeiro de 1991; revoga o art. 4° da Lei n°® 12.677, de 25 de junho de 2012;
e da outras providéncias. Congresso nacional. Brasilia, DF, 28 de dezembro de 2012. Disponivel em: http://www.
planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/112772.htm . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Lei n° 12.711, de 29 de agosto de 2012. Dispde sobre o ingresso nas universidades federais e nas institui-
¢oes federais de ensino técnico de nivel médio e da outras providéncias. Congresso nacional. Brasilia, DF, 29 de
agosto de 2012. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02011-2014/2012/lei/112711.htm . Acesso
em: 24 de abril de 2023.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL



BRASIL. Lei n° 13.800, de 4 de janeiro de 2019. Autoriza a administragdo publica a firmar instrumentos de par-
ceria e termos de execucdo de programas, projetos e demais finalidades de interesse pUblico com organizagGes
gestoras de fundos patrimoniais; altera as Leis n° s 9.249 e 9.250, de 26 de dezembro de 1995, 9.532, de 10 de
dezembro de 1997, e 12.114 de 9 de dezembro de 2009; e da outras providéncias. Congresso nacional. Brasilia,
DF, 4 de janeiro de 2019. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02019-2022/2019/Lei/L13800.
htm . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Lei n° 13.844, de 18 de junho de 2019. Estabelece a organizagao basica dos 6rgaos da Presidéncia da
Republica e dos Ministérios; altera as Leis nos 13.334, de 13 de setembro de 2016, 9.069, de 29 de junho de 1995,
11.457, de 16 de margo de 2007, 9.984, de 17 de julho de 2000, 9.433, de 8 de janeiro de 1997, 8.001, de 13 de mar-
¢o de 1990, 11.952, de 25 de junho de 2009, 10.559, de 13 de novembro de 2002, 11.440, de 29 de dezembro de
2006, 9.613, de 3 de marco de 1998, 11.473, de 10 de maio de 2007, e 13.346, de 10 de outubro de 2016; e revoga
dispositivos das Leis nos 10.233, de 5 de junho de 2001, e 11.284, de 2 de margo de 2006, e a Lei n°® 13.502, de 1° de
novembro de 2017. Congresso nacional. Brasilia, DF, 18 de junho de 2019. Disponivel em: https://www.planalto.
gov.br/ccivil_03/_at02019-2022/2019/lei/L13844.htm . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Lei n° 14.435, de 4 de agosto de 2022. Altera a Lei n°® 14.194, de 20 de agosto de 2021, que dispde sobre

as diretrizes para a elaboracio e a execugdo da Lei Orcamentaria de 2022. Congresso nacional. Brasilia, DF, 4
de agosto de 2022. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02019-2022/2022/lei/I14435.htm .
Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Lei n° 14.436, de 9 de agosto de 2022. Dispde sobre as diretrizes para a elaboracdo e a execugdo da Lei
Orcamentaria de 2023 e da outras providéncias. Congresso nacional. Brasilia, DF, 9 de agosto de 2022. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/lei/L14436.htm . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Lei n° 8.111, de 10 de dezembro de 1990. Autoriza o Poder Executivo a abrir ao Orcamento Fiscal da Unido
crédito suplementar no valor de Cr$ 165.770.000,00, para os fins que especifica. Congresso nacional. Brasilia,
DF, 10 de dezembro de 1990. Disponivel em: https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1990/lei-8111-10-dezem-
bro-1990-376234-publicacaooriginal-1-pl.html . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990. Dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da
Unido, das autarquias e das fundagoes publicas federais. Congresso nacional. Brasilia, DF, 11 de dezembro de
1990. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8112cons.htm . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Lei n° 8.270, de 17 de dezembro de 1991. Dispde sobre reajuste da remuneracao dos servidores publicos,
corrige e reestrutura tabelas de vencimentos, e da outras providéncias. Congresso nacional. Brasilia, DF, 17 de
dezembro de 1991. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8270.htm . Acesso em: 24 de abril
de 2023.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

179



BRASIL. Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993. Dispde sobre a contratagdo por tempo determinado para atender
a necessidade temporaria de excepcional interesse publico, nos termos do inciso IX do art. 37 da Constituicao
Federal, e da outras providéncias. Congresso nacional. Brasilia, DF, 9 de dezembro de 1993. Disponivel em: ht-
tps://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8745cons.htm . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Lei n° 9.572, de 18 de dezembro de 1997. Autoriza o Poder Executivo a abrir ao Orcamento da Seguridade
Social da Unido, em favor do Ministério da Satde, crédito suplementar no valor de R$6.620.000,00, para os fins
que especifica. Congresso nacional. Brasilia, DF, 18 de dezembro de 1997. Disponivel em: https://www.planalto.
gov.br/ccivil_03/leis/1995_1997/19572.htm . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Lei n°12. 289, de 20 de julho de 2010. Dispde sobre a criacdo da Universidade da Integragio Internacional da
Lusofonia Afro-Brasileira - UNILAB e da outras providéncias. Congresso nacional. 20 de julho de 2010. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02007-2010/2010/lei/112289.htm . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008. Dispde sobre o estagio de estudantes; altera a redacdo do art. 428 da
Consolidagao das Leis do Trabalho — CLT, aprovada pelo Decreto-Lei no 5.452, de 1o de maio de 1943, e a Lei no 9.394,
de 20 de dezembro de 1996; revoga as Leis nos 6.494, de 7 de dezembro de 1977, e 8.859, de 23 de marco de 1994, o
paragrafo Gnico do art. 82 da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e o art. 60 da Medida Provisoria no 2.164-41, de
24 de agosto de 2007; e da outras providéncias. Congresso nacional. Brasilia, DF, 25 de setembro de 2008. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/[11788.htm . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Lei n° 12.871, de 22 de outubro de 2013. Institui o Programa Mais Médicos, altera as Leis n° 8.745, de 9
de dezembro de 1993, e n° 6.932, de 7 de julho de 1981, e da outras providéncias. Congresso nacional. Brasilia,
DF, 22 de outubro de 2013. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/112871.
htm . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Lei n° 7.596, de 10 de abril de 1987. Altera dispositivos do Decreto-lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967,
modificado pelo Decreto-lei n° 900, de 29 de setembro de 1969, e pelo Decreto-lei n° 2.299, de 21 de novembro
de 1986, e da outras providéncias. Congresso nacional. Brasilia, DF, 10 de abril de 1987. Disponivel em: https://
www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I7596.htm . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Lei n°®9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educagao nacional. Congresso
nacional. Brasilia, DF, 20 de dezembro de 1996. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/|9394.
htm . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Medida provisoria n° 870, de 1° de janeiro de 2019. Estabelece a organizagédo basica dos 6rgédos da Pre-
sidéncia da Republica e dos Ministérios. Presidéncia da Republica. Brasilia, DF, 1 de janeiro de 2019. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02019-2022/2019/Mpv/mpv870.htm . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Parecer CES/CNE n° 1.070, de 23 de novembro de 1999. Critérios para autorizacdo e reconhecimento de

cursos de Instituicdes de Ensino Superior. Conselho nacional de educacao. Brasilia, DF, 23 de novembro de 1999.
Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/1999/pces1070_99.pdf . Acesso em: 24 de abril de 2023.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL



BRASIL. Portaria CGU n° 1.089, de 25 de abril de 2018. Estabelece orientagées para que os 6rgéos e as entidades
da administragio publica federal direta, autarquica e fundacional adotem procedimentos para a estruturagio, a
execucdo e o monitoramento de seus programas de integridade e da outras providéncias. Controladoria Geral
da Uniao. Brasilia, DF, 25 de abril de 2018. Disponivel em: https://www.in.gov.br/web/guest/materia/-/asset_pu-
blisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/11984199/d01-2018-04-26-portaria-n-1-089-de-25-de-abril-de-2018-11984195
. Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Portaria CGU n° 57, de 4 de janeiro de 2019. Altera a Portaria CGU n° 1.089, de 25 de abril de 2018, que
estabelece orientacdes para que os 6rgdos e as entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional adotem procedimentos para a estruturagdo, a execu¢do e 0 monitoramento de seus programas de
integridade e da outras providéncias. Controladoria Geral da Unido. Brasilia, DF, 4 de janeiro de 2019. Disponivel
em: https://www.gov.br/prf/pt-br/canais-de-atendimento/ouvidoria/portaria-no-57-de-4-de-janeiro-de-2019.pdf
. Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Portaria da Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior n° 38, de 28 de fevereiro de
2018. Institui o Programa de Residéncia Pedagogica. CAPES. Brasilia, DF, 28 de fevereiro de 2018. Disponivel em:
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/28022018-portaria-n-38-institui-rp-pdf . Acesso em: 24
de abril de 2023.

BRASIL. Portaria da Pro-Reitoria de Graduagdo da Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Bra-
sileira n° 68, de 29 de novembro de 2022. Altera a Portaria Prograd n° 32, de 11 de outubro de 2017, que institui
o Conselho Gestor do LIFE. UNILAB. Redencao, CE, 29 de novembro de 2022. Disponivel em: https://unilab.edu.
br/wp-content/uploads/2022/12/Portaria-Prograd-68.pdf . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Portaria da Reitoria da Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileiro n° 514 de
29 de abril de 2022.Altera a vinculagdo e nomenclatura de unidades. Portaria UNILAB. Redencao, CE, 29 de abril
de 2022. Disponivel em: https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2022/07/PORTARIA-REITORIA-UNILAB-N-514.
pdf . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Portaria da Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira n° 221, de 3 de margo
de 2016. Dispoe sobre comissdo interna para coordenar e executar agdes e medidas de eficiéncia energética e
implementacao de boas praticas ambientais. UNILAB. Redencao, CE, 3 de margo de 2016. Disponivel em: https://
unilab.edu.br/wp-content/uploads/2016/03/Portaria-GR-221_2016-Disp%c3%b5e-sobre-Comiss%c3%a30-In-
terna-para-coordenar-e-executar-a%c3%a7%c3%b5es-e-medidas-de-efici%c3%aancia-energ%c3%a9tica-e-im-
plementa%c3%a7%c3%a30-de-boas-pri%c3%alticas-ambientais.pdf?_ga=2.223800850.842402419.1682426087-
1702192024.1664452045 . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Portaria da Universidade da Integracéo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira n° 384, de 09 de novem-
bro de 2021. Dispde sobre a alteragdao na composicao da Comissao Interna responsavel por coordenar e executar
agdes e medidas de eficiéncia energética e implementacdo de boas praticas ambientais. UNILAB. Redencao, CE,
9 de novembro de 2021. Disponivel em: https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2021/12/PORTARIA-REITO-
RIA-UNILAB-No-384-DE-9-DE-NOVEMBRO-DE-2021.pdf . Acesso em: 24 de abril de 2023.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL



BRASIL. Portaria MEC n° 18, de 11 de outubro de 2012. Dispde sobre a implementacgao das reservas de vagas em
instituicOes federais de ensino de que tratam a Lei no 12.711, de 29 de agosto de 2012, e o Decreto no 7.824, de 11
de outubro de 2012. Ministério da Educacao. Brasilia, DF, 11 de outubro de 2012. Disponivel em: http://portal.
mec.gov.br/cotas/docs/portaria_18.pdf . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Portaria MEC n° 2.051, de 9 de julho de 2004. Regulamenta os procedimentos de avaliagao do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educagédo Superior (SINAES), instituido na Lei no 10.861, de 14 de abril de 2004. Mi-
nistério da Educacao. Brasilia, DF, 9 de julho de 2004. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/
PORTARIA_2051.pdf . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Portaria MEC n° 2.253, de 18 de outubro de 2001. Ministério da Educagao. Brasilia, DF, 18 de outubro
de 2001. Disponivel em: https://proplan.ufersa.edu.br/wp-content/uploads/sites/7/2014/09/Portaria-n%C2%B-
0-2.253-de-18-de-outubro-de-2001.pdf . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Portaria MEC n° 3.284, de 7 de novembro de 2003. Dispde sobre requisitos de acessibilidade de pesso-
as portadoras de deficiéncias, para instruir os processos de autorizacio e de reconhecimento de cursos, e de
credenciamento de instituicdes. Ministério da Educacao. Brasilia, DF, 7 de novembro de 2003. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/port3284.pdf . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Portaria MEC n° 3.643, de 29 de dezembro de 2004. Dispde sobre a autorizagdo e reconhecimento de
cursos sequenciais da educagéo superior. Ministério da Educagao. Brasilia, DF, 29 de dezembro de 2004. Dis-
ponivel em: http://portal.mec.gov.br/sesu/arquivos/pdf/portarias/portaria4363-04sequenciais.pdf . Acesso em:
24 de abril de 2023.

BRASIL. Portaria MEC n° 301, de 7 de abril de 1998. Normatiza os procedimentos de credenciamento de ins-
tituicOes para a oferta de cursos de graduagio e educacéo profissional tecnologica a distancia. Ministério da
Educagao. Brasilia, DF, 7 de abril de 1998. Disponivel em : http://portal.mec.gov.br/seed/arquivos/pdf/tvescola/
leis/port301.pdf. Acesso em : 24 de abril de 2023.

BRASIL. Portaria MEC n° 4.361, de 30 de dezembro de 2004. Ministério da Educagao. Brasilia, DF, 30 de dezembro
de 2004. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/seed/arquivos/pdf/port_4361.pdf. Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Portaria MEC n° 475, de 26 de agosto de 1987. Expede Normas Complementares para a execucdo do
Decreto n° 94.664, de 23 de julho de 1987. Ministério da Educagao. Brasilia, DF, 26 de agosto de 1987. Disponivel
em: https://cppd.paginas.ufsc.br/files/2017/08/Portaria-475-MEC-1987.pdf . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Portaria MEC n° 7, de 19 de margo de 2004. Ministério da Educacgao. Brasilia, DF, 19 de marco de 2004.

Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/sesu/arquivos/pdf/pdi/portaria%20sesu%20n07%20de%2019%20de%20
marco%20de%202004.pdf . Acesso em: 24 de abril de 2023.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL



BRASIL. Resolucéo ad referendum do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da Universidade da Integracédo
Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira, n° 4, de 28 de maio de 2019. Aprova, ad referendum do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, o Regimento Interno do Comité de Etica em Pesquisa Envolvendo Seres Humanos
— CEP da Universidade da Integragao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira. UNILAB. Redencdo, CE, 28 de
maio de 2019. Disponivel em: https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2019/06/Resolu%c3%a7%c3%a30-n%-
c2%ba-04-2019-Aprova-ad-referendum-Regimento-Interno-do-Comit%c3%aa-de-%c3%89tica-em-Pesquisa-En-
volvendo-Seres-Humanos.pdf?_ga=2.26863156.842402419.1682426087-1702192024.1664452045 . Acesso em: 24
de abril de 2023.

BRASIL. Resolucgao ad referendum do Conselho Universitario da Universidade da Integracdo Internacional da
Lusofonia Afro-Brasileira n° 34, de 30 de julho de 2021. Regulamenta o Programa de Assisténcia ao Estudante
(PAES) da Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab). CONSUNI UNILAB.
Redencdo, 30 de julho de 2021. Disponivel em : https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2021/08/Resolu-
cao-31_ad-referendum_30-de-julho2021_PAES.pdf . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Resolugao CES/CNE n° 2, 7 de abril de 1998. Estabelece indicadores para comprovar a produgao intelec
tual institucionalizada, para fins de credenciamento, nos termos do Art. 46 do Art. 52, inciso |, da Lei 9.394/96 de
20 de dezembro de 1996. Ministério da Educacao. Brasilia, DF, 7 de abril de 1988. Disponivel em: http://portal.
mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=6851-rces002-98&category_slug=outu-
bro-2010-pdf&ltemid=30192 . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Resolucdo CES/CNE n° 7, de 18 de dezembro de 1998. Estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educa-
cdo Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional
de Educacgdo - PNE 2014-2024 e da outras providéncias. Ministério da Educacao. Brasilia, DF, 18 de dezembro
de 1998. Disponivel em: https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/view/CNE_RES_CNECESN72018.
pdf . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Resolugao CES/CNE n° 1, de 3 de abril de 2001. Estabelece normas para o funcionamento de cursos de
pos-graduacgao. Ministério da Educacao. Brasilia, DF, 3 de abril de 2001. Disponivel em: http://portal.mec.gov.
br/seed/arquivos/pdf/tvescola/leis/CES0101.pdf . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Resolugao CES/CNE n° 10, de 11 de margo de 2002. Dispde sobre o credenciamento, transferéncia de
manutencao, estatutos e regimentos de instituicdes de ensino superior, autorizagao de cursos de graduacao, reco-
nhecimento e renovacgao de reconhecimento de cursos superiores, normas e critérios para supervisao do ensino
superior do Sistema Federal de Educacdo Superior. Ministério da Educacao. Brasilia, DF, 11 de margo de 2002.
Disponivel em: https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/view/CNE_rces1002.pdf?query=PLENA#:~:-
text=Disp%C3%B5e%20sobre%200%20credenciamento%2C%20transfer%C3%AAncia,Sistema%20Federal%20
de%20Educa%C3%A7%C3%A30%20Superior. Acesso em: 24 de abril de 2023.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

183



BRASIL. Resolugdo CNE/CP N° 1, de 30 de setembro de 1999. Dispde sobre os Institutos Superiores de Educacao,
considerados os Art. 62 e 63 da Lei 9.394/96 e o0 Art. 99, § 29, alineas “c” e “h” da Lei 4.024/61, com a redacao dada
pela Lei 9.131/95. Ministério da Educacao. Brasilia, DF, 30 de setembro de 1999. Disponivel em: https://norma-
tivasconselhos.mec.gov.br/normativa/view/CNE_RES_CNECPN11999.pdf?query=diretrizes%20pedagogicas .
Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Resolucdo CP/CNE Ne° 1, de 18 de fevereiro de 2002. Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacdo de Professores da Educacdo Basica, em nivel superior, curso de licenciatura, de graduagédo plena.
Ministério da Educacao. Brasilia, DF, 18 de fevereiro de 2002. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/index.
php?option=com_docman&view=download&alias=159261-rcp001-02&category_slug=outubro-2020-pdf&Ite-
mid=30192 . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Resolugdo do Conselho de Administragdo da Universidade da Integracio Internacional da Lusofonia
Afro-Brasileira n° 2, de 25 de outubro de de 2021. Aprova o Comité de Governanga Digital (CGD) no ambito da
Unilab. UNILAB. Redencao, CE, 25 de outubro de 2021. Disponivel em: https://unilab.edu.br/wp-content/uplo-
ads/2022/01/Resolucao-no-02_2021-Aprova-o-Comite-de-Governanca-Digital.pdf . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Resolugdo do Conselho de Administragdo da Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia
Afro-Brasileira n° 7, de 25 de outubro de 2021. Aprova a criagao do Comité Gestor de Seguranca da Informagao
(CGSI) da Unilab. UNILAB. Redencéo, CE, 25 de outubro de 2021. Disponivel em: https://dti.unilab.edu.br/wp-con-
tent/uploads/2022/03/Resolucao-no-07_2021-Aprova-a-criacao-do-Comite-Gestor-de-Seguranca-da-Informacao.
pdf. Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Resolucdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da Universidade da Integracdo Internacional
da Lusofonia Afro-Brasileira, n°81, de 20 de abril de 2021. Aprova a reedicdo, com alteragdes, da Resolucdo n°
08/2019/CONSEPE, de 18 de junho de 2019, que dispde sobre as normas das Avidades de Extensdo Universitaria e
estabelece as diretrizes gerais que norteiam as A¢des de Extensao da Universidade da Integracao Internacional da
Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab). Resolugao Unilab. Redencdo, CE, 20 de Abril de 2021. Disponivel em: https://
unilab.edu.br/wp-content/uploads/2021/04/RE04381.pdf . Acesso em: 24 de Abril de 2023.

BRASIL. Resolucdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao da Universidade da Integragao Internacional da
Lusofonia Afro-Brasileira, n°87, de 10 de junho de 2021. Reedita, com alteragdes, a Resolugio n° 15/2017/CONSUNI,
de 27 de junho de 2017, que institui e regulamenta o Estagio Curricular Supervisionado nos cursos de graduacdo
presencial da Universidade da Integragéo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab). UNILAB. Redengdo,
CE, 10 de junho de 2021. Disponivel em: https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2021/06/Resolucao-SEl-no-
-87-2021-Aprova-alteracoes-na-Resolucao-no-15_2017_CONSUNI-que-institui-e-regulamenta-o-Estagio-Curri-
cular-Supervisionado-nos-cursos-de-graduacao.pdf Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Resolucdo do Conselho Nacional de Saude n° 196, de 10 de outubro de 1996. Aprova diretrizes e normas
regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres humanos. Ministério da Saude. Brasilia, DF, 10 de outubro
de 1996. Disponivel em: https://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/cns/1996/res0196_10_10_1996.html . Acesso
em: 24 de abril de 2023.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL



BRASIL. Resolucdo do Conselho Nacional de Satide n°466, de 12 de dezembro de 2012. Regulamenta as pesquisas
envolvendo seres humanos. Ministério da Satde. Brasilia, DF, 12 de dezembro de 2012. Disponivel em: https://
conselho.saude.gov.br/resolucoes/2012/Reso466.pdf . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Resolugao do Conselho Superior PRO TEMPORE da Universidade da Integragao Internacional da Luso-
fonia Afro-Brasileira, n° 27, de 12 de dezembro de 2012. Dispde sobre atividades de Extensdo da Universidade da
Integracgao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (unilab). UNILAB. 12 de dezembro de 2012. Disponivel em:
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2012/09/RES-N%c2%ba-27-2011-Disp%c3%b5e-sobre-as-Atividades-

-de-Extens%c3%a30-da-unilab..pdf?_ga=2.224446995.842402419.1682426087-1702192024.1664452045 . Acesso
em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Resolucdo do Conselho Universitario da Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-
-Brasileira n° 100, de 15 de dezembro de 2022. Aprova as Diretrizes de Internacionalizacdo da Universidade da
Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab). UNILAB. Redencao, CE, 15 de dezembro de 2002.
Disponivel em: https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2022/12/Resolucao-Consuni_Unilab-no-100-de-15-de-
-dezembro-de-2022.pdf . Acesso em: 26 de abril de 2023.

BRASIL. Resolugdo do Conselho Universitario da Universidade da Integragao Internacional da Lusofonia Afro-

-Brasileira n° 20, de 9 de novembro de 2015. Altera parcialmente a resolugao N° 24/2011, de 11 de novembro
de 2011, que dispde sobre normas gerais para as Atividades Complementares dos cursos de Graduagao da
UNILAB. UNILAB. Redencao, CE, 9 de novembro de 2015. Disponivel em: https://unilab.edu.br/wp-content/
uploads/2015/01/Resoluc%c3%a30-n%c2%ba-20-2015-Altera-a-resolu%c3%a7%c3%a30-n%c2%ba-24-2011-que-dis-
p%c3%b5e-sobre-normas-gerais-para-as-Atividades-Complementares.pdf?_ga=2.23185971.842402419.1682426087-
1702192024.1664452045 . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Resolugao do Conselho Universitario da Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-
-Brasileira n° 31, de 2 de dezembro de 2014. Dispde o uso do nome social no ambito da Universidade da Integra-
cdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira. UNILAB. Redencao, CE, 2 de dezembro de 2014. Disponivel em;
https://www.unilab.edu.br/wp-content/uploads/2014/02/Resolu%C3%A7%C3%A30-N%C2%B0-31-que-disp%-
C3%B5e-sobre-0-uso-do-nome-social-no-%C3%A2mbito-da-Unilab.pdf?_ga=2.191359907.842402419.1682426087-
1702192024.1664452045 . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Resolucao do Conselho Universitario da Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Bra-
sileira n° 33, de 17 de dezembro de 2018. Aprova o Regulamento que dispde sobre as normas que disciplinam as
atividades comuns aos varios setores e servigos integrantes da estrutura organizacional do Sistema de Bibliotecas
da Unilab. UNILAB. Redencéo, CE, 17 de dezembro de 2018. Disponivel em: https://unilab.edu.br/wp-content/
uploads/2018/12/Resolu%c3%a7%c3%a30-n%c2%ba-33-2018-Aprova-o-regulamento-das-bibliotecas-setoriais.
pdf?_ga=2.223339282.842402419.1682426087-1702192024.1664452045 . Acesso em: 24 de abril de 2023.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL



BRASIL. Resolugdo do Conselho Universitario da Universidade da Integracédo Internacional da Lusofonia Afro-Bra-
sileira n° 40, de 20 de Agosto de 2021. Aprova a instituicdo e regulamentacdo do Programa de Ac¢des Afirmativas
da Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab). UNILAB. Redencio, CE, 20
de agosto de 2021. Disponivel em: https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2021/08/Acoes-afirmativasi.pdf .
Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Resolugdo do Conselho Universitario da Universidade da Integracédo Internacional da Lusofonia Afro-Bra-
sileira n° 55, de 16 de dezembro de 2021. Aprova e institui a Politica de Inclusdo e Acessibilidade na Universidade
da Integragdo Internacional da Lusofonia AfroBrasileira (Unilab). UNILAB. Redencao, CE, 16 de dezembro de
2021. Disponivel em: https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2021/12/Resolucao-Consuni-Unilab-no-55-de-
-16-de-dezembro-de-2021.pdf . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Resolucdo do Conselho Universitario da Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-
-Brasileira n° 79, de 22 de junho de 2022. nstitui o Programa de Mobilidade Internacional (PMI) da Universidade
da Integracéo Internacional da Lusofonia AfroBrasileira (Unilab). UNILAB. Redengéo, CE, 22 de junho de 2022.
Disponivel em: https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2022/06/Resolucao-Consuni-Unilab-no-79-2022.pdf .
Acesso em: 26 de abril de 2023.

BRASIL. Resolucdo do Conselho Universitario da Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-
-Brasileira n° 90, de 18 de agosto de 2022. Aprova o Regimento Interno da Secretaria de Governanca, Integri-
dade e Transparéncia (SGIT) da Universidade da Integragio Internacional da Lusofonia AfroBrasileira (Unilab).
UNILAB. Redencao, CE, 18 de agosto de 2022. Disponivel em: https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2022/08/
Resolucao-Consuni-Unilab-no-90.pdf . Acesso em: 24 de abril de 2023.

BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Referencial basico de governanca aplicavel a organizagoes publicas e
outros entes jurisdicionados ao TCU / Tribunal de Contas da Uniao. 3° ed. Brasilia, DF, 2020. 242p. Disponivel:
https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/tcu-publica-a-3-edicao-do-referencial-basico-de-governanca-organi-
zacional.htm . Acesso em: 24 de abril de 2023.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - Cronograma de abertura de cursos de graduagao
Tabela 2 - Disponibilidades de vagas para novos cursos
Tabela 3 - Cronograma de abertura de cursos de extensao
Tabela 4 - Acervo do SIBIUNI por area de conhecimento

Tabela 5 - Acervo adquirido por curso

77
78
92
127
128

LISTA DE GRAFICOS

Grafico 1 - Cenario de aquisicoes de livros para o quinquénio 2022 - 2024
Grafico 2 - Consumo anual de energia elétrica

Gréfico 3 - Consumo anual de dgua (m®)

Grafico 4 - Valores de créditos orcamentarios no triénio que encerra 2022
Grafico 5 - Projecdo de créditos orcamentarios

Grafico 6 - Tendéncia de aumento de proporg¢ao dos gastos obrigatérios

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

129
153
153
166
167
168

187



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - Cronograma de cursos de Pds-graduagao 86
Quadro 2 - Mestrado Profissional em Gestao Politica e Desenvolvimento Regional 87
Quadro 3 - Mestrado Académico em Planejamento e Dinamicas Territoriais e Luséfonas 87
Quadro 4 - Mestrado Interdisciplinar em Literaturas Africanas e Afro-Brasileiras 87

Quadro 5 - Justificativa Mestrado Profissional em Gestao Politica e Desenvolvimento Regional 88

Quadro 6 - Justificativa Doutorado em Enfermagem 91

Quadro 7 - Perfis de vulnerabilidade 99

Quadro 8 - Estudantes ingressos na instituicao 100
Quadro 9 - Abrangéncia do Programa Bolsa Permanéncia 101
Quadro 10 - Abrangéncia do Programa de Assisténcia ao Estudante 102
Quadro 11 - Modalidades de auxilio do PAES 104
Quadro 12 - Programas/Bolsas recursos internos e externos 105
Quadro 13 - Cronograma de expansao do corpo técnico administrativo em educacao 112
Quadro 14 - Previsao da composicao de forca de trabalho por institutos 119
Quadro 15 - Cronograma de expanséo da infraestrutura fisica 126
Quadro 16 - Estrutura dos laboratérios de informatica 143
Quadro 17 - Necessidade de ampliagao dos laboratdrios de informatica 143
Quadro 18 - Gastos com combustivel (R$) 154
Quadro 19 - Gastos com combustiveis (L) 154
Quadro 20 - Valores de créditos orcamentarios no triénio que encerra 2022 166
Quadro 21 - Variagao anual IPCA e INPC 167

Quadro 22 - Projecao de créditos orgamentarios 167

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Cursos de graduacdo

Figura 2 - Cursos de P6s-Graduagao

Figura 3 - Organograma da UNILAB

Figura 4 - Estrutura organizacional da UNILAB

Figura 5 - Mapa estratégico da UNILAB (parte 1)

Figura 6 - Mapa estratégico da UNILAB (parte 2)

Figura 7 - Mapa estratégico da UNILAB (parte 3)

Figura 8 - Mapa estratégico da UNILAB (parte 4)

Figura 9 - Mapa estratégico da UNILAB (parte 5)

Figura 10 - Principios de boa governanga

Figura 11 - Instancias de governanca da UNILAB

Figura 12 - Relagdo de governanca e gestdo

Figura 13 - Praticas relacionadas aos mecanismos de governanca
Figura 14 - Integridade publica

Figura 15 - Projeto arquitetonico 1

Figura 16 - Projeto arquitetdnico 2

Figura 17 - Projeto arquitetonico 3

Figura 18 - Projeto arquitetonico 4

Figura 19 - Projeto arquitetonico 5

Figura 20 - Projeto arquitetonico 6

Figura 21 - Espaco para estudos Biblioteca de Auroras
Figura 22 - Espacgo para estudos da Biblioteca de Palmares
Figura 23 - Espago para estudos da Biblioteca de Malés
Figura 24 - Horarios de funcionamento das Bibliotecas da UNILAB
Figura 25 - Pessoal Técnico Administrativo SIBIUNI

Figura 26 - Servigos oferecidos SIBIUNI

Figura 27 - Estrutura Organizacional DTI

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

20
21
23
2%
42
43
44
45
46
49
49
50
51
53

123

123

124

124

125

125

130

131

132

133

134

134

170

189



LISTA DE SIGLAS

ABNT - Associagao Brasileira de Normas Técnicas

AGU - Advocacia Geral da Unido

AHP - Analytic Hierarchy Process

AVA - Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizado

CA -Centros Académicos

CAIS - Centro de Atencdo Integral a Saude

CAPEAC - Comissao de Avaliagdo de Projetos de Extenséo, Arte e Cultura
CAPES - Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CDHAA - Coordenagao de Direitos Humanos e A¢Oes Afirmativas
CEAC - Coordenagdes de Extensao e Assuntos Comunitarios

CEP - Comité de Etica em Pesquisa

CES - Camara de Educagao Superior

CF - Constituicdo Federal

CGD - Comité de Governanga Digital

CGSI - Comité Gestor de Seguranca da Informagao

CGU - Controladoria Geral da Unido

CIED - Coordenacao de Infraestrutura e Desenvolvimento

CIS - Comissao Interna de Supervisdo da Carreira de Técnicos-Administrativos em Educacédo
CLT - Consolidagéo das Leis do Trabalho

CNE - Conselho Nacional de Educagéo

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
CONAD - Conselho de Administracdao

CONSEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo

CONSUNI - Conselho Universitario na UNILAB

COPLAN - Coordenagéo de Planejamento

CP - Conselho Pleno

CPA - Comissdo Prépria de Avaliacdo

CPAC - Coordenacao de Projetos e Acompanhamento Curricular

CPAD - Comissdo Permanente de Avaliagdio Documental

CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

CPPD - Comissao Permanente de Pessoal Docente

DA - Diretérios académicos

DAN - Divisao de Alimentacgao e Nutricdo

DCE - Diretdrio Central Estudantil

DCM - Diretoria do Campus dos Malés

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL



DIP - Divisao de Projetos

DISIR -Divisdo de Infraestrutura, Seguranca da Informacéo e Redes
DPG - Divisdo de Planejamento e Governanca

DSI - Divisdo de Sistemas de Informagao

DTI - Diretoria de Tecnologia da Informagao

EAD - Educacéo a Distancia

EC - Emenda constitucional

EGD - Estratégia de Governo Digital

Enap - Escola Nacional de Administracdo Publica

ENEM - Exame Nacional de Ensino Médio

Esaf - Escola de Administracdo Fazendaria

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo

FORPROEX - Férum de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Pablicas Brasileiras

GT - Grupo de Trabalho

IBEU -Indicadores Brasileiros de Extensao Universitaria

ICEN - Instituto de Ciéncias Exatas e da Natureza

ICS - Instituto de Ciéncias da Saude

ICSA - Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas

ICT - Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagédo

IDH - Indice de Desenvolvimento Humano

IDR - Instituto de Desenvolvimento Rural

IEAD - Instituto de Educagdo a Distancia

IEDS - Instituto de Engenharias e Desenvolvimento Sustentavel
[ES - Instituicdo de Ensino Superior

IFES - Instituicdes Federais de Ensino Superior

IH - Instituto de Humanidades

IHL - Instituto de Humanidade e Letras do Malés

ILL - Instituto de Linguagens e Literaturas

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
INPC - indice Nacional de Precos ao Consumidor

IPCA - Precos ao Consumidor Amplo

LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional

LE - Linguas Estrangeiras

LIBRAS - Lingua brasileira de sinais

LIFE’s - Laboratorios Interdisciplinares de Formagao de Educadores

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

191



LOA - Lei Orcamentaria Anual

MEC - Ministério da Educacao

MP - Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao
NIADI - Nucleo Inclusdo e Acessibilidade e Diversidade

ONU - Organizagao das Nac¢des Unidas

PAES - Programa de Assisténcia ao Estudante

PAIE - Programa de Acolhimento e Integracdo de Estudantes Estrangeiros
PALOP - Paises Africanos de Lingua Portuguesa

PBM - Programa de Bolsa de Monitoria

PBP - Programa Bolsa Permanéncia

PCA - Plano de Contratagdes Anual

PCCTAE - Plano de Carreira dos Cargos Técnico Administrativos em Educagao
PCD - Pessoa Com Deficiéncia

PDE - Plano de Desenvolvimento dos Espagos

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao
PET - Programa de Educacéo Tutorial

PETIC - Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao
PIBID - Programa de Bolsa de Iniciacido a Docéncia

PMI - Programa de Mobilidade Internacional da Unilab

PNAES - Programa Nacional de Assisténcia ao Estudante

PNPC - Programa Nacional de Prevencédo a Corrupgao

PNPD - Programa Nacional de Pés-Doutorado.

PNSI - Politica Nacional de Seguranca da Informagdo

PoSIC - Politica de Seguranca da Informagao e Comunicagdes

PPI - Projeto Pedagdgico Institucional

PROADI - Pré-Reitoria de Administracao e Infraestrutura

PROEX - Pré-Reitoria de Extensdo, Arte e Cultura

PROGRAD - Pré-Reitoria de Graduagdo

PROINTER - Pré-Reitoria de Relagdes Institucionais e Internacionais
PROPAE - Pr6-Reitoria de Politicas Afirmativas e Estudantis
PROPLAN - Prd-Reitoria de Planejamento Orcamento e Finangas
PROPPG - Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-graduacao

PSEE - Processo Seletivo de Estudantes Estrangeiros

RAP - Restos a Pagar

RIPES - Projeto Rede de Instituicdes Publicas de Educagdo Superior
RT - Retribuicdo por Titulagdo

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL



RU - Restaurante Universitario

SAMBA - Seminario de Ambientacdo Académica

SAU - Secdo de Apoio ao Usuario

SEC - Servico de Estagio Curricular

SECOM - Secretaria de Comunicagao Institucional

SEI - Sistema Eletronico de Informacgdes

SELACE - Servico De Esporte, Lazer e Acessibilidade

SGIT - Secretaria de Governancga, Integridade e Transparéncia
SGP - Superintendéncia de Gestdo de Pessoas

SIBIUNI - Diretoria do Sistema de Bibliotecas da UNILAB

SIC - Seguranga da Informagao e Comunicagédo

SIGAA - Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas
SIGRH - Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos
SINAES - Sistema Nacional de Avaliacao da Educagédo Superior
SIPAC - Sistema Integrado de Patrimonio, Administracdo e Contratos
SISP - Sistema de Administracao de Recursos de Tecnologia da Informacédo
SISU - Sistema de Selecao Unificado

SPA - Secéo de Portais e Aplicagoes Web

SPSI -Secao de Projetos de Sistemas da Informacdo

SSIC - Servico de Seguranca da Informagao e Comunicagoes

SUS - Sistema Unico de Satde

TAE - Técnico Administrativos em Educacao

TCC - Trabalho de Conclusdo de Curso

TCU - tribunal de Contas da Uniao

TED - Termos de Execucdo Descentralizada

Tl - Tecnologia da informagao

TICs - Tecnologias de Informacao e Comunicacao

UFC - Universidade Federal do Ceara

UGI - Unidade de Gestao da Integridade

UNILAB - Universidade da Integragao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

193



-

O DE DESENVOLVI

194 NTO INSTITUCIONAL

“



PLANO DE DESEN



o/

UNILAB

Universidade da
Integracao Internacional
da Lusofonia Afro-Brasileira



