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PLANO DE GESTAO 2023

INTRODUGAO

A Universidade da Integracédo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira —
UNILAB foi criada pela Lei n° 12.289 de 20 de julho de 2010, inicialmente com a oferta
de cinco cursos de graduacado, quais sejam: Administragdo Publica, Agronomia,
Bacharelado em Humanidades, Ciéncias da Natureza e Matematica, Enfermagem e
Engenharia de Energias. Em 14 de Fevereiro de 2011 foi instituida a Area de
Tecnologias e Desenvolvimento Sustentavel, que mais tarde, em 20 de julho de 2013,

tornou-se Instituto de Engenharias e Desenvolvimento Sustentavel — IEDS.

O Instituto de Engenharias e Desenvolvimento Sustentavel — IEDS possui
uma equipe composta por 33 servidores docentes, 3 servidores técnicos
administrativos, 6 servidores técnicos de laboratoério, 2 auxiliares terceirizados, e 1

estagiaria de administracao.

O IEDS abriga hoje trés cursos de graduagdo, em Engenharia de Energias,
Engenharia de Computacéo e Licenciatura em Computagéo e Informatica EAD (inicio
abril de 2023), dois mestrados, o Mestrado Académico em Sociobiodiversidade e
Tecnologias Sustentaveis - MASTS e o Programa de Pd6s-Graduagao em Energia e
Ambiente — PGEA, além de uma especializagdo em Gestdo de Recursos Hidricos,
Ambientais e Energéticos - GRHAE (inicio segundo semestre de 2023. Atualmente,
sdo aproximadamente 415 estudantes de graduacdao de sete paises diferentes
regularmente matriculados nos dois cursos — Engenharia de Energias (280) e
Engenharia de Computacéo (135), e na pds-graduacdo, de 2014 a 2022, ja foram
ingressados 134 alunos no (Mestrado em Sociobiodiversidade e Tecnologias
Sustentaveis, MASTS), e de 2018 a 2022 ja foram ingressados 48 (Mestrado em
Energia e Ambiente - PGEA). No MASTS, referente aos anos de 2014 a 2022, ocorreu
um total de 89 defesas. Ja no PGEA, referente aos anos de 2019 a 2022, ocorreu um

total de 18 defesas.
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EIXOS DE ATUAGAO

Acoes de Ensino

Garantir o pleno funcionamento dos cursos de graduacao e de pds-graduagcdo com

a infraestrutura necessaria para aulas tedricas e praticas;

Assegurar a oferta de disciplinas e as condigbes de funcionamento dos cursos de
graduacdo e de pdés-graduacdo, sobretudo dos cursos mais novos criados de
Engenharia de Computagao, Licenciatura em Computagéo EAD e do Programa de

Pos-Graduacdo em Energia e Ambiente - PGEA,;

Retomar os concursos para o Professor do Magistério Superior para atuar no
ensino do curso de Licenciatura em Computagdo EAD (4 vagas), acompanhar as 4
vagas em processo de redistribuicdo em andamento. Por ocasido da suspenséao de
redistribuicao pelo MEC, os processos estdao sendo acompanhados. Processo de
redistribuicdo em andamento para a area de estudo de matematica, contemplando

especificamente a area de matematica para abranger os trés cursos;

Reforgar as agdes de pesquisa e extensao na area de Engenharias, Licenciatura

em Computacéo e afins;

Manutencao e execugcdo do Programa Geral de extensdao do IEDS com foco no

combate a evaséo e retencéo, criado em 2020;

Incentivar a aprendizagem criativa dos alunos através do uso de ferramentas
tecnoldgicas de aprendizado, utilizando a modalidade EAD para maximizar o

aprendizado ativo em varios ambientes de aprendizado; e

Formar cidaddos com competéncia académica, cientifica e profissional, com
consciéncia social e ambiental, e prover recursos humanos para contribuir com a
integracao entre o Brasil e os demais paises-membros da Comunidade dos Paises

de Lingua Portuguesa — CPLP, especialmente os paises africanos.
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1.2 Acoes de Pesquisa

Estimular a participagdo de docentes do IEDS em editais de fomento a Iniciagdo

Cientifica de discentes de graduacéo;

Incentivar a pesquisa, com envolvimento de docentes e discentes do IEDS em
diferentes niveis, visando ao desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, da
inovagao, da criacdo e da difusdo da cultura, com foco na solugdo de problemas
comuns da regidao do maci¢o do Baturité e paises da CPLP, seja na produgao de
artigos cientificos, produtos tecnoldgicos/sociais, Trabalhos de Conclusado de Curso

ou Dissertacées de Mestrado;

Fomentar a pesquisa de exceléncia, promovendo espacos de laboratério e
equipamentos que permitam o desenvolvimento cientifico e tecnolégico com

capacitagao dos grupos de pesquisa que atuam no IEDS; e

Efetivar parcerias com a iniciativa privada, em articulagdo ja iniciada com a
Federacdo das Industrias do Estado do Ceara — FIEC, para a prestacdo de

servicos e desenvolvimento de produtos com foco na inovacgao tecnoldgica.

1.3 Acoes de Extensao

Implementar a politica de curricularizacdo da extensao nos cursos de graduagéo,
em articulacdo com as coordenagdes de curso, estimulando o desenvolvimento de
acdes de extensdo no contexto do processo de ensino e aprendizagem de
componentes curriculares que permitam avangar no conhecimento da realidade
social e experimentar possibilidades de intervencdo na comunidade interna e

externa;

Garantir a execucao das agdes do Programa Geral de Extensdo da Engenharia do
IEDS, dadas as restricdes impostas pela pandemia da COVID-19 que ainda s&o

sentidas no ano de 2023; e
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Incentivar o desenvolvimento de projetos de extensao coordenados por docentes
do IEDS no contexto do Programa de Bolsas de Extensdo e Agdo Comunitaria —
PIBEAC.

1.4 Acoes de Politica Estudantil

Assegurar espacgo de didlogo continuo e interlocugdo com os centros académicos
e demais representacdes estudantis. O IEDS realiza reunides especificas mensais
com os centros académicos do Instituto para didlogo de demandas e possiveis

solugcdes a serem aplicadas;

Fornecer subsidios para criagao e institucionalizagdo da Empresa Junior do curso
de Engenharia de Computagdo, a exemplo das experiéncias bem-sucedidas
destas organizagbes no curso de Engenharia de Energias (Empresa Junior de

Engenharia de Energias — Engene Jr);

Desenvolver agdes de combate a evasao e retengao no IEDS através de agdes de

formacao continuada e programas de tutoria e monitoria:

Com acgoes a curto e médio prazo, especificamente:

Responsaveis: IEDS

Realizagao de féruns permanentes periddicos de discussdes pedagdgicas internas
e entre as areas de estudo hoje firmadas no IEDS. Esses foruns permitem um
maior alinhamento dos conteudos a serem cruzados em diferentes disciplinas, os
professores observam que alguns conteudos precisam ser melhor trabalhados em

determinadas disciplinas;

Realizacdo de projetos integradores a serem discutidos nesses féruns, um

acompanhamento continuo integrando diferentes areas;

Apresentacdo em seminarios internos e externos dos projetos e ag¢des integradas

realizadas nos féruns permanentes de areas;



Ministério da Educagao
Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira - UNILAB
Instituto de Engenharias e Desenvolvimento Sustentavel

e Conexao de areas correlatas com outros institutos internos na UNILAB;

e Programa IEDS convida, convidados tematicos para discutir questdes pedagdgicas

voltadas a engenharia;

e Dialogo constante com as entidades estudantis, parceria na solucao de questdes

de percurso escolar;

e Construgcao de canais qualificados de comunicagao com os discentes dos cursos;

Bate-papo docente;

e Lista de alunos que abandonaram o curso nesse periodo, esses dados devem ser
analisados e produzidos relatérios com diagnostico em conjunto com os dados que
a PROGRAD e demais pro-reitorias nos devem enviar, esse cruzamento de dados

€ essencial para uma politica efetiva de um possivel retorno desses estudantes;
e Analisar dados do IEDS pds pandemia;
e Analisar os dados comparativos periodo pandemia e anterior; e

e Estabelecer parcerias com instituicbes publicas e privadas para a realizagao de
estagios curriculares dos estudantes de graduagédo dos cursos do IEDS, sob

supervisdo da coordenagao de estagios do IEDS.

Mais ag¢des para mitigar os casos de insucessos nos cursos de graduacao do IEDS:

PROPOR A CRIAGAO DE UM GRUPO DE TRABALHO A NIVEL DE INSTITUTOS, PROGRAD,
PROINTER, PROEX, PROPAE, PROPPG, PROPLAN E REITORIA VISANDO MITIGAR A TAXA DE
INSUCESSOS DESENVOLVENDO AS SEGUINTES AGOES:

e Analise do Desempenho Académico X Evasao
o PROGRAD realiza analise visando identificar perfis de evasdo com
base no desempenho académico dos alunos.
e Analise social e econémica e o seu impacto na Evasao/lnsucessos
o PROPAE propbe analise do perfil econdmico e financeiro dos alunos
brasileiros e internacionais, tendo como base os valores de assisténcia

estudantil, juntamente com outros auxilios/bolsas disponibilizados pela
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universidade, visando estabelecer perfis de evasaol/insucessos.
Analisar a renda e despesas comuns dos alunos internacionais ou
brasileiros que ndo residam nas proximidades dos campi e estabelecer

paralelo com os perfis de evasao/insucessos detectados.

Analise do perfil do aluno ingressante e eventuais contrapartidas

financeiras oriundas dos paises parceiros

o

o

PROINTER realizar estudo do perfil socioeconbémico dos alunos
internacionais ingressantes, visando identificar auxilios financeiros ja
prestados pelos paises parceiros e aportes financeiros familiares.

A partir deste estudo PROINTER estabelece possiveis perfis de
evasao/insucessos.

PROINTER realiza consulta a paises parceiros de possiveis
contrapartidas financeiras que possivelmente ajudardo a conter a
evasao/insucessos, usando como motivacido os padrbes de evasao

percebidos.

Curso de Aprimoramento

o

(@]

Alinhamento do calendario, SISU, SISURE, PSEE.

NDE e Colegiados dos Cursos discutem quais conteudos s&o mais
importantes para compor o programa do curso de Aprimoramento para
todos os ingressantes.

PROGRAD fornece aos NDEs dados que permitam analisar a situagao
de evasao referentes as componentes curriculares: dados de evaséo,
IDEs, taxas de aprovacgado nas disciplinas, questdes socioecondmicas
dos alunos.

NDEs, com base em sua experiéncia e os dados da PROGRAD,
identifica padrées de evasao/baixo desempenho e suas possibilidades
de contengao.

Com base nos padrdes de evasao/insucessos identificados pelos NDEs,
os NDEs propéem temas para serem abordados em um curso de
nivelamento para os alunos ingressantes.

Sugere-se a escolha de quatro temas para o curso de aprimoramento.

Exemplo para a Engenharia de Computagcdo: Matematica (basica,
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pré-calculo, raciocinio ldgico), Fisica, Informatica Basica, Inglés.

o Curso de nivelamento obrigatdrio de dois meses ou mais.

o O curso de nivelamento deve acontecer no calendario antes do inicio
das aulas.

o Aulas serdo sincrona e ministradas por alunos do curso/instituto de
semestres mais avangados.

o O curso de aperfeicoamento devera ser registrado na PROEX como
Fluxo Continuo para que os alunos que ministrardo as aulas possam
contabilizar horas de extenséao.

o A selecdo dos alunos de aperfeicoamento devera ser feita a partir de
prova.

o Cada tema tera 2 professores monitores.

o A ementa dos cursos de aperfeigopamento terdo o acompanhamento
continuo dos NDE’s dos cursos, podendo estes sugerir mudangas nos
topicos abordados.

e Painel de monitoramento de Evasaol/lnsucessos

o PROPPG e PROPLAN auxiliam em analises graficas e estatisticas dos
padroes de evasdo identificados nas atividades elencadas
anteriormente, gerando um painel grafico que evolui ao longo do tempo.

e Mapeamento dos perfis de evasao e tomada de decisao

o Reitoria recebe relatério dos NDEs, PROGRAD, PROINTER e PROPAE
sobre os perfis de evasdo detectados e estabelece diretrizes a curto,
médio e longo prazo para conter a evasao nos cursos de graduacao da
Unilab.

e Laboratério do Curso de Aperfeicoamento

o Seria cadastrada uma atividade de Extensdo junto a PROEX que
serviria como modelo para a implantagao do curso de aperfeicoamento
obrigatério como politica institucional posteriormente.

o Os alunos que participarem deste aperfeicoamento podem ter seus
desempenhos académicos comparados com os estudantes que nao
participaram. Estes dados poderiam ser cruzados com as avaliagdes

socioecondmicas dos alunos de modo a avaliar o impacto académico
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causado pelo curso.
Maior Investimento em Monitorias
o Verificar a possibilidade do colegiado do curso estabelecer cadeiras
estratégicas para o desenvolvimento do aluno para as quais sempre
que possivel seriam ofertadas bolsas de monitoria.
Estimulo a discussdo sobre metodologia e avaliagado discente no ambito dos
orgaos internos dos cursos (ie. NDE’s e Colegiados).

o Ficaria como ponto de pauta inicial de todas as reunides destes 6rgdos um
tempo fixo para o debate das técnicas de ensino que os docentes estao
utilizando em suas disciplinas e quais os beneficios/dificuldades que estao
sendo encontrados na aplicagao dessas técnicas.

Inclusao em redes pedagégicas de outras instituicoes de engenharia

o Estabelecer o contato com redes pedagdgicas de outras instituigbes no

ambito dos cursos de engenharia. Por exemplo o DIATEC (UFC) -

http://www.diatec.ufc.br/;

Apoiar e viabilizar a participacédo de discentes do IEDS em agbes de extensao
junto a comunidade, a exemplo do trabalho realizado pela Incubadora Tecnoldgica

de Economia Solidaria — INTESOL e outras organizagdes internas ou externas.

1.5 Acoes de Politica de Pessoal e Condi¢oes de Trabalho

Estabelecer um didlogo continuo com os servidores docentes, técnicos
administrativos e terceirizados de apoio administrativo do IEDS, buscando a
aproximacgao da direcdo com a comunidade académica do instituto. O IEDS tem

realizado assembleias gerais de assuntos de interesse do Instituto;

Garantir condigées de trabalho adequadas para o desenvolvimento de atividades
administrativas e académicas, com acessoérios computacionais e espaco fisico e

condi¢des de biosseguranga;

Assegurar as condigbes de trabalho em regime de teletrabalho, buscando a

eficiéncia das agdes a serem executadas;
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Assegurar uma distribuicdo equitativa de carga horaria de ensino aos docentes,
com redugdo aos ocupantes de fungdes administrativas, permitindo uma maior
flexibilidade para o desenvolvimento de outras atividades tais como ac¢des de

pesquisa e extensdo com envolvimento de estudantes;

Buscar aperfeicoar os procedimentos administrativos com a articulagdo com a
Direcdo de Tecnologia de Informagdo — DTl para ampliagdo das funcionalidades
dos sistemas SIG e automatizacdo de acbes como ajustes de matricula,
trancamentos e outros, ainda realizados manualmente. E ter acdo constante de
melhoria das resolugbes que modulam o trabalho dos servidores, como os
relatérios e planos de trabalhos exigidos, que esses mantenham a coeréncia do

real trabalho do servidor na universidade; e

Estimular atividades de capacitacdo para todos os servidores e apoio
administrativo do IEDS, possibilitando também cursos internos a partir de um
diagnéstico de demandas, bem como o fomento a participacdo em atividades
externas que contribuam para atividades de ensino, pesquisa/inovacao/extensao e

administracio para todos os servidores.

1.6 Acgdes de Infraestrutura

Atuar ativamente na execucdo de planos estratégicos de aquisicdo de
equipamentos e materiais de consumo para os laboratérios do IEDS, sobretudo
naqueles de apoio aos novos cursos de Engenharia de Computacao e curso de
Licenciatura em Computacao EAD, permitir uma flexibilizagdo da estrutura para a

abertura de uma futura expansao de ensino e pesquisa do instituto;

Apoiar as agdes de desenvolvimento de infraestrutura nos projetos institucionais
como o Programa de Eficiéncia Energética da ANEEL que resultou na implantagéo
de um Parque Fotovoltaica com 762 painéis e capacidade instalada de pouco mais
de 250 kW pico, além da arvore fotovoltaica com 10 painéis de 275 W, com valor
de R$ 1.532.517,17. Outras agbes institucionais igualmente importantes como o
Programa de Veiculo Elétrico — Férmula SAE e projetos individuais de docentes

fomentados por editais de pesquisa que permitem o aperfeicoamento da
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infraestrutura laboratorial com a aquisicdo de equipamentos sofisticados e insumos
para pesquisas; e

Fomentar agdes em parcerias com instituigdes publicas e privadas para a
ampliacao da infraestrutura laboratorial como o Nucleo de Tecnologia e Qualidade
Industrial do Ceara — NUTEC, a Federagao das Industrias do Estado do Ceara —
FIEC, o Polo Industrial Quimico de Guaiuba e a Empresa Brasileira de Pesquisa

Agropecuaria - Embrapa.

1.7 Acdes de Cooperacao Internacional

Estimular e apoiar a internacionalizagdo das atividades de ensino e pesquisa no
IEDS, como resultado da parceria com organismos e instituicdes internacionais via

celebragao de convénio;

Manutengao do programa de mobilidade académica com instituigdes francesas no
contexto do Programa Brafitec, incluindo o acordo recém assinado com a Escola
de Engenharia de Esigelec. O IEDS teve 1 aluno em mobilidade na instituicdo

Francesa. Atualmente o estudante encontra-se na Francga realizando o Doutorado;

Concluir o processo de acordo internacional para realizagcdo de mobilidade
académica com a UniZambeze em Mogcambique, com a perspectiva de viabilizar a
mobilidade académica em nivel de graduagdo e pods-graduacdo entre as
instituicdes;

Retomar o processo de sele¢do de discentes para o programa de mobilidade
académica com o Instituto Politécnico de Braganga em Portugal, tao logo se tenha
condigcbes de saude publica em nivel internacional para viabilizagdo destas agées;
e

Incentivar a participagdo de pesquisadores do IEDS em projetos de cooperagao
internacional com outras instituicbes, a exemplo do que ja ocorre na Alemanha,

Holanda, Franga e Espanha, dentre outros paises.

Redencéao, 09 de margo de 2023.
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