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Historico

Em 2021, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) lancou a plataforma e-Prevengdo
para apoiar o desenvolvimento das agdes contempladas no Programa Nacional de
Prevengao a Corrupgao (PNPC).

A Unilab aderiu a iniciativa e realizou sua autoavaliagdo. Neste resultado,
concluiu-se que a Instituicdo ndo cumpria alguns dos requisitos necessarios para se ter
niveis aceitaveis de suscetibilidade a ocorréncia de fraudes e corrupgao.

A partir do diagndstico e roteiro de atuacao apresentados pelo TCU, a Secretaria
de Governanga, Integridade e Transparéncia — SGIT, apresentou a Gestao Superior uma
proposta contendo varias agGes para adequag¢dao da Unilab ao que é requerido pelo
orgdo de controle externo.

Em agosto de 2022, iniciaram-se um conjunto de ag¢les objetivando a
implantacdao de melhorias, sob a supervisdo da SGIT e que podem ser consultadas no
Processo SEI n? 23282.012953/2022-11.

O presente relatdrio apresenta informacdes sobre as acdes ja realizadas e acdes
em andamento, com base no acompanhamento realizado pela Secretaria de
Governanga, Integridade e Transparéncia. As informacgdes aqui apresentadas sao dos

resultados obtidos até junho de 2023.

Resultados do periodo

Considerando o quadro de acdes propostas, que constam no Plano de

Integridade da Unilab 2022-2024, apresentamos o status das agdes:

Responsavel Prazo Status

Andlise do roteiro de
atuacao e
mapeamento das
unidades envolvidas

SGIT Agosto/2022 Concluida
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Designacao dos
responsaveis pela
implementacao das
medidas de melhorias

Reitoria Agosto/2022 Concluida

Seminario sobre e-
Prevencgdao com foco Até

'v ¢ - SGIT € Concluida
na implementacdo de outubro/2022

melhorias

Andlise do
diagndstico e do

roteiro de atuacao; Unidades Até

Concluida
Defini¢do das designadas dezembro/2022

medidas/acdes de
melhorias

Monitoramento das

- . SGIT Continuo Em andamento
acoes de melhoria

Alimentacao da
plataforma e- SGIT Continuo Em andamento
Prevencao

Desde as etapas iniciais desta acdo, a SGIT vem dando suporte e orientagdo as
Unidades quanto as praticas propostas e na apresentacdo das evidéncias de
implementacdo, para o caso de a¢es concluidas.

Em junho de 2023, a SGIT realizou um monitoramento com o objetivo de
acompanhar o andamento das acGes e atualizar a plataforma e-Prevencéo.

A seguir, apresentamos o relatério de progresso das acdes, segmentadas por

mecanismos, extraido do sistema e-Prevencdo:
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Resultados Gerais
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A implementar Em implementagdo  m Concluidas  m Ndo serdo implementadas

Fonte: E-Prevencgdo (dados coletados em 14 de julho de 2023).

Na andlise dos resultados do periodo, de um total de 74 itens para atendimento,
temos:
= 27 itens atendidos; e

= 47 itens com agdes a realizar ou em andamento.

Assim, percentualmente, até junho de 2023 temos 36,7% das acbes j3
implementadas. Destaca-se que, ainda se aguarda a validacdo por parte do TCU das
praticas cadastradas no sistema e-Prevencao.

O detalhamento das a¢des de melhorias indicadas pelas unidades responsaveis,

com seus respectivos status, estd no anexo que acompanha este relatdrio.
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Conclusao

Face ao exposto, verifica-se que, os resultados apresentados demonstram os
avancos iniciais obtidos, o que aponta para melhoria nos indices institucionais perante
aos 6rgaos de controle.

Cabe salientar que algumas acdes para atendimento de determinados itens tém
maior complexidade e requerem mais tempo para a implementacao.

Espera-se que, a partir da forca-tarefa que vem sendo realizada, a Unilab possa,
ao final dos préximos exercicios, ter alcancado niveis aceitdveis de suscetibilidade a
ocorréncia de fraudes e corrup¢do, de acordo com os parametros estabelecidos pelo

TCU e demais érgdo de controle.

E o Relatério.

Redencao, 14 de julho de 2023.

Decumento assinado digitalmente

“b ADRIANA GONCALVES
g Data: 14/07/2023 14:38:14-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

ADRIANA GONCALVES

Chefe da Secretaria de Governanca, Integridade e Transparéncia
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Mecanismo

Prevengdo

D]

A2

Questdo

1 - Sua organizagdo promove
agBes de conscientizagdo
(programas, eventos e/ou
treinamentos) sobre ética e
integridade?

MEDIDAS E RESPONSAVEIS PELAS ACOES DE MELHORIAS DO E-PREVENGAO

DIAGNOSTICO

Alternativa

2 - Minha organizagdo promove
acBes de conscientizagdo
(programas, eventos e/ou
treinamentos) sobre ética e
integridade para os usudrios de
servigos, beneficidrios e/ou
clientes da minha organizagéo.

0 que eu preciso fazer para
implementar a pratica na minha
instituicdo?

Sugere-se que o Plano de Comunicagdo e
Incluir treinamentos, Treinamento contra fraude e corrupgdo
capacitagdes, materiais e

comunicagdo que tenham como

e usuarios de servigos.

ética e de integridade.

Prevengdo

A3

1 - Sua organizagdo promove
acbes de conscientizagdo
(programas, eventos e/ou
treinamentos) sobre ética e
integridade?

3 - Minha organizagdo promove
acBes de conscientizagdo
(programas, eventos e/ou
treinamentos) sobre ética e
integridade para os os
terceirizados, estagidrios e
demais funcionarios ndo
pertencentes aos quadros
préprios da minha organizagdo.

Quais caracteristicas a pratica deve conter?

contenha pegas/atividades de treinamento
especificas para clientes, beneficiarios e usudrios
(I [[SE VRS T M RIS E T de servigos, bem como programas, eventos de
divulgagdo e de conscientizagdo de padrdes de

Unidade designada
para atendimento

do item

Comiss3o de Etica

Descrigdo da(s) A

(preencher)

Divulgagio do Minuto da Etica
(mensal)

idade(s)

Data Limif
sendo/ a ser executada(s) ata i

(preencher)

MONITORAMENTO

EXECUGAO E ACOMPANHAMENTO

Unidade
(preencher nome da
Unidade)

Status
(selecionar)

Evidéncia/ comprovagdo de
conclusdo da atividade (preencher)

Sugere-se que o Plano de Comunicagdo e
Treinamento contra fraude e corrupgao

Incluir treinamentos,
capacitagdes, materiais e
comunicagdo que tenham como
publico alvo terceirizados,
estagidrios e colaboradores ndo
pertencentes aos quadros
proprios.

ética e de integridade.

Prevengdo

Ad

1 - Sua organizagdo promove
acbes de conscientizagdo
(programas, eventos e/ou
treinamentos) sobre ética e
integridade?

4 - Minha organizagdo promove
agOes de conscientizagdo
(programas, eventos e/ou
treinamentos) sobre ética e

da minha organizagdo.

integridade para os fornecedores

contenha pegas/atividades de treinamento
especificas para terceirizados, estagiarios e
colaboradores ndo pertencentes aos quadros
proprios, bem como programas, eventos de

divulgacdo e conscientizagdo sobre padrdes de

Comiss3o de Etica

Criagdo e Divulgagdo da Cartilha de
Conflito de Interesse (agenda
publica de autoridades).

Sugere-se que o Plano de Comunicagao e
Treinamento contra fraude e corrupgdo

Incluir treinamentos,
capacitagdes, materiais e
comunicagdo que tenham como
publico alvo os fornecedores.

intesridade

Prevengdo

Q2
Al

~

2 - Sua organizagdo promove
comportamento ético e
integro da alta diregdo (nivel

superiores ou similar)?

gerencial, diretoria, conselhos

1 - Membros da alta dire¢do na
minha organizagdo assinam
documento de adesdo de

cumprimento aos padrdes éticos.

contenha pegas/atividades de treinamento
especificas para os fornecedores da organizagdo,
bem como programas, eventos de divulgagéo e
conscientizagdo sobre padrdes de ética e de

Comissdo de Etica

Divulgar e disponibilizar o Cédigo
de Etica aos fornecedores

Sugere-se que o Cédigo de Conduta Etica

Estabelecer termo de adeséo ou
documento equivalente conforme
o programa de integridade da
instituicdo.

anticorrupgdo, conforme estabelecido no
programa de integridade da instituigdo.

Prevengdo

Q2
A2

~

2 - Sua organizagdo promove
comportamento ético e
integro da alta diregdo (nivel

superiores ou similar)?

gerencial, diretoria, conselhos

2 - Membros da alta diregdo da
minha organizagdo divulgam os
registros (data, hora, tema,

contetdo etc.) de suas reunides

com particulares ou sua gravagao.

preveja termo ou documento equivalente ao
compromisso dos dirigentes e integrantes da
alta diregdo com o cumprimento de padrdes

éticos e de integridade e politica antifraude e

Comissdo de Etica

Adesdo ao cédigo de ética,
conforme o Decreto n? 1.171/94,
no ato de posse a servidores e
contratagdo de colaboradores,
estagidrios, como também a

bolsistas.

Sugere-se que o Site de Transparéncia

Incluir drea especifica no site de
transparéncia da organizagdo
sobre o resultado de audiéncias

realizadas.

qualificado pela organizagdo.

Prevengdo
m

Qs/
A

w

3 - Sua organizagdo instituiu
codigo de ética e de conduta?

3 - Minha organizagdo promove
treinamento regulares sobre o

contetdo do cddigo de ética e de
conduta para funciondrios,
membros da alta diregdo e
demais partes interessadas

disponibilize ao publico as atas das audiéncias e
reunides de dirigentes e membros da alta
diregdo com particulares, sejam pessoas fisicas
ou juridicas, contendo informagdes sobre o tema
tratado, o dia, a hora e os participantes, além de
discriminag&o do colaborador que acompanhou
o evento ou a gravagdo de dudio/video, salvo
quando protegidas por sigilo expressamente

Ouvidoria/ AMLAI

Fazer levantamento de audiéncias
realizadas em exercicios

anteriores;

Organizar documento para

publicagdo;

Encaminhar a SECOM para publicar
na aba Acesso a Informagdo;
Definir com Gabinete fluxo para

atualizagdo periddica

Incluir treinamentos,
capacitagdes, materiais e
comunicagdo do teor do Cédigo
de Etica e de Conduta da
organizagdo e que tenham como
publico alvo membros da alta
diregdo, colaboradores, membros
de conselhos, beneficiarios de
politicas e demais interessados.

Treinamento contra fraude e corrupgdo

membros de conselhos, beneficiarios de
politicas e demais interessados.

Sugere-se que o Plano de de Comunicagdo e

contenha pecas/atividades especificas para
membros da alta Administragdo, colaboradores,

Comissdo de Etica

Elaborar instrugGes para membros

da alta Administragdo,

colaboradores, membros de
conselhos, beneficiarios de
politicas e demais interessados.

01/02/2023 | Comisséo de Etica Concluida https://unilab.edu.br/ce
https://unilab.edu.br/wp-

. .. . content/uploads/2022/09/CARTILHA-

10/04/2023 | Comissdo de Etica Concluida COMISSAQ-DE-ETICA-PUBLICA-
2022.pdf
03/12/2023 | Comisséo de Etica Em andamento
GT Cédigo de Etica e
04/04/2022 . |g~ . I, Concluida Termo de Compromisso
Comissdo de Etica

30/06/2023 Ouvidoria; Em andamento

Reitoria;
01/12/2024 | Comisséo de Etica Em andamento
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Prevengdo

Gestio da Etica
e Integridade

a4
A2

<

4 - Sua organizagdo possui
uma comisséo de ética
atuante?

2 - Minha organizagdo estabelece

critérios de qualificagdo e
reputagdo para nomeagdo dos
membros da comissdo de ética.

Sugere-se que o Normativo de Instituicdo da
Comiss3o de Etica contenha disposicdes sobre a
ocupagdo dos seus cargos, de forma a garantir
que preencham os requisitos de idoneidade
moral, reputagdo ilibada e notdria experiéncia
em administragdo publica, formas de

Definir mandato e critérios de
conhecimento e reputagdo
compativeis com o cargo de

integrante da comissdo de ética.
investidura, impedimentos, mandatos e
recondugdes.

Gesto da Etica
e Integridade

a4
A3

<

4 - Sua organizagdo possui
uma comisséo de ética
atuante?

3 - Na minha organizagdo a
atividade de membro da
comissdo de ética tem
preferéncia sobre outras que o

funcionario designado porventura

acumule.

Comissdo de Etica

Incluir no Regimento Interno da
Comissio de Etica da UNILAB as
orientagdes para o item em
questdo.

30/06/2023

Comissdo de Etica

Em andamento

Processo n2 23282.001593/2022-21

Estabelecer, no normativo da
instituicdo da unidade da
comissdo de ética, a preferéncia
das atividades de seus membros
em sua operacionalizagdo sobre as
atividades exercidas no cargo de
origem.

Sugere-se que o Normativo de Instituicdo da
Comissao de Etica contenha disposigdes que
estabelecam a prioridade no exercicio das
atividades de membro de comisséo de ética
sobre as atividades desempenhadas no cargo
ocupado.

Gestdo da Etica
e Integridade

Q5,
A

(=

5 - Sua organizagdo instituiu
politica de prevengdo de
conflitos de interesse?

1 - Minha organizagdo identifica
cargos, setores e atividades mais

expostas a ocorréncia de conflitos

de interesse.

Comiss3o de Etica

Aprovar o Regimento Interno da
Comissdo de Etica

01/07/2023

Comiss&o de Etica

Em andamento

Processo n? 23282.001593/2022-21

Sugere-se que o Levantamento sobre exposi¢do
a conflito de interesse identifique cargos,
setores e atividades mais expostos a sua
ocorréncia, estabeleca requisitos e restrigdes a
ocupantes de cargos que tenham acesso a
informac@es privilegiadas, os impedimentos
posteriores ao exercicio do cargo e as
competéncias para fiscalizagdo dessas situagoes.

Identificar cargos, setores e
atividades mais expostos a
ocorréncia de conflito de
interesses.

Gestdo da Etica
e Integridade

Qs/
A

[

6 - Sua organizagdo
estabeleceu condigdes para
lidar com variagdo de
patrimonio de seus
funcionarios?

1 - A minha organizagdo possui
critérios para avaliar a variagdo
de patrimonio dos funcionarios.

SGP

Solicitar autorizagdo para o
exercicio de atividade privada;
acompanhar solicitagdes em
andamento através do sistema; e
interpor recursos contra decisdes
emitidas.

31/12/2023

SGP

Concluida

PORTARIA-REITORIA-UNILAB-N-583-

DE-3-DE-NOVEMBRO-DE-2022.pdf

Sugere-se que o Cédigo de Conduta Etica
estabelega critérios objetivos para dar
tratamento as informaces constantes da
declaragdo de bens e renda dos colaboradores, e
estabelecer a existéncia de variagdes
significativas de patriménio.

Incluir a prética para identificagdo
de variagdes significativas de
patriménio dos funcionarios com
base nas declaragdes de bens e
rendas.

SGP

Inserir no Cédigo de Etica,
dispositivo que permita
averiguagdo da variagdo

patrimonial dos servidores da
Unilab que disponham de fungdo
de confianga e cargo comissionado.
averiguar através de ferramentas
disponiveis pelo governo federal, e
de legislagdo as situacdes de
acumulagdo de cargo.
Cumprir campanhas de
acumulagdo de cargos.

Orientar sobre o e-Patri da

Controladoria Geral da Unido
(CGU) que permite o registro e a
atualizagdo de informagdes sobre

bens, atividades econémicas e

profissionais, além de situagdes
que possam gerar conflito de
interesses por parte de agentes
publicos.

31/12/2024

SGP

Em andamento
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Inserir no Cédigo de Etica,
dispositivo que permita
averiguagdo da variagdo

patrimonial dos servidores da

Sugere-se que o Plano de Integridade contenha Unilab que disponham de fungdo
disposigdes normativas que estabelegam os de confianca e cargo comissionado.
critérios para caracterizagdo de variagdo averiguar através de ferramentas

gnificativa de patriménio dos colaboradores, a disponiveis pelo governo federal, e
exemplo de atos de gestdo patrimonial que de legislagdo as situacdes de
6 - Sua organizagdo 2 - Minha organizagdo examina as e i a g‘ P . 4 glstac x ¢
o . o Definir critérios para envolvam transferéncia de bens a conjuge, acumulagdo de cargo.
Ll . ‘. estabeleceu condigbes para declarages de bens e renda para . . . .
t=8| Gestdo da Etica | Q6/ | . N . L L caracterizagdo de variagdo ascendente, descendente ou parente na linha Cumprir campanhas de
o . lidar com variagdo de identificar variages significativas L Lo e T L SGP ~ 31/12/2024 SGP Em andamento
| e Integridade A2 A A SEQUTTETEN: N BNy tehyIeXe[sI Il colateral; aquisicdo, direta ou indireta, do acumulagdo de cargos.
o patrimonio de seus de patrimonio de seus ~ . X
a L L colaboradores. controle de empresa; outras alteragdes Orientar sobre o e-Patri da
P! C
funcionarios? funcionarios. - . s
significativas ou relevantes no valor ou na Controladoria Geral da Unido
natureza do patriménio; atos de gestdo de bens, (CGU) que permite o registro e a
cujo valor possa ser substancialmente alterado atualizacdo de informagdes sobre
por decisdo ou politica governamental, dentre bens, atividades econoémicas e
outros. profissionais, além de situagdes
que possam gerar conflito de
interesses por parte de agentes
publicos.

Inserir no Cédigo de Etica,
dispositivo que permita
averiguagdo da variagdo

patrimonial dos servidores da
Unilab que disponham de fungdo
de confianga e cargo comissionado.
. - averiguar através de ferramentas
Sugere-se que o Cédigo de Conduta Etica . g, .
. . disponiveis pelo governo federal, e
" - contenha disposicGes estabelecendo a R X ~
R Exigir a apresentagdo de ) . — de legislagdo as situacdes de
6 - Sua organizagdo . . . o e obrigatoriedade de membros da alta diregdo .
o . 3 - Minha organizagdo estabelece informagdes sobre variagdes . e - acumulagdo de cargo.
S o . estabeleceu condi¢des para s L . que tiverem variagdo significativa de patrimonio, .
=l Gestio da Etica | Q6/ | - o formalmente obrigagdo de que significativas de patriménios de - L . Cumprir campanhas de
g . lidar com variagdo de NV . conforme definido pela organizagdo, a SGP . 31/12/2024 SGP Em andamento
F| e Integridade A3 - funciondrios informem variagdo  [EeIElefelETe[oIf WYy e EIEN ] X ~ - acumulagdo de cargos.
£ patriménio de seus apresentarem informagGes necessarias com as

significativa de patriménio. diregdo com respectivas
justificativas.

Orientar sobre o e-Patri da
Controladoria Geral da Unido
(CGU) que permite o registro e a
atualizagdo de informagdes sobre
bens, atividades econémicas e
profissionais, além de situagdes
que possam gerar conflito de
interesses por parte de agentes
publicos.

funciondrios? respectivas justificativas para o acréscimo
ocorrido, bem como as providéncias a serem

adotadas caso ndo atendido.
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Prevengdo

Prevengdo

Gesto da Etica
e Integridade

=

Q6
A4

6 - Sua organizagdo
estabeleceu condigbes para
lidar com variagdo de
patrimonio de seus
funcionarios?

4 - Minha organizagdo notifica
funcionarios para que justifiquem
variagdo significativa de
patriménio identificada.

Definir rotina de trabalho para
notificagdo compulséria de
colaborador que seja identificado
com variagdo significativa de
patriménio.

Gestdo da Etica
e Integridade

Q7/
A

)

7 - Sua organizagdo regula o
recebimento de presentes e
participagdo em eventos por
parte de seus funcionarios?

2 - Na minha organizagdo foi
estabelecido formalmente um
valor limite e frequéncia de
recebimento de brindes
promocionais pelos funcionarios.

Definir um valor limite e a
frequéncia de recebimento
admitida de brindes promocionais
distribuidos em carater geral, que
ndo se caracterizem como
presente.

Gestdo da Etica
e Integridade

Q7/
A

w

7 - Sua organizagdo regula o
recebimento de presentes e
participagdo em eventos por
parte de seus funcionarios?

3 - Na minha organizagdo existe
vedagdo formal ao custeio de
despesas relacionadas a
participagao de funciondrio em
eventos por parte de qualquer
interessado nas decisdes da
organizagdo.

Estabelecer a vedagdo para
custeio de participagdo de
colaborador em eventos
promovidos por parte de pessoa,
empresa, fornecedores ou
entidade que tenha interesse em
decisdo que possa ser tomada
pela organizagdo.

Gesto da Etica
e Integridade

Q7/
A

S

7 - Sua organizagdo regula o
recebimento de presentes e
participagdo em eventos por
parte de seus funcionarios?

4 - Na minha organizag&o foi
estabelecida formalmente a
obrigagdo de os funcionarios
tornarem publica qualquer
participagdo em eventos que
obtenham vantagem pessoal,
divulgando eventual
remuneragao.

Estabelecer a obrigagdo dos
colaboradores tornarem publicas
suas participagdes em eventos,
quando houver interesse pessoal,
divulgando as condigdes de sua
participagdo, sua eventual
remunerag&o e que o promotor
do evento n3o possa se beneficiar
de decisdo do colaborador.

Sugere-se que o Cédigo de Conduta Etica
estabelega a necessidade da adogdo de
procedimentos para notificar o colaborador
identificado com variagdo significativa de
patrimonio, como a definigdo de quem sera
responsavel pela elaboragdo do documento, os
requisitos necessdrios para juntar ao
documento, os termos que deverdo estar
consignados no documento, o prazo para
apresentagdo de justificativas e o fluxo a ser
seguido para finalizar o procedimento.

SGP

Inserir no Cédigo de Etica,
dispositivo que permita
averiguagdo da variagdo

patrimonial dos servidores da
Unilab que disponham de fungdo
de confianga e cargo comissionado.
averiguar através de ferramentas
disponiveis pelo governo federal, e
de legislagdo as situagdes de
acumulagdo de cargo.
Cumprir campanhas de
acumulagdo de cargos.

Orientar sobre o e-Patri da

Controladoria Geral da Unido
(CGU) que permite o registro e a
atualizagdo de informagdes sobre

bens, atividades econdmicas e

profissionais, além de situagdes
que possam gerar conflito de
interesses por parte de agentes
publicos.

31/12/2024

SGP

Em andamento

Sugere-se que o Cédigo de Conduta Etica
contenha disposi¢do estabelecendo o que
caracteriza presente, a ser vedado, com
excegdes a critério da organizagdo, e o que
configura brinde, permitido, desde que com
frequéncia e valor limite definido pela
organizagdo.

Comissdo de Etica

Criagdo da Cartilha sobre conflito
de interesses, recebimento de
brindes, presentes e hospitalidade;
Criagdo de Portaria que normatiza
0 assunto internamente.

30/12/2022

Comissao de Etica

Concluida

https://unilab.edu.br/wp-
content/uploads/2022/09/PORTARIA-
REITORIA-UNILAB-N-565-DE-13-DE-
SETEMBRO-DE-2022.pdf

https://unilab.edu.br/wp-
content/uploads/2022/09/CARTILHA-
COMISSAO-DE-ETICA-PUBLICA-
2022.pdf

Sugere-se que o Cédigo de Conduta Etica
contenha disposigdo disciplinando as regras para
participagdo de colaborador ou membro da alta
diregdo em eventos, destacando as vedagdes
considerando a possibilidade de ocorréncia de
conflito de interesse com o exercicio da fungdo
publica e ndo se trate de empresa ou entidade
submetida a jurisdigdo da organizag&o.

Comissdo de Etica

Criagdo da Cartilha sobre conflito
de interesses, recebimento de
brindes, presentes e hospitalidade;
Criagdo de Portaria que normatiza
o assunto internamente.

30/12/2023

Comisso de Etica

Concluida

https://unilab.edu.br/wp-
content/uploads/2022/09/PORTARIA-
REITORIA-UNILAB-N-565-DE-13-DE-
SETEMBRO-DE-2022.pdf

https://unilab.edu.br/wp-
content/uploads/2022/09/CARTILHA-
COMISSAO-DE-ETICA-PUBLICA-
2022.pdf

Sugere-se que o Cédigo de Conduta Etica ou
outro normativo estabelega a forma de
divulgacdo de participagdo de colaborador e
membro da alta diregdo em eventos, por
interesse pessoal, de forma a ficar disponivel
para consulta, na pagina da internet da
organizagdo todos os dados necessarios, tais
como as condigdes de sua participagdo, a
remuneragdo por qualquer interessado
obrigagdo dos colaboradores tornarem publicas
suas participagdes em eventos, quando houver
interesse pessoal, divulgando as condigdes de
sua participagdo (se palestrante ou apenas
participante), sua eventual remuneragédo e
outros dados de custo de sua participagdo.

Comissdo de Etica

Disponibilizar um guia de
orientagdo sobre o tema e
amplamente divulga-lo nos canais
de comunicagdo da instituicdo.

06/12/2023

Comissdo de Etica

Em andamento
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Prevengdo

Prevengdo

Prevengdo

9 - Sua organizagdo
estabeleceu um sistema de

1 - Minha organizagdo identificou

os cargos com poder de decisdo o ~
Identificar as fungdes que tomam

decisdes criticas na organizagdo.

Estabelecer a pratica de
segregacdo de fungbes para que a
tomada de decisdo ndo esteja
concentrada em um colaborador
ou setor.

Estabelecer a pratica de
reavaliagdo frequente para as
fungdes relevantes que requeiram
rotagdo de pessoal e os casos de
segregacdo de fungdes.

Estabelecer a politica de combate
a fraude e a corrupgédo da
organizagdo.

Estabelecer um plano de
prevencdo de nivel operacional
como desdobramento de sua
politica de combate a fraude e
corrupgao.

Estabelecer um plano de
prevencao de nivel operacional
como desdobramento de sua
politica de combate a fraude e
corrupgao.

Controles Qo/ . . =
. decisdes com poderes capazes de realizar, facilitar ou
Preventivos Al - HH
balanceados e segregacgdo de |dificultar atos de fraude e
fungbes? corrupgdo e/ou sua ocultagdo.
9 - Sua organizagdo " P
B © 3 2 - Minha organizagdo segrega
estabeleceu um sistema de i
Controles Q9/ . fungOes para que a tomada de
. decisGes com poderes D x s .
Preventivos A2 - decisdo ndo esteja concentrada
balanceados e segregagdo de o
- em um funciondrio.
fungbes?
9 - Sua organizagao . N "
E 8 3 4 - Minha organizagdo reavalia a
estabeleceu um sistema de . U
Controles Q9/ o identificagdo dos cargos que
. decisdes com poderes 5 ~
Preventivos A4 - necessitam de rotacdo de pessoal
balanceados e segregagdo de - ~
~ e segregacao de fungdes.
fungbes?
10 - Sua organizagdo 1 - A minha organizagdo possui
Controles Q10 |estabeleceu politica e plano de |documento estabelecendo
Preventivos /A1 |combate a fraude e & politica de combate a fraude e a
corrupgdo? corrupgao.
2 - A politica de combate a fraude
P e a corrupgdo da minha
10 - Sua organizagdo organiza p;o contempla o que se
Controles Q10 |estabeleceu politica e plano de 8 5 plaoq
N N N espera dos conselhos, da alta
Preventivos /A2 |combate a fraude e & L )
~ diregdo, gestores, demais
corrupgao? el
funcionarios e partes
inter |
3 - A minha organizagdo possui
10 - Sua organizagdo um plano de prevengdo a
Controles Q10 |estabeleceu politica e plano de |corrupgdo, em nivel operacional,
Preventivos /A3 |combate a fraude e a que contém as estratégias e
corrupgdo? agOes da organizagdo no combate
a fraude e a corrupgdo.
4 - O plano de prevengdo da
10 - Sua organizagdo minha organizagdo contempla o
Controles Q10 |estabeleceu politica e plano de|levantamento de riscos de fraude
Preventivos /A4 |combate a fraude e a e corrupgdo, cronograma e

corrupgao?

Proceder o levantamento de
riscos de fraude e corrupgdo,
definir responsabilidades e
estabelecer cronograma de

responsaveis pela implementagdo ) - .
implementag&o por areas.

das medidas de tratamento.

Sugere-se que o Levantamento de Riscos para
Integridade identifique os fluxos de trabalho
existentes para cada um dos processos de
trabalho da organizagdo, de modo a se
identificar as fungdes responsaveis por decisdes

Realizar um estudo sobre Gestdo
por competéncia para identificagdo

. s B SGP ) . 31/12/2026 SGP N3o iniciada
consideradas criticas, ou seja, aquelas que dos riscos e atendimento do
podem beneficiar ou prejudicar alguma pessoa disposto no item.
fisica ou juridica, quer seja pelo poder
regulatério da organizagdo quer seja pelo seu
poder de compra.
Sugere-se que o Levantamento de Riscos para
Integridade, a partir da identificacdo das fungbes . .
8 . P e R < B ,9 Realizar um estudo sobre Gestdo
responsaveis por decisdes consideradas criticas, o competéncia para identificacio
redistribua ou balanceie o processo decisério SGP L p P N & 31/12/2026 SGP N3o iniciada
e . ~ dos riscos e atendimento do
critico, garantindo melhor segregagdo tanto y )
disposto no item.
entre os setores como entre os colaboradores
envolvidos.
Sugere-se que o Levantamento de Riscos para
Integridade estabeleca periodicidade para
8 L _9 P L R P Realizar um estudo sobre Gestdo
reavaliagdo das fungdes criticas (cujas as o competéncia para identificacio
decisdes podem beneficiar ou prejudicar alguma SGP P p P . ¢ 31/12/2026 SGP N3o iniciada
L o dos riscos e atendimento do
pessoa fisica ou juridica, quer pelo poder . .
L L disposto no item.
regulatério da organizagdo ou pelo seu poder de
combora)
Sugere-se que o Plano de Combate a Fraude e
Corrupgdo contenha de maneira clara o
ropdsito e o contexto da organizagdo, a .
prop: . 8 3 X Avaliar a pertinéncia de se
estrutura compativel para o estabelecimento L
dos objetivos definidos, o compromisso de desenvolver uma politica de
) J~ o P . SGIT combate a fraude e a corrupgdo | 30/09/2024 SGIT N3o iniciada
satisfagdo dos requisitos regulamentares, legais o
N R especifica ou contemplar essas
e dos clientes que envolvem seus servigos, o ~ . .
N . . agdes no plano de integridade
comprometimento com a melhoria continua do
sistema de gestdo no combate a fraude e
corrupgao, dentre outros.
Avaliar a pertinéncia de se
Sugere-se que o Plano de Combate a Fraude e P .
Corrupgdo contenha os deveres dos conselhos, desenvolver uma politica de
pe L 5 L SGIT combate a fraude e a corrupgdo | 30/09/2024 SGIT N3o iniciada
da alta diregdo, gestores, demais funcionarios e .
. especifica ou contemplar essas
partes interessadas. ~ K .
agdes no plano de integridade
Sugere-se que o Plano de Combate a Fraude e
Corrupgdo contenha o desdobramento dos
objetiszs da politica em metas, com indicadores ht unilab.edu.br/wp-
L , content/uploads/2022/09/PLANO-DE-
de desempenho, dentro de estratégia delineada SGIT Atualizar o Plano de Integridade | 31/01/2023 SGIT Concluida / n /09/ "
o . INTEGRIDADE-single-page-mobile-
em fungdo de insumos, produtos, resultados e 1pdf
impactos esperados em periodo de tempo et
determinado.
Sugere-se que o Levantamento de Riscos para
Integridade identifique os potenciais riscos e
esquemas de fraudes que a organizagdo pode
sofrer, avaliagdo da probabilidade de N
ocorréncias egas si n‘?ficéncias desses riscos, Elaborar Mapa de riscos a htps://unilab.edu.br/wp-
8 ! SGIT P 30/09/2022 SGIT Concluida content/uploads/2022/09/INTEGRIDA

identificacdo das pessoas e dreas sujeitas a esses
riscos, mapeamento dos controles existentes,
avaliagdes de efetividades, respostas aos riscos,
com planos de implementagdes que contenham
0S responsaveis e os prazos.

integridade

DE-ANEXO.pdf



https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2022/09/PLANO-DE-INTEGRIDADE-single-page-mobile-1.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2022/09/PLANO-DE-INTEGRIDADE-single-page-mobile-1.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2022/09/PLANO-DE-INTEGRIDADE-single-page-mobile-1.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2022/09/PLANO-DE-INTEGRIDADE-single-page-mobile-1.pdf
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Prevengdo

Controles
Preventivos

Q11
/A4

11 - Sua organizagdo
estabeleceu politica e praticas
de gestdo de recursos
humanos capazes de prevenir
a ocorréncia de fraude e
corrupgdo?

4 - Na minha organizagdo o
desligamento de funcionarios é
precedido de medidas de
seguranga organizacional (ex.
revogacdo de senhas e e-mail
corporativos, recolhimento de

crachd, documentos, certificados

digitais, uniformes, aparelhos

eletronicos e exclusdo de grupos

de trabalho em aplicativos de
celular ou similar.)

Controles

Q12

12 - Sua organizagdo
estabeleceu politica e praticas
de gestdo de relacionamento
com entidades e pessoas que

1 - Minha organizagdo adota e
divulga padrées de conduta e

imparcialidade para o acesso de
terceiros as suas dependéncias e

aos seus funciondrios (ex.

Preventivos /A1 |recebam dela recursos . )
) . critérios para o recebimento de
financeiros ou que dependam .
beneficidrios, despachantes e
de seu poder de compra e/ou L
~ demais interessados em seus
regulagdo? )
servigos)
12 - Sua organizagdo 2 - Minha organizagao aplica
estabeleceu politica e praticas [rotina de consulta a informagdes
de gestdo de relacionamento |publicas de suas contratadas e
Controles Q12 |com entidades e pessoas que |respectivos dirigentes em relagdo
Preventivos /A2 |recebam dela recursos a seu passado ético e profissional
financeiros ou que dependam |(ex. condenagdes penais,
de seu poder de compra e/ou |histérico de corrupgdo,
regulagdo? declaragdo de inidoneidade, etc.)
12 - Sua organizagdo
estabeleceu politica e praticas |3 - A minha organizagdo possui
de gestdo de relacionamento |rodizio de funcionarios que se
Controles Q12 |com entidades e pessoas que |relacionam com terceiros (ex.
Preventivos /A3 |recebam dela recursos fornecedores, fiscalizados,
financeiros ou que dependam |regulados, contribuintes,
de seu poder de compra e/ou |beneficiarios etc.)
regulagdo?
12 - Sua organizagdo 4 - Minha organizagdo divulga
estabeleceu politica e praticas |canais de dentincia e materiais de
de gestdo de relacionamento |incentivo a dentincia de fraude e
Controles Q12 |com entidades e pessoas que |corrupgdo nos locais fisicos e
Preventivos /A4 |recebam dela recursos virtuais de acesso de terceiros
financeiros ou que dependam |(ex. locais de atendimento,
de seu poder de compra e/ou |recepgdo de publico, espago no
regulagdo? site da organizagdo etc.)
13 - Sua organizagdo . P 2
e 5 1- Minha organizagdo mantém
estabeleceu processo de . -
. ) atualizada uma relagdo de
gerenciamento de riscos e "
Controles Qi3 |’ . eventos de fraude e corrupgdo
. instituiu mecanismos de
Preventivos /A1 que podem ocorrer em suas

controle interno para a
prevengdo e o combate a
fraude e a corrupgdo?

operagdes e aplica controles para

evitd-los.

Estabelecer rotina para o
desligamento de colaboradores,
com medidas para garantir a
seguranga organizacional, como:
revogagdo de senhas e e-mail
corporativos, recolhimento de
cracha, documentos, certificados
digitais, uniformes, aparelhos
eletrénicos e exclusdo de grupos
de trabalho em aplicativos de
celular ou similar.

Sugere-se que a Politica de Gestdo de Recursos
Humanos estabeleca procedimentos para o
desligamento de colaboradores, com medidas

para garantir a seguranga organizacional, como:

Excluir e revogar os acessos ao e-
mail institucional (conforme
legislagdo dentro do prazo de 90
dias) e dos sistemas: SIAPE, SIGRH

https://unilab.edu.br/wp-

content/uploads/2022/01/Resolucao-

no-01 2021-Aprova-as-normas-e-

Estabelecer rotina para utilizagdo

local de préticas de acesso e
relacionamento entre os seus

colaboradores e terceiros (ex.

fornecedores, fiscalizados,
contribuintes etc.) seguindo
padrdes claros de conduta e
imparcialidade.

Estabelecer rotina de trabalho
local que inclui a realizagdo de
consultas a informagdes publicas
de suas contratadas e seus
dirigentes quanto a sua existéncia
real, histérico de atuagdo e lisura
de suas operagdes, especialmente
nas compras mais significantes.

Estabelecer regras formais de
rotagdo de pessoal no
relacionamento com terceiros,
principalmente em
relacionamento com
fornecedores, fiscalizados,
regulados, contribuintes, etc.

Estabelecer rotinas locais de
([T -E Yool ENET TN R VIl Treinamentos contra fraude e corrupgdo
incentivando terceiros a
registrarem possiveis condutas
fraudulentas ou corruptas
envolvendo a organizagdo ou
pessoas relacionadas a ela.

Realizar levantamento de riscos
de atos de fraudes e corrupgdes,
ELENHN FRE G RIS IE I EhItel| processos de trabalho e dar a devida resposta,
com os controles devidos. seguindo critério proprio e metodologia
adequada para garantir a manutencgdo da
integridade na organizagdo.

riscos da Unilab.

revogacdo de senhas e e-mail corporativos, SGP e SIP/SEI, seguindo as politicas 31/12/2023 SGP/DIMOV Concluida T "~ N
" 3 . . diretrizes-de-utilizacao-do-servico-de-
recolhimento de cracha, documentos, internas de tecnologia da
o A B . " ~ correio-eletronic
certificados digitais, uniformes, aparelhos informagdo, como a Resolugdo Unilab.odf
eletronicos e exclusdo de grupos de trabalho em Conad/Unilab n2 01/2021, de 25 de £nilab.pdt
aplicativos de celular ou similar. outubro de 2021.
Sugere-se que o Fluxo Interno para analise de
conflito de interesse disponha sobre praticas de
acesso e relacionamento entre os Elaborar e implementar -
P A . Coordenagdo de
colaboradores da organizagdo em seu cédigo de . mecanismos de controle de acesso X - P
ot . Proadi o N 31/12/2024 |Servigos Operacionais N3o iniciada
ética e com terceiros (ex. fornecedores, aos espagos da Sede Administrativa
N Tl . . (CSO/PROADI)
fiscalizados, contribuintes etc.) por documento da Unilab no Ceara.
de responsabilidade, seguindo padrdes claros de
conduta e imparcialidade.
Sugere-se que o Fluxo Interno para analise de
conflito de interesse contenha verificagdes Atualizar fluxo de processos de "
complementares por intermédio de consulta a contratagdes, enfatizando a Coordenagéo de
. o ~ . p L . ~§ ! N Licitagbes,Contratos e . PORTARIA PROADI n? 107/2023, de
informac@es publica da organizacdo contratada Proadi obtengdo da declaragdo de 31/12/2023 oA Concluida
- . . K Patriménio 03 de marco de 2023-UNILAB
e de seus dirigentes, consultas na internet, idoneidade das contratadas e
N oot oq A L (CLCP/PROADI)
verificagGes telefonicas, noticias veiculadas na dirigentes.
midia, entre outros.
L Realizar estudo de viabilidade
Sugere-se que o Fluxo Interno para analise de N . . P
" . . quanto a possivel rotatividade de Pro-reitoria de
conflito de interesse estabeleca regras formais . - ~
o N . gestores e fiscais de contrato e Administragdo e
de rotagdo de pessoal no relacionamento com Proadi R . X 31/12/2023 Em andamento
N o pregoeiros, considerando o efetivo Infraestrutura -
terceiros, principalmente fornecedores, . L .
N 4o das unidades administrativas da PROADI
fiscalizados, regulados, contribuintes, etc.
UNILAB.
Sugere-se que o Plano de Comunicagéo e Divulzacio no Instagram da
83640 no Instag https://unilab.edu.br/boletim-da-
" n & 8 Ouvidoria; R
estabelega rotinas de divulgacdo de canais de Divulgacio no Boletim Informativos ouvidoria/
denuncia, incentivando terceiros a registrarem Ouvidoria 8ac B . ’| 30/09/2023 Ouvidoria Concluida
L Produgdo de material; . o
possiveis condutas fraudulentas ou corruptas o https://www.instagram.com/ouvidori
R Uso de falas institucionais para X
envolvendo a organizagdo ou pessoas R . . a.unilab/
" incentivo e encorajamento
relacionadas a ela.
Sugere-se que o Normativo sobre identificagdo,
tratamento e divulgagdo de riscos estabeleca
metodologia para identificagdo dos riscos de
ocorréncias de fraudes e corrupgdes nos Elab Politica d tdo d
! u ups SGIT aborar a Polltica de gestao de 1 35,19 7024 SGIT Em andamento



https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2022/01/Resolucao-no-01_2021-Aprova-as-normas-e-diretrizes-de-utilizacao-do-servico-de-correio-eletronico-institucional-da-Unilab.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2022/01/Resolucao-no-01_2021-Aprova-as-normas-e-diretrizes-de-utilizacao-do-servico-de-correio-eletronico-institucional-da-Unilab.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2022/01/Resolucao-no-01_2021-Aprova-as-normas-e-diretrizes-de-utilizacao-do-servico-de-correio-eletronico-institucional-da-Unilab.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2022/01/Resolucao-no-01_2021-Aprova-as-normas-e-diretrizes-de-utilizacao-do-servico-de-correio-eletronico-institucional-da-Unilab.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2022/01/Resolucao-no-01_2021-Aprova-as-normas-e-diretrizes-de-utilizacao-do-servico-de-correio-eletronico-institucional-da-Unilab.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2022/01/Resolucao-no-01_2021-Aprova-as-normas-e-diretrizes-de-utilizacao-do-servico-de-correio-eletronico-institucional-da-Unilab.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2023/03/SEI_UNILAB-0638643-Portaria-107-1.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2023/03/SEI_UNILAB-0638643-Portaria-107-1.pdf
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Prevengdo

Prevengdo

Prevengdo

Controles
Preventivos

Q13
/A

o

13 - Sua organizagdo
estabeleceu processo de
gerenciamento de riscos e
instituiu mecanismos de
controle interno para a
prevengdo e o combate a
fraude e a corrupgdo?

Sugere-se que o Normativo sobre identificagdo,
tratamento e divulgacdo de riscos estabeleca a
politica, os principios, os objetivos, a estrutura
do modelo de gestdo de risco da organizagio e a

Estabelecer atividade de gestdo
de riscos para monitorar, avaliar e
comunicar regularmente se os
controles estabelecidos contra
fraude e corrupgdo estdo sendo
efetivamente implementados e
atualizados localmente.

2 - Minha organizagdo
estabeleceu periodicidade para
avaliar a efetividade da aplicagdo
dos controles estabelecidos
contra fraude e corrupgdo por
parte de seus funcionarios.

13 - Sua organizagdo
estabeleceu processo de
gerenciamento de riscos e

Elaborar o plano de gestdo de

Estabelecer rotina para
informagdo periddica aos 6rgados
encarregados pela governanga
(ex. Conselho de
administragdo/superior, alta
diregdo etc.) sobre o estado e os
resultados da avaliagdo de risco
de fraude e corrupgdo e a
implementagdo de qualquer plano
de agdo de mitigagdo de risco.

4 - Minha organizagdo divulga a
politica e gestdo de risco de

Incluir no Plano de Comunicagédo e
Treinamentos da organizagdo,
capacitagdes, materiais e
comunicagdo sobre a
transparéncia das informagdes
que tenham como publico os
funcionarios, conselheiros e
publico em geral.

Disponibilizar informagdes em
formatos compativeis com as
necessidades especiais das
pessoas com deficiéncia.

Incluir drea especifica no site de
transparéncia da organizagdo
sobre pedidos de acesso a
informag&o e respectivas
respostas.

Controles Qi13|’ B fraude e corrupgdo e os
R instituiu mecanismos de o
Preventivos /A4 B resultados das corre¢des ao
controle interno para a . ,
. . controle interno e demais partes
prevengéo e o combate a .
N o interessadas.
fraude e a corrupgdo?
R 1 - Minha organizagao realiza
14 - Sua organizagao promove .
e frequentemente agdo de
a cultura da transparéncia e o
N o . conscientizagdo de seus
.. | Q14 |divulgagdo proativa de L .
Transparéncia X ~ L funcionarios, conselheiros e
/A1 |informagdes, utilizando-se L
. . publico em geral sobre a
especialmente dos meios de P .
. transparéncia e natureza publica
tecnologia? . .
de suas informagdes.
14 - Sua organizagdo promove |4 - Minha organizagdo
a cultura da transparénciae  |[disponibiliza as principais
.. | Q14 |divulgagdo proativa de informagdes em formatos
Transparéncia . ~ h o A
/A4 |informagdes, utilizando-se compativeis com as necessidades
especialmente dos meios de  |especiais das pessoas com
tecnologia? deficiéncia.
— 1 - Minha organizagdo publica os
16 - Sua organizagao . o 9 . 2 -
g pedidos de acesso a informagao e
.. | Q16 [possibilita 0 acompanhamento .
Transparéncia N ~ suas respostas em seu site na
/A1 |da implementagdo da LAlna |,
internet, preservando a
Internet? . . A
identidade do solicitante.
16 - Sua organizagdo 3 - Minha organizagédo publica
.. | Q16 |possibilita 0 acompanhamento |mensalmente relatério estatistico
Transparéncia 3 ~ . . .
/A3 |da implementagéo da LAl na  |de pedidos de informagdo em seu

Internet?

Incluir drea especifica no site de
transparéncia com relatério
estatistico dos pedidos de acesso.

SGIT 30/11/2024 SGIT N3o iniciada
responsabilidade pela implementagdo, riscos da Unilab. /11/
manutenc¢do, monitoramento e revisdo do
processo de gestdo de riscos contra fraude e
corrupgao.
Sugere-se que o Normativo sobre identificagdo,
tratamento e divulgagdo de riscos desenvolva
metodologia para identificagdo, coleta e
comunicagdo de informagdes relevantes, a
tempo de permitir que as pessoas cumpram
suas responsabilidades, ndo apenas com dados
i ) . Estabelecer um plano de P
produzidos internamente, mas, também, com SGIT . . 30/11/2023 SGIT Nio iniciada
. - o comunicagdo sobre riscos
informagdes sobre eventos, atividades e
condigBes externas, que possibilitem o
gerenciamento de riscos e a tomada de decisdo,
bem como para a preparagdo prévia de planos
de contingéncia e resposta a materializagdo dos
riscos.
Sugere-se que o Plano de Comunicagdo e Divulgagdo no Instagram da https://unilab.edu.br/boletim-da-
Treinamento contra fraude e corrupgdo Ouvidoria; ouvidoria/
incentive o registro de divulgagdo e participagdo, Ouvidoria Divulgag&o no Boletim Informativo; | 30/09/2023 | Ouvidoria; SGP; SGIT Concluida
por meio de fotos, programagdo, lista de Produgdo de material; https://www.instagram.com/ouvidori
presenca e local. Realizagdo de agdo de capacitagdo a.unilab/
Sugere-se que o site de transparéncia da Utilizar inteligéncia artificial para Ouvidoria
organizagdo atenda aos padrdes de romocao da acessibilidade; SECOM Y
d - 9 2 . Ouvidoria P ¢ 30/06/2024 N3o iniciada
acessibilidade para acesso amplo, independente Promover a abertura das respostas DTI
da limitagdo pessoal. de LAl em transparéncia ativa SGIT
Desenvolver um painel interno de
Sugere-se que a Area Especifica na pagina de acompanhamento da LAl e o
Transparéncia possibilite visualizar todos os direcionamento aos setores; - - ~
h .. N N L R . R Ouvidoria Relatérios de Gestdo;
pedidos de acesso a informagdo realizados com Ouvidoria Divulgar os nimeros a 30/06/2023 Em andamento X L
. ~ . Proplan Boletim da Ouvidoria
as respectivas respostas, com a preservagdo da comunidade;
identidade do solicitante. Publicizar os pedidos de acesso a
informacdo de interesse publico.
A Ouvidoria divulga os numeros
relativos a LAl nos relatérios anuais
Sugere-se que a Area Especifica na pagina de de Gest&o, no relatério anual de
Transparéncia apresente relatério estatistico dos cumprimento da LAI (Relatério de
pedidos de acesso a informagdo, com . 5 L. L Monitoramento/AMLAI), nos Boletim
L. . L Disponibilizar relatério estatistico . .
periodicidade minima mensal, que ofereca Ouvidoria 30/06/2023 Ouvidoria Em andamento |Informativo Trimestral, além de

dados sobre nimero de pedidos realizados,
atendidos, em andamento, recursos e demais
dados julgados importantes pela organizagdo.

site na internet.

MENSAL no site

divulgar as funcionalidades do painel

da LAl da CGU, restando apenas
tornar mensal a divulgagdo dos
numeros, o que deve acontecer a
partir de janeiro de 2023.
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Prevengdo

Prevengdo

Transparéncia

/n4

17 - Sua organizagdo possui
canais de comunicagdo com a
sociedade?

4 - Minha organizagdo mantém
atualizada a Carta de Servigos ao
Usudrio em seu site de internet,
divulgando niveis de satisfagdo
dos usudrios para os servigos
prestados.

Sugere-se que a Area especifica na pagina de
Transparéncia contenha campo préprio que
disponibilize a regulamentagdo da carta de
servigo da organizagdo, com informagdes claras
e precisas sobre cada servigo prestado,
especialmente: o servigo oferecido; os requisitos
e 0s documentos necessarios para acessar o
servigo; as etapas para processamento do
servigo; o prazo para a prestagdo do servigo; a
forma de prestagdo do servigo; a forma de
comunicagdo com o solicitante do servigo; os
locais e as formas de acessar o servigo.
Sugere-se que a Area especifica na pagina de
Transparéncia contenha campo préprio que
disponibilize a Carta de Servigo da organizagdo,
com informagdes claras e precisas sobre cada
servigo prestado, especialmente: o servigo
oferecido; os requisitos e os documentos
necessarios para acessar o servigo; as etapas
para processamento do servigo; o prazo para a
prestagdo do servigo; a forma de prestagdo do
servigo; a forma de comunicagdo com o
solicitante do servigo; os locais e as formas de
acessar o servigo. Para a pesquisa de satisfagdo,
sugere-se que sejam disponibilizados
mecanismos de avali¢do pelos usuarios dos
servigos prestados.

Incluir Area especifica na pagina
de Transparéncia da organizagdo
com a Carta de Servigos ao
Usuario e pesquisa de satisfagdo
dos servigos prestados.

Transparéncia

Qis

18 - Sua organizagdo promove
a cultura da prestagdo de

1 - Minha organizagdo mantém
atualizadas informagées
completas sobre a gestdo em seu

Ouvidoria

Disponibilizar a carta de Servigos
no Portal de Servigos gov.BR;
Disponibilizar carta de servigos
completa no site da UNILAB

30/06/2023

Ouvidoria
SECOM
SGIT

Em andamento

A Carta de Servigos de que trata o
Oficio Interministerial a Lei
13.460/2017, orientada por meio do
Oficio 03/2022 j4 se encontra
disponivel no Portal Gov.BR, o que da
a demanda como cumprida. Ha,
contudo, a necessidade do
desenvolvimento de uma Carta de
Servigos de carater mais amplo e
completo da Insittui¢do, para
publicagdo no site, cujas tratativas ja
comegaram a ser dialogadas com a
SECOM.

Incluir na Area especifica na
pagina de Transparéncia da
organizagdo informages sobre
seus objetivos estratégicos,
indicadores, metas, prazos e
efetividade dos resultados
alcangados pelo menos dos
Ultimos cinco exercicios.

Sugere-se que a Area especifica na pagina de
Transparéncia contenha os objetivos
estratégicos da organizagdo, seus indicadores,
metas, prazos e resultados alcangados.

Proplan

Foi construido um painel de
acompanhamento destas
informagdes que compdem o Plano
de Desenvolvimento Institucional

27/01/2023

COPLAN

Concluida

Painel de Acompanhamento do PDI:
https://painelplanejamento.unilab.ed
u.br/

Sugere-se que a Area especifica na pagina de
Transparéncia contenha informagdes do
patrimdnio da organizagdo, tais como imoveis,
veiculos, bens moveis, atualizado mensalmente.
Deve contemplar a possiblidade de consulta das
informagdes disponiveis por terceiros, sem a
necessidade de cadastro prévio.

Incluir na Area especifica na
pagina de Transparéncia da
organizagdo informagdes sobre a
gestdo patrimonial de seus
principais bens mdveis e iméveis.

/A1 |contas e responsabilidade pela |site na internet (objetivos,
governanga e gestdo? indicadores, metas, prazos e
resultados alcangados).
2 - Minha organizagdo divulga em
18 - Sua organizagdo promove |seu site na internet a gestdao
.. | Qi8|acultura da prestagdo de patrimonial de seus bens méveis
Transparéncia " ha o m o o
/A2 |contas e responsabilidade pela |e iméveis (discriminando pelo
governanga e gestdo? menos a natureza, quantidades,
destinagdo e estado de uso).
3 - Minha organizagdo divulga em
seu site na internet seus
18 - Sua organizagdo promove |documentos relativos a
P Q18 |a cultura da prestagdo de procedimentos e processos de
Transparéncia . = ,
/A3 |contas e responsabilidade pela |contratagdo e contratos firmados,

governanga e gestdo?

execugdo orcamentdria e
financeira, além de gestdo de
pessoas e beneficios oferecidos.

Proadi

Publicizar e manter atualizado na
pagina oficial da UNILAB a
concluséo do inventario
patrimonial, por unidade
administrativa/académica.

31/12/2023

Coordenagdo de
Licitagdes,Contratos e
Patriménio
(CLCP/PROADI)

Né&o iniciada

Incluir na Area especifica na
pagina de Transparéncia da
organizagdo informagbes sobre
documentos relativos a
procedimentos e processos de
contratagdo e contratos firmados,
execugdo orgamentdria e
financeira, além de recursos
humanos, beneficios oferecidos, a
remuneragdo individualizada dos
agentes politicos e funcionarios.

Sugere-se que a Area especifica na pagina de
Transparéncia permita acompanhar as receitas e
despesas da organizagdo, seus processos de
contratagdo, de despesas com pessoal,
discriminando todas as remuneragdes de forma
individual, incluindo as verbas indenizatérias,
diarias e outras, com possibilidade de baixar os
dados em varios formatos (dados abertos).

Proplan

1. Publicados anualmente: Painel
Orgamentario, Relatério de Gestdo,
PCA (Plano de Contratagdo Anual),
Paineis dos gestores de contratos;

2. Publicados no site: LicitagGes,

execugdo financeira, boletins de

servigo, manuais, normas e
procedimentos de gestdo de
pessoas.

17/03/2023

COPLAN

Concluida

https://unilab.edu.br/transparencia-
publica/ - Relatdrio de Gestdo e Painel
orcamentdrio; Licitagdoes, Contratos
e Plano anual de contratagdes;
Execugdo orgamentadria financeira e
panieis gerenciais de transparéncias.

https://clusterqap2.economia.gov.br/
extensions/painel-gestao-
transferencias/painel-gestao-
transferencias.html

https://unilab.edu.br/sgp/ -
servidores informagdes gerais,
cdditdo de ética, regrimenot interno e
outros.
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19 - Sua organizagdo
implementou controles para

2 - Minha organiza¢ao
implementou sistematica de
notificagdo por intermédio de

Identificar os indicadores de
detecgdo para possiveis eventos
de fraude e corrupgdo nas
principais atividades da
organizagdo e implementa-los nos
sistemas informatizados.

Sugere-se que nos sistemas informatizados
sejam inseridos os indicadores com base nos

Criar um Plano Interno de controle
para detectar indicios de casos de
fraude e corrupgdo na UNILAB

Implementar procedimentos de
supervisdo, com responsaveis,
processos e ferramentas, para
avaliar os sinais de alertas
emitidos pelos sistemas
informatizados.

Incluir nos procedimentos de
avaliagdo dos alertas ou
indicadores de circunstancias
incomuns rotina de andlise de
cruzamento de dados.

Elaborar um plano de treinamento
para capacitar periodicamente a
equipe responsavel por dar
tratamento as denuncias que
chegam a organizagdo.

Normatizar o fluxo processual
para analise de denuncias contra a
alta diregdo.

Estabelecer e divulgar os
procedimentos a serem adotados
sobre as dentincias recebidas.

Elaborar plano de capacitagdo
periddica de pessoal para
avaliagdo de admissibilidade de
dentncias.

Controles Q19 L L -
40 . detectar indicios de casos de |sinais de alerta de possiveis casos
Detectivos /A2 ,, = 3
fraude e corrupgdo nos de corrupgdo nos sistemas
registros de suas atividades? |informatizados que controlam
suas atividad
3 - Minha organizagdo possui
rotina de trabalho para
19 - Sua organizagdo L p A
e comunicagdo dos sinais de alerta
Controles Q19 L de possiveis casos de fraude e
41 . detectar indicios de casos de = o]
Detectivos /A3 - COrrupgao aos responsaveis para
fraude e corrupgdo nos = ~
5 P apuragao ou para suspensdo das
registros de suas atividades? ~ L
operagdes que indiquem alto
risco de ocorréncia.
4 - Minha organizagdo formalizou
rotina de anélise e cruzamentos
19 - Sua organizagdo de dados de suas operagdes com
implementou controles para | maior risco de fraude e corrupgao
Controles Q19 2 T P £ . =
42 . detectar indicios de casos de [(ex. concessdo de beneficios,
Detectivos /A4 o
fraude e corrupgdo nos compras, pagamentos por
registros de suas atividades? |servigos etc.) definindo papéis,
responsabilidades, atividades e
periodicidade de aplicagdo.
P 3 - Minha organizagao realiza
20 - Sua organizagdo o a g aa 9
Canal de Q20 |, capacitagdo periédica do pessoal
43 L implementou canal de ) .
Dendtincias /A3 . responsavel pela recepgdo de
dendncias? L, .
dentincias nos canais.
— . 3 - Os canais de denuncia da
21 - Sua organizagdo realiza o . P
Canal de Q21 . L minha organizagdo possuem
a4 - gerenciamento das dentncias N
Dendncias /A3 X protocolo para o acolhimento de
recebidas? o I
denuncias contra a alta diregdo.
4 - Minha organizacao
estabeleceu os procedimentos de
R 5 distribui¢do de dentncias
21 - Sua organizagdo realizao |, o
Canal de Q21 ) L internamente (ex. auditoria,
45 L gerenciamento das dendncias .
Dendincias /A4 X corregedoria etc.) e
recebidas? T
externamente (6rgdos de
controle, fiscalizagdo,
investigacin a indiciais)
22 - Sua organizagdo 1 - Minha organizagdo promove
6 Canal de Q22 |estabeleceu procedimentos de |capacitagdo periddica de pessoal
Dendncias /A1 |analise de admissibilidade das |para a avaliagdo de
dentincias recebidas? admissibilidade de dentincias.
. 4 - Minha organizagdo definiu
22 - Sua organizagao o © fof]
. formalmente prazos maximos e
27 canal de Q22 |estabeleceu procedimentos de critérios para o brosseguimento
Denuncias /A4 |analise de admissibilidade das P P 8

dendincias recebidas?

de investigacdo da denuncia ou
seu descarte.

Normatizar a defini¢do dos prazos
e critérios para a conclusdo pela
admissdo ou descarte da
dendncia.

sinais de alertas de eventos anormais, PROPLAN/DTI/AUDIT
X . L Proplan (2023); 31/12/2024 /oTY/ N3o iniciada
previamente estabelecidos pela organizagdo, . . ORIA/CONAD
A Criar um sistema para detectar
como por exemplo: processos com aprovagao Lo
em menos de 24 horas da solicitagdo. indicios de casos de fraude e
etk corrunciio na UNILAR (2024)
Criar um Plano Interno de controle
Sugere-se que os sistemas informatizados para detectar indicios de casos de
estabelegam rotina de encaminhamento do sinal fraude e corrupgdo na UNILAB
G ¢ i PROPLAN/DTI/AUDIT L
de alerta do evento anormal ao supervisor da Proplan (2023); 31/12/2024 ORIA/CONAD N&o iniciada
atividade para avaliagdo e acompanhamento em Criar um sistema para detectar
tempo real das transagdes. indicios de casos de fraude e
corrupgdo na UNILAB (2024).
Criar um Plano Interno de controle
iy . para detectar indicios de casos de
Sugere-se incluir no sistema de controles fraude e corruncio na UNILAB
detectivos rotina de analise de cruzamento de pe PROPLAN/DTI/AUDIT R
P ~ Proplan (2023); 31/12/2024 Nio iniciada
dados na verificagdo da adequagdo dos . . ORIA/CONAD
L ) . Criar um sistema para detectar
resultados da atividade fim da entidade. [
indicios de casos de fraude e
corrupgdo na UNILAB (2024).
Acolhimento das denuncias pelo A Ouvidoria ja utiliza o FalaBR com o
Sugere-se que a capacitagdo do pessoal sistema FalaBR sem prejuizo da suporte do SEI para tramitacdo
encarregado da recepgdo de denuncias seja necessidade de escuta ativa ou de - interna e protegida dos processos de
Ag ?; . g L Ouvidoria . ) 30/06/2023 Ouvidoria Em andamento L. P 8 P
precedida de normatizagdo do fluxo da dentincia registro por outro meio; denuncia;
e que seja periddica. Treinar a equipe para dar A equipe participa sempre que
tratamento as dentncias possivel das capacitagdes oferecidas .
Sugere-se que o Normativo para Tratamento de Os fluxos estdo disponiveis na pagina
Dendncias estabelega os procedimentos para . . . da Ouvidoria e atualmente, a
. A Byl R Normatizar, revisar e publicar os S Do
recebimento, fluxos e as instancias decisérias . B . - Ouvidoria estd revisando os fluxos de
L. Ouvidoria fluxos das manifestagbes de 30/06/2023 Ouvidoria Em andamento L L
para o tratamento de denuncias contra a alta Ouvidoria Comunicagdo e Denuncia, contando
diregdo, abrangendo formalizagdo de prazos, com a contribui¢do da Corregedoria,
previsdo de encaminhamentos, fiscalizagdo etc. cuja previsdo é fevereiro de 2023.
Sugere-se que o Normativo para Tratamento de Os fluxos estdo disponiveis na pagina
Dendincias estabelega os procedimentos das . . . da Ouvidoria e atualmente, a
denuncias recebidas, como: formalizagdo de Normatizar, revisar e publicar os Ouvidoria estd revisando os fluxos de
. ! N < Ouvidoria fluxos das manifestagdes de 30/06/2023 Ouvidoria Em andamento N L
prazos, previsdo de encaminhamentos para Ouvidoria Comunicagdo e Denuncia, contando
corregedoria e 6rgdo de controle, de com a contribuigdo da Corregedoria,
fiscalizagdo, de investigagdo e judiciais. cuja previsdo é fevereiro de 2023.
Sugere-se que o Plano de Capacitagdo
contemple agdes e cursos de modo a dotar os
agentes responsaveis de capacidade de anélise .
. o Realizar anualmente o
de admissibilidade de dentncia, a exemplo de )
técnicas de entrevistas que visem captar o maior Levantamento de Necessidades de Levantamento de Necessidades de
a . " 9 N P A SGP Capacitagdo (LND) para as 31/12/2023 SGP Concluida —
numero de informagdes do denunciante, anélise . A Capacitacdo (LND
] necessidades das unidades da
documental, bem como capacidade de UNILAB
aprimorar e atualizar roteiros, procedimentos e
possiveis inovagdes do canal de dendincia da
organizagao.
Os fluxos estdo disponiveis na pagina
Sugere-se que o normativo para tratamento de . . . da Ouvidoria e atualmente, a
denuncias defina os prazos e critérios de Normatizar, revisar e publicar os Ouvidoria estd revisando os fluxos de
p Ouvidoria fluxos das manifestagdes de 28/02/2023 Ouvidoria Em andamento

admissibilidade ou ndo das denuncias, de acordo
com as provas e/ou evidéncias apresentadas.

Ouvidoria

Comunicagdo e Denuncia, contando
com a contribuigdo da Corregedoria,
cuja previsdo é fevereiro de 2023.



https://unilab.edu.br/plano-de-desenvolvimento-de-pessoas-pdp-2/
https://unilab.edu.br/plano-de-desenvolvimento-de-pessoas-pdp-2/

23 - A sua organizagdo possui a

2 - A minha organizagdo possui
Estabelecer avaliagdo periddica do
plano de combate a corrupgdo.

Estabelecer rotina para a auditoria
interna testar e aferir a
adequabilidade e a conformidade
dos controles internos para
prevenir e detectar potencial de
fraude e corrupgdo.

Elaborar plano de auditoria que
contemple a avaliagdo da
necessidade de atualizagdo do
codigo de ética.

Elaborar Plano de Auditoria que
contemple avaliar a regularidade
e a eficiéncia da comunicagdo dos

valores e principios da
organizagdo.

Elaborar plano de auditoria que
contemple avaliar se a
organizagdo monitora a

efetividade das sangdes nos casos
de identificagdo de desvios éticos.

Controle - o A R iy G2
. Q23 |prética de avaliagdo dos rotina de avaliagdo periddica da
48 Interno/Audito . . o
ria Interna /A2 |controles preventivos contra a |implementag3o do plano de
fraude e corrupgdo? combate a fraude e corrupgdo.
4 - A minha organizagdo possui
Controle 23 - A sua organizagdo possui a|rotina de avaliagdo periddica dos
.| Q23 |pratica de avaliagdo dos controles internos adotados para
49 Interno/Audito . . A
N /A4 |controles preventivos contra a |evitar fraude e corrupgdo nas
ria Interna « Aot Py
fraude e corrupgdo? principais atividades da
organizagdo.
Controle Qa 24 - A sua organizagdo avalia a |1 - A minha organizagdo avalia
50 Interno/Audito /AL cultura e gestdo da ética e da |periodicamente se o cddigo de
ria Interna integridade? ética se mantém atualizado.
N 2 - A minha organizagdo avalia a
Controle 24 - A sua organizagdo avalia a ) o ) i )
" Q24 . o regularidade e a eficiéncia da
51 Interno/Audito cultura e gestdo da ética e da L
. A2 |. ) comunicagdo dos valores e
ria Interna integridade? - et
principios da organizagdo.
4 - A minha organizagdo avalia a
Controle 24 - A sua organizagdo avalia a L e §~
.| Q24 ~ . efetividade da apuragdo e
52 Interno/Audito cultura e gestdo da ética e da L - )
. /A4 | . aplicagdo de sangdo relativas aos
ria Interna integridade? ™ . .
desvios éticos e de integridade.
1 - Minha organizagdo formalizou
26 - Sua organizagdo em norma interna a divulgagdo de
Controle Q6 estabeleceu uma sistematica |informagdes sensiveis (ex. que
53 Interno/Audito /AL de divulgagdo de relatdrios possam expor a organizagao,
ria Interna que tratam de fraude e pessoas fisicas, juridicas, gravadas

corrupgdo?

Elaborar normativo estabelecendo
uma sistemdtica formal para a
divulgagdo de relatérios de fraude
e corrupgao detectados,
especialmente aqueles que

de sigilo etc.) em relatérios que . ~ P
contenham informag8es sensiveis.

tratam de fraude e corrupgdo.

Sugere-se que o Plano de Auditoria contemple a
avaliagdo periddica do plano de combate a

Tema proposto no Plano Anual de

Realizou-se auditoria sobre a
temdtica. Link:
https://unilab.edu.br/wp-

fraude e a do d tidade, Auditori 30/06/2023 Auditoria Int E d t
e';atl;bZIZ:eE?i:l:)psc:tiJr feesnc:nza':el ara pela sua uditoria Auditoria 2023 /06/ ucitoria interna mandamento content/uploads/2023/06/Relatorio_
e P para p! de_Auditoria_02_2023_-AVALIACAO-
e DAGOVERNANCA-E.pdf
Os planejamentos de auditoria
Sugere-se que o Plano de Auditoria contemple a (Programas de auditorias,
.avallar;ao' periédica da adequagdo fios controles Aspectos relacionados a0 tema con.templam o tem.a ser‘npre.que
internos implementados. Pode-se implantar o serio observados nos pertinente). Ademais, foi realizada
uso de sinais de alertas nos controles contébeis, Auditoria . . 30/06/2023 Auditoria Interna Concluida uma auditoria sobre a temdtica. Link:
N . N N L planejamentos de auditoria N
financeiros e operacionais da organizagdo com o ertinentes https://unilab.edu.br/wp-
intuito de prevenir e detectar atos de fraude e p content/uploads/2023/06/Relatorio_
corrupgao. de_Auditoria_02_2023_-AVALIACAO-
DAGOVERNANCA-E.pdf
Realizou-se auditoria sobre a
t atica. Link:
SiEEEsRCrR e @R AL e EiEne Tema proposto no Plano Anual de htt, s'/e/r::illacljedlz br/w|
aclZ;Il:izé:rd;:ncif:ciigoon:reé;icca;:teei:zr\:iioecno[r: a Auditoria P Zuditoria 2023 30/06/2023 | Auditoria Interna Concluida content/zp.Ioads/Z[JIZS/O.S/ReIF;torio_
E [, de_Auditoria_02_2023_-AVALIACAO-
DAGOVERNANCA-E.pdf
Sugere-se que o Plano de Auditoria contemple a
avaliagdo da comunicagdo dos valores e . -
N L Realizou-se auditoria sobre a
principios da organizagdo. Como exemplo, as . .
. . tematica. Link:
rotinas de trabalho devem abordar as seguintes R
uestdes: 0 meio para comunicagdo é Auditoria Tema proposto no Plano Anual de 30/06/2023 | Auditoria Interna Concluida https://unilab.edu.br/wp-
:de uadc‘ff’ e :m liar s meicis de Auditoria 2023 content/uploads/2023/06/Relatorio_
divuql al 50-? Dis| onibl?lizar as informagdes no de_Auditoria_02_2023_-AVALIACAO-
S .p o /3 o 5 5 DAGOVERNANCA-E.pdf
endereco eletronico é eficiente no combate a
fraude e corrupgao?
Os planejamentos de auditoria
(Programas de auditorias,
Sugere-se que o Plano de Auditoria contemple contemplam o tema sempre que
avaliagdo periddica da efetividade do exercicio Aspectos relacionados ao tema pertinente). Ademais, foi realizada
do poder sancionatério, buscando identificar Auditoria serdo observados nos 30/06/2023 Auditoria Interna Concluida uma auditoria sobre a tematica. Link:
casos de reincidéncia e adequagdo das sangdes planejamento de auditoria https://unilab.edu.br/wp-
as condutas. content/uploads/2023/06/Relatorio_
de_Auditoria_02_2023_-AVALIACAO-
DAGOVERNANCA-E.pdf
MANUAL DE ORIENTAGOES TECNICAS
DA ATIVIDADE DE AUDITORIA
INTERNA GOVERNAMENTAL DO
PODER EXECUTIVO FEDERAL:
https: itorio. .| .br/bitst
Sugere-se que o Normativo sobre Divulgagdo de ps://reposi onf) cgu.gov.br/ ,I stre
L. ~ am/1/44974/5/Orientacao_pratica_re
Relatérios de Fraude e Corrupgdo que contenha . -
. ~ . latorio_de_auditoria_2019.pdf
informagdes sensiveis estabelega as formas de . . . o
" . . L Seguir os normativos técnicos da Manual de Auditoria Interna:
divulgagdo e os conteudos necessarios que . L~ .
Controladoria Geral da Unido https://unilab.edu.br/wp-
CLIMBITEHRE ESmD B Heistrs s (CGU) nas agdes pertinentes a content/uploads/2023/01/Manual
. ~ . " . " . . -
informagdes, de que forma foram realizadas as Auditoria ¢ p 30/06/2023 Auditoria Interna Concluida

investigagdes, os resultados (sangdes,
recomendagdes, determinagdes),
encaminhamentos realizados,
acompanhamentos e monitoramentos em
execugdo, destacando os beneficios obtidos.

tematica e atualizar o manual da
Auditoria Interna para informagdes
sensiveis

AUDITORIA-UNILAB 2022-1.pdf
Exemplo - Relatdrio:
https://unilab.edu.br/wp-
content/uploads/2022/07/Relatorio-
de-Auditoria-AVALIACAQ-DOS-
CONTROLES-INTERNOS-E-DA-
DISTRIBUICAO-DA-CARGA-HORARIA-
DE-ATIVIDADES-DESENVOLVIDAS-
PELOS-INTEGRANTES-DA-CARREIRA-
DO-MAGISTERIO-SUPERIOR-2.pdf
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2 - A minha organizagdo possui
procedimentos que orientam o
ajuste das informagdes dos
relatérios de auditorias que
tratam de fraude e corrupgdo
para os destinatarios apropriados
(Ex. Policias, Ministério Publico,

Elaborar normativo que
estabeleca procedimentos para
ajustar as informagdes apuradas

nos relatérios de fraude e
corrupgdo para os destinatdrios
apropriados como a policia
judicidria, o Ministério Publico, os

Tribunais de Contas e as

Controladorias Gerais.

26 - Sua organizagdo
estabeleceu uma sistemdtica
de divulgagdo de relatdrios
que tratam de fraude e

Controladorias Gerais).
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Elaborar normativo que
estabelega procedimentos a
serem adotados na elaboragdo e
encaminhamento dos relatdrios
que tratam de fraude e corrupgdo,
a fim de preservar a integridade
das evidéncias obtidas e garantir a
confidencialidade dos dados.

3 - A minha organizagdo possui
procedimentos para preservar a
integridade das evidéncias
obtidas na elaboragdo e na
divulgagdo de relatérios que
tratam de fraude e corrupgdo.

26 - Sua organizagdo
estabeleceu uma sistemdtica
de divulgagdo de relatdrios
que tratam de fraude e
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26 - Sua organizagdo

corrupgdo?

Sugere-se que o Normativo sobre Divulgagdo de
Relatérios de Fraude e Corrupgdo contenha
procedimentos especificos para separagdo dos
documentos necessarios para os devidos
encaminhamentos aos 6rgdos responsaveis
(policia judiciaria, Ministério Publico, Tribunais
de Contas ou Controladorias Gerais), conforme
suas demandas, para o exercicio de sus
competéncias.

Auditoria

Atualizar o manual da Auditoria
Interna

29/02/2024

Auditoria Interna

Néo iniciada

Sugere-se que o Normativo sobre Divulgagdo de
Relatérios de Fraude e Corrupgdo estabeleca
rotinas de elaboragdo e encaminhamentos dos
relatérios de fraude e corrupgao que protejam a
integridade das evidéncias obtidas e garantam a
confidencialidade dos dados, tais como a
utilizagdo de mecanismos tecnolégicos de
acessos as pastas que contenham as evidéncias
que possam ser rastreadas e controladas
quando utilizadas pelos autorizados a acessar, os
niveis de acesso (publico, restrito ou sigiloso).

Auditoria

Interna

Atualizagdo do manual da Auditoria

30/06/2023

Auditoria Interna

Concluida

A audin Unilab utiliza as técnicas
apresentadas pelos normativos da
Controladoria Geral da Unido (CGU),
bem como o Manual da Unidade de
Auditoria Interna Governamental da
UNILAB para elaboragdo de relatdrios.
Ademais, os papéis de trabalho
utilizados na auditoria estdo em
repositorio do SEI (restritos) ou em
pasta especifica no drive da auditoria
interna criada unicamente para este
fim.

Manual da Unidade de Auditoria
Interna Governamental da UNILAB :
https://unilab.edu.br/wp-
content/uploads/2023/01/Manual-
AUDITORIA-UNILAB 2022-1.pdf
Orientagdo Pratica:
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstre
am/1/44974/5/Orientacao_pratica_re
latorio_de_auditoria_2019.pdf
Exemplo Relatdrio:
https://unilab.edu.br/wp-
content/uploads/2022/07/Relatorio-
de-Auditoria-AVALIACAO-DOS-
CONTROLES-INTERNOS-E-DA-
DISTRIBUICAO-DA-CARGA-HORARIA-
DE-ATIVIDADES-DESENVOLVIDAS-
PELOS-INTEGRANTES-DA-CARREIRA-
DO-MAGISTERIO-SUPERIOR-2.pdf

4 - A minha organizagdo possui
procedimentos para garantir a
confidencialidade de informagées
em seus relatdrios que tratam de
fraude e corrupgdo que possam
expor auditores, investigadores e
investigados em situagdo de

Elaborar normativo que
estabeleca procedimentos que
impegam que auditores,

estabeleceu uma sistemdtica 8 " A q
investigadores e investigados em

de divulgagdo de relatdrios

e e dR Tt casos de fraude e corrupgdo

tenham exposi¢do, pessoal ou
profissionalmente, maior do que a

Sugere-se que o Normativo sobre Divulgagdo de
Relatérios de Fraude e Corrupgdo estabelega
rotinas de trabalho que preservem a integridade
dos auditores, investigadores e investigados, de
forma que todos os documentos existentes nos
processos tenham as preservagdes preservem
suas de identidades, quando necessario, a fim
de evitar usos indevidos por aqueles que
obtenham acessos irrestritos.

Auditoria

Interna

Atualizagdo do manual da Auditoria

30/06/2023

Auditoria Interna

Concluida

O Manual da Unidade de Auditoria
Interna Governamental da UNILAB
contempla tépico acerca da tematica,
referenciando a norma da
Controladoria Geral da
Unido.https://unilab.edu.br/wp-
content/uploads/2023/01/Manual-
AUDITORIA-UNILAB_2022-1.pdf
Manual da Unidade de Auditoria
Interna Governamental da UNILAB :
https://unilab.edu.br/wp-
content/uploads/2023/01/Manual-
AUDITORIA-UNILAB_2022-1.pdf
Exemplo Relatorio:
https://unilab.edu.br/wp-
content/uploads/2022/07/Relatorio-
de-Auditoria-AVALIACAOQ-DOS-
CONTROLES-INTERNOS-E-DA-
DISTRIBUICAO-DA-CARGA-HORARIA-
DE-ATIVIDADES-DESENVOLVIDAS-
PELOS-INTEGRANTES-DA-CARREIRA-



https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2023/01/Manual-AUDITORIA-UNILAB_2022-1.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2023/01/Manual-AUDITORIA-UNILAB_2022-1.pdf
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https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2022/07/Relatorio-de-Auditoria-AVALIACAO-DOS-CONTROLES-INTERNOS-E-DA-DISTRIBUICAO-DA-CARGA-HORARIA-DE-ATIVIDADES-DESENVOLVIDAS-PELOS-INTEGRANTES-DA-CARREIRA-DO-MAGISTERIO-SUPERIOR-2.pdf
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Q27

27 - Sua organizagdo mantém
um plano de resposta a fraude

1 - Minha organizagdo conta com
um plano de resposta a fraude e
corrupgdo que inclui um
protocolo de denuncia com
notificagBes as partes
interessadas e, dependendo da
natureza e severidade do caso,

Sugere-se que Plano de Resposta a Fraude e
Corrupgao contenha um fluxo de procedimentos
com notificagBes as partes interessadas e,
Elaborar um plano de resposta
(ETERCENT [N N[t To N SN notificagdes aos setores internos (juridico,
de fraude e corrupgdo.

Corregedoria

Elaborar um plano de resposta
[EIERCIERT NN EN I RIET SN Corrupgdo estabeleca disposicdes sobre a
e corrupgdo for detectada,
(LN 15 E s OR=Hsleile=Ty 111Xl deve ser informado e/ou setor sobre a
TSSO EL N RN TR e [N [yl investigacdo, propor medidas para evitar a
aos funcionarios para sustar
qualquer destruigdo de
[ (TN N TR SO NREI Slige) a1 [e I3 ordens de servigos, visando a sua preservagao e
visando sua preservagao.

HEL T ET ATl EVORG [FERVET R ol Sugere-se que o Normativo sobre investigagdo
termo de confidencialidade,
instrumento para assegurar o
sigilo da investigagdo interna e
respaldar contra pressdes por
pedido de informagdes de
superiores que ndo possuem
relagdo com a investigagao.

Elaborar um normativo que trate
do conflito de interesses de
membros da equipe de
investigagdo.

Elaborar normativo que preveja a
necessidade de desenvolver, para
cada investigagdo interna, um
plano de trabalho.

. notificagdes aos setores internos
Al ificagd i
e corrupgao? - .
(juridico, gestdo de pessoas,
corregedoria, auditoria interna
etc) e as instancias de
investigagdo adequadas (ex.
Policias, Ministério Pdblico,
Tribunais de Contas etc.)
4 - Minha organizagdo conta com
um plano de resposta a fraude e
Q7 27 - Sua organizagdo mantém |[corrupgdo que prevé a emissdo
/A4 um plano de resposta a fraude |de ordem aos funcionarios para
e corrupgao? sustar qualquer destruicdo de
documentos fisicos e eletrénicos,
para garantir sua preservagao.
28 - Sua organizagdo possui 2 - Minha organizagao prevé a
critérios para estabelecer obrigatoriedade dos membros da
Q28 |critéri tabel brigatoriedade d bros d
/A2 |equipe de investigagdo equipe de investigacdo firmarem
interna? termos de confidencialidade.
3-Mnha organizacao preve
procedimentos para que ndo haja
conflito de interesses de
R . membros da equipe de
28 - Sua organizagdo possui . - o .
A investigagdo em relagdo ao
Q28 |critérios para estabelecer . . .
. . s incidente investigado (ex.
/A3 |equipe de investigagdo R .
X exigéncia de assinatura de termo
interna? KA "
de ndo existéncia de conflito de
interesses, analise da
proximidade com investigados
atc )
29 - Sua organizagdo 1 - Minha organizagdo prevé a
Q9 estabeleceu procedimentos obrigatoriedade de
/AL padronizados para a execugdo |desenvolvimento de plano de
de investigacdes internas de  |investigagdo por parte da equipe
fraude e corrupgdo? de investigag&o.
29 - Sua organizagdo 3 - Minha organizagao aplica
Q9 estabeleceu procedimentos regras uniformes de investigagdo
/A3 padronizados para a execugdo |de fraude e corrupgdo em todos

de investigagdes internas de
fraude e corrupgdo?

SE LTI ET T ET NG TR EIEN Sugere-se que Normativo sobre investigagdo
aplicagdo de regras uniformes
para a investigagdo interna de

fraude e corrupgdo,
independentemente do nivel
hierdrquico do servidor sob
investigagdo.

os niveis hierdrquicos, incluindo a
alta diregdo.

todos os niveis hierarquicos, levando em
consideragdo eventuais excegdes legais
existentes.

independentemente do nivel
hierarquico do servidor.

Reitoria

dependendo da natureza e severidade do caso, Elaborar um plano de resposta Reitoria
Corregedoria para quando da detecgdo de casos | 31/10/2023 |  Auditoria Interna N&o iniciada
recursos humanos, corregedoria, auditoria de fraude e corrupgdo. SGP
interna etc) e as instancias de investigagdo Ouvidoria
adequadas (ex. Policias, Ministério Publico,
Tribunais de Contas etc.)
Sugere-se que o Plano de Resposta a Fraude e
identificagdo, entre os funciondrios, de quem Corregedoria
Incluir no Plano de Resposta a Reitoria
Corregedoria previsdo da proibi¢do de destrui¢do| 31/10/2023 | Auditoria Interna N3o iniciada
destruigdo de documentos fisicos e/ou de possiveis provas SGP
eletrénicos, autorizagdo para a emissdo de Ouvidoria
0 sucesso da investigagdo.
interna proponha modelo de termo de .
) L . . Corregedoria
confidencialidade com obrigatoriedade de . o
assinatura dos membros da equipe. O termo de Elaborar normativo que trate do Reitoria
) L q P . Corregedoria termo de confidencialidade dentro | 31/10/2023 Auditoria Interna Nio iniciada
confidencialidade deve garantir o sigilo e . e
= . de investigagdo interna. SGP
respaldar contra pressdes por pedidos de Ouvidoria
informagdes de superiores em relagdo as
investigagdes.
Sugere-se que o Normativo sobre investigacdo
interna contenha disposi¢des voltadas a
identificagdo de situagdo de conflitos de . Corregedoria
. . Elaborar um normativo que trate DO
interesse, estabelecendo requisitos que as . . Reitoria
) ~ . . do conflito de interesses de . .
evitem, bem como termo de ndo existéncia de Corregedoria ) 31/10/2023 Auditoria Interna Nio iniciada
" . . membros da equipe de
conflito de interesse, a ser assinado pelos . L SGP
) . B . investigagdo. . .
membros da equipe de investigagdo, e Ouvidoria
procedimentos voltados a sanar situagdes nas
quais eles sejam identificados.
Sugere-se que o Normativo sobre investigacdo
interna regulamente o plano de trabalho com o
respectivo cronograma para execugao de .
. I Elaborar normativo que preveja a
qualquer investigagdo interna de fraude e . .
~ N necessidade de desenvolver, para Corregedoria -
corrupgdo, contemplando aspectos como Corregedoria . . 31/10/2023 o N&o iniciada
. B » N N cada investigagdo interna, um Reitoria
revisdo das informagdes existentes, definicdo
0 A Ay plano de trabalho.
dos objetivos, do escopo da investigagdo e das
pessoas que precisam estar informadas sobre a
sua evolugdo.
interna explicite a necessidade da adogdo de . .
. — Elaborar normativo que preveja a
FZEB WSS P08 REEEDEE aplicagdo de regras uniformes, Corregedoria
investigacdo interna de fraude e corrupgdo, para Corregedoria plcag 6 ! 31/10/2023 8 N&o iniciada




31 - Sua organizagdo

1 - Minha organizagdo

Sugere-se que o Normativo para Corregdo de
llicitos Civeis e Penais especifique os parametros
para enquadramento dos possiveis ilicitos como
civil ou penal. O normativo deve prever os tipos

Elaborar normativo que defina de
forma clara pardmetros para
identificagdo de quais situagGes se
enquadram como ilicitos civis e
como ilicitos penais.

Elaborar normativo que defina de
forma clara parametros para

Corregedoria

Elaborar normativo para
organizagdo dos documentos
necessarios para ajuizamento de
agdes de ressarcimento.

Elaborar normativo para
organizagdo dos documentos
necessdrios para ajuizamento de
agdes penais.

Elaborar normativo que
estabeleca os prazos para envio
da documentagdo necessaria ao

ajuizamento das agGes de
ressarcimento e de danos.

Definir indicadores para
acompanhar o funcionamento das
medidas implementadas para
gestdo da ética e integridade na
organizagdo.

por indicadores de

corrupgdo por indicadores de

63 llicitos civeis e | Q31 |implementou processo de estabeleceu pardmetros para
Penais /A1 |trabalho para a corregdo de  |identificagdo dos ilicitos civeis
ilicitos civeis e penais? e/ou penais
2 - Minha organizacao
estabeleceu pardmetros para
31 - Sua organizagdo preparagdo e organizagdo dos
64 llicitos civeis e | Q31 |implementou processo de documentos voltados ao
Penais /A2 [trabalho para a corregdo de  [ajuizamento de agdes de
ilicitos civeis e penais? ressarcimento de danos (ex.
agoes de ressarcimento, agdes de
imnrohidade ate)
3 - Minha organizagdo
31 - Sua organizagdo € n <
. Lo . estabeleceu parametros para
llicitos civeis e | Q31 |implementou processo de ~ o
65 . ~ preparagdo e organizagdo dos
Penais /A3 |trabalho para a corregdo de
. ol . documentos voltados ao
ilicitos civeis e penais? L - n
ajuizamento de agGes penais.
4 - Minha organizagdo definiu os
31 - Sua organizagdo prazos maximos para a
66 llicitos civeis e | Q31 |implementou processo de preparagdo e organizagdo de
Penais /A4 |trabalho para a corregdo de documentos voltados ao
ilicitos civeis e penais? ajuizamento de agdes de
ressarcimento de danos e penais.
) 32 - Sua organizagdo
£ ] A
implementou rotina de . N 5
°E’ . 2 . ~ 1 - Minha organizagdo monitora a
= |Monitorament | Q32 |monitoramento das a¢des de o L. . .
F B R . |gestdo da ética e da integridade
‘=1 |o Continuo /A1 |combate a fraude e corrupgido o
s - por indicadores de desempenho.
H por indicadores de
2 desempenho?
32 - Sua organizagéo . P A
‘2 X e 9 2 - Minha organizagdo monitora a
S implementou rotina de . o
£ . X ~ implementag&o dos controles
= |Monitorament | Q32 |monitoramento das agdes de .
< B . . |preventivos contra fraude e
‘= |o Continuo /A2 |combate a fraude e corrupgdo
s
=

desempenho?

desempenho.

Definir indicadores para
acompanhamento das praticas de
controles preventivos (riscos
identificados, mitigados, residuais,
entre outros), transparéncia
(informagdes e dados disponiveis,
taxa de acesso, solicitagdo de
acesso e taxa de atendimento,
entre outros), prestagdo de contas
e responsabilizagdo (medidas
disciplinares instauradas,
problemas detectados, etc.).

avaliagdes e a sua divulgagdo. Sugere-se
também, para fins de operacionalizagdo da
medi¢do, ser acompanhados de orientagdes
para a defini¢do como devem ser tratados os
casos onde se detectar falhas de controle e as
maneiras de retroalimentacdo de préticas para
evitar a sua repetigdo.

Relatério de acompanhamento do
programa de integridade;
Relatério de monitoramento
periddicos

- . L Corregedoria identificagdo de quais situagdes se | 31/01/2024 Reitoria N3o iniciada
de responsabilidade (objetiva ou subjetiva) O g ¢ N o 9 . 101/ . .
X . enquadram como ilicitos civis e Procuradoria Juridica
normativo deve observar a legislagdo vigente, como ilicitos penais
LI IS.
em especial a Lei 8429/1992 e a Lei 8112/1990, P
além da jurisprudéncia mais atualizada.
Sugere-se que o Normativo para Corregdo de
llicitos Civeis e Penais contenha a relagdo da .
~ . Elaborar normativo para .
documentagdo necessaria para que as . Corregedoria
X 3 . organizagdo dos documentos o P
autoridades competentes possam ingressar no Corregedoria - . 31/01/2024 Reitoria Ndo iniciada
" - . necessarios para ajuizamento de ; .
Poder Judiciario com as agdes de ressarcimento - . Procuradoria Juridica
o acdes de ressarcimento.
pelos danos causados ao Erdrio, sua forma de
organizagdo, guarda e compartilhamento.
Sugere-se que o0 normativo estabeleca a
documentagdo necessdria para que as .
. . Elaborar normativo para .
autoridades competentes possam ingressar no . Corregedoria
s ~ N . organizagdo dos documentos B .
Poder Judiciario com as agdes penais pelos Corregedoria L - 31/01/2024 Reitoria N3o iniciada
. L e YT - necessarios para ajuizamento de : .
crimes contra a Administragdo Publica Erario, . . Procuradoria Juridica
P agdes penais.
sua forma de organizagdo, guarda e
comnartilhamento
Sugere-se que o Normativo para Corregdo de
llicitos Civeis e Penais defina os prazos para a .
L . Elaborar normativo que estabelega
organizagdo publica preparar a documentagdo . .
L B L 0s prazos para envio da Corregedoria
necessdria a ser encaminhada ao Ministério . ~ L N I
L L ~ Corregedoria documentagdo necessaria ao 31/01/2024 Reitoria N3o iniciada
Publico para o ajuizamento das agdes de . . . -
B L. ajuizamento das agdes de Procuradoria Juridica
ressarcimento de danos causados ao Erario e .
- N R i ressarcimento e de danos.
das agbes penais em face de crimes cometidos
contra a Administragdo Publica.
Sugere-se que os Indicadores de Desempenho ~ .
. AcBes de monitoramento e
permitam o acompanhamento do .
. . N acompanhamento contidas no
funcionamento dos controles relacionados a .
~ . . . . Plano de Integridade;
gestdo da ética e integridade na organizagdo, Notas de Monitoramento:
devendo, dentre outras caracteristicas, ser de SGIT L. ! 20/03/2023 SGIT Concluida
. . It Relatério de acompanhamento do
facil entendimento, acesso e custo. Além dos . )
L — - programa de integridade;
indicadores, a organizagdo deve definir os - )
P L . o Relatério de monitoramento
responsaveis pelas medigdo, a periodicidade de peridicos
avaliagdes e a sua divulgagdo.
Sugere-se que os Indicadores de Desempenho
permitam o acompanhamento do
funcionamento dos controles preventivos contra
fraude e corrupgdo na organizagdo, devendo, N .
et A AgBes de monitoramento e
dentre outras caracteristicas, ser de facil A
" . acompanhamento contidas no
entendimento, acesso e custo. Além dos A
. . - Plano de Integridade;
indicadores, a organizagdo deve definir os Notas de Monitoramento:
responsaveis pelas medi¢do, a periodicidade de SGIT ! 20/03/2023 SGIT Concluida
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32 - Sua organizagdo
implementou rotina de

Definir indicadores para Sugere-se que os Indicadores de Desempenho
EIe e [ EN L El ST ERNSTENi =16 [l permitam o acompanhamento do
funcionamento dos controles detectivos contra
fraude e corrupgdo na organizagdo, canal de
denuncias e auditoria interna, devendo, dentre
outras caracteristicas, ser de fécil entendimento,

controles detectivos (esquemas
fraudulentos e corruptos
conhecidos e cometidos,
recorréncia de fraude e

acesso e custo. Além dos indicadores, a

organizagdo deve definir os responsaveis pelas

corrupgdo, entre outros), canais
de denuncias (quantidade e
ENVCPER RN SV MEERTIL Il medicdo, a periodicidade de avaliagGes e a sua

3 - Minha organizagdo monitora

apuragdo e arquivamento das
dendncias, entre outros),
auditorias internas (trabalhos
realizados, taxa de retorno dos
valores pecuniarios em virtude
dos trabalhos realizados, entre
outros).

Acdes de monitoramento e
acompanhamento contidas no
Plano de Integridade;
Notas de Monitoramento;

Definir indicadores para
acompanhamento das pratica de
investigagdes e medidas de
corregdes para elicitos éticos,
administrativos, civis e penais
[(CTEINEL EXMENTT S £ N SRIET M tratados os casos onde se detectar falhas de
e corrupgdo apuradas,
confirmadas e sanadas,
recorréncia de praticas de fraude
e corrupgdo, entre outros).

Elaborar normativo contendo a
periodicidade com que as préticas
instituidas pela organizagdo
contra fraude e corrupgdo serdo
avaliadas.

Elaborar sistematica para
avaliagdes das préticas e
controles internos de combate a
fraude e corrupgdo.

Monitorament | Q32 |monitoramento das agdes de |os resultados das acdes de
o Continuo /A3 |combate a fraude e corrupgdo |detecgdo de fraude e corrupgdo
por indicadores de por indicadores de desempenho.
desempenho?
32 - Sua organizagdo
) E ; 4 - Minha organizagdo monitora
implementou rotina de . L
. . ~ os resultados de investigagdes e
Monitorament | Q32 |monitoramento das agdes de . Lo
- N - |eventuais punigdes por casos de
o Continuo /A4 |combate a fraude e corrupgdo N
. fraude e corrupgdo por
por indicadores de Lo
" indicadores de desempenho.
penho?
33 - Sua organizagdo 1- Minha organizagao definiu
implementou rotina periddica |uma periodicidade para
Monitorament | Q33 2 i 2 p‘ o - ’3 q
de avaliagdo do desempenho |reavaliagdo da eficiéncia e da
o Geral /A1 L "
dos controles adotados contra |efetividade de seu sistema de
fraude e corrupgdo? combate a fraude e corrupgdo.
2 - Minha organizagdo verifica
periodicamente o estagio de
33 - Sua organizagdo implementagdo das praticas de
implementou rotina periédica |combate a fraude e corrupgéo
Monitorament | Q33 P L p . ‘.’9
o Geral /A2 de avaliagdo do desempenho [previstas em seus normativos
dos controles adotados contra [(aquelas que estdo previstas mas
fraude e corrupgdo? ndo foram implementadas ou
aquelas apenas implementadas
parcialmente).
33 - Sua organizagdo 3 - Minha organizagdo promove
implementou rotina periddica |agdes de reforgo, abrandamento
eI | (O depavalia do do deserr’n enho oi eliminagéo Ze controles
o Geral /A3 < P <

dos controles adotados contra
fraude e corrupgdo?

Elaborar parametros para
utilizagdo dos resultados obtidos

SCH Relatério de acompanhamento do 20/03/2023 SaIT Concluida
divulgagdo. Sugere-se também, para fins de programa de integridade;
operacionalizagdo da medigdo, ser Relatério de monitoramento
acompanhados de orientagdes para a definicdo periédicos
de como devem ser tratados os casos onde se
detectar falhas de controle e as maneiras de
retroalimentag&o de préticas para evitar a sua
repetica
Sugere-se que os Indicadores de Desempenho
permitam o acompanhamento e medigéo das
investigagdes e medidas de corre¢bes para
ilicitos éticos, administrativos, civis e penais na
organizagdo, definindo quem serdo os Acdes de monitoramento e
responsaveis pelas atividades, suas atribuigdes e acompanhamento contidas no
competéncias, periodicidades de avaliagbes, as Plano de Integridade;
ferramentas a serem utilizadas, como devem ser SGIT N?t.as de Monitoramento; 20/03/2023 SGIT Concluida
Relatério de acompanhamento do

controle e as maneiras de retroalimentagdo de programa de integridade
praticas para evitar a agdo de fraudadores e Relatério de monitoramento
corruptos. Os indicadores devem conter a forma periddicos
de calculo, serem atualizados a cada 6 meses, e
necessitam refletir a realidade dos
acontecimentos e das providéncias tomadas na
instituicdo.
Sugere-se que a Sistemdtica de Monitoramento
dos Controles Contra Fraude e Corrupgdao
z:::ibczlse?:s:itzsi;:)sd;cellliagfg(;i::a(ll;itc(;(::':s Criar uma metodogia de avaliagdo PROPLAN/SGIT/AUDI

o - L L Proplan dos controles internos contra 29/12/2023 | TORIA/CORREGEDORI Nio iniciada
fraude e corrupgdo terdo sua eficiéncia e eficacia ~

) . fraude e corrupgdo A/SGP/CONAD
avaliadas, considerando os resultados
alcangados como um todo nas atividades-fim da
organizagdo.
Sugere-se que a Sistematica de Monitoramento
dos Controles Contra Fraude e Corrupgdo defina
as etapas de trabalho, escopos, levantamentos, Criar um calenddrio anual de PROPLAN/SGIT/AUDI
critérios, padrdes, orientagdes, recursos e Proplan avaliagdo dos controles internos | 29/12/2023 [ TORIA/CORREGEDORI N&o iniciada
resultados que serdo empregados para a contra fraude e corrupgdo A/SGP/CONAD
avaliagdo das préticas e controles internos de
combate a fraude e corrupgdo.
Sugere-se que a Sistematica de Monitoramento
dos Controles Contra Fraude e Corrupgdo
contenha critérios objetivos para andlise e
:E:‘?s:;z Le::?;:'i;b?:::\zer;it:a:;es de Criar uma metodogia de avaliagdo PROPLAN/SGIT/AUDI
! Proplan dos controles internos contra 29/12/2023 | TORIA/CORREGEDORI N3o iniciada

com a avaliagdo das praticas
contra fraude e corrupgdo
instituidas pela organizagdo.

mudangas conjunturas internas e externas, de
resultados negativos decorrentes de desacertos
na concepgdo original, de eventual
superdimensionamento de atividades que
configurem burocracia excessiva.

baseada em avali¢des de
eficiéncia e efetividade.

fraude e corrupgdo

A/SGP/CONAD
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33 - Sua organizagdo
implementou rotina periddica
de avaliagdo do desempenho
dos controles adotados contra
fraude e corrupgdo?

Identificar as necessidades de
capacitagdes decorrentes de
alteragdes promovidas pelas
reavaliagdes. Incluir treinamentos,
capacitagdes, materiais e
comunicagdo que tenham como
publico alvo para quadros

4 - Minha organizagdo promove
capacitagdes selecionadas com
base nas falhas verificadas nas
avaliagdes periddicas de
efetividade e de eficiéncia de seu
sistema de combate a fraude e
corrupgao.

Sugere-se que o Plano de Capacitagdo leve em
consideragado as falhas verificadas nas
avaliagdes, o publico-alvo e as formas possiveis
de treinamento quando da identificagdo das
necessidades de capacitagdo.

proéprios da organizagdo.

Proplan

Realizar levantamento de
Necessidades de Capacitagdo a
partir dos problemas ou
expectativas esperados.

17/3/2023

PROPLAN/SGIT/AUDI
TORIA/CORREGEDORI
A/SGP/CONAD

Concluida

https:
sgp/

unilab.edu.br/capacitacao-
https://unilab.edu.br/plano-

de-desenvolvimento-de-pessoas-pdp-

2/
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