
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
UNIVERSIDADE DA INTEGRAÇÃO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA

Avenida da Abolição, 3, Campus da Liberdade - Bairro Centro, Redenção/CE, CEP 62790-
000

Telefone: +55 - http://www.unilab.edu.br/
OFÍCIO Nº 44/2022/SGIT-UNILAB
                                                                                                                    Redenção,

06 de outubro de 2022.
 
À Reitoria
À Superintendência de Gestão de Pessoas,
À Corregedoria,
À Ouvidoria,
À Comissão de Ética Pública,
À Auditoria Interna,
À Pró-Reitoria de Planejamento, Orçamento e Finanças,
À Pró-Reitoria de Administração e Infraestrutura,
                                                                                          

                 
Assunto: Monitoramento do Plano de Integridade.
Referência: Caso responda este Ofício, indicar expressamente o Processo nº
23282.015997/2022-01.
  

Senhores(as) Gestores(as),
 

1. Comunicamos às unidades que, em breve, daremos início ao
monitoramento do novo Plano de Integridade da Unilab, recentemente aprovado
através da Portaria Reitoria/UNILAB nº 566, de 16 de setembro de 2022.
2. O monitoramento do Plano de Integridade consiste na checagem das
ações já concluídas e/ou no acompanhamento do andamento das ações ainda não
concluídas. Em ambos os casos poderão ser solicitadas evidências que comprovem o
cumprimento/desenvolvimento da ação. Para a execução do trabalho, serão emitidas
notas de monitoramento e as Unidades terão um prazo para apresentar a resposta.
3. Conforme disposto no Plano de Integridade vigente, compete a esta
unidade monitorar as ações que estão sendo implementadas pelas unidades
responsáveis e apresentar relatório à alta administração sobre os resultados do
período. Dado o exposto, encaminhamos às chefias das unidades para que, em
conjunto com as suas equipes, tomem as devidas providências, observando as
tarefas de sua competência e seus respectivos prazos.
4. Anexas ao processo estão as planilhas das ações de promoção e
capacitação (0551253) e da gestão de riscos para a integridade (0551257) que serão
monitorados no exercício deste Plano de Integridade (2022-2024).
5. Ao final do exercício do ano de 2022 serão emitidos para a gestão
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superior os relatórios de cumprimento e não cumprimento das ações, assim como
de possíveis não respostas aos monitoramentos executados.

 

Atenciosamente,

 

ADRIANA GONÇALVES
Chefe de Secretaria

Documento assinado eletronicamente por ADRIANA GONCALVES, CHEFE DE
SECRETARIA, em 06/10/2022, às 11:22, conforme horário oficial de Brasília,
com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de
2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.unilab.edu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código
verificador 0551046 e o código CRC AD4A797A.

Referência: Caso responda este Ofício, indicar expressamente o Processo nº
23282.015997/2022-01 SEI nº 0551046
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Eixo Ação Responsáveis
Prazo/ 

Periodicidade

Aprovação do Regimento Interno da Secretaria de 

Governança, Integridade e Transparência
CONSUNI ago-22

Elaboração e aprovação do Regimento Interno da 

Comissão de Ética

Comissão de Ética 

Pública

CONSUNI

out-22

Elaboração e aprovação do Código de Ética da 

Unilab

Comissão de Ética 

Pública

CONSUNI

mar-23

Planejar indicadores que avaliem o desempenho de 

ocorrências registradas na Comissão de Ética 

Comissão de Ética 

Pública 
mar-23

Elaboração e aprovação do Regimento Interno da 

Corregedoria

Corregedoria

CONSUNI
mar-23

Elaboração do fluxo de comunicações do TCU 

(TCU) - Sistema ConectaTCU

Auditoria Interna

Reitoria
dez-23

Elaboração do fluxo de atualização das 

recomendações emitidas pela Controladoria-Geral 

da União (CGU) - Sistema e-Aud

Auditoria Interna

Reitoria
dez-23

Elaboração e aprovação da Política de Gestão de 

Riscos da Unilab

SGIT

CONAD
mai-24

Elaboração e aprovação do Regimento Interno da 

Superintendência de Gestão de Pessoas

SGP

CONSUNI
dez-24

Elaboração e aprovação de disposições normativas 

que estabeleçam os critérios para caracterização de 

variação significativa de patrimônio dos 

colaboradores (conforme diagnóstico do e-

Prevenção)

SGP dez-24

Divulgação do painel de correição da CGU
Corregedoria

SECOM
ago-22

Divulgação de perguntas frequentes relativas à 

corregedoria

Corregedoria

SECOM
ago-22

Divulgação de link onde o próprio servidor poderá 

emitir sua certidão negativa

Corregedoria

SECOM
ago-22

Peças de comunicação para divulgação dos canais 

de manifestação

Ouvidoria

SECOM
out-22

Elaborar e divulgar uma cartilha sobre conflito de 

interesses 

Comissão de Ética 

Pública

SGP

nov-22

Minuto da Ética
Comissão de Ética 

Pública 
Mensal

Reuniões dos órgãos de controle interno com a 

Reitoria

Reitoria e Instâncias 

de Controle Interno e 

Integridade

Mensal

Boletim Informativo de Ouvidoria Ouvidoria Trimestral

Realização de campanhas relativas ao 

funcionamento dos controles internos e ao 

cumprimento das recomendações

Auditoria Interna Semestral

Ciclos de visitas institucionais Ouvidoria Anual

Programação de passagem em sala Ouvidoria Anual

Elaboração de campanhas/cartilhas educativas 

sobre assuntos de interesse comum relativas a 

desvios disciplinares

Corregedoria

Setores de interesse 

comum

Anual

Divulgação do canal de denúncia Ouvidoria Contínuo

Normativos e 

Fluxos 

 Divulgação e 

Comunicação
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Manutenção, atualização e divulgação dos itens de 

Transparência Ativa

Ouvidoria

SECOM
Contínuo

Divulgação das peças de campanhas elaboradas 

pela CGU
SGIT

De acordo com o

cronograma de 

ações da CGU

Manter a divulgação dos relatórios de Auditoria 

Interna
Auditoria Interna

De acordo com o

cronograma do 

PAINT

Ação sobre conflito de interesse/ recebimento de 

presentes

Comissão de Ética 

Pública 
set-22

Implantação do Sistema e-Agendas

Grupo de trabalho 

Portaria nº 153 de 16 

de maio de 2022

out-22

Seminário sobre e-Prevenção SGIT out-22

Capacitação sobre Mapeamento de Processos
SGP

SGIT
2023

Capacitação sobre a Metodologia de Gestão de 

Riscos

SGP

SGIT
2023

Capacitação sobre aplicação da Lei Geral de 

Proteção de Dados Pessoais
SGP até 2024

Seminário "Conhecendo as instâncias de 

integridade da Unilab"

Instâncias de 

Integridade
até 2024

Capacitações relativas aos temas de integridade
SGP

SGIT
Anual

Realizar, no mínimo, 40 horas de capacitação por 

membro da Auditoria Interna
Auditoria Interna Anual

Capacitação continuada de todos os membros da 

corregedoria em temas de correição, assim como 

dos membros que poderão fazer parte de 

comissões processantes

Corregedoria

SGP
Anual

 Divulgação e 

Comunicação

Capacitação e 

Promoção da 

Integridade
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Probabilidade Impacto

Classificação 

do Risco 

Inerente

Opção de 

Tratamento 
Ações Propostas                                 Responsável         Início Término 

SGIT/ UGI Gestão de Riscos

Ausência de identificação de 

riscos de integridade 

específicos de cada setor

Alta Alto Risco Extremo Mitigar

- Aprovar e implantar a política 

de gestão de riscos na Unilab;

- Realizar o mapeamento de 

processos e identificação de 

riscos à integridade para 

tratamento

SGIT/ CONAD nov-22 nov-24

Ouvidoria Denúncias

Erros de fluxo, de tratamento, 

risco à isonomia, à 

impessoalidade, à proteção 

dos dados pessoais, à 

correta instrução processual, 

aos encaminhamentos e falta 

de estatísticas condizentes 

com a realidade

Média Alto Risco Elevado Evitar

Portariar a Ouvidoria como canal 

único de entrada de quaisquer 

tipos de denúncia/representação

Reitoria set-22 set-22

Ouvidoria
Manifestações de 

Ouvidoria

Exposição de dados 

Pessoais
Média Alto Risco Elevado Mitigar

Construção do Plano de 

Adequação à LGPD e sua 

implementação

Reitoria/ 

Grupo de 

Trabalho Portaria 

Nº 119/2022 de 

19 de abril de 

2022

set-22 dez-23

Ouvidoria
Solicitações de 

Acesso à Informação

Exposição de dados 

Pessoais
Média Alto Risco Elevado Mitigar

Construção do Plano de 

Adequação à LGPD e sua 

implementação

Reitoria/ 

Grupo de 

Trabalho Portaria 

Nº 119/2022 de 

19 de abril de 

2022

set-22 dez-23  

Ouvidoria
Uso dos processos 

SEI

Exposição de dados 

Pessoais; Gestão de 

informações 

sigilosas/estratégicas

Alta Alto Risco Extremo Mitigar

Incluir o Comitê Gestor do SEI 

nos processos de adequação à 

LGPD

Reitoria/ 

Grupo de 

Trabalho Portaria 

Nº 119/2022 de 

19 de abril de 

2022

set-22 dez-22

Ouvidoria Transparência Ativa

Descumprimento da Lei nº 

12.527/2011 quanto aos itens 

obrigatórios de transparência 

ativa no site da Unilab

Média Médio Risco Elevado Mitigar

Garantir a disponibilização 

completa dos itens obrigatórios 

de transparência ativa

Ouvidoria

Reitoria
2021 dez-22

Ouvidoria

Atendimento/ 

Tratamento/ 

Encaminhamento/ 

Acompanhamento/ 

Monitoramento

Insuficiência de pessoal para 

garantia das tarefas
Alta Médio Risco Elevado Mitigar

Alocar 01 (um/uma) servidor(a) 

na Ouvidoria/SIC
Reitoria jan-23 jun-23

Resposta aos Riscos 

Área      Processo                             Evento de Risco                                      

Avaliação dos Riscos
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Auditoria 

Interna

Execução ou 

Acompanhamento da 

Ação de Auditoria 

Interna

Inércia das unidades 

auditadas em responder à 

Solicitação de Auditoria (SA) 

e em apresentar 

manifestações nas 

recomendações da auditoria 

interna

Média Alto Risco Elevado Mitigar

- Notificar ao presidente do 

CONSUNI as unidades que não 

responderam as SAs ou não 

apresentam manifestações no 

prazo indicado;

- Acompanhar e controlar a 

implementação das 

recomendações

Auditoria Interna

CONSUNI
nov-22 nov-24

Auditoria 

Interna

Execução de Ação 

Auditoria Interna

Avaliação Inadequada (com 

parcialidade)
Baixa Alto Risco Elevado Mitigar

- Realizar auditoria em equipe;

- Capacitar a equipe 

continuamente;

- Implementar o Progama de 

Qualidade.

Auditoria Interna nov-22 nov-24

Auditoria 

Interna

Execução de Ação 

de Auditoria Interna
Abuso de Posição ou Poder Baixa Alto Risco Elevado Mitigar

- Realizar capacitações inerentes 

à atividade de auditoria 

governamental;

- Utilizar na execução da 

auditoria o código de ética do 

serviço público e as normas 

internas da instituição e das 

aplicadas ao auditor 

governamental

Auditoria Interna nov-22 nov-24

Auditoria 

Interna

Execução de Ação 

de Auditoria Interna

Influência por Pressão 

Interna/Externa (Auditor 

Interno Governamental)

Baixa Alto Risco Elevado Mitigar

- Utilizar os meios formais de 

comunicação;

- Evitar a participação individual 

de membros da equipe da 

auditoria interna em reuniões 

sensíveis

Auditoria Interna nov-22 nov-24

Auditoria 

Interna

Execução de Ação 

de Auditoria Interna

Desobediência ao sigilo 

funcional
Baixa Alto Risco Elevado Mitigar

- Recomendar a criação da 

Política de Gestão de Dados e 

Informação da Institutição;

- Capacitar servidores da 

auditoria interna acerca do 

Auditoria Interna nov-22 nov-24

Corregedoria Denúncias

Erro de fluxo processual: As 

denúncias devem entrar 

inicialmente pela Ouvidoria 

para registro estatístico, 

análise prévia e 

encaminhamento para a 

unidade competente

Média Médio Risco Elevado Evitar

Portariar a Ouvidoria como canal 

único de entrada de quaisquer 

tipos de denúncia/representação 

para posterior direcionamento e 

também finalidade estatística.

Reitoria set-22 set-22

Corregedoria

Apuração da 

responsabilidade 

administrativa

Prescrição da penalidade 

cabível: Dependendo da 

penalidade ela pode 

prescrever em 180 dias, 2 

anos, ou 5 anos. De acordo 

com a demanda, algum 

processo pode prescrever 

antes de ser analisado

Média Alto Risco Elevado Mitigar

Adição de mais um servidor, com 

formação jurídica de preferência, 

para dar vazão a quantidade de 

processos em tempo hábil

SGP out-22 out-23

Corregedoria

Apuração da 

responsabilidade 

administrativa

Erros na condução do 

processo
Baixa Alto Risco Elevado Mitigar

Capacitação continuada de todos 

os membros da corregedoria 

assim como dos membros que 

poderão fazer parte de 

comissões processantes

SGP out-22 nov-24
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Comissão de 

Ética

Análise de Consulta 

de Conflito de 

Interesse

Erros na apuração dos 

referenciais legais e/ou da 

correlação de atribuições do 

agente

Média Alto Risco Elevado Mitigar

- Adaptar o fluxo de atividade de 

análise do conflito na Unilab;

- Sistema Eletrônico de 

Informações Patrimoniais e de 

Conflito de Interesses;

- e-Patri (e-Patri)

Comissão de 

Ética
set-22 abr-23

Comissão de 

Ética

Apuração de desvio 

ético do servidor

Prescrição da penalidade 

cabível
Média Médio Risco Elevado Mitigar

Elaboração de normativos 

definindo a carga horária para 

trabalho na Comissão de Ética

Comissão de 

Ética

SGP

set-22 set-23

SGP (Conflito 

de Interesses e 

Nepostismo)

Utilização do sistema 

SeCI

Inexistência de solicitação de 

consulta e pedidos de 

autorização no sistema SeCI 

pelo servidor interessado

Média Médio Risco Elevado Transferir

Divulgar sobre conflito de 

interesse a todos os interessados 

por meio de canais de 

comunição de forma periódica, 

inclusive por campanhas

SGP contínua contínua

SGP  Acúmulo de cargo

 Não declaração pelo 

servidor interessado sobre a 

existência/inexistência de 

Acúmulo ilícito de cargos 

públicos

Alta Alto Risco Extremo Mitigar

- Campanha e solicitação 

semestral para atualização de 

declaração de acumulação de 

cargos públicos;

- Entrega de comprovante 

rendimentos de outros vínculos 

via sistema SIGEPE

SGP out-22 abr-23

SGP 
Análise de teto 

remuneratório

Não rever os valores 

recebidos por servidores que 

mantém acúmulo lícito de 

cargos e recebimento de 

bolsa acadêmicas

Alta Alto Risco Extremo Mitigar

Análise de declarações enviadas 

nos processos de bolsas pagas 

nos termos da Resolução 

CONSUNI/UNILAB nº 41, de 20 

de agosto de 2021

SGP contínua contínua

PROPLAN/ 

COOR/ DARE 

(Termos de 

Execução 

Descentralizada

)

Celebração de 

Termo de Execução 

Descentralizada 

(TED)

Descumprimento da 

legislação vigente, a partir da 

não utilização do Módulo 

TED na Plataforma+Brasil

Alta Alto Risco Extremo Evitar

- Celebrar TEDs a partir do 

Módulo TED da 

Plataforma+Brasil, de acordo 

com a legislação vigente;

- Publicizar os Termos de 

Execução Descentralizada (TED) 

celebrados

Reitoria

PROPLAN

COOR

DARE

ago-22 dez-22

PROPLAN/ 

COOR/ DARE 

(Termos de 

Colaboração)

Seleção de 

Beneficiários e 

Convenentes

- Descumprimento dos 

princípios da administração 

pública: legalidade,

impessoalidade, moralidade, 

publicidade e eficiência;

- Abuso de posição;

- Conflito de interesses ao 

longo da seleção;

- Pressão interna, externa 

ilegal ou antiética para 

influenciar agente público

Alta Alto Risco Extremo Mitigar

- Selecionar convenentes a partir 

de editais de chamamento 

público utilizando a 

Plataforma+Brasil e/ou outra 

ferramenta oficial;

- Publicizar as Organizações da 

Sociedade Civil (OSC) 

selecionadas em Chamamentos 

Públicos

PROPLAN

COOR

DARE

ago-22 set-22

PROPLAN/ 

COOR/ DARE 

(TEDs e 

convênios)

Apresentação da 

prestação de contas 

de TEDs e convênios

Descumprimento da 

legislação vigente, a partir da 

não apresentação da 

prestação de contas dentro 

do prazo

Média Alto Risco Elevado Mitigar

Publicizar os termos de execução 

descentralizada e os convênios 

celebrados, bem como as 

prestações de conta

DARE ago-22 set-22

Anexo B (0551257)         SEI 23282.015997/2022-01 / pg. 7



PROPLAN/ 

COPLAN

Plano de 

Desenvolvimento 

Institucional 

(Monitoramento)

Abuso de posição ou poder 

em favor de interesses 

privados

Média Alto Risco Elevado Mitigar

Definição de critérios técnicos de 

monitoramento do cumprimento 

de metas e objetivos da 

instituição

COPLAN nov-22 jul-24

PROPLAN/ 

COPLAN/ SAVI
Relatório de Gestão

Abuso de posição ou poder 

em favor de interesses 

privados

Média Médio Risco Elevado Mitigar

Exigência de comprovação de 

resultados alcançados por meio 

de fontes confiáveis e, caso 

possível, de fácil consulta pela 

sociedade

COPLAN set-22 mar-23

PROPLAN/ 

COPLAN/ SAVI
Unilab em números

Utilização/vazamento de 

informação 

privilegiada/restrita

Baixa Alto Risco Elevado Mitigar

Certificação em fase anterior à 

publicação de atividade de 

checagem de cumprimento da 

Lei Geral de Proteção de Dados 

(LGPD)

COPLAN set-22 dez-22

PROADI/ CLCP

Elaboração de 

cláusulas restritivas à 

competitividade 

no edital do processo 

licitatório

Inclusão de requisitos que 

ocasionem direcionamento 

de contratação

Alta Médio Risco Elevado Mitigar

a - Elaborar Documento de 

Estudo de Demanda (ETP);

b - Utilizar Catálogo de Materiais 

e Serviços não editáveis;

c - Analisar criticamente 

documentação inicial do 

processo;

d - Promoção de capacitação aos 

demandantes de contratação

a, b: Unidade 

demandante de 

contratação

c, d: CLCP/ 

PROADI

a, b e c: Já 

implementa

do

d: set-22

d: out-22

PROADI/ CLCP

Elaboração do preço 

de referência da 

licitação

Sobrestimação de preço de 

referência
Média Médio Risco Elevado Mitigar

Obediência a IN´s de pesquisa 

de preço

Unidade 

demandante de 

conratação

Já 

publicado, 

divulgado, 

mapeado e 

orientado a 

-

PROADI/ CLCP

Elaboração do preço 

de referência da 

licitação

Sobrestimação de preço de 

referência
Média Médio Risco Elevado Mitigar

a - Análise crítica da formação do 

preço de referência;

b - Promoção de capacitação aos 

demandantes de contratação

CLCP

PROADI

a: Já 

implementa

do  b: set-

22

b: out-22

PROADI/ CLCP
Contratações diretas, 

sem licitação
Cesta de preços simplória Alta Baixo Risco Elevado Mitigar

a - Análise crítica da formação do 

preço de referência;

b - Promoção de capacitação aos 

demandantes de contratação

CLCP

PROADI

a: Já 

implementa

do 

b: set-22

b: out-22

PROADI/ CIED
Planejamento da 

Contratação

Termo de referência ou 

projeto básico incompleto ou 

inconsistente

Baixa Alto Risco Elevado Mitigar

a - Elaborar o termo de 

referência/projeto básico 

adotando o modelo 

disponibilizado

pela AGU e outros órgãos da 

Administração; 

b - Revisar os documentos e 

readequar o termo de 

referência/projeto básico de 

forma

a permitir selecionar a proposta 

mais vantajosa para a 

administração

Equipe de 

Planejamento da 

Contratação

CIED

contínua contínua
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PROADI/ CIED
Gestão/Fiscalização 

de contratos

Não formalização de papéis 

(gestor, fiscal, requisitante, 

preposto)

Baixa Alto Risco Elevado Mitigar

a - Estabelecer normativo 

definindo atores e competências 

nos procedimentos de licitações 

e contratos; 

b - Exigir, após assinatura do 

contrato e antes do início da 

execução contratual, que o 

representante legal da contratada 

apresente formalmente o 

preposto da

contratada

Gestão e 

Fiscalização do 

Contrato

CIED

a: set-22                                      

b: contínua

a: fev-23                                      

b: contínua

PROADI/ CIED
Gestão/Fiscalização 

de contratos

Serviço prestado 

ineficazmente
Baixa Alto Risco Elevado Mitigar

a - Realizar a fiscalização dos 

serviços com a frequência 

especificada no contrato;

b - Observar as disposições do 

contrato, termo de referência, 

especificação dos

materiais e manuais técnicos

Gestão e 

Fiscalização do 

Contrato

CIED

contínua contínua

PROADI/ CSO
Planejamento de 

Contratações

Contratação conduzida sem 

estabelecimento de processo 

de trabalho padronizado, 

levando a erros e omissões 

por parte dos diversos atores 

envolvidos na execução do 

processo de contratação 

(Unidade Demandante, 

Equipe de Planejamento e 

potenciais responsáveis pela 

Gestão e Fiscalização)

Baixa Alto Risco Elevado Mitigar

Estabelecer instrumentos 

normativos para padronização de 

processo de trabalho para a 

contratação em toda a 

organização, que inclui um ciclo 

de melhoria contínua

CSO

PROADI
set-22 mai-23

PROADI/ CSO
Planejamento de 

Contratações

Definição de requisitos da 

contratação insuficientes
Baixa Alto Risco Elevado Mitigar

Revisar os artefatos do 

planejamento para verificar 

suficiência e adequação dos 

requisitos

Equipe de 

Planejamento da 

Contratação

CSO

contínua contínua

PROADI/ CSO
Planejamento de 

Contratações

Termo de referência 

incompleto ou inconsistente
Baixa Alto Risco Elevado Mitigar

Elaborar e preencher lista de 

verificação (check-list) para 

verificar a completude do Termo 

de Referência

CSO set-22 nov-22

Muito baixa (1) 

Baixa (2) 

Média (3)  

Alta (4)  

Muito baixo (1) 

Baixo (2) 

Médio (3)  

Alto (4)  

NÍVEL DO RISCOEXPOSIÇÃO (PxI)

PROBABILIDADE (P) 

consequências relevantes em processos e atividades 

secundários ou consequências menores em processos e consequências relevantes em processos e atividades 

prioritárias

baixíssima possibilidade de o evento ocorrer.

 o evento ocorre raramente.

o evento já ocorreu algumas vezes e pode voltar a 

ocorrer.o evento já ocorreu repetidas vezes e provavelmente 

voltará a ocorrer muitas vezes.

IMPACTO  (I)

consequências insignificantes caso o evento ocorra.

consequências menores em processos e atividades 

secundários.
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BAIXO  < ou = 3

MODERADO > 3 e < ou = 6

ELEVADO > 6 e < ou = 12

EXTREMO > 12

ACEITAR

TRANSFERIR

MITIGAR

EVITAR

TRATAMENTO DE RISCOS

a entidade decide não atuar em relação ao risco. A sua probabilidade e impacto são tão baixos que não 

justificam a criação de controles para mitigação, ou os controles existentes já resguardam boa parte de suas 

consequências. É geralmente uma ação escolhida para riscos com baixo impacto e probabilidade.

o risco possui probabilidade e impacto tão altos que a organização não pode suportar e decide transferi-los a 

outra entidade. Por exemplo, um órgão público decide contratar um seguro de acidentes para certos 

empregados que exercem atividades muito perigosas – ele transfere o seu risco de sinistro para uma outra 

entidade.

o órgão/entidade decide atuar para reduzir a probabilidade e/ou impacto do risco, tornando-o menor ou 

mesmo removendo-o da lista dos principais riscos.

envolve alterar o processo visando a evitar a ocorrência do risco. Por exemplo, um órgão pode decidir evitar o 

oferecimento de determinado serviço por envolver riscos de alto impacto e probabilidade.

Anexo B (0551257)         SEI 23282.015997/2022-01 / pg. 10


	Ofício 44 (0551046)
	Anexo A (0551253)
	Anexo B (0551257)

