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Por que esse trabalho foi
realizado?

As normas de auditoria interna exigem a consecucdo de um
plano para orientar os trabalhos a serem executados,
baseando-se na avaliacdo dos riscos. A Instrucao Normativa
CGU n.% 5, de 27 de agosto de 2021 apresenta as normas
que orientam a elaboracdo do plano de auditoria interna.
Ademais, a Controladoria-Geral da Unido (CGU) por meio
do sistema e-Aud disponibilizou ferramentas para auxiliar
no desenvolvimento dos trabalhos. Dessa forma, a
realizacdo deve ser feita considerando, na determinacéo das
acOes, a materialidade, a criticidade e a relevancia, além dos
riscos de graduacdo apresentados pela CGU. Por fim,
procura-se agregar valor a comunidade académica e a
universidade, tendo em vista 0s recursos humanos e
materiais disponiveis.
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1. DA INTRODUCAO

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) é o documento que apresenta as
acOes de auditoria a serem desenvolvidas pelo periodo de um ano. Assim, 0 PAINT de

2024, sera elaborado em 2023 e aprovado pelas instancias competentes.

Com o objetivo de subsidiar a elaboragéo do plano a Controladoria-Geral da Uniéo
(CGU) elaborou a Instrucdo Normativa SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021, que
dispde sobre o PAINT, sobre o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
(RAINT) e sobre o parecer da prestacdo de contas da entidade das Unidades de Auditoria
Interna Governamental (UAIG) sujeitas a supervisdo técnica do Sistema de Controle

Interno do Poder Executivo Federal, entre outras providéncias.

Assim, o objetivo do PAINT é apresentar acOes e tematicas a serem trabalhadas,
por meio de procedimentos de avaliacdo, entre outros, contribuindo com a Universidade
na busca por atingimento dos objetivos e agregacgdo de valor, principalmente, quanto a
eficiéncia, eficacia, economicidade, legalidade e legitimidade dos atos e fatos da gestao.
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2. DA UNILAB

2.1 Da Instituicdo

A Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
(Unilab) € uma autarquia vinculada ao Ministério da Educacdo da Republica Federativa
do Brasil, com sede na cidade de Redencdo, estado do Ceara. Ela foi criada pela Lei n°
12.289, de 20 de julho de 2010 e de acordo com a legislacdo, a Unilab tem como objetivo
ministrar ensino superior, desenvolver pesquisas nas diversas areas de conhecimento e
promover a extensdo universitaria, tendo como missdo institucional especifica formar
recursos humanos para contribuir com a integracdo entre o Brasil e 0s demais paises
membros da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), especialmente os
paises africanos, bem como promover o desenvolvimento regional e o intercambio

cultural, cientifico e educacional. (Disponivel em: https://unilab.edu.br/institucional-2/)

Destaca-se que a Unilab apresenta atividades administrativas e académicas nos
estados do Ceara e da Bahia. No Ceard, a universidade esta presente nos municipios de
Redencédo, com o Campus da Liberdade e o Campus dos Auroras, e em Acarape, com
Unidade Académica dos Palmares. Ja na Bahia, a universidade esta presente no municipio

de Sé&o Francisco do Conde, representado pelo Campus dos Malés.

Ressalta-se que em seu Estatuto, a Unilab tem como um de seus objetivos
ministrar ensino superior, desenvolver pesquisas nas diversas areas de conhecimento e
promover a extensao universitaria, tendo como missao institucional formar recursos
humanos para contribuir com a integracdo entre o Brasil e os demais paises membros da
CPLP, especialmente os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (Palop), bem
como promover o desenvolvimento regional, o intercdmbio cultural, cientifico e

educacional.

Por ter sido criada baseando-se no principio de cooperacéo solidéaria, desenvolveu
parceria com outros paises, principalmente africanos, desenvolvendo formas de
crescimento econémico, politico e social entre os estudantes, formando cidad&dos capazes

de multiplicar o aprendizado. Assim, surgiu em um cenario do Ensino Superior brasileiro
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com um projeto pedagogico baseado nos principios de cooperagdo solidaria entre os
paises de lingua portuguesa. Pautada nessa temética a Auditoria Interna trabalha
agregando valor a gestdo, verificando o controle interno e apoiando no alcance de

objetivos. Para obter mais informacdes sobre a Unilab consultar o site da instituicao.

2.2 Da Estrutura Académica e Organizacional

A Unilab é divida em diversas unidades académicas e administrativas. Conforme

apresentado no sitio eletrénico:
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REITORIA | VICEREITORLA

INSTITUTO DE CRERCAS
EXATAS £ DA NATUREZA

INSTITUTO DF CENGAS
DA SAUDE

INSTITUTO DE CENCIAS

SOCIAIS APLICADAS

AUDITORIA UPERINTENDENCA L EITORMA INSTITUTD DE
INTERNA GESTAO DE PESSOA 437 POS-CRADUACAD DESENVOLVIMENTO RURAL

INSTITUTO DE ENCENNHARIAS
E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

INSTITUTO DF
HUMANIDADES

IKSTITUTO DE
HUMANIDADES E LETRAS
MALES

INSTITUIO DE
B “0MINISTRACAD SUPERIOR UINGLAGERS

£ LITERATURAS
B conseLhos
I 0RCA0S AUXILIARES

INSTITUTO DE
I U%10ADES ADMINISTRATIVAS EDUCATAD 4 DISTANCIA

B U%IDADES ACADEMICAS E UNIDADE ESPECIAL

Fonte: https://unilab.edu.br/transparencia-publica/

Hoje, as unidades da Unilab contam com 29 cursos de graduacgdo, sendo 04 na
modalidade a distancia e 25 presenciais, além da prospeccao do curso de medicina. Dos
cursos presenciais 6 sao localizados em Sao Francisco do Conde (SFC) na Bahia/ Campus
dos Malés), os demais no estado do Ceard. Consoante informacdes disponibilizadas pela

Pro-reitoria de Graduacao:
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INSTITUTO|CURSO

ICSA Administracdo Publica

IEAD Administragdo Publica - EAD
IDR Agronomia

IH Antropologia

ICEN Ciéncias Bioldgicas

ICEN Ciéncias da Natureza - EAD

ICS Enfermagem

IEDS Engenharia da Computacéo - EAD
IEDS Engenharia da Computacao
IEDS Engenharia de Energias

IDR Engenharia de Alimentos

ICS Farmacia

ICEN Fisica

IH Historia

IH Humanidades

ILL Letras - Lingua Inglesa

ILL Letras - Lingua Portuguesa
IEAD Letras - Lingua Portuguesa - EAD
IH Pedagogia

ICEN Quimica

ICSA Servico social

IH Sociologia

IHLM Ciéncias Sociais / SFC

IHLM Humanidades / SFC

IHLM Historia - SFC

IHLM Letras - Lingua Portuguesa / SFC
IHLM Pedagogia - SFC

IHLM Relages Internacionais / SFC

Além disso, a universidade possui cursos de pds-graduacao Stricto Sensu e Lato

Sensu. Conforme informacdes, abaixo, apresentadas pela Pré-reitoria de P6s-Graduagao:
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INFORMAGOES DOS PROGRAMAS DE POS- GRADUAGAO DA UNILAB

TIPO DE POS-GRADUAGAO PROGRAMA
STRICTO SENSU Mestrado Académico em Sociobiodiversidade e Tecnologias Sustentaveis ~ MASTS
Mestrado Académico em Energia e Ambiente - PGEA
Programa de Pés-graduacdo em Enfermagem — MAENF (Mestrado e Doutorado Académico)
Mestrado Profissional em Ensino e Formagdo Docente (associagdo com IFCE)- PPGEF
Mestrado Académico em Estudos da Linguag: PPGLIN
Mestrado Académico em Estudos de Linguagem: Contextos Lusofonos Brasil-Africa - MEL Malés
Programa de Mestrado Académico em Antropologia (associado com a UFC)
Mestrado Académico Interdisciplinar em Humanidades- MiH
Mestrado Profissional em Matemdtica em Rede Nacional- PROFMAT

Mestrado Profissional em Sadde da Familia (MPSF) em Rede Nordeste de mea;;o em Saude da Familia

RENASF |
LATO SENSU* T4 Cibncia ¢ 101

“  Género, Diversidade e Direitos Humanos

“ Gestlo em Sadde

< Gestio Publica

&  Uteraturas Africanas de Lingua Portuguesa

< Gestio Governamental

< Gestho de Recursos Hidricos, Ambientes e Energéticos

< Gestdo Publica Municipal

< Saide da Familia

< Seguranga alimentar e nutricional

< Metodologlas Interdisciplinares e Interculturais para o Ensino Fundamental e Médio

< Historlas e Culturas Afro-brasileira, Indigena e Africana

“ Especializagdo em Sistemas Agricolas Sustentdvels do Semidrido

*0s cursos lato sensu sdo ofertados em perlodos esporddicos pols participam de editais naclonais para serem ofertados.

A universidade é composta por 366 técnicos ativos e 383 docentes ativos,

totalizando 749 servidores, de acordo com a Superintendéncia de Gestdo de Pessoas.
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3. DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) da Unilab é a unidade
responsavel por realizar a atividade de auditoria interna na universidade. A UAIG é um
6rgdo técnico de controle e assessoramento diretamente vinculado ao Conselho
Universitario e subordinado tecnicamente ao Orgdo Central do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal/ Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Essa vinculacdo da auditoria interna é necessaria para preserva a independéncia,
pois conforme afirma o Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal (MOT) da CGU, “a independéncia e
a objetividade sdo dois pressupostos fundamentais para o exercicio da auditoria interna,
tanto na conducdo dos trabalhos quanto na emissdo de opinido pela UAIG. Estéo
associados o primeiro, a UAIG, e o segundo, a atitude do auditor em relacdo a Unidade
Auditada. ” Ademais, o MOT informa que “os objetivos dos trabalhos de auditoria devem
ser estabelecidos de forma que esses trabalhos contribuam para o alcance dos objetivos
organizacionais da Unidade Auditada e para o aprimoramento dos processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controle, os quais estdo fortemente
relacionados entre si”, além disso, as atividades de auditorias sdo desenvolvidas no
escopo avaliacdo, consultoria e apuracao.

A UAIG da Unilab foi constituida no ano de 2012, pela Portaria GR n° 528, de 18
de dezembro de 2012, e deve ser sempre entendida como uma atividade de
assessoramento a Administracdo, de carater essencialmente preventivo, destinada a
agregar valor e a melhorar as operacgdes da entidade, assistindo-a na consecuc¢éo de seus
objetivos mediante uma abordagem sistematica e disciplinada, fortalecendo a gestdo e
racionalizando as a¢des de controle interno.

Por fim, segue abaixo um quadro demonstrativo com a misséo, a visdo e os valores

da Auditoria Interna da Unilab:
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+ Integridade e Comportamento

VALO R Es + Autonomia Técnica e Objetividade

+ Proficiéncia e Zelo Profissional
« Sigilo Profissional

A equipe de Auditoria Interna da Unilab é composta por trés servidores.

Servidores Funcdes

Marcondes Chaves De Souza Auditor

Raimundo Aristeu dos Santos Maia Auditor
Maira Cristina Amorim Chefe da Auditoria Interna

A atual chefia de auditoria interna foi designada pela Portaria Reitoria n°
460/2020, publicada em 9 de novembro de 2020. Ademais, a aprovagdo do Conselho
Universitario (Consuni) consubstanciou-se pela Resolu¢do Consuni n® 6/2020, de 29 de
julho de 2020. Além disso, a indicacdo da Chefe de Auditoria Interna foi submetida a
aprovacdo da Controladoria-Geral da Unido e confirmada por meio do OFICIO N°
18916/2020/SE/CGU, datado de 22 de outubro de 2020. Por fim, informa-se a renovacgao
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do mandato da chefia por meio da Resolugdo Consuni/Unilab N° 126, de 18 de outubro
de 2023.
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4, DA RESERVA TECNICA E DAS DEMANDAS
EXTRAORDINARIAS

Na Instrucdo Normativa SFC/ CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021, a
Controladoria-Geral da Uni&o exige em seu artigo 4° a necessidade de previsdo para

demandas extraordinarias. Conforme pode ser observado abaixo:

Art. 4° O PAINT deve estabelecer uma previsao realista
das atividades a serem realizadas no periodo, contendo,
no minimo: (...)

Il - previsdo de alocacdo da forca de trabalho, nas
seguintes categorias: (a) servicos de auditoria; (b)
capacitacdo; (c) monitoramento das recomendacfes
emitidas em trabalhos anteriores e ainda néo
implementadas; (d) gestdo e melhoria da qualidade da
atividade de auditoria interna governamental; (e)
levantamento de informacdes para 6rgdos de controle
interno ou externo; (f) gestéo interna; e (g) demandas
extraordinarias recebidas pela UAIG durante a
realizacdo do PAINT.

Assim, a UAIG destina, anualmente, quantitativo de horas para execucdo de
demandas extraordinarias, consoante serd observado nas atividades a serem executadas
com a nomenclatura de reserva técnica.

E importante destacar que se espera a utilizacio dessas demandas em atividades
de servico de auditorias, preferencialmente, em avaliacdo. Ressalta-se que cada demanda
extraordinaria é analisada de maneira individualizada e o tratamento padrdo pode ser
alterado de acordo com a criticidade e urgéncia apresentada na atividade. Todavia, a
indicacdo de tratamento de demandas extraordinarias é realizada de tal forma que evite
comprometimento na execucao do PAINT previamente definido.

Ademais, para inclusdo de demandas extraordinarias deve ser considerada a
capacidade operacional do setor, caso ndo seja possivel a inclusdo, as horas destinadas a
demandas extraordinarias serdo utilizadas nas atividades ja previstas no PAINT em

execucao.
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5. DA GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE
DE AUDITORIA INTERNA

Além das demandas ja apresentadas, na Instru¢cdo Normativa SFC/ CGU n° 5, de
27 de agosto de 2021, a Controladoria-Geral da Unido estabelece em seu artigo 4° a
previsdo de demanda para melhoria da qualidade. Conforme pode ser observado abaixo:

Art. 4° O PAINT deve estabelecer uma previsao realista
das atividades a serem realizadas no periodo, contendo,
no minimo: (...)

Il - previsdo de alocacdo da forca de trabalho, nas
seguintes categorias: (a) servicos de auditoria; (b)
capacitacdo; (c) monitoramento das recomendacdes
emitidas em trabalhos anteriores e ainda néo
implementadas; (d) gestdo e melhoria da qualidade da
atividade de auditoria interna governamental; (e)
levantamento de informacdes para 6rgdos de controle
interno ou externo; (f) gestdo interna; e (g) demandas
extraordinarias recebidas pela UAIG durante a
realizacéo do PAINT.

O Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental,
instituido pela IN CGU/SFC n° 3/2017 aborda diversas tematicas acerca da promocao da
qualidade nas auditorias internas. A auditoria interna procura realizar acOes para
implementagdo da qualidade, pois possui como objetivo promover “uma cultura que
resulta em comportamentos, atitudes e processos que proporcionam a entrega de produtos
de alto valor agregado, atendendo as expectativas das partes interessadas”.

Ressalta-se que para alcancar esse fim, inicialmente, é essencial o treinamento
qualificado de todos os membros da Auditoria Interna e para isso estéo previstas acdes de
capacitacdo, bem como um topico especifico contendo uma programacéo de tematicas
almejadas, conforme sempre destacado nos PAINTS.

Em 2024, pretende-se elaborar documento especifico com informag6es acerca da
gestdo e melhoria da qualidade.

Pagina 15 de 48



Universidade da Integracéo Internacional da

Lusofonia Afro-Brasileira
Auditoria Interna

6. DA CAPACITACAO

A atividade de auditoria interna é dinamica, pois a quantidade de tematicas
abordadas ¢ elevada em curto periodo de tempo, assim é fundamental que toda a equipe
de auditoria interna tenha um conhecimento razoavel das atividades que envolvem a
consecucdo dos objetivos da universidade. Dessa feita, torna-se de fundamental
importancia a alocacao de recursos orcamentarios no sentido de viabilizar a participacdo

dos membros da Auditoria Interna em capacitagoes.

Além disso, consoante a IN SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021, destaca-se,

0 seguinte paragrafo do art. 4°:

8 2° A alocacéo de horas para atividades de capacitagao
deve considerar o quantitativo minimo de 40 horas
anuais para cada auditor, incluido o titular da unidade,
em treinamentos, cursos de pds-graduacao lato e stricto
sensu e eventos compativeis com a atividade de
auditoria, ao universo de auditoria da UAIG e as
competéncias requeridas dos auditores.

Portanto, conforme determina o artigo mencionado, a Unidade de Auditoria
Interna Governamental disponibilizard em seu plano no minimo 40 horas de capacitacéo
para cada membro da auditoria, totalizando no minimo 120 horas. Para isso, 0s integrantes
deste setor buscam sempre aprimorar seus conhecimentos através de atualizacOes
constantes e do estudo continuo de normas e regulamentos que regem o servigo publico.
A necessidade da capacitacdo continuada da equipe é essencial para a realizacdo de
trabalhos tempestivos as necessidades da Universidade.

Assim, visando atender as necessidades da instituicdo e a melhoria na qualidade
dos trabalhos desta unidade, inclui-se no PAINT a participagdo nos eventos
recomendados pelos 6rgdos de controle e ministrados pela CGU e pelo TCU, féruns,
congressos, treinamentos internos, eventos previstos no Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP), além de cursos oferecidos por outros érgdos ou empresas em diversas
areas de auditoria governamental, integridade, combate a fraude e a corrupgdo, PGMQ

ou outros temas relacionados aos objetos a serem auditados.
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Segue o quadro de previsao de tipos de capacitacdo para os servidores lotados na

Auditoria Interna para o exercicio de 2024:

Evento | Inscrigbes | Diarias | Passagens Total
Foruns e | 1.500,00 1.000,00 | 1.500,00 4.000,00
Congressos
Quantidade de 3
servidores
TOTAL R$ 12.000,00

Ratifica-se que para compor o total de horas exigidas pela norma citada, também,
serdo realizados cursos gratuitos. Ademais, reforca-se que os valores apresentados séo
apenas estimativas e devem, preferencialmente, serem reservados no orcamento da
universidade. Além disso, os eventos podem variar de acordo com a oferta de

capacitacOes para o periodo.
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7. DA PROPOSTA ORCAMENTARIA DA UNILAB PARA O
EXERCICIO 2024

As instituicOes precisam de planejamento para executar suas atividades. O
planejamento orcamentario € um dos mais importantes, pois para priorizar as acgoes €
necessario entender os recursos disponiveis. Assim, o Projeto de Lei Orcamentaria Anual
(PLOA) ¢ enviado ao Congresso Nacional até o dia 31 de agosto (quatro meses antes do
encerramento do exercicio financeiro), necessitando ser devolvido para sancdo até o

encerramento da sessao legislativa.

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) € o instrumento pelo qual o0 Governo preveé
a arrecadacdo de receitas e fixa a realizacdo de despesas. Conforme explanado na
Constituicdo Federal de 1988 em § 5°:

8 5° A lei orgamentaria anual compreendera:

| - 0 orcamento fiscal referente aos Poderes da Unido,
seus fundos, 6rgaos e entidades da administracao direta
e indireta, inclusive fundacdes instituidas e mantidas
pelo Poder Publico;

Il - 0 orgamento de investimento das empresas em que a
Unido, direta ou indiretamente, detenha a maioria do
capital social com direito a voto;

Il - o orcamento da seguridade social, abrangendo
todas as entidades e oOrgdos a ela vinculados, da
administragdo direta ou indireta, bem como os fundos e
fundacdes instituidos e mantidos pelo Poder Publico.

O orcamento da Unilab estd compreendido no or¢camento fiscal, pois € uma
Instituicdo de Ensino Federal vinculada ao Ministério da Educagdo. Assim, a PLOA da
Unilab para o exercicio de 2024, listada abaixo, possui um orcamento previsto de R$
182.583.799,00 (Cento e oitenta e dois milhdes, quinhentos e oitenta e trés mil, setecentos
e setenta e nove reais e zero centavos). No entanto, estes valores podem ser alterados por
suplementacGes e emendas no decorrer do exercicio ou no momento da aprovacao

definitiva.
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A Auditoria Interna utiliza a materialidade da PLOA para auxiliar na

elaboracdo da sua matriz de risco, devido a grande importancia desse instrumento de

planejamento para a universidade.

Segue abaixo resumo orcamentario apresentado no Projeto de Lei

Orcamentaria Anual para Universidade da Integracdo Internacional Lusofonia Afro-

Brasileira para o exercicio de 2024:

Orgdo: 26000 - Ministério da Educagio

Unidade: 26442 - Universidade da Integragio Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Quadro Sinfese

RS 1,00

Recursos de Todas as Fonfes

o = Lei+Creditos Empenhado PLO LOA PLO
Codigo / Especificacao 2022 2022 2023 2023 2024
Total 159.814.517 158.577.942 157.060.159 157.280.247 182.583.799
FPrograma
0032 Programa de Gestdo e Manutencao do Poder 123.607.119 122.427.138 124.300.966 124.300.966 142.670.954
Executiva
0909 OperagGes Especiais: Outros Encargos Especiais 1.000 13.000 13.000 13.000
0910 Operagées Especiais: Gestio da Participagio em 23.434 23.433 32.000 32.000 32.000
Organismos e Entidades MNacionais e Internacionais
5013 Educacao Superior - Graduagao, Pds-Graduacao, 36.182.964 36.127.371 32.714.193 32.934.281
Ensine, Pesquisa e Extensio
5113 Educacao Superior: Qualidade, Democracia, Equidade 39.867.845
e Sustentabilidade
Fungdo
09 Previdéncia Social 1.449.117 1.131.775 1.000.766 1.000.766 1.479.023
12 Educagdo 158.340.966 157.422.735 156.014.393 156.234.481 181.059.776
28 Encargos Especiais 24.434 23.433 45.000 45.000 45,000
Subfungdo
128 Formacdo de Recursos Humanos 61.753 54.161 50.000 50.000 50.000
272 Previdéncia do Regime Estatutario 1.449.117 1.131.775 1.000.766 1.000.766 1.479.023
301 Atencdo Basica 7.605.996 7.084.967
331 Protecdo e Beneficios ao Trabalhador 7.431.883 7.431.883 9.158.923
364 Ensino Superior 134.305.067 134.143.691 131.606.186 131.826.274 153.347.047
846 Outros Encargos Especiais 16.392.584 16.163.349 16.971.324 16.971.324 18.548.806
Grupo de Despesa
1 Pessoal e Encargos Sociais 115.940.370 115.288.011 116.832.083 116.832.083 133.475.01
3 Outras Despesas Correntes 42.380.756 41.815.878 38.228.076 38.025.991 48.571.038
4 Investimentos 1.493.391 1.474.053 2.000.000 2.422.173 537.730
Fonte 1-PES 2-JUR 3-0DC 4-INV 5-1F1 6-AMT 9-RES Total
1000 131.996.008 48.561.038 10.000 180.567.046
1050 10.000 527.730 537.730
1056 1.479.023 1.479.023
Total 133.475.031 48.571.038 537.730 182.583.799

(Disponivel em: https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamento/orcamentos-anuais/2024/ploa/projeto-de-lei-orcamentaria-
anual-ploa-2024/volume5_momento5000_202308301510_siopprod.pdf Acesso em: out/2023)
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Org3c: 26000 - Ministério da Educagdo Y100
Unidade: 26442 - Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

mnhwng Fimcursos de Tode as Fontes
Pr e | Progr ‘Acfndocalzagdc Furcional | Esf | @8O RP Mod | 1Y | Fie Walor
G032 |Froqramn de Gesiio » Manuisnglo do Foder Exsoutivo 142 6T0.064
Askidades 122.BEEB. 128
2004 Acclicbinols Médica & Odonioliglos acc Servidorss Clvic, Empragados, bz a3 1.1EBB.580
- Mlares = ceus Depsndenisc
2 2004 o020 Assisinida Médica e Ddoriokdglca sos Servidores Chvls, Empregacos, 1.189.590
Milliares e seus Dependences - Na Regilfio Nordeste (Seq: 5331)
F |3-00C 1 80 & 1000 1.1B89.580
2 20TP Ativos Chic da Uniso 12 384 113.470.202
2 Z20TF o020 Adyos Chls da Unido - Ma Reglc Mordesss [Seqs 5352) 113.475.202
F |1-PES 1 S & |1D00 113479202
2128 Benaflolos Cbrigabirios aos Serdidores Clvis, Empregados, Millkarss & vz o3l 7.680.333
- seus Depandentes
2 2128 o020 Beneficlks Dorigaidrios aos Serddores Chis, Empregados, Miliares & 7.569.333
seus Dependeries - Ma Reglfo Mordesss (Seq: S353)
F |¥-0DC 1 S & |1D00 7.569.333
&5T2 capadlaqau de Zervidorsc Publlsoc Federalc sm Frooesco de B rT] BO.0OD
- Guaiificagdo = Regqualificagdo
I 4TI 0020 Capachu;in de Zenddores Plblicos Federals em Frocesso de 50.000
QuaMcacio = Requalicaclo - Na Regifio Nordeste {Seq: S394)
Produio:  Seridor capackado funidads): 50 F |¥-0DC 2 S & |1D00 50.000
Ope=raches Especials 18.8E2.B23
: Apocentadorias & Pencdes Clvic da Unilo e 272 1.47h.023
2 Aposariadorias & Fensles Chis da Unifio - Na Reglfio Nomdeste (Seq; 1.4749.023
5385)
& |1-PES 1 S @ |10s58 1.4£79.023
DBHE cun‘lﬂbulql-u da Unlfio, da cuac Autarquiac & Fundsplsc para o Cucbsio iz B4E 15603 808
h do Reglms de Previdbneoda doc Sarvidorss Poblloos Faderals
2 DEHE o020 Contrioulcio da Unifio, de suss Autamquias & Fundages para o Cusielo do 12,503,808
Seglme de Frevidéncls dos Senddores Pobllcos Federals - Ma Seglla
Mordests [Seq: 539E)
F |?-PES o a1 & J1ooo 18.503.80%
3908 (Oparapies Especials: Outroc Encargos Ecpacials 13.000
Opemgles Especials 1%.000
Doz Banafiole Ecpecdal - Lal n® 12,818, d8 2012 2B B48 13000
i o020 Banefick Esgacial - Lal 78 12618, de 2012 - M Regilis Mordesis [2e: 13.000
5397
F |1-PES 1 S @ |10o0g 13.000
o Dparapies Especials: Gestlo da Parflolpagio sm Organksmos o 22.000
Entidades Naokonale & Intemacionaks
Op=raches Especials 32.000
saEw Contribulgdes Reqularss a Entidadsc cu Organicmos Maolonalk cem b mas 23.000
Exlgénola de Frogramagdo Espeoifioa
DoPwW D01 Cunl:rbulgﬂ:s Regulares a Enddaces ou Crpanismos Maclonals sem 23.000
Exlgéncla de Programagdo Especiica - Maclonal {Seq: 5398)
F |¥-00C 2 S0 Q j1ooo 18.400
F |3-00C 2 50 @ piooo 4,600
pauy Coniribulgdes Regulares a Organismos Internacionals de Dirsfio b a4s B.000
Privado cam Exigdnola ds Frogramaplo Ecpaaifloa
il oon2 Contrizukfes Regulares a Organismos Intemacionals de Direko Privado 9.000
sem Edgéncla de Frogramagio Especifica - Exierior {Seq: 5353)
F |3-00C 2 an @ 1000 1.800
F |¥-0DC 2 1 @ |10o0g 7.200
B11z Edunagdo Jupsrior: Qualldads, emooracks, Equidads & I 39 BET.B4E
Suwetaniabllldads
ALNidades A9.BET.BAE
I
206K :::::‘ni\:li Aghas de Graduagdo, Pés-Graduagda, Encino, Pesgulca & iz 384 Z21T8.200
Z0GK o020 Fomenio as Apbes de Graduapho, Pos-Gradusglo, Ensino, Pesquisa & Z2.479.200
Extersdo - Na Reglfio Nordesse (Seg: 5400)
Produio:  Projedo apofago funidage): 15 F |¥-0DC 2 S & |1D00 Z.179.200
JORK F I fo de tlg Fadsrals ds Encing Supsrior 12 384 F1.282.867
ZORK G320 Funclonameanso de Insttulpdes Federals d= Ensino Buperor - Na Reglido 23.262.65T7
Mordests (Seq: 5401)
Produio:  Estudants mamiulsdo funfdsoel: 5023 F |3-00C 2 80 & Jiooo 3242682
F |¥-0DC 2 S & |10s50 10.000
F |¥-0DC 2 o & |1Do0 9.57%
2407 Apclo 8 Educaglc s Dictincls 12 384 T1.768
2107 @320 Apolo & Educaglio a Distancla - Ma Regldo Nordeste [Seq 5202) 71.750
Produio:  Projedo apofago funidagel: 7 F |¥-0DC 2 S & |1D00 71.750
HBE Intsmaclanalizagds da Edunaglo Supsror 12 384 18508
ZIGE G20 Inmemacionalizachs da Educaglo Superior - Na Reglio Nordeste (Beq: 16.508
2403
Produio: Projedo apofago funidagel: 1 F |3-00C 2 80 & 1000 16.508
4002 Acclctinols ao Ectudants de Encing Supsrior 12 384 13.E00.000
4002 o020 Assisdnda ao Esboedanis de Ensing Superior - Ha Regllo Nordeste (Seg: 13.B00.000
apa)
Produio:  Estugants assisic'o (unidade): 21563 F |¥-0DC 2 S @ |10o0g 11.040.001
F |¥-00C 2 S0 2 J1ooo Z.759.999

Pagina 20 de 48



Universidade da Integracéo Internacional da

Lusofonia Afro-Brasileira
Auditoria Interna

Orgao: 26000 - Ministério da Educagio S
Unidade: 26442 - Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
Gty dom Cricic Orpamantism Farursce de Todas as Forta
Programafica Prvprmmglmlaclnufle Funcional | E5" aND RP Mod | Fee Valor
gaga g:;:::lrmrupao & Modamilzaplo das InstHulgles Fedarals da Encing 1z 384 B3T.T39
020 Reesinturscio = Modernkagio das insdtuigBes Fecemls de Ensine 537.730
Buperor - Na Reglio Nordese [Seq: 5405)
Produdo:  Projedo apofago funidaoe]: § Fo[4-mV 2 50 & |1000 10.000
Fo[4-my 2 L & |1050 527.730
Total 132.6E3.7809

8.1 Da Legislacéo e dos Fatores para Elaboracéo do PAINT

A UAIG, assim como as demais unidades, necessita de organizacdo e
planejamento para nortear a execucdo de suas atividades ao longo dos anos, por isso, a
Controladoria-Geral da Unido instituiu a Instru¢cdo Normativa n° 5, de 27 de agosto de
2021, que estabelece as normas para elaboracdo do PAINT. Destaca-se o art. 4°:

Art. 4° O PAINT deve estabelecer uma previsao realista
das atividades a serem realizadas no periodo, contendo,
no minimo:

| - relagéo dos servigos de auditoria a serem realizados
pela UAIG, com informaces sobre: (a) o tipo de servico
(avaliacdo, consultoria ou apuracéo); (b) o objeto; (c)
0 objetivo; (d) datas previstas de inicio e concluséo; (e)
carga horaria prevista; e (f) a origem da demanda;

Il - previsdo de alocacdo da forca de trabalho, nas
seguintes categorias: (a) servigos de auditoria; (b)
capacitacdo; (c) monitoramento das recomendacfes
emitidas em trabalhos anteriores e ainda néo
implementadas; (d) gestdo e melhoria da qualidade da
atividade de auditoria interna governamental; (e)
levantamento de informacdes para 6rgdos de controle
interno ou externo; (f) gestdo interna; e (g) demandas
extraordinarias recebidas pela UAIG durante a
realizacéo do PAINT.
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O presente plano de atividades, que sera executado no exercicio de 2024, respalda-
se nas normas editadas pela Controladoria-Geral da Unido/ Secretaria Federal de Controle
Interno, destacando-se a Instrucdo Normativa CGU n° 5/2021, os documentos e as
planilhas fornecidas pelo sistema e-Aud e a analise dos riscos de graduacdo fornecida
pela CGU.

Para a consecucdo do PAINT 2024 aplicou-se a metodologia da elaboragéo de
matriz de risco (que pontua materialidade, criticidade e relevéncia) e considerou-se o
explanado nos artigos 3° e 4° da Instrucdo Normativa CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021,
e nos itens 85 e 86 do anexo da IN n° 3, de 09 de junho de 2017 da Secretaria Federal de
Controle Interno, bem como as informagfes fornecidas no sistema e-Aud da
Controladoria-Geral da Unido e dados fornecidos por ela em sua anlise de riscos.

Destaca-se o0s itens 85 e 86 do anexo da IN SFC/CGU n° 3/2017:

“85. A UAIG deve realizar a prévia identificacdo de
todo o universo auditavel e considerar as expectativas
da alta administracdo e demais partes interessadas em
relacdo a atividade de auditoria interna para a
elaboracgdo do Plano de Auditoria Interna, bem como, a
analise de riscos realizada pela Unidade Auditada por
meio do seu processo de gerenciamento de riscos.

86. Caso a Unidade Auditada ndo tenha instituido um
processo formal de gerenciamento de riscos, a UAIG
deve se comunicar com a alta administracdo, de forma
a coletar informacdes sobre suas expectativas e obter
entendimento dos principais processos e dos riscos
associados. Com base nessas informagdes, a UAIG
deverd elaborar seu Plano de Auditoria Interna,
priorizando 0s processos ou unidades organizacionais
de maior risco.”

Os seguintes fatores foram considerados na elaboracdo do Plano Anual de
Auditoria Interna 2024, bem como nos anteriores:

Projeto da Lei Orcamentéaria Anual;

Resultado da Matriz de Risco;
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Materialidade, fator econdmico, das a¢des e programas definidos na PLOA,;

Relevancia, fator importancia, objetivando priorizar os objetivos da instituicéo;

Criticidade, fator fragilidade, evidenciando a fragilidade identificada nos controles

internos;

Recorrentes constatacdes ndo atendidas;

Demanda interna de auditoria;

Capacidade operacional instalada na Auditoria Interna;

Efetivo lotado na Auditoria Interna;

Experiéncia e qualificacdo do quadro técnico de servidores da AUDIN;

Estrutura fisica e recursos materiais disponiveis para realizacao das atividades;

Acesso aos sistemas informatizados;

Necessidades e perfil da Instituig&o;

Determinacdes emanadas do TCU e da CGU,;

Fragilidade ou auséncia de controles observados;

Planos, metas, objetivos, programas e politicas gerenciadas ou executadas pela

instituicéo;

Normas emanadas pela Secretaria Federal de Controle Interno;

Obrigagdo normativa na selecdo da relacéo dos trabalhos a serem realizados;

Trabalhos selecionados com base na avaliacdo de riscos;

Inclusdo de atividade de monitoramento das recomendacfes emitidas em trabalhos

anteriores e ainda ndo implementadas;

Atividades a serem realizadas para fins de gestdo e melhoria da qualidade da atividade

de auditoria interna governamental;
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Tratamento de demandas extraordinarias recebidas durante a realizagdo do PAINT;

Exposicdo, sempre que possivel, das premissas, restricdes e riscos associados a

execucédo do Plano de Auditoria Interna;

Descricdo da metodologia utilizada para selecdo dos trabalhos de auditoria com base

na avaliacéo de riscos;

Reunido com representantes da reitoria e unidades de controle da Unilab.

Consoante recomendagdo dos normativos citados, realizou-se interagdo com
representantes das unidades de controle, Secretaria de Governanga, Integridade e
Transparéncia (SGIT), Corregedoria, Ouvidoria e alta gestdo para apresentagdo da matriz
de risco e debate acerca das a¢Oes de auditoria interna, para que assim, 0s representantes
das diversas areas das universidades possam contribuir com a elaboragdo do PAINT,
sendo sugerida uma acdo com tematica pertinente a priorizacdo da matriz de risco,
conforme seré apresentado na tabela dos trabalhos de auditoria interna no item 9.

Ressalta-se que, ao longo do exercicio, as atividades de auditoria e o cronograma
de execucdo dos trabalhos poderdo sofrer alteracdes em fungdo de algum fator que
inviabilize a sua realizagdo na data estipulada, tais como: trabalhos especiais,
treinamentos (cursos e congressos), atendimento ao Tribunal de Contas da Uniédo e
Controladoria-Geral da Unido no Estado do Ceard, assim como outros imprevistos ndo

mencionados.

8.2 Da Avaliacdo e Classificacdo do Grau de Risco — Critérios para

elaboracdo da Matriz de risco

A avaliacéo e classificacdo das atividades a serem desenvolvidas pela unidade de
auditoria interna é baseada na avaliacdo de risco. Essa avaliacdo é realizada pela matriz
de risco, que utiliza em sua base a programacéao orcamentaria prevista na Proposta de Lei
Orcamentaria Anual, referente ao exercicio de 2024 da Unilab.
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Assim, na elaboragdo da matriz de risco e mapeamento das atividades, foram
observados, além dos valores quantitativos, os programas, bem como suas acdes, que
apresentaram créditos orcamentarios na PLOA. S&o considerados relevantes, para
elaboracdo da matriz de risco, dentre outros, os seguintes fatores: a materialidade, a
relevancia e a criticidade, que serédo classificados em cada a¢éo que constar no projeto de
lei, a fim de apurar o risco inerente as atividades da gestdo e, assim, possibilitar a
priorizacgdo das atividades da auditoria interna.

Destarte, o critério de materialidade mostra a representatividade do montante de
recursos financeiros empregados em cada agéo, relativo ao Projeto de Lei Anual
Orcamentéria 2024, considerando o contexto do valor total atribuido & Unilab.

Por outro lado, a relevancia é um fator importante acerca do alcance dos objetivos
da universidade, independentemente do valor financeiro. Assim, representa acdes que
podem comprometer outras atividades importantes, bem como o descumprimento de
norma que pode causar problemas de imagem da entidade ou restri¢cdes nas contas dos
dirigentes. Ademais, considera o descumprimento de regras que pode significar
vulnerabilidade para o sistema de controle e o descumprimento de regras que podem
causar problemas trabalhistas ou fiscais.

Por fim, o fator criticidade, que apresenta as falhas de controles internos, assim
como na gestdo do risco. Sao relevantes fatores, como, ultima auditoria realizada,
controles internos e deficientes, auditorias ja realizadas, recomendacdo dos 6rgdos de
controle (TCU/CGU), bem como o risco envolvido em cada acdo avaliada na matriz. A
metodologia de célculo implementada e todos os fatores citados foram detalhados no
Apéndice A.

Para o exercicio de 2024 foram priorizadas as a¢cGes com resultado da matriz de
risco superior ou igual a 37,5 na tabela de classificacdo. Do exposto, segue a Matriz de
Risco proposta para execucdo das acdes de auditoria em 2024, com base nos critérios da

materialidade, relevancia e criticidade.

8.3 Da Matriz de Risco
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26442 — UNIVERSIDADE DA INTEGRAGAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA

Orcamento: R$ 182.583.799,00 |
CLASSIFICACAO (Mapeamento para Matriz de Risco
__ CAO (Mape P © Risco) Resultado da
. Materialidade : Relevanma_ Criticidade _ Matriz de Risco
ATIVIDADE [ VALOR ESTIMADO % | [im [iR [ic
Programa 0032 — Programa de Gestdo e Manutengio do Poder Executivol Operagbes Especiais
Acdo: 0181 Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido
Aposentadorias & Pensdes - Servidores Givis - Na Regifo Nordesie | 0.51% Baixa | 2 | Baixissima | 1 Ultima suditoria 5
3,00 8,0
Falhas no controle interno/ risco: 1
Programa 0910 - Operacfes Especiais: Gestio da Participacdo em Organismos e Entidades Nac e Internacionais
Agdo 00UU: Contribuiges Regulares a Organismos Internacionais de Direito Privado sem Exigéncia de Programagao Especifica
Regulares a Organismes Intemacionsis de Direits Privade sem Exigénciz ds 9.000 0.00% Baixizsima 1 Baixissima 1 Ultima auditoria c
Programagdo Especifica - Exterior - - SRS SRS S © ]300 3,0
Falhas no controle internol risco: 1
Acdo 00PW: Contribuicdes Regulares a Entidades ou Organismos Nacionais sem Exigéncia de Programacao Especifica
C_ontr s Regulares a Entidades ou Organismos Nacionals sem Exigéncia de Programagéo 23.000 0.01% Baixisima 1 Babissima 4 Ultima auditoria s .
Ezpe: - Macicnal 3,00 3,0
Falhas no controle interno/ risco: 1
Programa 5113 — Educagio Superior: Qualidade, Democracia, Equidade e Sustentabilidade
Acdo 20GK: Fomento as Agdes de Graduagdo, Pos-Graduacdo, Pesquisa e E 40
Fomento &s acdes de Graduagdo, Pos-Gradusgdo, Ensino, Pesquisa & Extenséo | | 1.19% | Média | 3 | Altissima | 5 Ultima auditaria LI . 175
2,50 .
Falhas no controle internol risco: ]
Acdo 20RK: Funcionamento das Instituicées Federais de Ensino Superior
Funcionamento das Instituicées Federais de Ensine Superior | 23.262.657 | 12,74% | Alta | 4 | Altissima | 5 Ultima auditoria | 1 | 200 e
| Falhas no controle intemal risca: | !
Acdo 4002: Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
Assisténcia ao Estudante de Ensine Superior - Ma Regifo Mordeste | 13.200.000 | T.56% | Média | 3 | Altissima | 5 Ultima suditoria o o 25
50 ;
Falhas no controle internol risco: 2
Acdo 8282: Reestruturagdo e Modernizacdo das instituigdes Federais de Ensino Superior
Reestruturacdo e Modemizagdo dss Instituigdes Federsis de Ensino Superior | | 0.25% | Baixa | 2 | Média | 3 Ultima auditoria I 210
2,0 !
Falhas no controle interno/ risco: 2
Acdo 21D7: Apoio a Educacdo a Distancia
Apeio 4 Educag&o a Distancia - Na Regifo Nordeste | T1.75 | 0.04% | Baixizsima | 1 | Altissima | 5 Ultima suditoria 5 .5 225
=) "
Falhas no controle interno/ risco: 4
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Agdo 21D7: Apoio a Educagéo a Distdncia

Apoio & Educacfo a Distancia - Na Regifo Nordeste | | 0.04% | Baixizsima 1 | Altissima 5 Ultima auditoria 5
450 22,5
Falhas no controle interno/ risco: 4
Agdo 21GS: Internacionalizacdo da Educagéao Superior
ntemnacionalizac 3o da Educagdo Superior - Na Regifio Nordeste | | 0.01% | Baixizssima 1 | Altissima 5 Ultima auditoria 5
4,50 22,5
Falhas no controle intemof risce: 4
Programa 0032 - Programa de Gestdo e Manutengdo do Poder Executivo/ Atividades
Acdo: 20TP Ativo Civis da Uniao
Ativos Civis da Unido - Na Regido Nordeste | 1 [ez.15% | Altissima s ] Alta 4| Ultima auditoria o ]... —
| Falhas no controle internof risco: =] '
Acgdo 2004: Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis, Empregados e Militares e seus dependentes
P — — — — .
A:EI?t nc|a_rv1_d|‘a _Ogarlolagka aos Servidores Civis, Empregados, Militares e Seus 1.180.560 0.65% Baixa - Baixicsima 4 Ultima auditoria c
Dependentes - Na Regifo Mordeste 450 9.0
Falhas no controle intemof risce: 4
Agdo 212B: Beneficios Obrigatorios aos Servideres Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
Ber‘___ cios Obrigatorios aog Servideres Civis, Empregados, Militares, & seus Dependentes - Ma 7969333 4736% | Média 3 | Saixissima 1 Ultima auditoria s
Regigo 4.50 13,5
Falhas no controle internof risco: 4
Acdo 4572: Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo
¢ Requalificagdo - Na | 0.03% | Baixissima 1 | Alia 4 Ultima auditoria s |
450 18,0
Falhas no controle interno/ risco: 4
Programa 0032 - Programa de Gestdo e Manutengao do Poder Executivo/ Operagbes Especiais
Agdo 09HB: Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio
do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Autarquiss & Fund para @ Custeio do Regime de Previdéncia 18.503 306 10,13% Alta 4| Bsivssima | 1 Ultima suditoria 5
rais - Ma Regifo Mordeste 450 18,0
Falhas no controle internol risco: 4
Programa 0909 — Operagées Especiais: Outros Encargos Especiais
Agdo 0056: Beneficio Especial - Lei n® 12.618, de 2012
Bensficio Espetial - Lein® 12 818, de 2012 - Ma Regido Nordeste | | IEGEE | Baix/ssima 1 | Bsixizsima 1] Ultima suditoria | = | 150 a5
U ¥
| Falhas no controle interno/ risco: | 4 |
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8.4 Da Avaliacao e Classificacdo do Grau de Risco — Painel CGU Riscos da

Graduacéo

A Controladoria-Geral da Unido desenvolveu o painel subsidios ao PAINT
baseado em riscos para auxiliar na escolha das atividades a serem priorizadas na
elaboracdo do plano. Segundo a CGU, a ferramenta foi elaborada pela Controladoria com
a colaboracdo das UAIG das redes Federais de Universidades (RFU) e de Ensino
Profissionalizante Cientifico e Tecnoldgico (RFEPCT), com o propoésito de auxiliar no
processo de Planejamento das Auditorias Internas e foco na definicdo dos objetos dos
servigos de auditoria que compdem o Plano de Auditoria Interna baseado em riscos -
PABR. A principal finalidade do PABR é garantir que 0s servigos propostos sejam
conectados nos objetos de auditoria com maior exposi¢cao a ameacas que possam afetar o
alcance os objetivos organizacionais, ou seja, 0s de maior risco.

Ademais, a Controladoria ressalta que os riscos foram identificados por servidores
da CGU em conjunto com equipes de auditores internos das IFE. Os riscos inerentes, com
as devidas causas e consequéncias, foram levantados a partir das seguintes referéncias:

* objetivos estratégicos do MEC que permeiam a Graduacéo;

* Canvas da Graduacdo;

* trabalhos anteriores realizados pela CGU no ambito das IFE;

* expertise de equipe técnica da CGU; e

* percepc¢do dos auditores internos das Auditorias Internas das IFE.

Assim, para fortalecer a elaboracdo das atividades de avaliagdo em 2024, foram
unificados a matriz de risco elaborada pela UAIG Unilab com o painel da CGU.
Mesclando os objetos de acordo com a anélise da “visdo objetivos” do painel citado e os
riscos apresentados.

Na “visdo de Objetivos” foi selecionado o objetivo “Fomentar a Educacgao
Superior, a formacdo de qualidade e a inovagdo, com foco no ensino, na pesquisa e na
extensdo. ”, pois possui quantidade expressiva de riscos que o afetam, 18 riscos como

podem ser visualizados abaixo.
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Visao Objetivos

Fomentar a Educa
a forma

o Superi
do de qualidade e a

inovagdo, com foco no ensino,
na pesquisa e na extensdo.

Fomentar ingresso,
permanéncia e formacéo de

informacéo. estudantes.

Fomentar o funcionamento
adequado das instituicdes de

Lacuna de docentes para disciplinas.

Fortalecer a governanca
institucional.

Promover o acesso a educacéo
profissional e tecnolégica.

Realizar avaliagdes e gerar
evidéncias sobre a educacédo

alocacao da forga de trabalho. ensino. brasileira.
Dimensbes Riscos
Atividades ~ Descompasso entre a grade curricular do curso e as necessidades das partes 64
interessadas no aproveitamento do formando.

Atividades ~ Programa de Estagio com baixo valor agregado. 64

Atividades  Atraso no cronograma de aulas. 40

Atividades ~ Descumprimento do prazo estipulado para emissdo do diploma. 40

Atividades ~ N&o absorcéo das politicas do MEC no Planejamento das IFES. 40
40
40

Recursos Reducéo do acesso a recursos em virtude da piora de indicadores.
Painel da CGU
Dimensdes Riscos Nivel de Risco
-
Atividades  Descumprimento do prazo estipulado para emiss3o do diploma. 20
Atividades  Nao absorgdo das politicas do MEC no Planejamento das IFES. £
Colaboradores ~ Lacuna de docentes para disciplinas. 40
Recursos  Redugo do acesso a recursos em virtude da piora de indicadores. 40
Resultados  Baixa qualidade dos resultados alcangados. (formagdo dos alunos, reputagdo 40
institucional e notas de avaliagdes)
Atividades  Alocaglo assimétrica de docentes efetivos nos departamentos. 2
Atividades  Oferta de curso: excessiva alocagao ds i e/ou 25
tempordrio.
Atividades  Redundincia de oferta de cursos entre as IES pablicas, em regides préximas 2
(ou mesma drea de abrangéncia), num cendrio de financiadores reduzidos.
Propostade  Desconhecimento do alcance dos propdsitos definidos na proposta de valor 2
Valor  da graduacdo das IFES (mobilidade social, empreendedorismo,
empregabilidade, dentre outros). 1(5,56%)
Atividades  Alocaglo excessiva de docentes para disciplinas com baixa demanda 16 1(5.56%)
(especialmente nas optativas).
Atividades  Comprometimento da emiss3o dos diplomas concedidos aos formandos, 16 1
devido 4 intempestividade da IFES na notificagéo, ou solicitagéo de (5.56%)
autorizagéo, a0 MEC, quanto & criagao do curso. 15.50%)
Atividades  Fraude ou erro na emiss3o de diplomas. 16
Atividades  Nao reconhecimento/renovagdo de cursos de graduagdo e/ou nao 16
i i de institui de ensino superior.
Outros  Baixa reputacao da instituigio perante as partes interessadas no 16
Stakeholders  aproveitamento do formando.
Produtos  Auséncia de produgao academica e sua publicagio em plataformas 16
especializadas.
Painel da CGU

1(5.56%) 5:56%

Quantidade de riscos
que afeta o Objetivo

1

12 (66,67%)

SELECIONE O
OBIJETIVO

NIVEL DE
RISCO

Bloco/Dimensdo

® Atividades

* Colaboradores
®0Outros Stakeholders.
* Produtos
®Proposta de Valor

® Recursos

*® Resultados

QUANTIDADE
DE RISCOS POR
DIMENSAO

Essa demanda, gerou diversos objetos a serem auditados, entre eles foram selecionados

“Gestao dos recursos académicos”. Ademais, corroborando com o tema proposto pelos

6rgdos de controle em consonancia com a matriz de risco, verificou-se, também, o
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objetivo “Gestdo de atividade docente”, abrangendo todos os servidores da

universidade.

Objeto(s) de auditoria

Acesso e permanéncia do aluno no curso de graduagio

Avaliagio Institucional (processo regulatorio)

OBJETOS DE
Gestdo Académica AUDITORIA

Gestdo da atividade docente: processo seletivo, carga horaria, alocagdo nas disciplinas, capacitagio e
motivagio

I Gestdo dos recursos académicos: infraestrutura fisica, tecnologia, financeiro e pessoal I

Governanga dos resultados institucionais

Governanga estratégica da Graduagio

Mapeamento de cursos por area geografica

Politica de estagio supervisionado e demais politicas de extens3o universitria.

Peliticas de MEC (incluindo metas e objetivos estratégicos) ao plangjamenteo da IFES

Painel da CGU

Além das informacdes apresentadas, selecionou-se, também, a “visdo de
Objetivos” sobre “Fomentar ingresso, permanéncia e formacdo de estudantes”, com o
risco “Adogao de estratégicas e praticas insuficientes ou equivocadas na gestdo da politica

de assisténcia estudantil” de nivel 80. Conforme pode ser visto abaixo:
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Aprimarar 0s mecanismos de Fomentar ingresso, = -
rrr = N - - - Promaver o acesso a educagao
transparéncia € 0 acesso a permanéncia e formacdo de . .
. - : profissional e tecnologica.
informacao. estudantes.
Desenvolver e valorizar os Fomentar o funcionamento Realizar avaliacbes e gerar
servidores para melhor adequado das instituigbes de evidéncias sobre a educagdo
alocacdo da forga de trabalho. ensino. brasileira.

Atividades

Atividades

Recursos.

Atividades
Atividades

Parceiros

Painel da CGU

Nivel de Risco

Adogao de estrategias e praticas insuficientes ou equivocadas na gestdo da 80
politica de assisténcia estudantil.

Baixa qualidade de informagio e comunicagio interna sobre causalidade da
evasdo.

Dificuldade ou inviabilizagio da participagio de estudantes de
vulnerabilidade socioecondmica nas atividades académicas.

Aumento da evasdo e/ou permanéndia (retengdo).

Concessdo de beneficios no dmbito da pelitica de assisténcia estudantil a
estudantes com perfis fora dos critérios elegiveis.

Dificuldade de acesso a0 ensino superior por barreira socio-econdmica.

SELECIONE O
OBJETIVO

NIiVEL DE
RISCO

Quantidade de riScoS g
que afeta o 0bjetivo =
/

Assim, selecionando o objeto de auditoria “Acesso e permanéncia do aluno no

curso de graduagdo”.
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1(16,67%)

1

e — E'Zt?{j“'dme“’“ QUANTIDADE
Wl blelss DE RISCOS POR
® Parceiros DIMENSAO
® Recursos

4 (66,67%)

Objeto(s) de auditoria

Acesso e permanéncia do aluno no curso de graduagdo

OBJETOS DE
AUDITORIA

Painel da CGU
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9. DOS TRABALHOS DE AUDITORIA ASEREM REALIZADOS EM
2024 E SEUS OBJETIVOS

Ap0s a conclusdo da Matriz de Risco, com as informacdes apresentadas, realizou-
se a analise dos resultados e das informagdes extraidas, elaborou-se um mapeamento das
atividades possiveis de serem auditadas, dentro das acOes destacadas, e, sempre,
considerando a capacidade de atuacdo da Auditoria Interna para o exercicio de 2024.
Diante do quadro supra, serdo objeto de exame as &reas que obtiveram maior pontuacao,
em razdo de apresentarem maior grau de risco.

Destarte, o enfoque da auditoria foi dividido entre as &reas finalisticas da
instituicdo, conforme preconiza a auditoria moderna, e as areas de apoio ao resultado
final, a partir de uma avaliacdo quanto a gravidade, urgéncia e tendéncia, apresentados na
matriz de risco.

Definidas as areas, foram analisados 0s macroprocessos sob sua responsabilidade,
e selecionadas as principais a¢cdes, de acordo com eventos de risco inerentes a0s processos
organizacionais.

Cabe ressaltar, ainda, que quando da realizagdo de cada atividade prevista no
PAINT, é elaborado um Programa de Auditoria, em que 0s riscos inerentes a atividade
sdo considerados na escolha das questdes de auditoria. Assim, realiza-se nova analise nos
processos das areas para a escolha dos documentos e informacBes a serem checadas
dentro do escopo previamente estabelecido.

Destaca-se ainda, que durante o ano de 2024 a auditoria interna realizara agdes
visando ao cumprimento das demandas apresentadas no e-Prevencdo. Com isso, espera-
se um avanco da instituicdo no que se refere a prevencdo de combate a fraude e a
corrupcdo. Ressalta-se que o e-Prevencdo é uma plataforma de autosservico online
continua que faz parte do Programa Nacional de Prevencéo a Corrupcao (PNPC) lancado
pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) e o Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

Por fim, salienta-se que algumas acdes, que constam na planilha de execucgéo dos
servigos de auditoria, séo originadas de obrigagdes legais e de solicitagbes do TCU
(Tribunal de Contas da Uni&o), da gestdo, da CGU (Controladoria-Geral da Uni&o), entre

outros.
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9.1 Da Execucdo das Acoes

Conforme determina o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, a execucdo das atividades previstas no
PAINT deve contemplar, em cada caso, as etapas de planejamento, execucao,
comunicacdo dos resultados e monitoramento.

Além disso, o referencial complementa que durante a execuc¢do dos trabalhos, os
auditores internos governamentais devem executar os testes definidos no programa de
trabalho, com a finalidade de identificar informacdes suficientes, confiaveis, relevantes e
uteis. Ademais, para a execucdo adequada dos trabalhos, os auditores internos
governamentais devem ter livre acesso a todas as dependéncias da Unidade Auditada,
assim como a seus servidores ou empregados, informages, processos, bancos de dados

e sistemas.
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9.2 Dos Trabalhos de Auditoria Interna e Cronograma de Execucéo

Tipo de

Objeto

Objetivo da

Origem da

> Servico Auditado Auditoria Demanda liligie (el Ve [7le
Examinar a
adequacao dos
Acesso do _reglstros
internos,
aluno no curso e
~  |verificar os
de graduagéo: |
. Processo controles Avaliacdo de
1 |Avaliacdo . internos, assim . 02/01 29/02/24 209
Seletivo de Riscos
como 0
Estudantes .
.~ . |cumprimento
Internacionais das normas
(PSEN) internas e da
legislagdo
pertinente
Verificar
processos de
licitacdo e
contratacOes
envolvendo
Gestio dos contratagdes
para 0s
recursos
N Restaurantes
academicos: Universitarios, |Avaliacdo de
2 |Avaliacdo |Contrataces . ’ vallag 01/04 28/06/24 |694
examinar os Riscos
para
controles
Restaurantes | . .
S internos, assim
Universitarios
como 0
cumprimento
das normas
internas e da
legislacédo
pertinente
Regularidade no
controle e
Anélise da execucdo da
3 |Avaliagao  |folhade folha de Avaliagiode | 41,57 | 30/08/24 |626
pagamento de |pagamento, Riscos
Pessoal licengas e/ou
controles Interno
da SGP
Examinar a
~ ade_quagao dos Avaliacéo de
Gestao de registros iscos/ O
. atividade : internos Riscos/ Orgaos
4 |Avaliacdo » e de Controle/ 02/09 29/11/24 |648
Acumulacéo de | verificar os Alta
Cargos controles - ~
. . Administracdo
internos, assim
coOmo 0
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cumprimento

das normas
internas e da
legislacdo
pertinente
Reserva Técnica
- (demandas
Avaliagao Reserva extraordinarias
5 |Reserva L . CGU 02/01 31/12/24 |111
Teécnica Técnica recebidas pela
UAIG) - IN
CGU n° 05/2021
Gestio Plano Anual de
Atividades de |Elaboracdo do
6 |Interna da Auditoria PAINT 2025 CGU 01/10 30/11/24 |201
UAIG
Interna
Relatorio
Gestdo Anual de Elaboracio do
7 |Intenada | Atividades de | AINT92023 CGU 02/01 | 29/02/24 |219
UAIG Auditoria
Interna
Realizar a
quantificacdo e
Registro dos
Monitorame Beneficios da |Resultados e
nto de Atividade de  |Beneficios da
8 Auditoria Atividade de CGU 02/12 31/12/24 |262
Recomendag¢ L
~ Interna Auditoria
oes
Governamental | Interna
Governamental
—IN CGU n°
10/2020
Acompanhar o
processo de
Gests Parecer das prestacao dg .
estdo contas do contas e emitir
9 |Internada . parecer no CGU 01/03 30/04/24 |218
Relatério de -
UAIG ~ Relatorio de
Gestao 2022 “
Gestdo do
exercicio de
2022
Assessorar 0S
gestores no
cumprimento de
~ Consultoria/ |18 fun~goes, de
Gestéo Assessorament legislacdes e do
10 |Interna da atendimento de |Outros 02/01 31/12/24 192
UAIG 0 aos gestores suas
da UNILAB

responsabilidade
s com indicacéo
de

recomendacoes,
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buscando
efetivar os
controles e
facilitar as
tomadas de
decisbes

Promover a
integracéo e
comunicacao,
através da

Gestdo Transparéncia |transparéncia do
11 |Interna da parer P Outros 02/01 | 31/12/24 |80
e Integracdo  |setor de
UAIG L
Auditoria
interna com a
comunidade e
demais setores
Monitorar o
sistema e-Aud e
fornecer o
suporte
Solicitacdes necessario para
Levantament c 0es, execucdo das
omunicagoes, o
ode ~ ' |solicitacOes,
~ _ |Recomendacde g
Informagdes se comunicagoes, | oo x0 g
12 |para 6rgdos .~ |recomendagoes ag 02/01 | 31/12/24 |182
determinacdes o ¥ | Gestdo
de Controle o e determinacfes
emitidas pelo .
Interno ou : emitidas pela
e-Aud (Sistema .
Externo da CGU) Controladoria-
Geral da Uniéo
(CGU) em apoio
agestdoe a
unidade de
controle
Monitorar o
sistema Conecta
TCU e fornecer
0 suporte
SolicitacBes, |necessario para
Levantament | Comunicac@es, |execuc¢do das
o de Recomendagde |solicitagdes,
Informacdes |se comunicagdes, Solicitacio da
13 |para 6rgdos |determinacdes |recomendacdes ag 02/01 31/12/24 |246
. . ¥ | Gestdo
de Controle |emitidas pelo |e determinagdes
Internoou  |Conecta TCU |emitidas pelo
Externo (Sistema do Tribunal de
TCU) Contas da Unido

(TCU) em apoio
agestdoe a
unidade de
controle
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Atualizar e
Atualizacdo e |elaborar os
Gestio elabora_(;éo de _normativos o
14 |Internada |NOrmativos - finternos da Obrigagao 02/01 | 31/12/24 |50
UAIG internos da auditoria interna |Legal
auditoria de acordo com a
interna legislacéo
pertinente
Aprimorar e
atualizar o
painel de
Monitorame ~_|monitoramento
nto de Recome_ndagoe das
15 s expedidas ~ TCU 02/01 31/12/24 |70
Recomendag¢ oela UAIG recom_endagoes
oOes expedidas pela
UAIG (Plano de
Providéncias
Permanentes)
Buscar
maximizar os
resultados, por
meio de
procedimentos
) Rotinas administrativos
Gestéo Administrativa dotados de
16 |Interna da s da Auditoria eficiéncia e Outros 02/01 31/12/24 |210
UAIG economicidade,
Interna
quanto ao uso
dos bens
patrimoniais e
humanos
disponibilizados
na area
Dar o suporte
necessario aos
auditores da
CGU paraa
Levantamento |realizacdo de
Levantament de inforrlwagﬁes seus trgb~alhos na
0 de para orgédos de |Instituicdo, bem
Informacoes pontrole como Ieviintar o
17 |paraorgios |\Nt€rno- - |informagges —Obrigagdo 02/01 | 31/12/24 |85
de Controle Controladorl_e}- para Orgaos de |Legal
Interno ou Geral da Unido |controle interno.
Externo (CGU) - IN Assegurar que
cGUnn° os trabalhos dos
05/2021 auditores
internos (CGU)
sejam
executados com
todo o suporte e
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infraestrutura
necessaria para o
bom
desempenho de
suas atividades -
IN CGU n°
05/2021

Levantamento
de informacdes

Dar o suporte
Necessario aos
auditores do
TCU paraa
realizagéo de
seus trabalhos na
Instituicdo, bem
como levantar
informacGes

Levantament ara Grodios de | PaTa orgdos de
ode Eontrolg controle externo.
Informacdes externo - Assegurar que Obrigacio
18 |para 6rgdos Tribunal de os trabalhos dos Le agl ¢ 02/01 31/12/24 |85
de Controle Contas da auditores g
Interno ou Uniio - IN externos (TCU)
Externo CGU n° sejam
05/2021 executados com
todo o suporte e
infraestrutura
necessaria para o
bom
desempenho de
suas atividades -
IN CGU n°
05/2021
Obter
requalificacdo e
Capacitagio e atualizacdo da
N ! equipe de
Capacitagdo | Treinamentos auditoria interna |Obrigacdo
19 |dos da Equipe da gag 02/01 | 31/12/24 |120
Auditores Auditoria pa_ra}fa\umentar a |Legal
Interna eficiéncia e
eficacia dos
trabalhos - IN
CGU n° 05/2021
Implementar
métodos para
Gestdo e Gestéo e ag;googaar a Obrigacio
20 |Melhoriada |Melhoriada 7% 50 8 Lol 02/01 | 31/12/24 |50
Qualidade  |Qualidade g 9
melhorar sua
execucdo - IN

CGU n° 05/2021
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Atividades de
Gestao Interna
da Auditoria

Produzir com o
maximo de
eficiéncia e de
eficacia,
integrando da
melhor forma os
recursos
patrimoniais e
humanos em
parceria com
toda a equipe de
auditoria e
aplicando
politica
constante de
feedbacks - IN
CGU n° 05/2021

Outros

02/01

31/12/24 |96

22

Monitorame
nto de
Recomendag¢
Oes

Recomendagde
s emitidas pela
Auditoria
Interna

Monitorar o
cumprimento
das
recomendacdes
emitidas pela
Auditoria
Interna da
UNILAB em
trabalhos
anteriores e
ainda ndo
implementadas
pela Unidade
Auditada - IN
CGU n° 05/2021

Obrigacdo
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10. DAS PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A
EXECUCAO DO PAINT

Na elaboracdo deste Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), optou-se por um
enfoque estratégico, orientado por diretrizes de pertinéncia, integralidade e eficacia.
Estabeleceu-se como objetivo central aprimorar a efetividade dos processos auditoras,
dando prioridade as areas de maior impacto e vulnerabilidade identificados na
universidade. Reconhece-se que uma comunicacgéo eficaz e transparente com as unidades
auditadas é essencial para a consecucao das atividades propostas.

No entanto, considera-se 0 ambiente dindmico e as circunstancias externas que
podem influenciar o andamento das atividades planejadas. Uma das circunstancias
identificadas é a demanda crescente por parte dos 6rgaos fiscalizadores externos, como a
Controladoria-Geral da Unido (CGU) e o Tribunal de Contas da Unido (TCU). Tais
demandas podem requerer realocagdes imprevistas de recursos, impactando na
capacidade de resposta prevista.

Além disso, observou-se a possibilidade de emergéncias ou situagdes ndo
antecipadas, como auditorias extraordinarias ou demandas especificas de setores da
universidade, que podem necessitar de adequacgdes no planejamento inicial.

Quanto aos riscos associados, identificou-se a possibilidade de reticéncia, lentiddo
ou ndo manifestacdo das unidades auditadas em responder as solicitacfes. A falta de
informacdes completas e tempestivas pode comprometer a profundidade e qualidade das
analises. Adicionalmente, destaca-se o risco de sobrecarga da equipe em decorréncia de
demandas ndo previstas, 0o que pode afetar a execucdo plena do PAINT. Também se
considerou os potenciais desafios logisticos ou tecnoldgicos que possam surgir.

Perante tais cenarios, a Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG)
compromete-se a estabelecer estratégias de contingéncia para cada risco identificado. O
compromisso primordial mantém-se com a exceléncia e a transparéncia, buscando sempre
proporcionar um servigo de auditoria que contribua para o aperfeicoamento continuo da

gestdo universitaria.
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11. DAS CONSIDERACOES FINAIS

O Plano Anual da Auditoria Interna é um documento referencial para execucgao
das atividades da auditoria interna e foi elaborado seguindo toda a legislagdo pertinente.
Além disso, considerou-se na elaboracédo a matriz de riscos elaborada pela UAIG, o painel
da CGU e as planilhas e informacdes do sistema e-Aud.

Toda a equipe desta unidade trabalhard com o maior empenho possivel para
concretizar todos os objetivos e a¢des descritas no PAINT 2024.

Redencéo, 31 de outubro de 2023.

Documento assinado digitalmente

b MAIRA CRISTINA AMORIM
g .l Data: 31/10/2023 20:00:05-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Maira Cristina Amorim

Chefe da Auditoria Interna
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APENDICE A

Metodologia utilizada para sele¢do dos trabalhos de auditoria com base na avaliagdo
de riscos.

A escolha dos trabalhos selecionados para serem realizados é feita com base na
avaliacdo de risco. Para a elaboracdo da matriz de risco e mapeamento das atividades,
foram levados em consideracdo todos os programas, com suas respectivas acoes, que
apresentaram créditos orcamentarios, na Proposta de Lei Orcamentaria Anual (PLOA),
referente ao proximo exercicio na UNILAB.

Referido mapeamento listara as a¢Ges previstas na PLOA e as classificara segundo
a materialidade, a relevancia e a criticidade, a fim de apurar o risco inerente as atividades
da gestéo e, assim, possibilitar a priorizacdo das atividades desta Unidade de Auditoria.

)] Materialidade (iM): importancia relativa ou representatividade do
valor ou do volume dos recursos envolvidos, isoladamente, ou em
determinado contexto. Na elaboracdo da matriz de risco, ela é
apurada com base no or¢camento, ou seja, 0 valor da acdo é dividido
pelo orcamento global para encontrarmos o percentual de
contribuicéo. A depender do or¢camento da acéo, atribui-se fatores
de 1 a 5, de acordo com o resultado encontrado, partindo de “muito
alta materialidade”, correspondendo ao fator 5, até “muito baixa

materialidade”, correspondendo ao fator 1. De acordo com a tabela

abaixo:
DESCRICAO % DO ORCAMENTO iM
Altissima X > 25% 5
Alta 10% <x< 25% 4
Média 1% <x< 10% 3
Baixa 0,1% <x< 1% 2
Baixissima X < 0,1 1
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) Relevancia (iR): € o aspecto ou fato considerado importante, ainda
que ndo seja, economicamente, significativo para o alcance dos
objetivos da entidade, como:

* Acao que pode comprometer outras atividades importantes;

* Descumprimento de norma que pode causar problemas de imagem para

a entidade ou restrigdes nas contas dos dirigentes;

* Descumprimento de regras que pode significar vulnerabilidade para o

sistema de controle;

* Descumprimento de regras que podem causar problemas trabalhistas ou

fiscais.

Em relacdo a este topico, atribuimos notas de 1 a 5, de acordo com a
relevancia de cada atividade, levando em consideracdo 0s aspectos
apresentados. Logo, se for relevante atribuimos 5 ou 4, essencial 3 ou 2 e

coadjuvante 1.

DESCRI(;AO ASPECTOS A SEREM CONSIDERADOS iR
Altissima Atividade ligada diretamente ao cumprimento da misséo institucional 5
Alta Atividade relacionada ao planejamento estratégico da Instituicéo 4
Média Atividades que comprometem o servico prestado ao cidaddo 3
Baixa Atividades que possam comprometer a imagem institucional 2
Baixissima Atividades pouco relevantes 1

I11)  Criticidade (iC): é a fragilidade identificada nos controles
internos, que pode ser considerada risco, como:
e Intersticio longo entre a ultima auditoria e a atual,
e Deficiéncias conhecidas e repetitivas nos controles internos;
e Elevada probabilidade de ndo haver gestdo de risco institucional ou
setorial,
e Controles Internos deficientes;

e Falta de informagdo ou informagdo inconsistente.
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O fator relativo a criticidade é formado pela média aritmética dos
componentes empregados para quantificar o risco, assim iC = (iT + iCl)/2.
Em relagdo ao componente ‘tempo’, atribuimos o seguinte intervalo na
pontuacgdo: ultima auditoria realizada até 6 meses a pontuagdo sera zero
(0); altima auditoria realizada entre seis (06) e doze (12) meses a
pontuacdo serd igual a um (01); dltima auditoria realizada entre doze (12)
e dezoito (18) meses a pontuacdo serd igual a dois (02); Gltima auditoria
realizada entre dezoito (18) e vinte e quatro (24) meses a pontuacao sera
igual a trés (03); ultima auditoria realizada entre vinte e cinco (25) e trinta
(30) meses, pontuacéo sera igual a quatro (04); e Gltima auditoria realizada
acima de trinta (30) meses a pontuacdo sera igual a cinco (05).

Em relagdo ao componente ‘controles internos’ e ‘gestdo de riscos,
atribuimos o valor um (1) quando nédo hé falhas/faltas de controles internos
conhecidas; o valor dois (2) quando héa indicios de faltas/falhas; o valor
trés (3) quando ha faltas/falhas conhecidas e ja auditadas internamente; o
valor quatro (4) quando ndo h& processo de andlise formalizada com
relacdo a identificacdo de riscos potenciais a realizacdo de objetivos ou

metas; o valor cinco (5) quando ha falhas conhecidas e apontadas pelos

TCU/CGU.

TEMPO iT

Intervalo de Acima de 30 meses 5
tempo entre a De 25 até 30 meses 4
Gltima auditoria De 19 até 24 meses 3

interna realizada e
De 13 até 18 meses 2
0 momento do

planejamento De 6 até 12 meses 1
Ultima auditoria realizada até 6 meses 0

CONTROLES INTERNOS e GESTAO DE RISCO iCl
Falhas conhecidas e apontadas pelo CGU/TCU 5
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Falha/falta N&o ha processo de analise formalizada com relagéo a identificagdo 4

conhecida nos de riscos potenciais
controles internos Faltas/falhas ja conhecidas e ja auditadas internamente 3
da Instituicdo Indicios de falhas/faltas 2
Sem falhas/faltas de controles internos conhecidas 1

Os resultados da matriz de risco sdo obtidos pela multiplicacéo do resultado
apurado de materialidade (iM), relevancia (iM) e criticidade (iC) para cada um dos

Programas/Acdes previstas da Proposta de Lei Or¢camentéria Anual.

RESULTADO DA MATRIZ=iIM X IR X iC
sendo iC = (iT +iCl)/2

Metodologia utilizada para sele¢do dos trabalhos utilizando o painel subsidios ao
PAINT baseado em riscos da CGU

A Controladoria-Geral da Unido desenvolveu um painel subsidios ao PAINT
baseado em riscos para auxiliar na escolha das atividades a serem priorizadas na
elaboracdo do plano. Segundo a CGU, a ferramenta foi elaborada pela Controladoria com
a colaboracdo das UAIG das redes Federais de Universidades (RFU) e de Ensino
Profissionalizante Cientifico e Tecnologico (RFEPCT), com o propésito de auxiliar no
processo de Planejamento das Auditorias Internas e foco na definicdo dos objetos dos
servigos de auditoria que compdem o Plano de Auditoria Interna baseado em riscos -
PABR. A principal finalidade do PABR € garantir que 0s servi¢cos propostos sejam
conectados nos objetos de auditoria com maior exposicao a ameacas que possam afetar o
alcance o0s objetivos organizacionais, ou seja, 0s de maior risco.

Ademais, a Controladoria ressalta que os riscos foram identificados por servidores
da CGU em conjunto com equipes de auditores internos das IFE. Os riscos inerentes, com
as devidas causas e consequéncias, foram levantados a partir das seguintes referéncias:

* objetivos estratégicos do MEC que permeiam a Graduacao;

* Canvas da Graduagéo;

* trabalhos anteriores realizados pela CGU no ambito das IFE;
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* expertise de equipe técnica da CGU; e

* percepc¢do dos auditores internos das Auditorias Internas das IFE.

Assim, para fortalecer a elaboracdo das atividades de avaliagdo do proximo
exercicio, foram unificados a matriz de risco elaborada pela UAIG Unilab com o painel
da CGU. Mesclando os objetos de acordo com a analise da “visdo objetivos” do painel

citado e os riscos apresentados.
Visao Objetivos

Fomentar a Educacdo

- N Superior, a formacdo de
Otimizar a gestao [FEDn ace

orcamentaria e financeira.

Fortalecer a governanca
institucional.

qualidade e a inovagdo, com
foco no ensino, na pesquisa e
na extensdo.

Aprimorar 0s mecanismos de Fomentar ingresso, . -
A B L . Promover o acesso a educacdo
transparéncia e o acesso a permanéncia e formacao de L .
. - profissional e tecnologica.
informacao. estudantes.
Desenvolver e valorizar os Fomentar o funcionamento Realizar avaliag@es e gerar
servidores para melhor adequado das instituicoes de evidéncias sobre a educagao
alocacdo da forca de trabalho. ensino. brasileira. '
Painel da CGU
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