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RELATÓRIO DE MONITORAMENTO DOS RISCOS PARA A INTEGRIDADE -  

ANO 2023 (CONSOLIDADA) 

  

O presente relatório apresenta informações referentes aos monitoramentos 

realizados no exercício de 2023 dos riscos para integridade, conforme ações e prazos 

dispostos no Mapa de Riscos aprovado no Plano de Integridade da Unilab 2022 -2024.   

No quadro abaixo apresentamos a relação das ações monitoradas, as unidades 

responsáveis pelas respostas e um breve resumo do resultado do monitoramento:  

DESCRIÇÃO DA AÇÃO  

UNIDADE  
RESPONSÁVEL  

  
STATUS  MONITORAMENTO  

Monitoramento acerca da 
implementação das medidas de 
tratamento dos riscos para 
integridade nos processos de uso 
dos processos SEI no que diz 
respeito à exposição de dados 
pessoais e gestão de informações 
sigilosas/estratégicas.  

Reitoria  
Ação não 

executada  

Processo  SEI  nº  
23282.000205/2023-76 – Foi 
solicitada, por meio da nota de 
monitoramento nº 01/2023, a 
evidência comprobatória da 
ação: Incluir o Comitê Gestor do 
SEI nos processos de adequação 
à LGPD. Até a elaboração deste 
relatório, não foram incluídas as 
evidências no processo de 
monitoramento pela Unidade.  

Monitoramento acerca da 
implementação das medidas de 
tratamento dos riscos para 
integridade nos processos de 
Transparência Ativa no que diz 
respeito ao descumprimento da 
Lei nº 12.527/2011 quanto aos 
itens obrigatórios de 
transparência ativa no site da 
Unilab.  

Ouvidoria  
Ação parcialmente 

concluída  

Processo  SEI  nº  
23282.000205/2023-76 – Foram 
solicitadas, por meio da nota de 
monitoramento nº 02/2023, as 
evidências comprobatórias da 
ação: Garantir a disponibilização 
completa dos itens obrigatórios 
de transparência ativa. A 
solicitação foi parcialmente 
atendida e foram apresentadas 
as informações disponíveis na 
página de Acesso à Informação, 
bem como foi informado que a 
Ouvidoria vem trabalhando para 
atingir a totalidade dos itens e 
que os itens atualmente em 
descumprimento.  
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Monitoramento acerca da 
implementação das medidas de 
tratamento dos riscos para 
integridade nos processos de 
Celebração de Termo de  
Execução Descentralizada no que 
diz respeito ao descumprimento 
da legislação vigente, a partir da 
não utilização do Módulo TED na 
Plataforma+Brasil.  

PROPLAN  Ação concluída  

Processo  SEI  nº  
23282.000208/2023-18 – Foram 
solicitadas, por meio da nota de 
monitoramento nº 03/2023, as 
evidências comprobatórias das 
ações: - Celebrar TEDs a partir do  
Módulo  TED  da  
Plataforma+Brasil, de acordo 
com a legislação vigente; - 
Publicizar os Termos de Execução  
Descentralizada (TED) 
celebrados. A solicitação foi 
atendida e as evidências 
apresentadas. 

Monitoramento acerca da 
implementação das medidas de 
tratamento dos riscos para 
integridade nos processos de 
Unilab em números no que diz 
respeito à utilização/vazamento 
de  informação 
privilegiada/restrita.  

PROPLAN  Ação concluída  

Processo  SEI  nº  
23282.000208/2023-18 – Foram 
solicitadas, por meio da nota de 
monitoramento nº 04/2023, as 
evidências comprobatórias da 
ação: Certificação em fase 
anterior à publicação de 
atividade de checagem de 
cumprimento da Lei Geral de 
Proteção de Dados (LGPD). A 
solicitação foi atendida e as 
evidências apresentadas.  

Monitoramento acerca da 
implementação das medidas de 
tratamento dos riscos para 
integridade nos processos de 
Relatório de Gestão no que diz 
respeito a abuso de posição ou 
poder em favor de interesses 
privados.  

PROPLAN  Ação não 
executada  

Processo  SEI  nº  
23282.004761/2023-11 – Foram 
solicitadas, por meio da nota de 
monitoramento nº 05/2023, as 
evidências comprobatórias da 
ação: Exigência de comprovação 
de resultados alcançados por 
meio de fontes confiáveis e, caso 
possível, de fácil consulta pela 
sociedade. A unidade informou 
que a Coordenação de  
Planejamento se encontra em 
processo de avaliação do método 
aplicado na coleta de 
informações e solicitando um 
novo prazo para o cumprimento 
da ação.  
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Monitoramento acerca da 
implementação das medidas de 
tratamento dos riscos para 
integridade nos processos de 
Gestão/Fiscalização de contratos 
no que diz respeito à não 
formalização de papéis (gestor, 
fiscal, requisitante, preposto).  

PROADI  Ação concluída  

Processo  SEI  nº  
23282.004781/2023-92 – Foram 
solicitadas, por meio da nota de 
monitoramento nº 06/2023, as 
evidências comprobatórias das 
ações: - Estabelecer normativo 
definindo atores e competências 
nos procedimentos de licitações 
e contratos e; - Exigir, após 
assinatura do contrato e antes do 
início da execução contratual, 
que o representante legal da 
contratada apresente 
formalmente o preposto da 
contratada. A solicitação foi 
atendida e as evidências 
apresentadas.  

Monitoramento acerca da 
implementação das medidas de 
tratamento dos riscos para 
integridade nos processos de 
análise de Consulta de Conflito 
de Interesse no que diz respeito 
aos erros na apuração dos 
referenciais legais e/ou da 
correlação de atribuições do 
agente. 

Comissão de Ética  
Ação em 

andamento  

Processo  SEI  nº  
23282.006806/2023-92 – Foram 
solicitadas, por meio da nota de 
monitoramento nº 09/2023, as 
evidências comprobatórias das 
ações: - Adaptar o fluxo de 
atividade de análise do conflito 
na Unilab; - Sistema Eletrônico de 
Informações Patrimoniais e de 
Conflito de Interesses (e-Patri). A 
unidade enviou evidências, mas a 
ação não foi considerada 
concluída pois restaram dúvidas 
quanto às evidências enviadas. O 
processo de monitoramento foi 
devolvido à Comissão de Ética e 
aguarda-se o retorno. 
A CEU, no momento, encontra-se 
com mandato dos membros 
encerrado (SIC). Situação 
requerer atenção especial para 
retomada dos trabalhos da 
comissão de forma efetiva. 

Monitoramento acerca da 
implementação das medidas de 
tratamento dos riscos para 
integridade nos processos de 
Acúmulo de cargo no que diz 
respeito à não declaração pelo 
servidor interessado sobre a 
existência/inexistência de 
Acúmulo ilícito de cargos 
públicos.  

SGP  Ação concluída   

Processo  SEI  nº  
23282.006808/2023-81 – Foram 
solicitadas, por meio da nota de 
monitoramento nº 10/2023, as 
evidências comprobatórias das 
ações: - Campanha e solicitação 
semestral para atualização de 
declaração de acumulação de 
cargos públicos; - Entrega de 
comprovante rendimentos de 
outros vínculos via sistema 
SIGEPE. A unidade apresentou 
evidências que atendem às ações 
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propostas. Esta Secretaria 
recomendou que a ação seja 
incluída no rol de rotinas internas 
dado caráter contínuo da 
atividade. 

Monitoramento acerca da 
implementação das medidas de 
tratamento dos riscos para 
integridade nos processos de 
Utilização do sistema SeCI no que 
diz respeito ao evento de risco de 
inexistência de solicitação de 
consulta e pedidos de 
autorização no sistema SeCI pelo 
servidor interessado.  

SGP  Ação concluída  

Processo  SEI  nº  
23282.009027/2023-49 – Foram 
solicitadas, por meio da nota de 
monitoramento nº 18/2023, as 
evidências comprobatórias da 
ação: Divulgar sobre conflito de 
interesse a todos os interessados 
por meio de canais de 
comunicação de forma periódica, 
inclusive por campanhas. A 
solicitação foi atendida e as 
evidências apresentadas.  

Monitoramento acerca da 
implementação das medidas de 
tratamento dos riscos para 
integridade nos processos de 
Análise de teto remuneratório no 
que diz respeito a não rever os 
valores recebidos por servidores 
que mantém acúmulo lícito de 
cargos e recebimento de bolsa 
acadêmica.   

SGP  Ação concluída  

Processo  SEI  nº  
23282.009027/2023-49 – Foram 
solicitadas, por meio da nota de 
monitoramento nº 18/2023, as 
evidências comprobatórias da 
ação: Análise de declarações 
enviadas nos processos de bolsas 
pagas nos termos da Resolução 
CONSUNI/UNILAB nº 41, de 20 de 
agosto de 2021. A solicitação foi 
atendida e as evidências 
apresentadas. Esta Secretaria 
recomendou que a ação seja 
incluída no rol de rotinas internas 
dado caráter contínuo da 
atividade. 

Monitoramento acerca da 
implementação das medidas de 
tratamento dos riscos para 
integridade nos processos de 
Planejamento de contratações 
no que diz respeito ao termo de  

PROADI  Ação concluída  

Processo  SEI  nº  
23282.009029/2023-38 – Foram 
solicitadas, por meio da nota de 
monitoramento nº 19/2023, as 
evidências comprobatórias das 
ações: - Elaborar o termo de 
referência/projeto básico  

4 



  

  

 

 

  
  

Relatório de Monitoramento de Riscos - 2023.1 (0725879)         SEI 23282.010365/2023-23 / pg.  6 

referência ou projeto básico 
incompleto ou inconsistente  

  adotando o modelo 
disponibilizado pela AGU e 
outros órgãos da Administração; 
- Revisar os documentos e 
readequar o termo de 
referência/projeto básico de 
forma a permitir selecionar a 
proposta mais vantajosa para a 
administração. A solicitação foi 
atendida e as evidências 
apresentadas.  

Monitoramento acerca da 
implementação das medidas de 
tratamento dos riscos para 
integridade nos processos de 
Gestão/Fiscalização de contratos 
no que diz respeito à não 
formalização de papéis (gestor, 
fiscal, requisitante, preposto).  PROADI  Ação concluída  

Processo  SEI  nº  
23282.009029/2023-38 – Foram 
solicitadas, por meio da nota de 
monitoramento nº 19/2023, as 
evidências comprobatórias das 
ações: Exigir, após assinatura do 
contrato e antes do início da 
execução contratual, que o 
representante legal da 
contratada apresente 
formalmente o preposto da 
contratada. A solicitação foi 
atendida e as evidências 
apresentadas.  

Monitoramento acerca da 
implementação das medidas de 
tratamento dos riscos para 
integridade nos processos de 
Gestão/Fiscalização de contratos 
no que diz respeito ao Serviço 
prestado ineficazmente.  

PROADI  Ação concluída  

Processo  SEI  nº  
23282.009029/2023-38 – Foram 
solicitadas, por meio da nota de 
monitoramento nº 19/2023, as 
evidências comprobatórias das 
ações: - Realizar a fiscalização dos 
serviços com a frequência 
especificada no contrato; - 
Observar as disposições do 
contrato, termo de referência, 
especificação dos materiais e 
manuais técnicos. A solicitação 
foi atendida e as evidências 
apresentadas.  
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Monitoramento acerca da 
implementação das medidas de 
tratamento dos riscos para 
integridade nos processos de 
Planejamento de Contratações 
no que diz respeito à contratação 
conduzida sem estabelecimento 
de processo de trabalho 
padronizado, levando a erros e 
omissões por parte dos diversos 
atores envolvidos na execução do 
processo de contratação 
(Unidade Demandante, Equipe 
de Planejamento e potenciais 
responsáveis pela Gestão e  
Fiscalização).  

PROADI  Ação concluída  

Processo  SEI  nº  
23282.009029/2023-38 – Foram 
solicitadas, por meio da nota de 
monitoramento nº 20/2023, as 
evidências comprobatórias da 
ação: Estabelecer instrumentos 
normativos para padronização de 
processo de trabalho para a 
contratação em toda a 
organização, que inclui um ciclo 
de melhoria contínua. A 
solicitação foi atendida e as 
evidências apresentadas.  

Monitoramento acerca da 
implementação das medidas de 
tratamento dos riscos para 
integridade nos processos de 
Planejamento de Contratações 
no que diz respeito à definição de 
requisitos da contratação 
insuficientes.  

PROADI  Ação concluída  

Processo  SEI  nº  
23282.009029/2023-38 – Foram 
solicitadas, por meio da nota de 
monitoramento nº 23/2023, as 
evidências comprobatórias da 
ação: Revisar os artefatos do 
planejamento para verificar 
suficiência e adequação dos 
requisitos. A solicitação foi 
atendida e as evidências 
apresentadas.  

Monitoramento acerca da 
elaboração do Plano de 
Comunicação e Treinamento 
contra fraude e corrupção 
contenha peças/atividades de 
treinamento específicas para 
clientes, beneficiários e usuários 
de serviços, bem como 
programas, eventos de 
divulgação e de conscientização 
de padrões de ética e de 
integridade. 

Comissão de Ética Ação concluída 

Processo  SEI  nº  
23282.009030/2023-62 – Foram 
solicitadas, por meio da nota de 
monitoramento, as evidências 
comprobatórias da ação: Criação 
e Divulgação da Cartilha de 
Conflito de Interesse (agenda 
pública de autoridades), cuja 
evidência fora apresentada nos 
autos do processo. Houve a 
recomendação desta unidade 
para que a CEU fizesse ampla 
divulgação do material elaborado. 



  

  

 

 

  
  

Relatório de Monitoramento de Riscos - 2023.1 (0725879)         SEI 23282.010365/2023-23 / pg.  8 

Monitoramento acerca das 
Reuniões dos órgãos de controle 
interno com a Reitoria. 

Reitoria Ação concluída 

Processo  SEI  nº  
23282.009031/2023-15 – Foram 
solicitadas, por meio da nota de 
monitoramento nº 22/2023, as 
evidências comprobatórias da 
ação: Reuniões dos órgãos de 
controle interno com a Reitoria. 

Monitoramento acerca do Plano 
de Comunicação e Treinamento 
contra fraude e corrupção 
incentive o registro de divulgação 
e participação, por meio de fotos, 
programação, lista de presença e 
local, bem como que o site de 
transparência da organização 
atenda aos padrões de 
acessibilidade para acesso 
amplo, independente da 
limitação pessoal. 

Ouvidoria Ação concluída 

Processo  SEI  nº  
23282.009031/2023-15 – Foram 
solicitadas, por meio da nota de 
monitoramento nº 23/2023, as 
evidências comprobatórias da 
ação: Boletim Informativo de 
Ouvidoria; Divulgação do canal de 
denúncia; e Manutenção, 
atualização e divulgação dos itens 
de Transparência Ativa. As 
evidências foram apresentadas 
nos autos do processo. A unidade 
informa “que as ações têm 
caráter contínuo e são previstas 
no planejamento e nas ações 
cotidianas da unidade”. 

Monitoramento acerca das ações 
de Realização de campanhas 
relativas ao funcionamento dos 
controles internos e ao 
cumprimento das 
recomendações; Manter a 
divulgação dos relatórios de 
Auditoria Interna; e Ação: 
Realizar, no mínimo, 40 horas de 
capacitação por membro da 
Auditoria Interna. 

Auditoria Ação concluída 

Processo  SEI  nº  
23282.009034/2023-41– Foram 
solicitadas, por meio da nota de 
monitoramento nº 24/2023, as 
evidências comprobatórias da 
ação: Realização de campanhas 
relativas ao funcionamento dos 
controles internos e ao 
cumprimento das 
recomendações; Manter a 
divulgação dos relatórios de 
Auditoria Interna; e Ação: 
Realizar, no mínimo, 40 horas de 
capacitação por membro da 
Auditoria Interna. A unidade 
procedeu com a apresentação das 
evidências. 
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Monitoramento acerca da 
elaboração de 
campanhas/cartilhas educativas 
sobre assuntos de interesse 
comum relativas a desvios 
disciplinares. 

Corregedoria Ação concluída 

Processo  SEI  nº  
23282.009036/2023-30 – Foram 
solicitadas, por meio da nota de 
monitoramento nº 25/2023, as 
evidências comprobatórias da 
ação: Elaboração de 
campanhas/cartilhas educativas 
sobre assuntos de interesse 
comum relativas a desvios 
disciplinares. 

Monitoramento acerca da 
divulgação das peças de 
campanhas elaboradas pela CGU. 

Secretaria de 
Governança, 
Integridade e 
Transparência 

Ação concluída 

Processo  SEI  nº  
23282.009037/2023-84– Foram 
solicitadas, por meio da nota de 
monitoramento nº 26/2023, as 
evidências comprobatórias da 
ação: divulgação das peças de 
campanhas elaboradas pela CGU. 
Evidência incluída no processo. 

Monitoramento acerca da ação 
de capacitações relativas aos 
temas de integridade. 

Secretaria de 
Governança, 
Integridade e 

Transparência e 
Superintendência de 
Gestão de Pessoas 

Ação concluída 

Processo  SEI  nº  
23282.009039/2023-73– Foram 
solicitadas, por meio da nota de 
monitoramento nº 27/2023, as 
evidências comprobatórias da 
ação: capacitações relativas aos 
temas de integridade. A presente 
ação será realizada em 2024 em 
atividades específicas. 
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Monitoramento acerca da ação 
de capacitação continuada de 
todos os membros da 
corregedoria em temas de 
correição, assim como dos 
membros que poderão fazer 
parte de comissões processantes. 

Corregedoria e 
Superintendência de 
Gestão de Pessoas 

Ação concluída 

Processo  SEI  nº  
23282.009040/2023-06 – Foram 
solicitadas, por meio da nota de 
monitoramento nº 28/2023, as 
evidências comprobatórias da 
ação: capacitação continuada de 
todos os membros da 
corregedoria em temas de 
correição, assim como dos 
membros que poderão fazer 
parte de comissões processantes. 

Monitoramento acerca do 
processo de Atendimento/ 
Tratamento/ Encaminhamento/ 
Acompanhamento/ 
Monitoramento dos processos 
da Ouvidoria. 
 

Ouvidoria Ação concluída 

Processo  SEI  nº  
23282.013237/2023-31 – Foram 
solicitadas, por meio da nota de 
monitoramento nº 29/2023, as 
evidências comprobatórias da 
ação: alocar 01 (um/uma) 
servidor(a) na Ouvidoria/SI. A 
evidência fora comprovada por 
meio da definição da equipe 
composta no 
https://unilab.edu.br/ouvidoria/. 

Monitoramento acerca do 
Elaboração do fluxo de 
atualização das recomendações 
emitidas pela Controladoria-
Geral da União (CGU) - Sistema e-
Aud. 

Auditoria Ação concluída 

Processo  SEI  nº  
23282.013237/2023-31 – Foram 
solicitadas, por meio da nota de 
monitoramento nº 30/2023, as 
evidências comprobatórias da 
ação: Elaboração do fluxo de 
atualização das recomendações 
emitidas pela Controladoria-Geral 
da União (CGU) - Sistema e-Aud. 
Apesar da comprovação ter sido 
incluída no bojo do processo, 
recomendamos que o fluxo 
apresentado ficasse disponível 
em página eletrônica específica. 
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Monitoramento acerca da 
elaboração de 
campanhas/cartilhas educativas 
sobre assuntos de interesse 
comum relativas a desvios 
disciplinares e capacitação 
continuada de todos os membros 
da corregedoria em temas de 
correição, assim como dos 
membros que poderão fazer 
parte de comissões processantes. 

Corregedoria Ação concluída 

Processo  SEI  nº  
23282.019643/2022-27 – Foram 
solicitadas, por meio da nota de 
monitoramento nº 31/2023, as 
evidências comprobatórias da 
ação: elaboração de 
campanhas/cartilhas educativas 
sobre assuntos de interesse 
comum relativas a desvios 
disciplinares e capacitação 
continuada de todos os membros 
da corregedoria em temas de 
correição, assim como dos 
membros que poderão fazer 
parte de comissões processantes. 
As evidências foram apresentadas 
nos autos do processo, dando 
prova do cumprimento da ação 
proposta. 

 

  

Na análise dos resultados do exercício temos que: foram emitidas 26 notas de 

monitoramento. Destas, 22 foram atendidas e concluídas. As ações não concluídas no 

período serão novamente monitoradas no próximo ciclo. Encaminhamos no quadro 

abaixo o desempenho por unidade: 

Quadro 1: Desempenho das unidades em relação ao Plano de Integridade em 2023 

Desempenho das unidades em relação ao atendimento das ações do Plano de Integridade – exercício 2023 

Unidade Quantidade 
de ações 

Qte de 
ações 
atendidas 

Observação 

Auditoria Interna 2 2  

Comissão de Ética da Unilab 2 1  

Corregedoria 3 3  

Ouvidoria 3 3 Uma destas ações foi considerada atendida 
parcialmente. 

Pró-Reitoria de Administração e 
Infraestrutura 

6 6  

Pró-Reitoria de Planejamento, 
Orçamento e Finanças 

3 2  

Reitoria 2 1  

Secretaria de Governança, 
Integridade e Transparência 

2 2  

Superintendência de Gestão de 
Pessoas 

5 5  

 

Para ações consideradas de natureza contínua, esta Secretaria recomendou às 

unidades que adotassem práticas de controle interno para que as atividades sejam 

executadas continuamente a fim de não haver alteração negativa no nível de risco. 
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Informamos o relatório contendo as notas de monitoramento emitidas, 

encontram-se disponíveis para consulta na página da Secretaria de Governança, 

Integridade e Transparência e os processos com o detalhamento das informações e 

demais documentos encontram-se disponíveis no SEI para consulta pública, nos 

seguintes links:   

Página de documentos da SGIT: https://unilab.edu.br/transparencia-sgit/ Consulta 

pública de Processos SEI: Consulta Pública de Processos  

  

  

É o relatório.  

  

Redenção, 11 de janeiro de 2024.  

  

  

  

   
Antonio Adriano Semião Nascimento 

Secretaria de Governança, Integridade e Transparência 

 


