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INTRODUCAO

O presente relatdorio tem como objetivo apresentar o
resultodo do processo de andlise e compilagdo das
planilnas de metas e indicadores das Unidades, relativo
go Plano de Desenvolvimento Institucional  (PDI),
realizado pela Coordenacgdo de Planejamento (COPLAN).
A iniciativa se insere no contexto da necessidade de se
desenvolver uma metodologia robusta e eficaz para
acompanhar os resultados do PDI, em consondncia com
as exigéncias dos oOrgdos de controle e com o
compromisso da Universidade com a gestdo
transparente e eficiente de seus recursos.
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CONTEXTOE
IMPORTANCIA DO PDI

O PDI, elaborado com a participagdo de toda a comunidade
universitaria, representa um instrumento estratégico de
suma importdncia para o direcionamento das agdes da
Universidade no curto, médio e longo prazo. O plano define
0s objetivos estratégicos que a instituicdo almeja alcancgar,
lbem como as metas e indicadores que serdo utilizados para
Mmonitorar o seu progresso.

O acompanhamento das metas do PDI & fundamental para
garantir que a Universidade esteja no caminho certo para
alcangar seus objetivos estratégicos. Através da andlise
periddica dos indicadores, & possivel identificar possiveis
desvios, implementar medidas corretivas e assegurar que os
recursos publicos estejam sendo utilizados de forma
eficiente e eficaz.

Coordenac¢do de Planejamento | Acompanhamento PDI - 2023



METODOLOGIA DE
ANALISE

A andlise das planilhas de metas do PDI foi realizada
em duas etapas distintas, com o objetivo de garantir a
qualidade e a confiabilidade dos dados coletados:

01. Reviséo e complementacédo das

k:

planilhas:

® Redlizagdo de um ciclo de reunides com as
Unidades em outubro de 2023: As reunioes,
conduzidas pela COPLAN, visavam orientar as
Unidades quanto ao correto preenchimento das
planilhas de metas, esclarecer duvidas e fornecer
suporte técnico.

® Reunides individuais com as Unidades: A COPLAN se
colocou ¢ disposicdo para realizar reunides
individuais com as Unidades que necessitassem de
um acompanhamento mais proximo . ou que
apresentassem dadvidas especificas sobre o processo
de preenchimento das planilhas.

® Observacdo: Apesar dos esforcos empreendidos, 4
(quotro) Unidades apresentaram planilhas em
desconformidade com os critérios estabelecidos pela
COPLAN. As falhas identificadas incluiom a falta de
informagdes essenciais, inconsisténcias nos dados e
a utilizagcdo de indicadores inadequados.
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01. Compilag¢do dos dados das
planilhas:

Apds a revisdo e complementacdo das planilhas, os
dados coletados foram compilados em trés arquivos
distintos, com o objetivo de facilitar o acesso e a
andlise das informacodes:

® Arquivo 01: Compilagcdo das metas das Unidades em
conformidade.

® Arquivo 02: Compilagdo das metas de todas as
Unidades (apenas metas em conformidade).

® Arquivo 03: Compilagcdo das metas de todas as
Unidades (incluindo metas ndo conformes).

Observagdo: Os arquivos mencionados encontram-se anexo ao relatorio
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RESULTADOS

® Arquivo 01: Compilagdo das metas das Unidades que

apresentaram suas planilhas em total conformidade com os
critérios estabelecidos pela COPLAN. Este arquivo inclui 7
(sete) objetivos estratégicos que néo foram contemplados
por metas por nenhuma das Unidades, o que representa
uma lacuna importante no processo de planejomento e
acompanhamento do PDI.

® Arquivo 02: Compilagcdo das metas de todas as Unidades,
incluindo as 4 (quatro) Unidades que apresentaram
planilhas em desconformidade. No entanto, neste arquivo,
foram consideradas apenas as metas que estavam em
conformidade com os critérios da COPLAN. O objetivo desta
compilagcdo é fornecer uma visdo geral do andamento das
metas do PDI, mesmo considerando as falhas identificadas
em algumas planilhas.

® Arquivo 03: Compilagdo das metas de todas as Unidades,
sem qualqguer tipo de filtro ou restricdo. Este arquivo inclui
todas as metas, inclusive as que estavam em
desconformidade com os critérios da COPLAN, e serve como
um registro completo das informagdes coletadas.
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CONCLUSAO

A compilagcdo dos dados o foi concluida em 30 de
novembro de 2023 e submetida em 04 de dezembro de
2023 4G Comiss@o Permanente de Avaliacdo
Institucional (CPAI) por meio do Processo SEI n°
23282.019096/2023-61. Esta  submissd@o visa 4
validagdo das metas, levando em consideragcdo d
competéncia de ‘Analisar e validar as metas e
indicadores das unidades referentes ao PDI" destinadas
& CPAI, conforme Portaria Reitoria/UNILAB n° 673, de 07
de novembro de 2023.

COPLAN

Coordenacao de Planejamento - 2023
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ANEXO 1

Arquivo 1 - Compilacdao das metas das Unidades em
conformidade.
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ANEXO 2

Arquivo 2 - Compilacdo das metas de todas as Unidades
(apenas metas em conformidade).

Coordenacgdo de Planejamento | Acompanhamento PDI - 2023
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ANEXO 3

Arquivo 3 - Compilacdo das metas de todas as Unidades
(incluindo metas nao conformes).
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CLASSIFICAGAO DO OBJETIVO

ENSINO, PESQUISAE EXTENSAO

'DESCRICAO DA META TOTAL (2023-2027)
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AEC ndica  proporsio de lapes concludas para .
laboracio de regamentolga de camparhamento
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