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1. INTRODUCAO

Planejar, por definigao,
pode ser entendido como ato de
organizar plano ou roteiro;
programar. Assim, entendemos
que todas as Unidades necessitam
minimamente de organizacdo e

planejamento para nortear a
execucao de suas atividades,
alinhando-as aos objetivos

institucionais.

A Secretaria de Governancga,
Integridade e Transparéncia -
SGIT, como orgao de
assessoramento ligado a Reitoria,
e tendo um importante papel na
melhoria da gestao
organizacional, a partir da pratica
dos mecanismos de governanga,
promo¢ao da  transparéncia,
gerenciamento dos riscos, além do
fortalecimento da cultura de
integridade, vem buscando a
realizacdo de acOes para cumprir
com seus objetivos.

No entanto, nos deparamos
com um cenario em que ainda ha
demandas represadas (anteriores
inclusive a prépria criacao da SGIT)
de obrigacdes legais e politicas a
serem construidas e implantadas,
com destaque para a Politica de
Gestdao de Riscos e Politica de
Governanga, que necessitam de
uma  estruturagdo para o
desenvolvimento e sustentacao

dessas politicas. Assim,
considerando o contingente de
forca de trabalho disponivel, as
acoes estao sendo desenvolvidas
de forma gradativa.

No presente documento,
apresentaremos as  principais
acoes previstas para 2024.
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2. A UNIDADE

A Secretaria de Governanca, Integridade e Transparéncia da Unilab
(SGIT/Unilab), instituida pela Portaria Reitoria n2 333, de 13 de agosto de
2020, é um o6rgdo de assessoria diretamente vinculado a Reitoria. Tem
como finalidade prestar assessoramento técnico e consultivo a alta
administracao da Unilab nas dreas de governanca, integridade, gestao de
riscos e transparéncia, e é responsavel por propor acdes e politicas
institucionais em temas de sua competéncia. A SGIT também desempenha
a funcao de Unidade de Gestdo da Integridade (UGI) da Unilab.

N ,

Atuar na promogao de

principios e mecanismos de
governanga no ambito da
Universidade, para fortalecer
as atividades académicas e

Desenvolver no ambito da
Unilab, os mecanismos de
governanga e de gestao de
riscos, de modo a aprimorar

administrativas visando a gestdo e auxiliar na
alcancar com exceléncia os tomada de decisdo.
objetivos institucionais.

A Secretaria de Governanca, Integridade e Transparéncia tem como
objetivos gerais:

| - disseminar as boas praticas de governancga publica no ambito da
Unilab, através do desenvolvimento de mecanismos de lideranca,
estratégia e controle para avaliar, direcionar e monitorar a gestao;

Il - atuar como uma das instancias de supervisdo e monitoramento
dos controles internos para tratar de riscos, controles internos, integridade
e compliance;

lIl - contribuir na promoc¢ao da transparéncia e do accountability
(prestacao de contas);
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IV - promover a ado¢ao de medidas e a¢des institucionais destinadas
a prevencdo, deteccdo, punicao e remediacdo de fraudes e atos de
corrupgao.

2.1. Equipe

Atualmente a Secretaria de Governanga, Integridade e Transparéncia
(SGIT) possui a seguinte composi¢ao:

= Chefia da Secretaria:
Servidor(a): Antonio Adriano Semido Nascimento
Cargo/Funcdo: Técnico em Contabilidade/ Chefe de Secretaria

= Equipe de apoio administrativo:
Servidor(a): Mdrcia Maria Bezerra Gomes Cabral
Cargo/Funcdo: Assistente em Administracdo

3. CAPACITACAO

Por definicdo, capacitar é o ato de tornar apto, habilitado.
Desenvolver pessoas é fundamental para a consecucao de objetivos e
politicas institucionais. Assim, através de acdes de capacitacdao busca-se o
desenvolvimento de novas habilidades e conhecimentos para a execucao
das multiplas tarefas, bem como o aperfeicoamento do que ja vem sendo
realizado.

Sao priorizados os cursos de capacitacdao ofertados de forma gratuita,
em geral por Escolas do Governo ou promovidos por drgaos de controle
externo, mas nao descartando a necessidade de investimento em cursos
pagos, dada a especificidade de alguns temas.
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Controles na administracao publica

Gestao de processos

Transparéncia publica

Integridade publica

Etica publica

Diagndstico e mapeamento de processos organizacionais
Alinhamento de governanca: estratégia, processos e riscos
Demais temas relacionados a area de atuacao da unidade

Para além de cursos formais, outra pratica que pode se mostrar
eficaz é a realizacdo de visitas técnicas em outras instituicdes.

4. ESTRUTURA DE GOVERNANCA DA UNILAB

Conforme o Decreto n29.203, 22 de novembro de 2017, que instituiu
a Politica de Governanga da Administracdao Publica Federal, governanga
publica diz respeito a um “conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia
e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao,
com vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacao de servicos de
interesse da sociedade”.

A estrutura de governanca da Unilab, conta com as instancias
internas de governanga, nas quais cabe a alta gestao administrar os
processos organizacionais na forma de Lideranca, Estratégia e Controle
para atingir os objetivos institucionais e as instancias de apoio, cabe
direcionar, monitorar, supervisionar e avaliar a atuacdao da gestdao. Os
Conselhos Superiores representam, de forma democratica, todos os
segmentos da comunidade interna e membros da comunidade externa, e
sua atuacao se pauta nos principios da boa administracao universitaria.
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Figura 1 —Instancias de Governanga da Unilab

e » Estrutura de Governanga

GOVERNO FEDERAL
B MINISTERIOS DA EDIUCACAD

INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANGA M

ALTA CONSELHOS
| ADMINISTRACAO i SUPERIORES

INSTANCIAS EXTERNAS
DE GOVERNANCA

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional — 2023 - 2027, p. 49
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4.1. Principais legislacdes que norteiam as acdes da SGIT:

Portaria Reitoria N2 333, de 13 de *Dispde sobre a Instituicdo da Secretaria de Governanga,
agosto de 2020. Integridade e Transparéncia da Unilab.

Resolu¢do Complementar CONSUNI/
UNILAB N2 11, de 18 de agosto de
2022.

*Dispde sobre a criacdo da Secretaria de Governanca,
Integridade e Transparéncia (SGIT) da Unilab.

Resolugdo CONSUNI/UNILAB N2 90, de *Dispde sobre a aprovagao do Regimento Interno da Secretaria
18 de agosto de 2022. de Governanga, Integridade e Transparéncia (SGIT) da Unilab.

Decreto n? 9.203, de 22 de novembro

eDispée sobre a politica de governanca da administragdo

de 2017. publica federal direta, autarquica e fundacional.

eInstitui o Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a

Decreto n2 11.529, de 16 de maio de Informagdo da Administragdo Publica Federal e a Politica de
2023. Transparéncia e Acesso a Informagdo da Administragdo Publica
Federal.
Instrugao normativa conjunta *Dispde sobre controles internos, gestdo de riscos e governanga
MP/CGU n2 01 de 10 de maio de 2016. no ambito do poder executivo federal.

eAltera a Portaria CGU n2 1.089, de 25 de abril de 2018, que
estabelece orientagOes para que os érgdos e as entidades da
Portaria CGU n2 57, de 04 de janeiro administragcdo publica federal direta, autarquica e fundacional

de 2019. adotem procedimentos para a estruturagdo, a execugdo e o
monitoramento de seus programas de integridade e da outras
providéncias.
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5. PRINCIPAIS AGOES A SEREM REALIZADAS EM 2023 E

SEUS OBIJETIVOS

Em 2022, tivemos a aprovagao do regimento interno desta
Secretaria, possibilitando assim uma definicao mais precisa das atividades

gue sao de competéncia da Unidade.

Desta forma, considerando as competéncias definidas, a legislacao
aplicdvel ao conjunto de atividades desenvolvidas pela secretaria, bem
como os objetivos institucionais, apresentamos a seguir as principais acoes
previstas para execucdao no exercicio de 2023, agrupadas por eixos

tematicos:

Quadro 1 — Ac¢des do eixo tematico Governancga

EIXO =
TEMATICO ACAO OBIJETIVO

Encerramento dos
Revisdo e consolidacdo trabalhos de reviséo
dos atos normativos da  consolidagéo de que

e

Até agosto
de 2024

PRAZO/ "
pEriopo | OBSERVACAO

Edicéo de portaria
de definicdo de

Unilab. trata o Decreto n° prazo final.
10.139, de 2019.
i Esta agdo esta
Realizar analise de (I)bselr\éar a adeth_Jagao disposta como uma
< conformidade de ega’ co normativo € das metas do novo
o normativo institucional ela_borar relatorl_o_ PDI da
2 " analitico para subsidiar - Anpalisar 3 Unilab
< com base no Art. 4°, x < nafisar nifa
Z VIl Decreton9.203,  ° 990 a0 atos
< de 22 de novembrode nece§3|/ ade de normativos _
(@) 2017. 9uac;ao rewsa_o, OU " porano  Por meio do MCLCI
o ndo, do normativo )
analisado 23282.015300/2023-
74
Assessoramento e Acdo de promocao
Reunides com érgdaos alinhamento entre as da integridade
de controle interno e instancias de Mensal disposta no plano
Reitoria integridade e controle de Integridade
com a gestao superior 2022-2024
SECRETARIA DE GOVERHANCA, INTEGRIDADE E TRAHSPAREHNCIA - sgit@unilab.edu.br
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Quadro 2 — Ac¢des do eixo tematico Transparéncia

EIXO
TEMATICO

PRAZO/

ACAO OBJETIVO PERIODO

OBSERVACAO

Fomentar a cultura

Whatsapp da SGIT. - .. 0acio das acdes

da unidade, dentre
outros.

g :
g da governanca, ética
N . integridade,
o Publicagbes semanais gricade
o transparéncia,
P no canal oficial do . Semanal
= compliance,
2
<
[~
-

Quadro 3 — Ac¢Oes do eixo tematico Integridade
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Garantir a execucao

Monitorar a execuco do ~ das aces de As notas de
plano de integridade capacitacdo e monitoramento
através das notas de promogéo da Semestral serdo realizadas

monitoramento e integridade apos reunides
acompanhar o envio das conforme Plano de semestrais com as
evidéncias solicitadas. Integridade 2022- unidades para
2024
Com base no

Possivel atualizacdo

Analise de ocorrénciase  do plano de Levantamento de

Ocorréncias e

situagdes potenciaisde  integridade e Maioa Ol
risco a integridade para  preparaio parao  junho/2024 (L?)Cél)m-"(l)lgl'r?:elnoolio
mapeamento e préximo plano,

39/2023/SGIT-

organizacao junto a0 pignio 2025 - 2026 UNILAB

Plano de Integridade.
Promover analise das

atividades pendentesdo  Alinhar com as x
Execucdo das

INTEGRIDADE

e-Prevencao e realizar unidades a -
i~ « Julho a atividades com base
reunido de conclusdo das 200st0/2024 T T
acompanhamento com as  atividades do g e
unidades envolvidas. ePrevencao. P '

Desenvolver junto as
unidades o atendimento
das demandas no
ePrevengéo.

Concluir 100% das ~ Agosto a
atividades do dezembro de
ePrevencao. 2024.

Preparacdo dos

Oﬁ\g_enfjes P(uAbP“C(;O; Conforme atividades
] rigados S)€ constantes no
Promover treinamento :

equipes para o Outubro a processo

de reciclagem para uso adequado uso do e- dezembro/2024

adequado da plataforma 23282.018304/2023-
Agendas. 12
e-Agendas. .
Agdo de promogao
da integridade
Capacitagdes relativas Disseminar e disposta no plano
aos temas de fortalecer a cultura Anual de Integridade
integridade de integridade 2022-2024, com

responsabilidade
compartilhada com
a SGP.
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Quadro 4 — AcOes do eixo tematico Gestao de Riscos e Controles Internos

EIXO

Estabelecer as

Definir o reg|mento competenCIas formais abril/2024

interno de todas as das unidades.

unidades
administrativas.
Organizar plano de  Estabelecer diretrizes
trabalho para e procedimentos
mapeamento de norteadores para
processos e gestdo de realizacdo dos
riscos das unidades. trabalhos.
Estabelecer rotina
para informacéo
Estabelecer um plano periddica aos 6rgaos
encarregados pela

de comunicagéo sobre governanca sobre o

riScos.
estado e os resultados
da avaliacdo de risco

Capacitar 0s
servidores para a
etapa preparatoria
para o processo de

gestdo de riscos

Promover Capacitacdo
sobre Mapeamento de

Processos

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Promover Capacitacéo
sobre a Metodologia
de Gestédo de Riscos

Capacitar os
servidores sobre
gestéo de riscos

SECRETARIA DE GOVERHANCA, INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA - sgit@unilab.edu.br

TEMATICO ACAO OBIJETIVO

Até outubro
de 2024

PRAZO/ .
oeriopo | CBSERVAGAO

Organizacdo com base
no processo SEI n°
23282.017796/2023-11

Ate

Até outubro
de 2024

Faz parte de uma das
acOes do e-Prevengéo
que esta sob a
responsabilidade da
SGIT

Acéo de promocdo da
integridade disposta no
plano de Integridade
20222024, com
responsabilidade
compartilhada com a
SGP

2024

Acdo de promogéo da
integridade disposta no
plano de Integridade
20222024, com
responsabilidade
compartilhada com a

SGP

2024
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Faz parte de uma das

Elaborar o plano de Acdo a ser Até . x
gestdo de riscos da  desenvolvida apésa novembro Qe il e-f’ revencao
Unilab aprovacao da politica de 2024 que estg .SOb a
' responsabilidade da
SGIT.
Iniciar, em conjunto
com as demais
unidades, o Identificacdo e A partir do Condicionado a
mapeamento e avaliacdo dos riscos 2° semestre/ provacéo da politica de
modelagem dos da Unidade 2024 gestéo de riscos.

processos e dos
respectivos riscos.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

O plano anual de atividades aqui proposto é o documento norteador
das acOes desta Secretaria para o ano de 2024. Com as metas e objetivos
definidos, e uma visao clara de onde se quer chegar, a equipe da Secretaria
de Governanca, Integridade e Transparéncia trabalharéa com o maior
empenho possivel para o cumprimento das agdes aqui propostas.

Entretanto, ressalta-se que fatores externos nao programados
podem ocasionar alteragGes no cronograma e/ou na execuc¢ado de alguma
atividade. Além disso, pondera-se que novas acdes podem surgir a partir de
decisOes internas da instituicdo, bem como por demanda de oérgaos
externos de controle. Como ja apontado no planejamento de 2023, ratifica-
se a necessidade de reforco na equipe de trabalho.

Por fim, espera-se que ao final do exercicio de 2024 a Secretaria de
Governanca, Integridade e Transparéncia tenha contribuido para a
melhoria da gestao organizacional.

Redencao, 25 de abril de 2024.
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Antonio Adriano Semiao Nascimento
Chefe da Secretaria de Governancga, Integridade e Transparéncia
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