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1. INTRODUCAO

O presente relatdrio tem por objetivo apresentar os resultados das
atividades e as agbdes desenvolvidas pela Secretaria de Governanga,
Integridade e Transparéncia — SGIT no ano de 2023, tomando por base o
planejamento proposto para o referido ano.

Assim, busca-se apresentar sob uma dptica gerencial os resultados
alcancados, bem como os fatores que impactaram de forma positiva ou
negativa o desenvolvimento das atividades e alcance de resultados, além
de destacar os avancgos obtidos na institucionalizacdo da Unidade, definicao
de competéncias, direcionamento e escopo de atuacao. Destaca-se ainda o
processo de formacao e desenvolvimento da equipe através de acdes de
capacitacgao.

2. A UNIDADE

A Secretaria de Governanca, Integridade e Transparéncia da Unilab
(SGIT/Unilab) é um 6rgdo de assessoria diretamente vinculado a Reitoria.
Tem como finalidade prestar assessoramento técnico e consultivo a alta
administracao da Unilab nas areas de governanca, integridade, gestao de
riscos e transparéncia, e é responsavel por propor acdes e politicas
institucionais em temas de sua competéncia. A SGIT também desempenha
a funcao Unidade Setorial da Integridade (USI) da Unilab, em substituicao a
denominacdo de Unidade de Gestdao da Integridade (UGI), em virtude do
Decreto n? 11.529, de 16 de maio de 2023.

Desde a sua criagao, a Secretaria passou por sucessivos processos de
mudan¢a na equipe de trabalho, fato que impactou fortemente na
consolidacdo da unidade e no desenvolvimento das atividades. Em 2022,
novas mudangas na composi¢ao da equipe voltaram a ocorrer, inclusive
com a mudanca na gestao da unidade em 2023.
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2.1. Equipe

Atualmente a Secretaria de Governanca, Integridade e Transparéncia
(SGIT) possui a seguinte composicao:

= Chefia da Secretaria:
Servidor(a): Antonio Adriano Semiao Nascimento
Cargo/Funcdo: Técnico em Contabilidade/ Chefe de Secretaria

= Equipe de apoio administrativo:
Servidor(a): Marcia Maria Bezerra Gomes Cabral
Cargo/Funcdo: Assistente em Administracdo

Como ja apontado no planejamento de 2023, ratifica-se a
necessidade de incremento da equipe de trabalho.

3. ACOES DE CAPACITACAO

Como ja previsto no planejamento e levando em consideracao as
mudancas havidas na equipe de trabalho, inclusive com a entrada de um
servidor recém-ingresso na instituicao, bem como as multiplas tematicas
que fazem parte do escopo de atuacao da secretaria, procurou-se investir
em acgdes de capacitacdao como parte do processo formativo da equipe.

3.1. AcOes de capacitagao realizadas em 2023
As acOes de capacitacdao, em sua maioria, foram realizadas de forma
remota e sem custo para a Universidade.

A seguir apresenta-se o quadro demonstrativo das agdes de
capacitacao realizadas:
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ACAO DE CAPACITACAO CARGA

HORARIA

ForRisco - Gestao de Riscos para IES 20h
Andlise e Melhoria de Processos 20h
Compliance Concorrencial 22h
Introdugdo a Gestao de Processos 25h
Introdugdo a Gestao de Riscos 40h
PNPC - Mecanismo da Prevengdo: Conhecendo a Gest3o da Etica

e da Integridade 12h
Fundamentos da Integridade Publica: Prevenindo a corrupgao —

ENAP 25h
Sustentabilidade na Administragao Publica 28h

4. AGCOES EXECUTADAS EM 2023

As acgOes realizadas pela Secretaria de Governanga, Integridade e
Transparéncia foram norteadas pelo Planejamento Anual da Unidade.
Destaca-se também o atendimento de demandas extraordinarias, que
necessitaram de atendimento pontual e tempestivo. Além disso, novas
acdes foram desenvolvidas ao longo do ano.

4.1. Resultado das a¢Oes planejadas

A seguir, apresenta-se o quadro com os resultados das principais
acdes que foram planejadas para serem executadas por esta Secretaria no
exercicio de 2023:
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RESULTADOS OBTIDOS

ACAO OBIJETIVO SITUACAO

Atendimento de
diligéncias dos
orgdos de controle
externos ou de
demandas de
instancias internas

Reserva técnica
1 Pparatratamento

de demandas

extraordinarias

Monitoramento " -
Conclusao da revisdo
dos Processos do

dos atos normativos,
Grupo de Trabalho :
em atendimento ao
dos Atos

2 Decreto n® 10.139,

N ti -
GTAOI\lrm:nlt\:I/:;tes de 28 de novembro
P de 2019 e suas

de conclusao ~
: alteragdes
pelas Unidades

Assessoramento e
alinhamento entre as
instancias de
integridade e
controle com a
gestao superior

Reunides com
3 ¢4rgdos de controle
interno e Reitoria

Observar a
adequacao legal do
normativo e elaborar
relatério analitico
para subsidiar a
gestdo quanto a
necessidade de

Realizar estudo de
um normativo

4 institucional (a ser
definido com a

Reitoria) . -
adequacdo/revisao,
ou ndo, do normativo
analisado
Dar transparéncia
. a0s processos de
Publicar o

monitoramento

resultado dos )
. realizados pela SGIT
monitoramentos
(Plano de

realizados ) )
Integridade, Riscos e
e-Prevencdo)

SECRETARIA DE GOVERHAHNCA, INTEGRIDADE E TRAMSPAREHNCIA -

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

sgit@unilab.edu.br

Realizag¢do do levantamento do iESGo na Unilab

Realizados os monitoramentos nos processos
pendentes por meio de planilha eletrénica e
enviado despachos para as unidades envolvidas
cobrando retorno.

Participacdo das reunides quando feita

convocagao.

Por meio do OFICIO-CIRCULAR N2 9/2023/SGIT-
UNILAB, foi criado o Monitoramento de
Conformidade Legal e Controles Internos (MCLI)
e feito o primeiro trabalho de andlise da
Resolugdo CONAD n? 1, de 25 de outubro de
2021, processo SEI n? 23282.015247/2023-10.

Resultados publicados no link:

https://unilab.edu.br/transparencia-sgit/
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Monitorar a

execucao do plano Garantir a execucao

de integridade
através das notas
de
monitoramento e
acompanhar o
envio das
evidéncias
solicitadas

Realizar o
acompanhamento
do Programa de
Integridade da
Unilab e
consolidar os
resultados das
areas para
apresentacao do
Relatdério

Alimentar a
Plataforma e-
Prevencao e
realizar o
monitoramento
das acoes

Divulgagao das
pecas de
campanhas
elaboradas pela
Controladoria-
Geral da Unido
sobre integridade
publica

Capacitacoes
relativas aos
temas de
integridade

Realizar
mapeamento de
riscos para

11

das acdes de
capacitagao e
promogao da
integridade
conforme Plano de
Integridade 2022-
2024

Atendimento de
exigéncia legal da
CGU, que realiza
monitoramento
semestral

Atender a demanda
do TCU sobre as
melhorias que
precisam ser feitas

Fortalecer o
programa de
integridade na
instituicao

Disseminar e
fortalecer a cultura
de integridade

Identificar novos
cargos que devem
publicar suas

Foram realizados encontros periédicos com as
unidades envolvidas no cumprimento das
atividades do plano de integridade para
aceleragdo da conclusdo, conforme agenda da
SGIT, link: https://unilab.edu.br/agenda-chefia-
sgit/

Em andamento

Relatério criado e enviado com sucesso para

Concluida CGU, podendo ser visto no link:
https://unilab.edu.br/transparencia-sgit/
, Atividade de natureza continua na medida em
Concluida . .
gue as agdes sao atualizadas.
As divulgacgbes sdo realizadas através do canal da
Realizada SGIT, link:
https://whatsapp.com/channel/0029VaAjGUD2)
I8Ad20bsX05
Concluida  Capacitagdes realizadas conforme quadro acima.
Mapeamento realizado com a inclusao das
Concluida

unidades Diretoria de Tecnologia da Informacao
(DTI, Diretoria do Campus dos Malés (DCM) e
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identificacdo de
cargos que se
enguadrem em
situacdo de
conflito de
interesses para
inclusdao no e-
Agendas

agendas no e-
Agendas

Etapa preparatéria

Mapear e modelar
e d GE| T © TIPS
P de riscos da Unidade

Realizar o
mapeamento de Identificacdo e
riscos dos avaliacdo dos riscos
processos da da Unidade
Unidade
Promover Capacitar os

servidores para a
etapa preparatoria
para o processo de

gestao de riscos

Capacitacdo sobre
Mapeamento de
Processos

Promover
Capacitagao sobre
a Metodologia de
Gestdo de Riscos

Capacitar os
servidores sobre
gestao de riscos

Estabelecer rotina

para informacgao
Estabelecer um periddica aos 6rgaos

plano de encarregados pela
comunicagdo  governanga sobre o

sobre riscos estado e os
resultados da
avaliacdo de risco

Elaborar uma
proposta de
Politica de Gestao
de Riscos da
Unilab

Normatizar,
implantar e
sistematizar a gestao
de riscos na Unilab

N3o realizada

N3o realizada

N3o realizada

N3o realizada

N3o realizada

N3o realizada

Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (SGP),
conforme Portaria Reitoria/Unilab n2 662,
de 10 de agosto de 2023, processo SEI n?
23282.016999/2021-28.

Atividade necessita da aprovagdo da politica de
gestdao de riscos que estd na Reitoria através do
processo SEI n2 23282.004517/2023-59.

Atividade necessita da aprovagdo da politica de
gestdo de riscos que esta na Reitoria através do
processo SEI n2 23282.004517/2023-59.

Atividade necessita da aprovacdo da politica de
gestdo de riscos que esta na Reitoria através do
processo SEI n2 23282.004517/2023-59.

Atividade necessita da aprovagdo da politica de
gestdo de riscos que esta na Reitoria através do
processo SEI n2 23282.004517/2023-59.

Atividade necessita da aprovagdo da politica de
gestdo de riscos que esta na Reitoria através do
processo SEI n? 23282.004517/2023-59.

Atividade necessita da aprovagdo da politica de
gestdo de riscos que esta na Reitoria através do
processo SEI n2 23282.004517/2023-59.
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Elaborar o plano Acdo a ser Atividade necessita da aprovacdo da politica de
de gestao de desenvolvida apds a N&o realizada gestdo de riscos que esta na Reitoria através do
riscos da Unilab aprovacdo da politica processo SEI n2 23282.004517/2023-59.
Monitorar a
execucao das
medidas de

tratamento dos
riscos que estao

sendo Garantir a execugao Foram realizados encontros periédicos com as
implementadas das medidas de unidades envolvidas no cumprimento das
elas Unidades tratamento de riscos atividades do plano de integridade para
> , . propostas no Plano aceleragdo da conclusdao, conforme agenda da
responsaveis e de Integridade 2022- SGIT, link: https://unilab.edu.br/agenda-chefia-
apresentar :
2024 sgit/

relatdrio a alta

administracao
sobre os

resultados do
periodo

4.1. Acoes executadas nao previstas no planejamento anual

No decorrer do ano varias acdes foram desenvolvidas pela Secretaria,
apesar de ndao constarem em seu planejamento inicial. Em parte, houve
acoes necessarias para atendimento de demandas oriundas de érgaos de
controle externo, além de adequacdes necessarias percebidas ao longo do
ano.

A seguir destacamos as principais agoes:

4.1.1. Acoes sobre Transparéncia

a) Melhoria da pagina institucional da Unidade:

Viu-se a necessidade de reformulacdo e melhoria da pagina
institucional da Unidade. https://unilab.edu.br/sgit/, com a insercdo de
novos conteudos e atualizacao periddica.

b) Criagao do canal da SGIT no Whatsapp:

Os principais objetivos do canal da Secretaria de Governanga,
Integridade e Transparéncia da Unilab no Whatsapp, sao:

SECRETARIA DE GOVERHAMNCA, INTEGRIDADE E TRAMSPARENCIA - sgit@unilab.edu.br
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1. Contribuir com a fomentacdo da cultura organizacional da Integridade,
Governanga e Transparéncia.

2. Estimular a promog¢ao do compliance ao facilitar o acesso da comunidade
académica aos normativos internos e externos que repercutam nos
processos da Unilab.

3. Divulgar informagdes, campanhas e eventos inerentes a area de atuagao
da unidade.

4. Divulgar as atividades desenvolvidas pela unidade.

Link de acesso ao canal:
https://whatsapp.com/channel/0029VaAjGUD2JISAd20bsX05

4.1.2. Acoes sobre governanca

a) Levantamento de informagdes iESGo

Realizado no periodo de 11/03 a 14/04 o levantamento de dados
para preenchimento do questionario iESGo, de acordo com o ACORDAO
1205/2023 - PLENARIO, encaminhado pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU), conforme processo SEI n? 23282.004653/2024-20.

O iESGo é uma iniciativa do Tribunal de Contas da Unido (TCU) que
visa avaliar o nivel de adesao das organizacdes publicas federais e de outros
entes jurisdicionados ao Tribunal de Contas da Unidao (TCU) em relacao as
praticas ESG.

Esse levantamento ja fora realizado em outros anos, quando era
chamado de iGG (Iindice de Governanca e Gestdo Publica): 2014, 2017,
2018, 2021 e 2022.

O levantamento é feito por questionario contendo 592 campos de
resposta.

SECRETARIA DE GOVERHAHNCA, INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA - sgit@unilab.edu.br
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Neste ano, agora chamado de iESGo (por envolver dados sobre
sustentabilidade), os resultados desses levantamentos juntos aos 6rgaos
federais estao divulgados no Portal do TCU e os dados da Unilab estao
disponiveis na pagina da SGIT.

b) Lancamento do Painel de Acompanhamento do Plano de Integridade

O Painel de Acompanhamento do Plano de Integridade, parte
integrante do Plano de Integridade da Unilab, reiine num unico lugar o Mapa
de Riscos e o Agoes para Integridade, cujas suas unidades estdao abrangidas,
nos dois ou em um desses programas, para atendimento das atividades
previstas no periodo.

Com o painel, em relacdo as suas unidades, esperamos contribuir com
vossas senhorias para facilitar a inclusao das acdes do Plano de Integridade
2022 - 2024, nos seus planejamentos internos sem esperar que esta
secretaria provoque suas unidades para cumprimento das demandas ou
envio de comprovacao por meio de notas de monitoramento, além de
facilitar o detalhamento de cada acao, identificando, por exemplo, os tipos
de riscos, se ha outra unidade relacionada, se ha notas de monitoramento ja
realizadas e a situagao da atividade (concluido, no prazo, prorrogado etc).

Processo SEl de lancamento do Painel: 23282.018545/2023-53
c) Monitoramento de Conformidade Legal e Controles Internos (MCLI)

No exercicio docompliance desta Secretaria de Governanga,
Integridade e Transparéncia (SGIT), com foco na disseminagdao de boas
praticas de governanga publica, na supervisdao e monitoramento
dos controles internos, bem como para promoc¢ao da ado¢ao de medidas e
acdes institucionais destinadas a prevengao, detec¢do, punicio e
remediagao de fraudes e atos de corrupg¢ao de maneira sistematica e para
promocao do accountability, iniciaremos Monitoramento de Conformidade
Legal e Regulamentos e Controle Interno (MCLCI).

Objetivos
Sao objetivos especificos do MCLCI:

a) identificar preventivamente potenciais riscos de fraude, atos de
corrupgao e descumprimento legal e normativo, enquanto segunda linha de
defesa;
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b) identificar preventivamente riscos estratégicos e operacionais
visando fornecer seguranca razodvel para alcance dos resultados
organizacionais esperados;

c) subsidiar os conselhos superiores e a alta administracao, fornecendo
informacgdes que visem auxiliar na tomada de decisdes;

d) orientar os gestores na implementacao e monitoramento continuo
dos controles internos destinados a mitigar os riscos identificados;

e) investir-se como um das inputs para elaboracdo do plano de
integridade e mecanismos de gerenciamento de riscos; e

f) disseminar boas praticas de governanca publica, especialmente no
gue tange a aplica¢ao das normas no ambito da Unilab.

Objeto de monitoramento

O compliance serd realizado nas normas internas da Unilab, como
resolugdes, portarias, instrugdes normativas ou outros documentos de que
estabelecam regras aos administrados.

Dois trabalhos foram realizados, a saber:

l. Analise da Resolucao Conad n201, de 25 de outubro de 2021, que
aprova as normas e diretrizes de utilizacdo do servico de correio eletronico
institucional da Unilab — processo SEI n? 23282.015247/2023-10; e

Il. Andlise da Resolu¢do Consuni/Unilab n2 41, de 20 de agosto de
2021, que dispde sobre o relacionamento entre a Universidade da Integracao
Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab) e a(s) sua(s)
Fundacdo(0es) de Apoio credenciada(s) e/ou autorizada(s) e/ou
Organizacao(des) da Sociedade Civil (OSCs) credenciada(s), bem como sobre
os projetos institucionais a serem desenvolvidos e seus tramites processuais
de aprovacgao, a composicao das equipes executoras, a concessao de bolsas
a servidores docentes, discentes e técnico-administrativos e da outras
providéncias, por meio do processo SEI n? 23282.014912/2021-88.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Em 2023 a Secretaria de Governanca, Integridade e Transparéncia
realizou diversas ag¢des, previstas ou ndao em planejamento interno, que
trouxeram bons resultados para a Unilab.

SECRETARIA DE GOVERHAMNCA, INTEGRIDADE E TRAMSPARENCIA - sgit@unilab.edu.br
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Dentre os resultados do periodo, a aproximacao e trabalho em
parceria com as demais instancias de integridade e outros setores da Unilab
foi fundamental para a obtencao de resultados positivos. As interagcdes com
outras Universidades também foram importantes para o aprendizado e
desenvolvimento de varias agdes.

Pontua-se também o empenho da equipe em se capacitar. Tivemos
qgue “aprender” para “executar”, buscando o alcance dos objetivos tragados
e para melhor desenvolver as a¢des que fazem parte do seu escopo de
atuacgao.

Ainda ha muito trabalho a ser feito e demandas represadas
(anteriores inclusive a prodpria criacdao da SGIT) de obrigacdes legais e
politicas a serem construidas e implantadas, com destaque para a Politica
de Gestdao de Riscos e Politica de Governanca. Nao se trata somente da
producao de um documento normativo, mas também da estruturacao,
capacitacao, implantacao, desenvolvimento e sustentagao dessas politicas.
Assim, reitera-se a necessidade de reforco na equipe, que na condicdo atual
apresenta-se como insuficiente para atender o contingente de demandas.

Por fim, considerando a realidade encontrada ao inicio do exercicio,
o contingente reduzido da forca de trabalho, além dos impactos
decorrentes das mudancas havidas na equipe durante o ano, é perceptivel
os avancos obtidos a partir dos resultados alcancados.

Redencdo, 21 de maio de 2024.

Antonio Adriano Semiao Nascimento
Chefe da Secretaria de Governanga, Integridade e Transparéncia
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