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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA

RESOLUCAO CONSUNI/UNILAB N2 151, DE 19 DE AGOSTO DE 2024

Aprova o Plano Diretor de Logistica
Sustentdvel - PLS da Universidade da
Integracao Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira - Unilab para o triénio 2024-
2026.

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA
LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA, no uso das atribuicGes legais, em sua 882 sessdo ordindria, realizada no
dia 19 de agosto de 2024, considerando o disposto no Processo n2 23282.014767/2023-05,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Plano Diretor de Logistica Sustentavel - PLS da Universidade da
Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira - Unilab para o triénio 2024-2026.

Art. 22 Esta Resolucdo entra em vigor em 2 de setembro de 2024.

ROQUE DO NASCIMENTO ALBUQUERQUE

Presidente do Conselho Universitario

eil _ Documento assinado eletronicamente por ROQUE DO NASCIMENTO ALBUQUERQUE, PRESIDENTE
_;gmm: fily DO CONSELHO UNIVERSITARIO, em 20/08/2024, as 12:17, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrénica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

-'F:l: if.— A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.unilab.edu.br/sei/controlador_externo.php?
ot acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0991073 e

https://sei.unilab.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1104612&infra_sis... 1/255
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Plano Diretorde Loglstlca

Sustentavel

2024 -2026




Boletim de Servigo da Unilab N° 535 — 23 de agosto de 2024

PLANO DIRETOR DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

Conselho Universitario

Roque do Nascimento Albuquerque
Reitor

Claudia Ramos Carioca
Vice-reitora

JulianaJales de Hollanda Celestino
Diretora do Instituto de Ciéncias da Saude

Maria Cristiane Martins de Souza
Diretor do Instituto de Engenharias e Desenvolvimento Sustentavel

Elcimar Simao Martins
Diretor do Instituto de Ciéncias Exatas e da Natureza

Tiago Martins da Cunha
Diretor do Instituto de Linguagens e Literaturas

Luma Nogueira de Andrade
Diretora do Instituto de Humanidades

Eliane Gongalves da Costa
Diretora do Instituto de Humanidades e Letras - Campus dos Malés

José Weyne de Freitas Sousa
Diretor do Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas

Lucas Nunes da Luz
Diretor do Instituto de Desenvolvimento Rural

Mirian Sumica Carneiro Reis
Diretora do Campus dos Malés

Antonio Carlos da Silva Barros
Representante do Instituto de Educacao Aberta e a Distancia

Pro-Reitoria de
Administracao e
Infraestritura




Boletim de Servigo da Unilab N° 535 — 23 de agosto de 2024

PLANO DIRETOR DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

Emanuella Silva Joventino Melo
Representante Docente do Instituto de Ciéncias da Satde

Joao Coélho da Silva Neto
Representante Docente do Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas

Gustavo Alves de Lima Henn
Representante Docente do Instituto de Engenharias e Desenvolvimento Sustentavel

Fernando Afonso Ferreira Junior
Representante Docente do Instituto de Humanidades

Susana Churka Blum
Representante Docente do Instituto de Desenvolvimento Rural

Monalisa Valente Ferreira
Representante Docente do Instituto de Linguagens e Literaturas

Helka Sampaio Ramos
Representante dos Servidores Técnico-Administrativos

Jocélia Maria de Oliveira Melo
Representante dos Servidores Técnico-Administrativos

Samuel Antonio Azevedo Oliveira
Representante dos Servidores Técnico-Administrativos

Administracao
Infraestrutura

mﬁ!ﬁ%ﬁ’é@ ZUNILAB

59



Boletim de Servigo da Unilab N° 535 — 23 de agosto de 2024

PLANO DIRETOR DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

Grupo de Trabalho Responsavel
pela elaboracao do PLS

Lucas Daniel de Mont'alverne Monteiro
Presidente

Jordao Campos Morais Pinheiro
Membro da Divisao de Eficiéncia Energética e Gestao Ambiental

Igor Emmanuel Melo da Silva
Membro da Divisao de Eficiéncia Energética e Gestao Ambiental

Tiago Lucio Pereira Melo
Membro da Coordenacao de Licitagoes, Contratos e Patrimonio

Vanessa Ingrid da Costa Cardoso
Membro da Coordenacao de Licitagoes, Contratos e Patrimonio

Cantidio Guilherme Studart Guimaraes Filho
Membro da Divisao de Projetos

Rafaele Cavalcante Dias Gomes
Membro da Divisao de Projetos

José Cassiano dos Reis Beserra
Membro da Pré-reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas

Anderson de Sousa Vercosa
Membro da Pré-reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas

Edson Souza Silva
Membro da Diretoria do Campus dos Malés

Lorene Chagas Brito
Membro da Diretoria do Campus dos Malés

Infraestrutura

b detor de Ea é UNILAB
Administracao e Uriversidade da Integracao Inernacionsl

60




Boletim de Servigo da Unilab N° 535 — 23 de agosto de 2024

PLANO DIRETOR DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

Edicoes

12Edicao:
Plano de Logistica Sustentavel - PLS 2024-2026

PROADI 7
Pro-Reitoria de U
AdN}mlstra;ao e Universid
Infraestrutura da Lusof



Boletim de Servigo da Unilab N° 535 — 23 de agosto de 2024

PLANO DIRETOR DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

Sumario

1. APRESENTAGAD..........oveteerveressssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssessssssssassssesssssnss 07
2. INTRODUGAD. .......oueoereeeriancransessssssssssssssessssssssessssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssasssns 08
3. DIRETRIZES ESTRATEGICAS.........ouvvveeranssssnessssnssssssssssssssssssssssssssnsessssnssssssnsessssanes 10
4. METODOLOGIA DE ELABORAGAQ............ooonerrumnesesnnnssssnsssssnsssssssssssssssssmssssssnsessssns 1
5. METODOLOGIA DE AFERICAO DOS CUSTOS INDIRETOS............ocomverueeneranensransnseens 14
6. DIAGNOSTICO ATUAL.......ovorerrenersssnnesssassssssasessssssessssnsessssssessssssssssssssssasessssssssssssnssess 18
7. PLANO DE ACOES E METAS POR EIXO TEMATICO.........coovvvvennrrrnnenersnnsssanessssanessssns 4
8. IMPLEMENTAGAD..........ourueernresesassssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssesssssssssssssssssssssaens 42
9. MONITORAMENTO. ........ooomnrvvenerssenessssnnessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasessssasessssssessssns 43
10. AVALIAGAD.......oueenceneerncssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssassssaes 44
11, CONCLUSAO.......ooevvereraerssessssessssnsssssssssssssssssssssssssassssssssssasssssassssasesssssassssssssassssasssssas 45
ANEXOS......oouerrerruesresaessssasssssasssssasssssasssssasssssasssssassssssassssssassasssassasssassssssassasssanes 46
ANEXO A - SISTEMA FOTOVOTAICO UNILAB ... 47
ANEXO B - PLANO DE ACOES EMETAS......o.ooooveooeeeeeeeeeeeeeee oo 52

PROADI
Pré-Reitoria de
Administracao e
Infraestrutura

62



Boletim de Servigo da Unilab N° 535 — 23 de agosto de 2024

PLANO DIRETOR DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

1 Apresentacao

Em 20 de julho de 2021, foi publicada a Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19 de
julho de 2021, que dispde sobre a governanca das contratacdes piblicas no ambito da
Administracao Publica federal direta, autarquica e fundacional, prevendo, em seu
art. 7°, a obrigacao de os 6rgaos e entidades elaborarem e implementarem seu Plano
Diretor de Logistica Sustentavel - PLS, de acordo com modelo de referéncia.

O modelo de referéncia do PLS a que faz referéncia o art. 7° da referida Porta-
ria foi instituido pela Portaria SEGES/MGI n®5.376, de 14 de setembro de 2023, na qual
foi estabelecido o prazo de 180 (cento e oitenta) dias, contados de sua publicacao,
para os 6rgaos e entidades sem PLS em andamento elaborarem e iniciarem a imple-
mentacao de seus planos.

Conforme estabelecido na Portaria SEGES/ME n® 8.678, de19 dejulho de 2021,
o Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) é um:
[...] instrumento de governanca, vinculado ao planejamento estratégico do 6rgao ou
entidade, ou instrumento equivalente, e as leis orcamentarias, que estabelece a estraté-
gia das contratagoes e da logistica no @mbito do 6rgdo ou entidade, considerando objeti-

vos e acoes referentes a critérios e a praticas de sustentabilidade, nas dimensoes econdmi-
ca, social, ambiental e cultural.

No ambito da Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-
-Brasileira- UNILAB, foi instituido Grupo de Trabalho pela Portaria Reitoria n®304, de
05 de outubro de 2023, constituido por servidores de diferentes unidades da institui-
cao, considerando o aspecto multidisciplinar envolvido. O Grupo de Trabalho é
responsavel pela elaboracdao e implantacao do Plano de Logistica Sustentavel da
Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira - Unilab.

A partir do PLS, a Unilab visa promover a eficiéncia e a racionalizacao dos
recursos publicos e a reducao dos impactos socioambientais negativos decorrentes
das contratacoes, aquisicoes e demais acoes de logistica realizadas no ambito da
universidade. Especificamente, o PLS devera prever os critérios e as praticas a serem
considerados para definicao das especificacoes de objetos a serem contratados e das
obrigacoOes e requisitos da contratacao.

Em virtude de seu carater institucional, o PLS tem abrangéncia no ambito de
todas as unidades administrativas e académicas da Unilab, tendo impacto sobre as
atividades desempenhadas na instituicao e gerando repercussdes na comunidade
externa, especialmente nos municipios onde esta inserida.

Avigéncia do PLS da Unilab sera de 03 (trés) anos, compreendendo o periodo
2024-2026. Ao longo desse periodo, serao promovidas acoes de monitoramento e
avaliacao periddica dos resultados decorrentes de sua implementacao, bem como de
seu proprio contelido e aspectos construtivos, propiciando sua revisao.
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2 Introducao

A Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira -
UNILAB é uma instituicdo que possui autonomia didatico-cientifica, administrativa,
de gestao financeira e patrimonial, e obedece ao principio de indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, conforme positivado no art. 207 da Constituicao
Federal. Instituida pela Lei n®12.289, de 20 de julho de 2010, detém natureza juridica
de autarquia, encontrando-se vinculada ao Ministério da Educacao (MEC) e integran-
do arede federal de ensino superior.

Criada sob o ideal da interiorizacao do ensino superior, a Unilab busca cons-
truir vinculos estreitos com a realidade especifica das regides onde esta localizada:
Macico de Baturité (Ceard) e Reconcavo Baiano (Bahia). Possui uma estrutura com-
posta por 3 (trés) campi (Liberdade, Auroras e Malés) e uma unidade académica
(Palmares) e uma Fazenda Experimental (Piroas).

O campus da Liberdade (sede da universidade), que concentra a parte admi-
nistrativa da instituicao no estado do Ceard, estd situado no municipio de Redencao-
-CE, abrangendo uma extensao total de 8.649,58 m?. Deste espaco, 3.882,55 m?
correspondem a area construida, que compreende instalagdes como o restaurante
universitario, auditério administrativo, academia e um espaco de convivéncia equi-
pado com anfiteatro.

O campus das Auroras, por sua vez, ocupa uma extensao de terreno de
1.312.300,00 m?, com uma area construida de 35.542,80 m?2. Localizado em uma area
limitrofe entre os municipios de Redencao e Acarape, no Ceard, suas instalacdes com-
preendem salas de aula, laboratérios técnico-cientificos e de informatica, gabinetes
de professores, salas de coordenacao de cursos, biblioteca, residéncias universitarias,
Unidade de Producao de Mudas (UPM) e restaurante universitario.

Localizado na cidade de Sao Francisco do Conde, no estado da Bahia, o campus
dos Malés abrange uma extensao total de 34.355,00 m?, dos quais 13.710,15 m? corres-
pondem a area construida. Suas instalagoes incluem salas de aula, auditério, biblio-
teca, laboratério de informatica e quadra esportiva coberta.

A Unidade Académica dos Palmares esta situada no municipio de Acarape, no
estado do Ceara. Suas instalacdes englobam salas de aula, biblioteca, gabinetes de
professores, laboratérios técnico-cientificos e de informatica, biotério, salas para
administracdo académica, restaurante universitario e almoxarifado. A area construi-
da totaliza 12.838,06 m?, em um espaco total de 15.328,08 m?2.

A Fazenda Experimental Pirods ocupa uma area de terreno de 335.000,00 m?
na localidade de Barra Nova, Redencao - CE. Possui uma area construida de 478,50
m?, destinada a ser uma area de preservacao permanente e reserva legal. Essa area
abriga uma variedade de espécies frutiferas, flores tropicais, folhagens e espécies
nativas.

Como instituicao publica de ensino superior, localizada no interior dos esta-
dos do Ceara e da Bahia, tem como objetivos institucionais, entre outros:

e Fomentar a geracao de conhecimentos voltados para o desenvolvi-
mento sustentavel do Ceara e dos paises parceiros;
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e Buscar a profissionalizacdo da gestao administrativa, apoiada em
processos de planejamento e avaliacao, executada com base em modelo organizacio-
nal flexivel, eficiente e eficaz;

e Asseguraraqualidade no desenvolvimento de todas as acdes admi-
nistrativas e académicas; e

e Distinguir-se como referéncia regional pela exceléncia académica
de suas acoes nas areas do ensino, geracao do conhecimento e prestacao de servicos
a populacao.

Quanto ao tema central deste documento, a Unilab empreende um compro-
misso com a sustentabilidade, expresso de maneira clara no Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI) da instituicao. A missao da Unilab de formar recursos
humanos para contribuir com a integracao entre o Brasil e os demais paises membros
da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), especialmente os paises

africanos, enfatiza a responsabilidade social e a busca por um desenvolvimento
regional sustentavel.

Nesse contexto, a instituicao apresenta aimplementacao do Plano Diretor de
Logistica Sustentavel (PLS) fundamentado em diretrizes legais, a exemplo da Instru-
¢ao Normativa (IN) MP/SLTI n°10 de 2012, que orienta a estruturagao e execucao de
praticas sustentaveis no ambito publico. A Unilab, comprometida com valores como
internacionalizacdo, integracao, ética, inovacao e inclusao social, busca neste plano
estabelecer um modelo de gestiao que harmonize a exceléncia académica com a

preservacao do meio ambiente e a responsabilidade social.

O PLS da Unilab tem sua estrutura construida em consonancia com o disposto
em normativo vigente, distribuido em secbes especificas que englobam: Diretrizes
Estratégicas, Metodologia de Afericao dos Custos Indiretos, Diagnéstico Atual, Plano
de Acoes e Metas por Eixo Tematico, Implementacao, Monitoramento, Avaliagcao do

Plano e uma Conclusao que alinha os resultados com os objetivos delineados.

Diante disso, a concepc¢ao deste PLS materializa o compromisso da Unilab de
nao apenas discutir a tematica sustentavel, mas de fomentar praticas que atendam
aos critérios e as praticas ambientais e promovam impactos positivos no cotidiano da
comunidade académica.

O PLS tem por objetivo primordial disseminar e consolidar boas praticas de

sustentabilidade em toda a comunidade académica da Unilab, alinhando-se aos
preceitos do PDI que preconizam a busca por um ensino, pesquisa, extensao e cultura
pautados pela sustentabilidade. O intuito é promover a gestao eficiente do fluxo de
materiais, servicos e informacoes, atribuindo responsabilidades e implementando
um sistema de monitoramento e verificacao continua dos resultados, a fim de asse-
gurar a concretizacao dos objetivos estabelecidos.

A Unilab visa com o PLS nao apenas adotar praticas sustentaveis, mas
também tornar-se um modelo de referéncia, contribuindo para a formacao de uma
consciéncia ecoldgica e socialmente responsavel, nao apenas no ambito académico,

mas também para toda a regido onde a instituicao atua.

O presente Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) da Unilab se propoe a
ser um documento dinamico e progressivo, revisado constantemente, garantindo a
atualizacao, aprimoramento e inclusao de novas propostas de acao, sempre alinha-
das aos valores e principios institucionais expressos no PDI vigente, refletindo nao
apenas um compromisso com a exceléncia académica, mas também com a preserva-
cao do meio ambiente e a promocao de uma cultura de responsabilidade social e
sustentabilidade, indo ao encontro da visdo de ser uma instituicao de referéncia em
educacao superior, integrada a sociedade e comprometida com o desenvolvimento
regional e internacional.
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3 Diretrizes Estratégicas

As diretrizes estratégicas das contratacOes e da logistica no ambito da Unilab
sao as seguintes:

1. Otimizac¢ao dos processos de contratacdes de obras, servicos e fornecimen-
tos, prevendo critérios e praticas de sustentabilidade e promovendo menor impacto
ambiental e maior economia de recursos publicos;

2. Adocao de principios e praticas de governanca e transparéncia no ambito
das acoes de logistica sustentavel;

3. Promocdao de compras centralizadas/compartilhadas, proporcionando
economia processual e de recursos publicos;

4. Realizacdo de aquisicoes com base em critérios de sustentabilidade e de
disponibilidade no mercado, buscando ampliar o uso do catidlogo de materiais
sustentaveis;

5. Implantacdo, no ambito de contratacdes de obras, reformas, adequacdes e
ampliacoes, de edificacoes decorrentes de projetos eficientes e inteligentes, que
visem a reducdo do consumo de energia elétrica, agua e esgoto e a otimizacao da
ocupacao e do uso de espacos fisicos;

6. Otimizacao da utilizacao de recursos materiais e a reducao do consumo de
energia elétrica, agua e esgoto e da geracao de residuos sélidos;

7. Adocao de praticas sociais adequadas nas acoes de qualidade de vida no
trabalho e na contratacao de mao de obra terceirizada;

8. Capacitacao dos agentes publicos envolvidos nos processos de contratacao,
proporcionando maiores conhecimento e especializacao desses servidores no ambito
dos critérios e praticas de sustentabilidade;

9. . Alteracao do padrao de utilizacao de materiais, de forma a otimizar o
aproveitamento dos mesmos e reduzir a geracao de residuos sélidos a partir da dimi-
nuicao de seu consumo;

10. Conscientizacdo da comunidade académica sobre a importancia da
adocao de praticas sustentaveis;

11. Promocao de melhoramentos continuos sobre o tema sustentabilidade e
implementar redes de conhecimento sobre o tema com outros érgaos publicos.
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4 Metodologia de Elaboracao

O Plano de Logistica Sustentavel da Unilab (2024-2026) dispoe de a¢cGes em
prol da sustentabilidade, reafirma o compromisso com a Agenda 2030, da ONU,
relacionando os planos de acao de cada area com as metas dos Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel (ODS). Ademais, possui abrangéncia institucional, ou seja,
em todas suas unidades administrativas e académicas que fazem parte da Unilab.

A metodologia da elaboracao do PLS sera composta de quatro fases, confor-
me Figura 1.

Etapa1: Preparativos Iniciais

Definicao das
diretrizes para
Mobilizagdo do GT gestdo estratégica
das contratagdes e

da logistica

Instituicdo de
Grupo de trabalho

hezas Definicao de idaci
Irjvestjggc;aoe ob'etivoi e _ \(alldagao dos ASiEREs
diagnéstico de ) » AGOes, indicadores, metas d
i metas e ~ o PLS
problematicas . m e acoes
indicadores

Etapa 3: Implantacao

Execucdo do PLS

Monitoramento Avaliacao e revisao Divulgacio dos

dos indicadores,
- do PLS resultados
metas e acoes

Figura1- Diagrama com fases da metodologia de elaboracdo do PLS
Fonte: Elaboracdo prépria.
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Etapa 1: Preparativos Iniciais

e Instituicao da Comissao Gestora: O Grupo de Trabalho do Plano de Logisti-
ca Sustentavel (PLS), instituido pela PORTARIA REITORIA/UNILAB N° 304, DE 5 DE
OUTUBRO DE 2023, foi composto por representantes de diferentes unidades da
Unilab, a fim de facilitar a coleta de dados e de envolver, de maneira sistémica, as
areas que podem contribuir de forma efetiva e que serao mais impactadas pelo
plano.

® Mobilizacao do Grupo de Trabalho: Apés a instituicao do GT, foram realiza-
das reunioes virtuais para organizacao geral dos trabalhos, abrangendo a definicao
de papéis e responsabilidades dos componentes, apresentacao de normas e legisla-
cao pertinentes, elaboracao da estrutura inicial do PLS.

e Definicao das diretrizes para a gestao estratégica das contratacoes e da
logistica: As diretrizes para a gestao estratégica foram elaboradas tomando como
referéncia o Plano de Desenvolvimento Institucional da Unilab. Portanto, o PLS -
Unilab esta alinhado aos objetivos estratégicos do PDI 2023-2027 para o cumprimen-
to de sua missao institucional.

Etapa 2: Elaboracao

e Investigacao e diagnéstico de problematicas: A etapa possui um aspecto
investigativo e diagnéstico no qual buscou-se caracterizar a situacao da logistica e
das contratacdes. Além disso, foi preciso catalogar as praticas de sustentabilidade ja
implementadas pela instituicao. Nessa fase foram levantados os servicos contrata-
dos, os materiais adquiridos e o inventario dos bens patrimoniais, para compor a
série historica de referéncia. Nesse sentido, foi realizado levantamento para identifi-
car as principais problematicas e desafios a serem enfrentadas, bem como os poten-
ciais e oportunidades a serem aproveitados. O produto desta etapa foi um quadro-
-sintese do diagnéstico, com priorizacao das problematicas encontradas.

e Definicao de objetivos, acoes, metas e indicadores: O PLS contém objeti-
vos, indicadores, acOes executivas, metas, unidades envolvidas e responsaveis, prazo
de implementacao das acoes, previsao de recursos (humanos, instrumentais e finan-
ceiros — fontes e dotacao orcamentaria), riscos de implementacdo e definicao de
critérios de afericao dos resultados.

Definiram-se as acoes mais adequadas para a concretizacao dos objetivos
estabelecidos, associadas aos responsaveis, ao prazo para sua execucao e a situacao
atual. Essas definicoes do escopo de cada acao levou em conta as metas e prazos esta-
belecidos para o alcance de cada objetivo, bem como os recursos humanos e mate-
riais disponiveis para sua implementacao.
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e Validacao dos indicadores, metas e a¢oes: Apds a elaboracdo da proposta
do PLS contendo os planos de acao, o documento final sera submetido a apreciacao,
validacdo e aprovacao da autoridade competente, o Conselho Universitario.

e Aprovacao do PLS: O PLS devera ser aprovado pela alta administracao da
Unilab por meio de instrumento normativo préprio (ex. Portaria/Resolucao), e publi-
cado no sitio eletrénico da Unilab, em formato PDF/HTML.

Etapa 3: Execucao

e Execucao do PLS: A implantacdo do PLS consistird em processos continuos
de sensibilizacao, capacitacao, fomento e aperfeicoamento de praticas de sustenta-
bilidade previstas nos planos de acao. A execucao efetiva dos planos de acao ocorrera
em cumprimento ao cronograma previsto para o conjunto de acoes de cada eixo e
pelas areas responsaveis.

Etapa 4: Monitoramento e Avaliacao

e Monitoramento de Indicadores, Metas e A¢oes: As medicbes de indicado-
res, metas e acoes serdo realizadas periodicamente, conforme critérios estabelecidos
nos planos de acao de cada eixo tematico.

e Avaliacao e Revisao do PLS: O plano serd avaliado anualmente pela Comis-
sao Gestora Permanente, por meio de relatério de desempenho com representantes
das unidades gestoras, a fim de analisar o progresso das acoes e a efetividade dos
objetivos planejados para adocao de praticas sustentaveis na Unilab.

e Divulgacao dos resultados: Os resultados do PLS, por meio dos relatérios
de desempenho, serao divulgados no sitio eletronico da Unilab promovendo a trans-
paréncia dos resultados alcancados e a sensibilizacao quanto ao uso sustentavel dos
recursos publicos.
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5 Metodologia de Afericao dos Custos
Indiretos

O art. 8°, Il da Portaria SEGES/ME n° 8.978, de 2021, prevé em seu conteldo
minimo para a elaboracdo do PLS a elaboracao de metodologia para mensuracao e
analise de custos indiretos relacionados ao ciclo de vida do objeto contratado em
compras publicas. Cabe ressaltar que custos indiretos sao todos os gastos que exce-
dam o custo de aquisicao de um produto ou servico, como gastos administrativos ou
gastos pds-aquisicao.

A principal finalidade da metodologia é aferir objetivamente os requisitos
minimos e as vantagens de comprar materiais ou servicos mais duraveis e sustenta-
veis. A escolha da op¢ao mais vantajosa a administracao quanto ao dispéndio finan-
ceiro ap6s a aquisicao (custo total dos fatores de operacao, manutencao e descarte) e
outros fatores ligados a impactos sociais, ambientais e culturais demonstram o real
valor de qualidade ao longo de sua vida ttil.

A mensuracao dos custos indiretos é representada pela equacao abaixo:
Cl=CO+CM+CD

Onde: Cl sao os custos indiretos; CO sao os custos de operacao; CM sao custos
de manutencao; CD sao os custos de descarte.

Salienta-se ainda que nos custos de operacao (CO) devem ser quantificados:
custo de utilizacao, depreciacdo, treinamento, licencas e taxas, armazenamento,
mao de obra, energia, 4gua; insumo, capacidade ociosa, custos financeiros; assim
como deve constar no custo de manutencao (CM): reposicoes, falhas, rejeicoes; da
mesma forma no custos de depreciacdo (CD): se referem também ao valor residual,
obsolescéncia, tratamento de residuos, mitigacao de impacto(s) ambiental(is).

Por outro lado, o somatério dos custos indiretos com o custo de aquisicao
denomina-se Custo Total da Posse - CTP (Total Cost of Ownership), representado
pela seguinte férmula:

CTP=CA+CI

Onde: CTP é o custo total da posse; CA é custo da aquisicao (preco de etique-
ta/do contrato/preco pago pelo produto ou servico); e Cl s3o os custos indiretos.

Conforme o levantamento do relatério detalhado de aquisi¢oes por unidade
gestora e o impacto financeiro e operacional na instituicao, os grupos aos quais
devem aplicar a metodologia de afericio dos custos indiretos estao dispostos na
tabela abaixo.
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Quadro 1 - Grupos de materiais

Grupo de Materiais

Descricao

Aparelhos de medicao
e orientagao

Aparelho, utensilio ou
equipamento de uso
médico, odontoldgico,
laboratorial e
hospitalar

Equipamentos para
audio, video e foto

Equipamentos de
processamento de
dados

Maquinas, equipamen-
tos, utensilios agricolas,
agropecuarios e
rodoviarios

Registra o valor das despesas com todos os aparelhos
de medicao ou contagem. Quando estes aparelhos
forem incorporados a um equipamento maior, serao
0s mesmos considerados componentes.

Amperimetro - aparelho de medicao meteorologica
- balancas em geral e outros.

Registraovalordas despesas com qualqueraparelho,
utensilios ou equipamento de uso médico, odontol6-
gico, laboratorial e hospitalar que nao se integrem a
instalagOes, ou a outros conjuntos monitores.

Registra o valor das despesas com aquisicao de equi-
pamentos de filmagem, gravacido e reproducdo de
sons e imagens, bem como os acessérios de durabili-
dade superior a dois anos. — amplificador de som —
caixa acustica — eletrola — equalizador de som —
filmadora e outros.

Registra o valor das despesas com todas as maquinas,
aparelhos e equipamentos utilizados em processa-
mento de dados de qualquer natureza, exceto as
pecas para reposicao. Caneta 6ptica — computador —
controladora de linhas, data show e outros.

Registra o valor das despesas com todas maquinas,
equipamentos, utensilios que nao se integrem a
instalacoes.

Fonte: : elaboragdo prépria com base no Cédigo Contabil - Subitem de Bens Permanentes (Unilab).

Em sintese, os documentos fundamentais no planejamento das contrata-
coes plblicas, como o Estudo Técnico Preliminar (ETP) e Termo de Referéncia (TR),
devem levar em consideracao, para levantamento dos custos indiretos, os seguintes

aspectos:
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Gastos com manutencao
* Verificar se ha assisténcia técnica especializada disponivel na localidade;
* Verificar as informacdes do fabricante sobre uso e manutencoes periédicas;

* Verificar materiais necessarios para a manutencao de um bem ou servico
como também a necessidade de estoque desses materiais;

* Verificar a necessidade de aquisicao de kits basicos de manutencao (para
equipamentos sofisticados de laboratério, por exemplo);

* Verificar a série histérica de gastos com manutencao do objeto a ser contra-
tado, se disponivel no 6rgao ou entidade; e

* Verificar se a manutencao pode ser feita pelos proprios servidores ou se ha
necessidade de contratacao terceirizada de mao-de-obra.

Utilizacao

* Consultar dados sobre a eficiéncia energética do objeto (verificar selo de
eficiéncia energética. Ex.: selo PROCEL);

* Analisar dados sobre consumo de combustivel, baterias, pilhas ou de outros
recursos;

* Analisar a necessidade de contratacao de mao de obra especializada para
operacionalizacao (ex.: técnicos de laboratério);

* Analisar a necessidade de realizar capacitacao de equipes para uso correto
do equipamento ou maquinario; e

* Verificar a necessidade de contratacao de seguros, licencas, taxas dentre
outros.

Reposicao

* Verificar o valor e a disponibilidade de pecas de reposicao no mercado,
inclusive se ha necessidade de importacao em casos pertinentes;

* Verificar se a reposicao pode ser feita pelos proprios servidores ou se ha
necessidade de contratacao terceirizada de mao-de-obra.

Infraestrutura
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Depreciacao

* Verificar o tempo pelo qual o ativo mantera a sua capacidade para gerar
beneficios futuros para o ente;

* Consultar a politica de gestao de ativos do 6rgao ou entidade: tabelas de
depreciacao, tempo de vida Gtil, valores residuais e taxas aplicaveis.

Tratamento de residuos sélidos e impacto ambiental

* Analisar a necessidade de treinamento de equipes para o manejo correto de
residuos;

* Verificar se na Unilab dispde ou necessite de execucao de estruturas ou de
equipamentos especificos;

* Planejar gastos adicionais com logistica e logistica reversa, armazenamento
de residuos e servicos adicionais.

E oportuno ressaltar que os aspectos abordados na metodologia sao de forma
nao exaustiva. Em caso da contratacao e consumo de recursos nao contemplados
neste rol, os gestores responsaveis deverdao analisar as caracteristicas dos gastos a fim
de se estabelecer os procedimentos mais adequados, se necessario. Deve-se obser-
var, para a composicao dos custos, a relevancia operacional, financeira, ambiental,
dentre outros aspectos inerentes a especificidade do objeto.
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6 Diagnostico Atual

A etapa de diagndstico consiste na investigacao da situacdo atual da logistica
do 6rgao ou entidade, identificando as caracteristicas das compras publicas realiza-
das com relacao as praticas atuais de sustentabilidade.

Preliminarmente, vale salientar como estd em termos de diagnéstico institu-
cional conforme transparéncia ativa da Unilab, ou seja, as informacdes sobre susten-
tabilidade que sao disponibilizadas nos documentos institucionais. Os documentos
institucionais da Unilab, dos tltimos 24 meses foram:

PDI 2023-2027
Relatério de Gestao 2022
Relatério de Gestao 2021

A logistica das contratacoes da Unilab é definida pela elaboracao de
demandas institucionais. A base para a estratégia institucional é o Plano Dire-
tor Institucional (PDI 2023-2027), documento que materializa o planejamento
estratégico da instituicao.

Conforme alguns trechos do PDI: “[...] as areas identificadas como prio-
ritarias para atuacao académica sao: Desenvolvimento Rural, Gestao Publica,
Salde Coletiva, Tecnologias e Desenvolvimento Sustentavel, Educacao Basica,
Humanidades e Letras.”

Quanto aos objetivos estratégicos:

Interiorizacao, internacionalizacao e relagoes institucionais:

[...]

8. Criaruma rede de interlocucdo com os poderes publicos locais, paises membros da CPLP
e outras instituicoes publicas e privadas, no intuito de desenvolver uma politica continua
voltada para a sustentabilidade e conservagio dos recursos naturais das regides onde a
Universidade esta presente

[.]

Gestao:

[.]
7. Estabelecer e implementar diretrizes internas de gerenciamento de recursos ambien-
tais e de sustentabilidade.

Outro documento institucional que explana acerca da sustentabilidade
é o Relatorio de Gestao, anualmente elaborado. Conforme os dois tltimos rela-
torios de gestao da Unilab, é possivel destacar os seguintes trechos relativos a
sustentabilidade:

Quanto aos critérios de sustentabilidade nas contratacoes e aquisicoes:
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Durante a fase de planejamento da aquisicao/contratagio, analise e ajuste de Termo de
Referéncia e Edital, é apresentado e orientado o alinhamento ao Guia Nacional de
Licitacoes Sustentaveis — AGU. Além disso, sdo adotados critérios de sustentabilidade
ambiental na aquisicio de bens e contratacido de servicos, conforme o previsto na IN
SLTI/MPOG n.° 01/2010. Adicionalmente, as Unidades Demandantes de compras e contra-
tagdes sdo cientizadas e incentivadas a incluir nos documentos que compdem os proces-
sos de compras e contratacoes itens relativos a sustentabilidade ambiental. Os editais das
licitagOes para aquisi¢coes de bens e contratagao de servicos comuns preveem os “critérios
de sustentabilidade”, de acordo com os modelos da AGU e com o Decreto n°®7.746/2012

Além disso, foi mencionada, no Relatério de Gestao citado, a criacao da Divi-
sao de Eficiéncia Energética e Gestao Ambiental (PORTARIA REITORIA/UNILAB N°
538, DE 14 DE JULHO DE 2022), que entre as competéncias esta realizar analise e
verificacdo de possibilidades de reducao de gastos das edificacoes, através de redu-
cao de consumo de energia elétrica e agua, respeitando as especificidades e diferen-
cas de uso das edificacOes, a utilizacdo de combustiveis (automéveis e geradores),
além de propor boas praticas ambientais, gerenciamentos de residuos, regularizacao
de documentacoes referentes a licencas ambientais e processos pertinentes.

Também foi ressaltado o acionamento da segunda usina de energia fotovol-
taica no campus das Auroras efetivado em dezembro de 2022. Ao aprofundar este
tema, pode-se observar o Anexo A, acerca do sistema fotovoltaico da Unilab.

Quanto ao patrimoénio, os relatérios de gestdo contém que na Divisao de
Patrimonio é feito o controle efetivo do uso de materiais de consumo, especialmente
paraacompanhamento do nivel de ressuprimento. O setor promove um planejamen-
to prévio para renovacao do estoque de bens de consumo considerando o consumo
médio de cada unidade. No tocante a gestao de bens moveis, é feito o acompanha-
mento constante, especialmente para o controle do nivel minimo de estoque e reser-

va técnica.

A Divisao de Patrimdnio, com apoio da Divisao de Eficiéncia Energética e
Gestao Ambiental, operacionalizou, pela primeira vez na instituicao, a destinacao de
bens de consumo por logistica reversa de cartuchos de toners e baterias para nobre-
ak, resultando no documento Certificado de Destinacao e Descarte Consciente.

Especificamente no tocante ao consumo de Papel Oficio, observa-se que ha
constante acompanhamento relativo ao consumo de papel no decorrer dos anos e
demonstrando economia substancial pela diminuicao do consumo nos anos de 2020
e 2021, principalmente devido a implantacao do Sistema Eletrénico de Informacoes
(SEI), o qual centralizou os procedimentos relativos a documentacao oficial da insti-
tuicao e tramitacao processual, bem como a ado¢ao do Programa de Gestao e Desem-
penho (PGD), o qual possibilita o teletrabalho de forma parcial ou integral aos servi-

dores da Unilab.

Ressalta-se que, nos anos de 2017, 2018 e 2019, os consumos de papel A4
chegaram as quantidades de consumo de 2.014, 2.043 e 1.268 resmas, respectivamen-
te. Tais dados demonstram que, comparativamente aos referidos anos, o consumo
teve uma significativa reducao.

Seguindo a fase de diagndstico da Unilab, foi feito levantamento de dados
com o objetivo de mapear as praticas atuais do 6rgao/entidade quanto a sustentabili-
dade para que possam ser identificadas as problematicas, conforme explanado no
Caderno de Logistica: Plano diretor de logistica sustentavel.
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A Unilab tem um peculiaridade quanto a estrutura, pois é uma universidade
federal que possui campi em dois estados, Ceara e Bahia. Nesse sentido, o gerencia-
mento de contratos de servicos e aquisicoes sao, em geral, segregados por Estado.
Logo, a verificacao de diagndstico respeitou tal segregacao, em conformidade com o
gerenciamento das contratacdes.

A Unilab possui duas unidades de contratacoes, segmentadas por estado.
Sendo a Coordenacao de Licitacdes, Contratos e Patrimonio para demandas no
estado do Ceard, e a Divisao de Administracao do campus dos Malés - DIAMCM para
demandas no estado da Bahia.

Quanto aos servicos contratados, os contratos sao geridos e publicados no
Painel de Contratos da Unilab, neste acesso é possivel verificar os objetos de contra-
tacOes, o respectivo instrumento de contratacao, valor, fornecedores e os principais
dados da contratacao.

Além disso, ainda na sede Ceara, ha o Painel de Licitagoes da Unilab, instru-
mento que é constantemente atualizado e no qual se verifica o licitante homologado,
assim como os resultados dos pregdes eletronicos realizados na Unilab, inclusive
valor e percentual economizado tendo por base o valor estimado de contratacao
versus valor homologado na licitacao.

Mediante consulta as unidades que gerenciam as contratagdes nos campi da
Unilab, apresenta-se a seguir o diagndstico da situacao em que cada contratacao esta
com um lapso temporal de 2020 até 2023.

Consumo de papel

O consumo de papel, devido seu impacto ambiental desde sua fabricacao até
o descarte, o torna item imprescindivel de gerenciamento e acompanhamento.

O gerenciamento do consumo de papel é feito pelos setores de patrimonio,
sendo pela Secao de Almoxarifado SECAL/DP/CLCP/Proadi nos campi do Ceara e Divi-
sao de Administracao no campus de Sao Francisco do Conde - BA.

Tanto o consumo quantitativo de resmas quanto o valor monetario sao apre-
sentados nos Graficos1e 2.
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Grafico1- Consumo de papel oficio, por resma

700
600
500
400
300
200
100

H 2020
N 2021
2022
w2023

Ceara: Papel A4
(resma)

307
235
522
596

Ceara: Papel
reciclado (resma)

13
10
59
49

d .

Bahia: Papel A4
(resma)

60
6
89
129

e 2024

Bahia: Papel
reciclado (resma)

0

0
0
0

Fonte: Elaboracdo conforme dados fornecidos pelo setor de gestao de patrimonio

Grafico 2 - Consumo de papel oficio, por valor monetario
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Fonte: Elaboracdo conforme dados fornecidos pelo setor de gestdo de patrimonio
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Consumo de papel

Aaquisicao de bens méveis, além dos impactos ambientais de sua fabricacao,
pode refletir ma destinacdo e gestdo de recursos publicos, se ndo devidamente
gerenciados.

O gerenciamento dos bens méveis também é feito pelos setores de patrimo-
nio, sendo pela Secao de Registro Patrimonial SRP/DP/CLCP/Proadi nos campi do

Cearda e Divisao de Administracao no campus de Sao Francisco do Conde - BA.

Os valores relativos as aquisicdes de bens méveis de 2020 até o momento da
coleta de dados estao dispostos no Grafico 3.

Grafico 3 - Aquisicao de bens méveis, por valor monetario
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Fonte: Elaboragao conforme dados fornecidos pelo setor de gestao de patrimoénio

Vale salientar que nestes indicadores estao incluidos todos os bens méveis
que deram entrada no patrimonio institucional, sejam bens para as atividades admi-
nistrativas, como por exemplo aquisicao de cadeiras, armarios; ou atividades acadé-
micas, como aquisicoes de equipamentos para laboratérios.

Destaca-se que, no Ceara, nos anos de 2021 e 2023, a aquisicao se mostrou
mais acentuada. Isso se deve a quantidade de aquisicao realizada em 2021, em que
havia atas de registro de precos vigentes. Em 2023 houve a realizacao do inventario
de bens méveis, o que ocasionou necessidade de ajustes e ainda cadastros de bens da
Universidade Federal do Ceara (UFC), que realizou termo de doacao a Unilab.

Ressalta-se ainda que o campus da Bahia nao realizou aquisi¢oes nos anos de 2020 e 2021.

Infraestrutura
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Servicos de impressao

Os servigos de impressao vém como solucdo administrativa para a desmobili-
zacao de equipamentos acessérios, como impressoras, cartuchos de tonner/tinta,
transferindo ao contratado a responsabilidade pela otimizagao e destinacdo ambien-
tal dos consumiveis.

O gerenciamento dos servicos de impressao é feito pela Divisao de Infraestru-
tura, Seguranca da Informacao e Redes - DISIR/DTI, nos campi do Ceara e a Secao de
Tecnologia da Informacao - SETIF, na Bahia.

O Grafico 4 apresenta os demonstrativos de evolucao de consumo das impres-
soras existentes na Unilab.

Grafico 4 - Servico de impressao, por valor gasto.
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Ceard: Servico de Impressdo (RS) Bahia: Servico de Impressdo (RS)
m 2020 86.900,00 30799,91
m2021 88.238,80 35015,87
w2022 81.601,88 45740,8
m2023 75.249,05 49304,34

Fonte: Elaboracdo conforme dados fornecidos por setor de gestao do(s) contrato(s)

Durante estes anos, principalmente apés a pandemia COVID, houve reorde-
namento e diminuicao da quantidade de impressoras sem impacto a necessidade do
servico de impressao contratado.

Servicos de telefonia

O gerenciamento dos servicos de telefonia é feito na Coordenacao de Servicos
Operacionais - CSO, nos campi do Ceara e na Secao de Tecnologia da Informacao -
SETIF, na Bahia.

O servico de telefonia foi, em 2019, remodelado para tecnologia VolP, ocasio-
nando expressiva diminuicao de necessidade de links de conexao externas, tendo o
Grafico 5voltado, exclusivamente, pelo valor executado na prestacao do servico.
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Grafico 5 - Gastos com servicos e telefonia
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Fonte: Elaboracdo conforme dados fornecidos por setor de gestao do(s) contrato(s)

Os gastos relativos aos servicos de telefonia nos campi do Ceara sao referen-
tes, durante este periodo, a cinco linhas telefonicas.

Os gastos relativos aos servicos de telefonia no campus da Bahia sao referen-
tes, durante este periodo, a 01 linha telefonica.

Servicos de energia elétrica

O gerenciamento dos servicos de energia elétrica é feito na Divisao de Eficién-
cia Energética e Gestao Ambiental - DEEGEA, nos campi do Ceara, exceto na Fazenda
Experimental Piroas (FEP), cujo gerenciamento do contrato é feito pelo Instituto de
Desenvolvimento Rural - IDR, e a Secao de Planejamento - SEPLACM, na Bahia.

Tanto os gastos financeiros, quanto o consumo em kWh sao apresentados nos
Graficos6e7.

Grafico 6 - Gastos com servicos de energia elétrica
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M 2023 RS289.268, | RS 245452, RS$357.035, RS$17.7324 RS 266.573,

Fonte: Elaboracdo conforme dados fornecidos por setor de gestao do(s) contrato(s)
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Grafico 7 - Consumo em kWh com servicos de energia elétrica
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Fonte: Elaboracdo conforme dados fornecidos por setor de gestao do(s) contrato(s)

Os niveis de consumo dos anos de 2020 e 2021 apresentam valores bem
abaixo em relacdo aos outros e nao condizem com o perfil normal de consumo da
instituicao, pois pertencem ao periodo da pandemia de COVID-19.

Vale salientar que em 2023, no campus das Auroras, foi colocada em funciona-
mento a expansao da usina fotovoltaica da instituicao, com poténcia de 425 kW. No
ano de 2023 houve aumento do perfil de consumo no campus, com o funcionamento
pleno do restaurante universitario do campus (inclusive no horario noturno), funcio-
namento de novos laboratérios e novos setores administrativos, além de periodo de
aula noturno a partir de abril. Ainda assim o consumo de energia no campus (kWh)
manteve-se praticamente estavel em relacao ao ano anterior, fruto do funcionamen-
to do sistema fotovoltaico. Vale lembrar que esse consumo (kWh) registrado no
campus é compensado financeiramente nas faturas de energia ao longo do ano, pelos
créditos de energia gerados pelo sistema fotovoltaico.

O campus de Liberdade e a unidade académica dos Palmares apesar de terem
aumentado o nivel de consumo em 2023, se mantém abaixo dos niveis de consumo
de antes da pandemia, por adocao do regime de teletrabalho (parcial ou integral)
para as areas administrativas e medidas de eficiéncia energética adotadas.

Servicos de agua e esgoto

Nos campi do Ceara, o fornecimento de agua se procede por meio da Compa-
nhia de Agua e Esgoto do Estado do Ceara (Cagece) e o gerenciamento do contrato é
realizado pela Divisao de Eficiéncia Energética e Cestao Ambiental - DEEGEA. A
Fazenda Experimental de Pirods nao possui abastecimento publico, adotando-se
abastecimento por meio de solucdo individual, através de um poco artesiano e um
poco amazonas. E oportuno ressaltar que os municipios de Redencio e Acarape, no
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Ceard, nao dispoem de rede de coleta de esgoto, a qual os efluentes liquidos sao
tratados e lancados no solo, por meio de sumidouros.

Na Bahia, o fornecimento é feito por meio da Empresa Baiana de Aguas e
Saneamento S.A (EMBASA) e o gerenciamento do contrato é efetuado pela Divisao de

Administracao - DIAMCM.

Grafico 8 - Gastos com servicos de agua
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Fonte: Elaboracdo conforme dados fornecidos por setor de gestao do(s) contrato(s)

Servicos de gestao de residuos (ETE)

Decorrente da auséncia de servico de coleta de esgoto por concessionaria, a
Unilab, nos campi do Ceara, possui estacoes compactas de tratamento de efluentes,
na qual a gestao e fiscalizacao do contrato é feita na Coordenacao de Servicos Opera-
cionais - CSO e na Divisao de Eficiéncia Energética e Gestao Ambiental - DEEGEA,
respectivamente.

Ressalta-se que devido aos municipios Acarape e Redencao nao disporem de
rede de coleta de esgotamento sanitario, surgiu a necessidade de a prépria Unilab
realizar o tratamento de seus efluentes.
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Grafico 9 - Gastos com servicos de gestao de residuos (ETE)
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Fonte: Elaboracdo conforme dados fornecidos por setor de gestao do(s) contrato(s)

Servicos de adaptacao de espacos (reformas e leiautes)

O gerenciamento dos servicos de adaptacao de espacos (reformas e leiautes)
é feito na Coordenacao de Infraestrutura e Desenvolvimento - CIED e na Coordenacao
de Servicos Operacionais - CSO, nos campi do Ceara e na Secao de Planejamento -
SEPLACM, na Bahia.

Grafico10 - Gastos com servicos de adaptacao de espacos (reformas e leiautes)
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Fonte: Elaboracao conforme dados fornecidos por setor de gestao do(s) contrato(s)
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Obras

O gerenciamento das obras é efetivado na Coordenacao de Infraestrutura e
Desenvolvimento CIED, nos campi do Ceara e na Secao de Planejamento - SEPLACM,
na Bahia.

O Grafico 11 apresenta os valores executados em obras nos Gltimos 04 (qua-
tro) anos, no ambito da instituicao.

Grafico 11 - Gastos com obras
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M Urbanizacdo de Palmares 0 0 RS 709.245,92 RS 1.702.646,37
M Urbanizacdo de Auroras 0 0 0 RS 1.312.690,40

Fonte: Elaboracao cpropria com base em dados do SIMEC (01/02/2024)
Servigos de limpeza

O gerenciamento dos servigos de limpeza é feito na Coordenagao de Servigos
Operacionais - CSO, nos campi do Cearad e na Divisao de Administracao, na Bahia.
Foram executadas contratacoes com critério de produtividade, promovendo que as
contratadas utilizassem equipamentos que otimizem os servigos e promovam quali-
dade de vida dos servidores envolvidos.
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Grafico 12 - Gastos com servicos de limpeza
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Fonte: Elaboracdo conforme dados fornecidos por setor de gestao do(s) contrato(s)

Servicos de vigilancia patrimonial

O gerenciamento dos servicos de vigilancia patrimonial é feito na Coordena-
cao de Servicos Operacionais - CSO, nos campi do Ceara e na Divisao de Administracao
do campus dos Malés - DIAMCM, na Bahia.

Servico de vigilancia nos campi do Ceara, em 2022, sofreu adequacao estraté-
gica para reducao do seu gasto e eficiéncia, promovendo contratacdes nos segmentos

de vigilancia eletrbnica e servicos de portaria.

Grafico 13 - Gastos com servicos de vigilancia patrimonial
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Fonte: Elaboracao conforme dados fornecidos por setor de gestao do(s) contrato(s)
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Servicos de vigilancia eletronica

O gerenciamento dos servicos de vigilancia eletronica é feito na Coordenacao
de Servicos Operacionais - CSO, nos campi do Ceara. Trata-se de servico auxiliar da
vigilancia patrimonial, promovendo o uso de tecnologias atuais no segmento de mer-

cado.

Tabela1- Gastos com servicos de vigilancia eletronica

Unidade
de Medida

Campus Liberdade - area Und 34
Campus Liberdade R¢ 32.130,00
Campus Auroras - area Und 75
Campus Auroras R¢ 70.875,00
Unidade Acad. Palmares - area Und 50
Unidade Acad. Palmares R¢ 47.250,00
Fazenda experimental - area Und 0
Fazenda experimental R¢ 0

Fonte: Elaboracao conforme dados fornecidos por setor de gestao do(s) contrato(s)

Servicos de portaria

O gerenciamento dos servicos de portaria é feito na Coordenacao de Servicos
Operacionais - CSO, nos campi do Ceara. Trata-se de servico auxiliar da vigilancia
patrimonial, promovendo a especializacdo operacional nos acessos aos espacos da
instituicao.
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Tabela 2 - Gastos com servigos de portaria

Unidade
de Medida

Campus Liberdade, Auroras e

Fazenda Pirods - Redencao X% IR0 SEIEET

Unidade Académica dos

Palmares - Acarape R$ - 135.578,76

Fonte: Elaboracdo conforme dados fornecidos por setor de gestao do(s) contrato(s)
Nota1: O valorinformado do ano de 2023, corresponde ao total medido até o més 10/2023

Servicos de apoio administrativo

O gerenciamento dos servicos de apoio administrativo é feito na Coordenacao
de Servicos Operacionais - CSO, nos campi de Liberdade, Auroras e Unidade Académi-
ca de Palmares, no Ceard, e na Divisao de Administracao do campus dos Malés -
DIAMCM, na Babhia.

O servico de apoio administrativo é contratacao estratégica-operacional da
instituicao, decorrente da necessidade de forca de trabalho regional para as ativida-

des institucionais.

Grafico 14 - Gastos com servicos de apoio administrativo
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m2021 RS 3.398.602,37 379.918,44

m2022 RS 2.803.730,53 427.502,76

2023 RS 2.047.258,73 492.748,04

Fonte: Elaboracdo conforme dados fornecidos por setor de gestao do(s) contrato(s)
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Transportes

O gerenciamento dos servicos de transportes é feito na Coordenacao de Servi-
cos Operacionais - CSO, nos campi do Ceara e na Divisao de Administracao do campus
dos Malés - DIAMCM, na Bahia, abrangem os servicos de motoristas, manutencao
veicular e combustivel.

O gerenciamento dos servicos de transporte é a contratacao estratégica-ope-
racional dainstituicao, decorrente da necessidade de movimentacao de bens e passa-
gens, incluindo alunos nas atividades praticas de ensino, estagios, atividades de
pesquisa e extensao.

Tabela 3 - Dados quantitativos de veiculos e consumos relacionados aos
veiculos, campi do Ceara

) ) Und.

Quantidade de veiculos a gasolina Und 4 4 4 4
Quantidade de veiculos a etanol Und o} o} o} o}
Quantidade de veiculos flex Und 0 o} o) o}
Quantidade de veiculos a diesel Und 37 37 37 37
Quantidade de veiculos a gas natural Und (o] o 0 0
Quantidade total de veiculos Und 41 41 41 41
. Nao
Km - Quilometragem efetuada Km 13254600 510.537,00 319.07600 disponivel
. R$ R$ R¢
Gastocom manutengao Velcular R$ 232.81650 30336526 509.712,10 580.593,45
. R R R R¢
Gasto com contratos de motoristas R¢ 773.827,99 593.18$6,94 739.527,64 633.822.45

Fonte: Elaboragao conforme dados fornecidos por setor de gestao do(s) contrato(s)
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Tabela 4 - Dados quantitativos de veiculos e consumos relacionados aos
veiculos,campus do Bahia

) : Und.

~ . R$ R¢ R¢ R$

Gasto com manutencao veicular R¢ 1359131 1009500 3759726 89.808,97
Quantidade de veiculos a gasolina Und o} 0 0 0
Quantidade de veiculos a etanol Und 0 o} o} o}
Quantidade de veiculos flex Und o} o] o} o]
Quantidade de veiculos a diesel Und 5 5 5 5
Quantidade de veiculos a gas natural Und o} 0 0 o
Quantidade total de veiculos Und 5 5 5 5

Gasto com motoristas R$ 70,5%,32 7o,§7$7,32 193.%2,16 191.§1$9,18

Quilometragem efetuada Km 5.200 8.432  58.791  73.823

Diesel R¢ 3.215,23  6.983,66 82.317,64 87.297,19

Fonte: Elaboracao conforme dados fornecidos por setor de gestao do(s) contrato(s)
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Grafico 15 - Consumo de combustivel dos veiculos
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Fonte: Elaboragao conforme dados fornecidos por setor de gestao do(s) contrato(s)

Fornecimento de Refeicoes

O gerenciamento dos servicos de apoio administrativo é feito na Pré-Reitoria
de Politicas Afirmativas e Estudantis (PROPAE), nos campi do Cearad e no Setor de

Alimentacao e Nutricao - SEAN, na Bahia.

E importante destacar que devido a pandemia por COVID-19, os Restaurantes

Universitarios permaneceram fechados no periodo de 22/03/2020 a 03/04/2022.

Grafico 16 - Valores referentes ao fornecimento de refeicoes

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
2020 2021 2022 2023

™ Gasto RS - RU Bahia RS 193.937,90 RS - RS 450.730,80 RS 420.840,33
M Gasto RS - RU Ceara RS 690.827,28 RS - RS 5.079.786,84&S 7.535.337,81
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Fonte: Elaboracao conforme dados fornecidos por setor de gestao do(s) contrato(s)
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Bens Imoveis

Quanto aos bens iméveis, a Coordenacao de Infraestrutura e Desenvolvimen-
to apresentou que atualmente a configuracao é a descrita na Tabela s.

Tabela 5 - Descricao das areas de imoveis da Unilab

Area dos iméveis - Unilab
Edificacdo Area construida (m?) | Area do terreno (m?)

Bloco
Administrativo 2.150,12
Unidade Didatica 976,06
s RU 00,82
Av. da Abolicao, 3. 4
Centro. Guarita 13,65
Redencao/Ce
Academia 329,33
Lixeira/Subestagao 12,57
Total 3.882,55 8.649,58
Palmares | 1.729,70
. Almoxarifado 816,60
Rodovia CE 060,
51KM. Palmares II 5.145,88
Acarape/Ce
Palmares Il| 5.145,88
Total 12.838,06 15.328,08
Rua José Franco Blocos Académicos 16.063,91
de Oliveira, s/n RU/Convivéncia 417513
Redencao
Ceara Residéncia 15.303,76
Brasil
Total 35.542,80 1.312.300,00
Sede 2.659,74 5.400,00
Av.Juvenal de Ginasio 633,65
Queiroz, s/n. .
SelE e Vestiario 125,00
Sao Francisco
Bloco anexo | 145,88 28.955,00
do Conde/Ba o145 995
Bloco anexo I 5.145,88
Total 13.710,15 34.355,00
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Casasede 231,00
Piroas, distrito Galpao 157,50
de Barra Nova,
Redencao Ceara Guarita 90,00
Total 478,50 335.000,00

Fonte: Elaboracdo conforme dados fornecidos por setor de gestao dos iméveis
Inventario de bens

O inventario dos bens patrimoniais méveis foi recentemente realizado no
ambito da Unilab e aprovado pela gestao superior. O inventario de 2023 tramitou por
meio do processo que se encontra de livre acesso no sistema SEl, processo SEI n°®
23282.507237/2019-11.

A andlise dos relatérios patrimoniais e painéis possibilita verificar “o que

compramos”, “quanto compramos”, “por quanto compramos”, “como compramos”,

» o«

“quando compramos”, “de quem compramos” e “quem compra”, questionamentos
indicados pelo Caderno de Logistica: Plano diretor de logistica sustentavel.

Vale lembrar que a Unilab tem duas UASCs, ou seja, duas unidades gestoras
que realizam contratacdes, gestao contratual e patrimonio. Sendo que a UASG 158565
relativa ao Estado do Ceard e a UASGC 158634 ao Estado da Bahia.

Modalidades de contratacao

As compras sao feitas pelas modalidades:

e Pregao eletronico tradicional

e Pregdo Eletronico pelo Sistema de Registro de Preco (SRP)

e Concorréncia

¢ Dispensa de licitacao

e Inexigibilidade de licitacao

Todas as contrata¢des sao cadastradas no sistema de compras do Governo
Federal.

Gestao de Residuos

No que concerne a gestao de residuos, é valido destacar que emjulho de 2022
foi criada a Divisao de Eficiéncia Energética e Gestao Ambiental - DEEGEA. Segundo a
citada divisao, desde sua criacao até 2023 foram realizados processos de destinacao
de residuos, além de gestao de residuos de construcao civil, sendo indicadores
conforme a Tabela 6.
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Vale ressaltar que os residuos sélidos caracterizados como domiciliares sao
recolhidos pelo servico de coleta urbana das prefeituras municipais de Redencao,
Acarape e Sao Francisco do Conde.

Tabela 6 - Acoes efetuadas pela DEEGEA relativas aos residuos

= Unidade
Acao .
¢ de medida
Destinagao de suprimentos de impressao Und 500
Gestao sobre os residuos de construcao civil Kg 820000

Residuos passiveis de logistica reversa
(agrotoxicos, pilhas, baterias, produtos Und 356
eletroeletronicos, lampadas dleo lubrificante...)

Fonte: Elaboracdo conforme dados fornecidos pela DEEGEA

Os residuos relacionados a suprimentos de impressao e eletronicos foram devolvidos
ao fabricante por meio de logistica reversa, instrumento da Politica Nacional de Resi-
duos Sélidos, Lei Federal 12.305, de 02 de agosto de 2010. Os residuos de construcao
civil, provenientes das obras de urbanizacao do campus das Auroras e da Unidade
Académica dos Palmares, foram destinados para reaproveitamento na prépriaobrae
aterro de residuos da construcao civil.

Qualidade de vida

A Unilab, conforme a Divisdo de Atencao a Sadde e Seguranca do Servidor,
lotada na Superintendéncia de Gestao de Pessoas - SGP, foram realizadas diversas
acoes voltadas a qualidade de vida dos colaboradores, o que é exposto no Grafico 17.

Grafico17- Ac¢oes de qualidade de vida promovidas na Unilab
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Fonte: Elaboracdo conforme dados fornecidos pelo setorde Servico de Satide e Qualidade de Vida.

Alguns exemplos de acoes de qualidade de vida obtidos por meio do e-mail
institucional: outubro rosa, servico de atendimento psicolégico, apresentacao de
cartilha "Amar(é)Lilas: promocao e valorizacdo da satide mental de profissionais de
educacao”, divulgacao do Manual de Orientacdes ErgonOmicas.
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Quanto a comunicacao, vale salientar que, conforme a Secretaria de Comuni-
cacdo Institucional - SECOM, a Unilab ndo tem e ndo realizou Plano de Comunicacdo
sobre sustentabilidade. Tal auséncia possivelmente ocorre pela inexisténcia até o
momento de um PLS aprovado pela instituicao.

Adicionalmente, é valido destacar os instrumentos de gestao e planejamento
internos relacionados a logistica institucional que foram percebidos com levanta-
mentos.

Vale salientar que ha instrumentos que os entes da administracao publica
promulgaram como acbes necessarias a serem adotadas para contemplacao da
sustentabilidade nos processos de contratacao e ainda ha instrumentos de gestao
utilizados internamente pelo setor de licitagoes.

Podemos citar alguns que sao aplicados no ambito da Unilab:

- Plano de Contrata¢oes Anual (PCA): informa todas as demandas de bens,
servicos, obras e solucoes de tecnologia da informacao que pretende contratar no
exercicio subsequente. (inc. V do art. 2° do Decreto n®10.947/2022)

- Calendario de Contratagoes Anual: faz o planejamento do periodo em que o
processo deve ser aberto e encaminhado ao setor de licitagdes. (inc. Il do art, 11 do
Decreto n®10.947/2022)

-Modelos de documentos da fase de planejamento padronizados e Lista de
verificacao padronizadas disponibilizadas pela AGU: a Advocacia-Geral da Uniao
divulga modelos de documentos padronizados a serem adotados nas contratagoes e
estes sao reiteradamente adotados no ambito das contratacoes da Unilab. Vale
salientar que os processos de contratacoes que passam por analise juridica sao reme-
tidos a Procuradoria Federal da Unilab a Equipe de Trabalho Remoto em Licitacdes e
Contratos (ETRLIC), criada por meio da Portaria PGF n°® 931, de 14 de dezembro de
2018, evinculada a Subprocuradoria Federal de Consultoria Juridica, que tem como
competéncia realizar a atividade de consultoria juridica especializada na area de
licitacOes e contratos da area meio, auxiliando 6rgaos de execugao consultivos da PGF
que apresentam demanda extraordinaria de processos, quadro deficitario de Procu-
radores Federais ou necessidade de atuacdao em processos estratégicos. (inc. IV do art.
19 da Lei n®14.133/2021).

- Guia Nacional de Contratacoes Sustentaveis: documento que visa “oferecer
seguranca aos gestores publicos na implementacao de praticas socioambientais”
(Acordao n®1056/2017 - Plenario).

- Instrumento de padronizacao dos procedimentos de contratacao: docu-
mento referéncia para as contratacgoes publicas no pais, elaborado pela Advocacia-
-Geral da Unido e o Ministério da Gestao e Inovacao em Servicos Publicos, que tem
como objetivo uniformizar os modelos de planejamento das contratagdes e oferece
neste documento um conjunto de diretrizes e padroes para areas técnicas responsa-
veis pela instrucao e elaboracao dos processos licitatérios e de contratacgbes diretas.

- Controle de processos e procedimentos por meio de planilhas eletronicas
de controle interno.
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- Sistema Integrado de Patrimonio, Administracao e Contratos (SIPAC):
Sistemas de controle patrimonial proporcionando adequado controle de patrimonio,
de consumo ou permanente.

- Comissao permanente para a avaliacao de bens méveis da Unilab (Portaria
Proadi n® 135, de 17 de agosto de 2023): no intuito de centralizar os procedimentos
concernentes a avaliacao de bens méveis da instituicao.

- Comunicac¢ao ativa com demandantes sobre bens de consumo e méveis no
site da Unilab>Proadi>CLCP>Divisao de Patrimonio

- Almoxarifado virtual: “servico de logistica, com disponibilizacao de sistema
informatizado, para fornecimento de materiais de consumo administrativo, ou seja,
materiais de expediente (papel, caneta, grampeador) e suprimentos de informatica
(CD, DVD, pen drive), com entregas em todo territério nacional. Em geral, s3o itens
de papelaria. O objetivo é diminuir custos administrativos, desburocratizar o proces-
so de fornecimento, reduzir o espaco fisico ocupado com estoque ao mesmo tempo
que é uma solucao facil e pratica ao usuario.”

- Aplicabilidade da legislacao e normas infralegais no tocante a sustentabili-
dade nas contratagoes.

Sao destacados a seguir alguns instrumentos normativos: Lei 14.133, de 1° de
abril de 2021, Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos:

e Instrugao normativa SEGES/ME n° 73, de 30 de setembro de 2022: conforme
o paragrafo Gnico do art. 11: “Os preceitos do desenvolvimento sustentavel serao
observados na fase preparatéria da licitacao, em suas dimensdes econémica, social,
ambiental e cultural, no minimo, com base nos planos de gestao de logistica susten-
tavel dos 6rgaos e das entidades.”

e Instrucdo normativa n® o1, de 19 de janeiro de 2010: Dispoe sobre os critérios
de sustentabilidade ambiental na aquisicio de bens, contratacdo de servicos ou
obras pela Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional e da
outras providéncias.

e Decreto n°7.746, de 5 de junho de 2012, que regulamenta o art. 3° da Lei n°®
8.666, de 21 dejunho de 1993, para estabelecer critérios e praticas paraa promocao do
desenvolvimento nacional sustentavel nas contratacoes realizadas pela administra-
cao publica federal direta, autarquica e fundacional e pelas empresas estatais depen-
dentes, e institui a Comissao Interministerial de Sustentabilidade na Administracao
Publica - CISAP. (Redacao dada pelo Decreto n® 9.178, de 2017).

¢ Politica Nacional de Residuos S6lidos (PNRS) é uma lei (Lei n®12.305 DE 2 DE
AGOSTO DE 2010, que Institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos; altera a Lei no
9.605, de 12 de fevereiro de 1998; e da outras providéncias.

Essencialmente, os instrumentos apresentados sao relativos as contratacoes
da Unilab.

E importante frisar que os procedimentos de contratagao realizados no
ambito da Unilab abrangem uma série de a¢Ges visando os aspectos de sustentabili-
dade ambiental, social, econ6mica e governanca.
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E possivel citar que é feito levantamento de demandas a serem contratadas
no exercicio para construcao do Plano de ContratacGes Anuais (PCA), busca pela
economia de escala, promocao de reunioes para construcao do PCA de forma coesa
visando a padronizacao de produtos e servicos, reducao de custos processuais, efici-
éncia dos gastos dos recursos publicos, incorporar nos documentos de planejamento
de contratacdo e instrumentos convocatérios, na medida do possivel, itens para a
adocdo de praticas de legislacao relativas a favorecimento de micro e pequenas
empresas, incentivos a inovacao, promocao de ampla divulgacao das contratagoes.

A Unilab tem varios campi e atua em dois estados: Ceara e Bahia. Por tal pecu-
liaridade, as contratacoes sao, em sua maioria, descentralizadas, havendo um setor
de contratacdes em cada estado, um para os campi do Ceara e outro para o campus da
Bahia.

Visando a eficiéncia processual e ainda economia de escala, na medida do
possivel, algumas contratacdes sao feitas de forma centralizada. Portanto, busca-se
realizar, desde a construcao do PCA, a possibilidade de centralizacao de Contratacoes
Publicas da instituicao.

Além dos diferentes campi, a Unilab tem varias demandas que, algumas
vezes, convergem, como por exemplo demandas de laboratérios em diferentes insti-
tutos. Ao identificar casos como este, busca-se promover a agregacao de bens e servi-
cos e evitar a sobreposicao e duplicidade de aquisicdes de bens e contratacoes de
servicos para atividades nas unidades administrativas em processos distintos.

Uma vez feito o levantamento e perante estudos acerca dos dados obtidos,
foram identificadas algumas problematicas e estabelecidos objetivos e metas,
conforme indicado pelo Caderno de Logistica: Plano diretor de logistica sustenta-
vel, segmentadas por eixo tematico, conforme acoes previstas no inciso Ill do art. 8°
da Portaria n® 8.678, de 2021.
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7 Plano de A¢oes e Metas por Eixo Tematico

O Plano de AcGes e Metas, segmentado por eixo tematico e obedecendo o
disposto em Caderno de Logistica: Plano diretor de logistica sustentavel, encontra-
-se no ANEXO B.
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8 Implemantacao

O Grupo de Trabalho responsavel pela elaboracao e implantacao do PLS
segue as etapas quanto a submissao do documento a aprovacao da alta administra-
cao. Apos instituido por ato proprio da autoridade competente, o PLS, cumprindo a
implementacao, é publicado no site institucional da Unilab.

E importante que essa fase seja acompanhada de campanhas de conscienti-
zacao e sensibilizacao de todos os servidores para a importancia da implantacao do
PLS. Assim, além da divulgacaojunto a comunidade académica, por meio de procedi-
mentos continuos de sensibilizacdo, capacitaciao, fomento e aperfeicoamento de
praticas de sustentabilidade socioambiental previstas no plano de acoes, a institui-
cao deve disponibilizar os recursos fisicos e/ou financeiros adequados.

A execucao efetiva do plano de a¢bes ocorrera durante o periodo de abran-
géncia do PLS, 2024 a 2026, orientada pelo conjunto de acdes proposto em cada eixo.
As acoOes serdo executadas pelas unidades responsaveis previamente definidas no
plano de acoes e metas, as quais estao alinhadas a proposta orcamentaria, ao plano
de compras e contratagdes e aos demais instrumentos de gestao.
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9 Monitoramento

A responsabilidade pelo monitoramento, avaliacao e revisao do PLS sera da
Comissao Gestora, a qual cabera, em colaboragao com a Pré-reitoria de Administra-
cao e Infraestrutura, a atribuicao de solicitar, a qualquer tempo, a revisao e a adequa-
cao do PLS, inclusive para atender modificacoes de ambientes interno ou externo.

De modo similar, compete as unidades responsaveis pelo plano de acoes e
metas acompanhar e monitorar possiveis fragilidades para o alcance dos resultados
propostos.

Para acompanhar e mensurar o desenvolvimento dos resultados, serao utili-
zados, dentre outros instrumentos, consultas aos sistemas informatizados de dados
ou em conjunto com as unidades responsaveis, por meio de e-mails, planilhas, arqui-
vos compartilhados, formulario de coleta de dados, banco de dados para insercao de
relatérios de acompanhamento das metas e indicadores e reunides com grupos de
trabalho para diagnésticos de possiveis fragilidades nas etapas de cada acao.

As verificacoes de indicadores, metas e a¢Oes serdo realizadas conforme
periodicidade definida no plano de acao de cada tema. Os gestores das areas serao os
responsaveis pelo fornecimento das informacoes resultantes das medicdes a Comis-
sao Gestora do PLS.
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10 Avaliacao

O plano sera avaliado anualmente pela Comissao Gestora Permanente, por
meio de relatério de avaliacao de desempenho e de reunides técnicas com represen-
tantes das unidades gestoras a fim de analisar o progresso das acoes e a efetividade
dos objetivos planejados para adogao de praticas sustentaveis na Unilab.

A avaliacao é imprescindivel para o acompanhamento dos temas, objetivos,
indicadores, metas, acoes, prazos, recursos e responsaveis previstos nos planos de
acao e metas. Com esse processo avaliativo é possivel identificar eventuais falhas,
adotar medidas corretivas, racionalizar o uso de recursos, adaptar prazos, adequar
metas, revisar estratégias, propor recomendacdes aos responsaveis e redirecionar, se
for o caso, metas e agoes sustentaveis em processo de implementacao.

Paraisso, a atualizacdo, o aprimoramento e a inclusao de novas propostas de
acao deverao estar alinhados aos valores e principios institucionais expressos no PDI
vigente.

Os resultados obtidos a partir da implementacao do PLS serao divulgados no
site da Unilab promovendo a transparéncia dos beneficios alcancados e a sensibiliza-
cao quanto ao uso sustentavel dos recursos publicos.
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11 Conclusao

A mudanca de habitos, comportamentos, rotinas e padroes de consumo para
contribuir com o racionamento e a preservacao dos recursos naturais representam
uma responsabilidade socioambiental. Por meio de acoes de sensibilizacao, cons-
cientizacao e capacitacao dos servidores e da comunidade académica, a Unilab busca
tornar realidade o desenvolvimento de uma consciéncia cidada voltada para a
responsabilidade socioambiental.

A partir dessa conquista, é possivel realizar e multiplicar praticas sustentaveis
a medida que o engajamento individual e coletivo cresce, propiciando a criagao de
uma nova cultura institucional, visando tornar sustentaveis as atividades meio e fim
na Administracao Publica. Assim, aadesao as propostas do plano de acoes promovera
melhorias em diversos ambitos como na saliide, no ambiente de trabalho, nas politi-
cas deinclusao e respeito a diversidade, dando condicoes essenciais para a qualidade
de vida das pessoas que integram a instituicao.
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Anexos
ANEXOA -SISTEMA FOTOVOTAICO UNILAB

ANEXO B - PLANO DE ACOES E METAS
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1 Utilizacao de Fontes de Energia
Renovaveis

1.1 Sistema Fotovotaico Unilab

Referente a utilizacao de fontes de energia renovaveis, a Unilab conta com
sistema fotovoltaico localizado no campus das Auroras — CE.

O sistema fotovoltaico da instituicao é constituido atualmente por duas
partes: uma parte na coberta/telhado do bloco didatico e a outra parte na coberta/te-
Ilhado do restaurante universitario, ambas as edificacoes no campus das Auroras.

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), criou o Programa de Eficién-
cia Energética (PEE), com o objetivo de promover o uso eficiente da energia elétrica
em todos os setores da economia. Dentre as acoes do PEE esta a Chamada Pdblica de
Projetos, que provém recursos para acoes de eficiéncia energética e implementacao
de fontes renovaveis de energia.

A primeira parte do sistema fotovoltaico da instituicao foi adquirido através
de participacao em chamada publica de projetos, onde a Unilab apresentou proposta
contendo os dados técnicos, possibilidades e demais informacdes pertinentes, para
serem avaliados e concorrer aos recursos disponibilizados. A proposta foi considera-
da a melhor dentre as demais propostas concorrentes de outras instituicoes de
ensino superior do Ceara, e a Unilab foi contemplada com os recursos financeiros
paraainstalacdo do referido sistema fotovoltaico.

Esse primeiro sistema é constituido por 762 placas fotovoltaicas, totalizando
uma poténcia instalada total de 254,21 kWp e entrou em funcionamento em 2018.

Figura1: Visao aérea do sistema fotovoltaico inicial
no bloco didatico do campus das Auroras
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Figura 2: Vista de parte das placas fotovoltaicas do
sistema no bloco didatico, campus das Auroras

Figura 3: Inversores referentes ao sistema fotovoltaico inicial,
no bloco didatico do campus das Auroras

Posteriormente foi realizada uma expansao no sistema, através de recurso
proveniente do governo federal para implementacdao de usinas fotovoltaicas em
instituicoes publicas. Nessa expansao foram adicionadas mais 1034 placas fotovoltai-
cas, com poténcia instalada total de 425 kWp. A expansdo do sistema entrou em
funcionamento no final de 2022.
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Figura 4: Visdo aérea da expansdo do sistema fotovoltaico,
no restaurante universitario do campus das Auroras

Figura 5: Vista de parte das placas fotovoltaicas da expansdo do sistema
fotovoltaico, no restaurante universitario do campus das Auroras

Figura 6: Inversores referentes a expansao do sistema fotovoltaico,
no restaurante universitario do campus das Auroras
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Assim, o sistema fotovoltaico total da instituicdo atualmente conta com 1796
placas fotovoltaicas, totalizando uma poténcia instalada de 679,21 kWp.

Considerando a energia gerada pelo sistema como um todo (inicial + expan-
sao), a instituicdo ja poupou aproximadamente R$ 970.000,00 nas faturas de ener-
gia, valor bem consideravel na diminuicao de gastos da universidade. A capacidade
de geracdo de energia atual, via de regra, é capaz de suprir as necessidades de consu-
mo (kWh) do campus onde o sistema esta instalado, sendo que o excedente de ener-
gia gerada é injetado na rede da concessiondria. Essa quantidade de energia exce-
dente é registrada, possibilitando o crédito para a instituicao. Atualmente esse crédi-
to é utilizado para abater o valor da fatura de energia de outro campus da instituicao
(campus dos Palmares), de forma que dois campus sao beneficiados na reducao de
consumo de energia.

Considerando que a expansao do sistema foi colocada em funcionamento a
menos de um ano, a geracao de energia por fonte prépria na instituicao, deve conti-
nuar com bons patamares nos préximos anos, tendo papel importante em termos de
sustentabilidade energética e financeira para a universidade.

Planos para expandir o atual sistema fotovoltaico estao sendo analisados e
deverao ser postos em pratica nos proximos anos.

peetars ZUNILAB
Atmlrryesst{?l(‘;?uorg ur aso Internacional
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Com base no diagnéstico, foi possivel identificar algumas situacdes problema/oportunidades de a¢des de sustentabilidade possiveis de
serem sanadas/implementadas de acordo com os eixos tematicos e em concordancia com as diretrizes estratégicas de sustentabilidade estabe-
lecidas pela instituicao e que fazem parte da elaboracao do PLS. Lembrando que as diretrizes estratégicas sao:

1. Otimizacao dos processos de contratacoes de obras, servicos e fornecimentos, prevendo critérios e praticas de sustentabilidade e
promovendo menor impacto ambiental e maior economia de recursos publicos;

2. Adocao de principios e praticas de governanca e transparéncia no ambito das acoes de logistica sustentavel;
3. Promocao de compras centralizadas/compartilhadas, proporcionando economia processual e de recursos publicos;

4.Realizacao de aquisicoes com base em critérios de sustentabilidade e de disponibilidade no mercado, buscando ampliar o uso do cata-
logo de materiais sustentaveis;

5. Implantacao, no ambito de contratacoes de obras, reformas, adequacoes e ampliacoes, de edificacbes decorrentes de projetos eficien-
tes e inteligentes, que visem a reducao do consumo de energia elétrica, agua e esgoto e a otimizacao da ocupacao e do uso de espacos fisicos;

6. Otimizacdo da utilizacao de recursos materiais e a reducao do consumo de energia elétrica, dgua e esgoto e da geracdo de residuos
sélidos;

7. Adocao de praticas sociais adequadas nas acoes de qualidade de vida no trabalho e na contratacao de mao de obra terceirizada;

8. Capacitacao dos agentes publicos envolvidos nos processos de contratacao, proporcionando maiores conhecimento e especializacao
desses servidores no ambito dos critérios e praticas de sustentabilidade;

9. Alteracao do padrao de utilizacao de materiais, de forma a otimizar o aproveitamento dos mesmos e reduzir a geracao de residuos
solidos a partir da diminuicao de seu consumo;

10. Conscientizacao da comunidade académica sobre a importancia da ado¢ao de praticas sustentaveis;

11. Promocao de melhoramentos continuos sobre o tema sustentabilidade e implementar redes de conhecimento sobre o tema com
outros 6rgaos publicos.

A%m:f{e'?t?rf‘g'é’e'@ ZUNILAB
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Referente ao EIXO 1: PROMOCAO DA RACIONALIZACAO E DO CONSUMO CONSCIENTE DE BENS E SERVICOS, foi possivel identificar
situacdes problema como: auséncia de empresa especializada para fazer a coleta e descarte ambientalmente adequado de residuos sélidos
Classe |, provenientes do campus de Auroras e da unidade académica de Palmares; a cobranca de multa nas faturas de energia elétrica por exce-
dente de energia reativa, situacao presente também no campus de Auroras e na unidade académica de Palmares. Também foram identificadas
oportunidades de acoes de sustentabilidade no ambito de praticas de reducao de dgua e energia e praticas de gestao de residuos.

Os detalhes referentes as solugdes das situacoes problemas citadas e das oportunidades de acoes de sustentabilidade identificadas,
seguem na tabela abaixo.

Plano de acoes e metas

Quadro1- Plano de a¢des e metas do EIXO 1: PROMOGAO DA RACIONALIZACAO E DO CONSUMO CONSCIENTE DE BENS E SERVICOS

Agdo Prazos
Diretriz - . _
. Recursos Necessarios* Riscos Envolvidos
Estratégica

Objetivo

Reducdo de consumo delnstalacdo de sensores RC(%)=(CS/ECM) Analise técnica e instalacdo Humano: Profissional(ais) Recursos financeiros
energia elétrica de presenca em areas *100 de sensores de presenca em habilitado(s),para realizar a insuficientes
selecionadas da _areas selecionadas, para analise técnica e
instituiciio RC(%) = Relacdo realizar o acionamento da acompanhamento da
entre consumo, com  jluminac&o, visando a execucdo do servico.
0s sensores reducdo de consumo
instalados(%). Orcamento: recurso

financeiro disponivel

cs: Consumo
mensal de energia DiEEEiER | ati Al
(kWh) com os

sensores instalados

5e6 11

ECM: Estimativa do
consumo mensal de
energia (kWh) sem
0s sensores
instalados

PROADI 7
Pro-Reitoria de
AdN}mlstracao e
Infraestrutura
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Geracdo por

energia Expansdo do sistema

fotovoltaica / Reducéo de fotovoltaico existente em

consumo de

elétrica

5e6 12
Fim de cobranca de
multa por excedente de
energia reativa

6 13

Redugdo do consumo
de agua

5.6 14

energia 25 %

Instalacdo de banco de
capacitores

Elaboracéo de estudo de
captacdo de agua pluvial

em novos
empreendimentos  da
Unilab

PES=PAS *1,25

sistema

PES: Poténcia de
expansdo do
sistema fotovoltaico

PAS: Poténcia atual
do sistema
fotovoltaico
Poténcia do sistema
atual: 660 kWp,
logo:

PES = 660 *1,25=
825 Kwp

IBC =BC

IBC é a
situacdio  de
instalacio do
banco de
capacitores,
podendo ser:

BC = 0., caso ndo
executado

BC = 1,
executado

caso

IEAP=NEAP/TE*100

IEAP: indice de
empreendimentos
com aproveitamento
de aguas pluviais;

NEAP: Novos
empreendimentos
com aproveitamento
de aguas pluviais;
TE: Total
empreendimentos

de

Expandir a poténcia total do
fotovoltaico
existente em 25 %

Instalacdo de banco de
capacitores nos campus de
Auroras e Palmares, visando

cessar a cobranca por
excedente de energia
reativa

Estudo de viabilidade para
captacao e utilizacdo de
aguas pluviais para fins ndo
potaveis em novos
empreendimentos da Unilab;

DEEGEA

DEEGEA

CIED e
DEEGEA

2025 2026
2025 = 2025
2024 2025

Boletim de Servigo da Unilab N° 535 — 23

Humano: Profissional(ais)
habilitado(s),para realizar a
analise técnica e
acompanhamento da
execucdo do servico.

Orcamento: recurso
financeiro disponivel

Humano: Profissional(ais)

habilitado(s),para realizar

a analise técnica e

acompanhamento da
execucado do sernvico

Orcamento: recurso
financeiro disponivel

Humano: Profissional(ais)
habilitado(s),para realizar
a andlise técnica e
acompanhamento da
execucdo do servico.
Orcamento: recurso
financeiro disponivel

PROAD

to de 2024

Preco dos
equipamentos
acompanha variacdo
do délar;
Recursos financeiros
insuficientes
Recursos  financeiros
insuficientes
Recurso Financeiro
Insuficiente;

Erro nas estimativas de
volume;

Pro-Reitoria del @ x i’ U N I LAB
Administracao e de da Integracao Internacion
Il’\’}raestmtura d ofonia Afro-Brasileira 1 1 1
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Implementacdo de
Programa de Gestéo e
Gerenciamento de

residuos Classe | -
perigosos provenientes
dos campi Auroras e
Unidade Académica de
Palmares.

Implantacdo da coleta
seletiva cidadd

Aprimorar gestdo de
materiais com base na
centralizagio de
unidades solicitantes

Contratacsio de
empresa especializada
para coleta, transporte,
transbordo, tratamento
e destinacdo final de
residuos Classe | -
perigosos  originados
nos campi de Auroras e
unidade Académica de
Palmares.

acordo  de
com
locais para

Elaborar
cooperacéo
catadores
reciclagem

Diminuir quantidade de
unidades  solicitantes
em 10%

ICo=Co

ICo é a situacéo de
contratacdo da
empresa
especializada para
coleta, transporte,
transbordo,
tratamento e

destinacdo final de
residuos Classe |,
podendo ser:

Co = 0, no caso de
nido contratacdo

Co = 1, no caso de
contratacdo

ICSC =CSC

ICSC é a situacdo de
implantacdo da coleta
seletiva cidada,
podendo ser:

CSC = 0, caso ndo
implantada

csCc = 1
implantada.

caso

IDU =DU

IDU é a situacdo de
diminuicdo de
unidades solicitantes
de material,
podendo ser:.

DU = 0, no caso de
diminui¢do inferior a
10%

DU = 1, no caso de
diminuicdo igual ou
superior & 10%

Realizacdo de levantamento

dos residuos  perigosos
gerados no campus das
Auroras e Unidade

Académica de Pamares e
posterior elaboracdo de TR
de empresa contratada para
a coleta e realizacdo de
licitagdo para contratacdo.

Realizar acordo de
cooperacio com
cooperativas de catadores
do municipio e regido para
doactes de materiais
reciclaveis

Atualizar procedimentos de
solicitacfes de materiais de
consumo e permanente

Fonte: Elaboracao do Grupo de Trabalho.

DEEGEA

PROAD e
DEEGEA

CLCP e
DIAMCM

2024

2024

2024

2025

2026

2026
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Humano: Profissional(ais)
habilitado(s).para realizar
a andlise técnica e
acompanhamento da
execucdo do  servico.
Orcamento: recurso
financeiro disponivel

Humano: Profissional(ais)
habilitado(s),para realizar
a andlise técnica e
acompanhamento da
execucdo do servico.

Orcamento: recurso
financeiro disponivel

Humano: Profissional(ais)
habilitado(s),para realizar
a analise de consumo de
materiais.

Pro-Reitoria de
Administracao e
Infraestrutura

Recurso Financeiro
Insuficiente;
Ermo  no levantamento

dos residuos gerados.

N&o disponibilidade na
regido de
associacdes/cooperativ
as de catadores de

materiais reciclaveis
que atendama
demanda

Consumo desordenado
e prejuizo a prestacédo
de servico de
almoxarifado.
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No que se refere ao EIXO 2. RACIONALIZACAO DA OCUPACAO DE ESPACOS FiSICOS, alinhada a logistica sustentavel, foram identifica-
dos desafios tais como: a subutilizacao dos espacos ociosos, que nao sé representam um desperdicio de recursos, mas também pode afetar a
produtividade e a eficiéncia do trabalho. A falta de ambientes compartilhados e colaborativos, bem como a baixa politica de revezamento de
estacoes de trabalho, também sao obstaculos. Ha também o baixo incentivo as politicas de trabalho remoto. Otimizar gastos com pequenas
reformas para garantir que elas sejam realizadas de forma eficiente e econdmica. Por fim, a falta de incentivo financeiro para o custeamento de
obras com padrdes de tecnologias sustentaveis é um obstaculo significativo para a promocao da sustentabilidade. E crucial que sejam estabele-
cidos mecanismos de financiamento adequados para apoiar a implementacao de tecnologias e praticas sustentaveis.

O quadro a seguir mostra uma série de objetivos e metas para mitigacao destas e outras problematicas

Quadro 2 - Plano de acbes e metas do EIXO 2. RACIONALIZACAO DA OCUPACAO DE ESPACOS FISICOS

Objetivo
Diretriz Recursos Necessarios* | Riscos Envolvidos
Estratégica
D Descrigdo

Descrigdo Indicador Descrigio Resr:l“sa Inicial  Final
Atualizacdo do Plano Atualizar o PDE a cada PDE=APDE Estabelecer o(s) Humanos: Forca de Falta de comunicacdo
de  Desenvolvimento =03 (irés) trés anos. L responsavel(is) pela trabalho para realizar tal eficiente com  as
dos Espacos - PDE PDE ¢ a situacao de gatyalizacio do acio. macrounidades;
UNILAB execucao da meta, documento, coletando Subnotificacio de
podendo ser: dados e mantendo o0s mudancas no uso dos
6 11 o APDE = 0, caso ndo projetos atualizados SE[F)’B\% " 2024 2026 espacos.
' executado) Espacos fisicos
_ disponiveis
FFDE = i, EEET insuficientes para
BB atender as demandas
da Unilab.
Otimizacdo dos Reduzir para 0% a IGP=(QGR/QGP)*10 Avaliar os tipos de Humanos: Forca de Dificuldades de
espacos de gabinetes quantidade de 0 uso dos gabinetes e trabalho para realizar tal comunicacdo com oS
de professores. gabinetes  privativos, ) elaborar projeto acdo. setores envolvidos para
respeitados os IGP: Indice de  priorizando o uso seguir o andamento do
requisitos de exigéncia ~9abinetes privativos | compartilhado,  em objetivo.
de siglo, a fim de ao final do pericdc  ym  modelo de )
promover 100% dos Vvigente; cotrabalho, além de Espacos ~ fisicos
espacos  disponiveis _ ) espacos privativos de DIP e disponiveis  insuficientes
para compartihamento. =~ QGR:  Quantidade o5 “rotatorio para geplacm | 2024 2026 . para
510 22 de  gabinetes  iioinos com atender as demandas
privativos aofinal do  ¢onteido  sensivel, da Unilab.
periodo vigente; promovendo a 5 - )
QGP: Quantidade de |~ C0/aboracdo € |n§ﬁ:§§me raneere
gabinetes privativos ~Privacidade, quando '
necessario.

no inicio do periodo
de vigéncia.

Pro-Reitoria de
Administracao e
Infraestrutura
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10

10

1

8

23

24

25

Promover politica de
reducéio de ociosidade
de estacfies de trabalho
nos setores diversos.

Aprimorar a politica de
compartihamento  de
espacos

Promover soluctes
sustentaveis nas
edificacdes a serem
construidas.

Reduzir a ociosidade
nos  sefores  nos
proximos  trés  anos,
através de politicas de
revezamento de
estacfes de trabalho
atreladas ao trabalho
remoto.

Aumentar a quantidade
de espacos
compartilhados em
20% nos proximos trés
anos.

Execucéo de
edificaces com
tecnologias

construtivas
sustentaveis.

PRO = RO

PRO é a situacdo de
execucdo da meta,
podendo ser:

RO = 0, caso ndo
executado

RO = 1,
executado.

caso
IEC=(QECA/QECI)*10
0

IEC:  indice de
€spacos
compartilhados ao
final do periodo
vigente;

QECA: Quantidade de
espacos
compartilhados
acrescidos até o final
do periodo vigente;

QECI: Quantidade
de espacos
compartilhados  no
inicio do periodo de
vigéncia.

SPS =PS

SPS é a situacido em
que foram utilizados

padrdes
sustentaveis nas
novas edificactes
construidas,
podendo ser:

PS = 0, caso ndo
executado

PS = 1,
executado.

caso

Elaborar os projetos
dos  setores de
acordo com a lotacdo
fisica e trabalho
remoto, promovendo
o compartilhamento
de estacbes de
trabalho.

Monitorar o uso das
salas compartilhadas,
a fim de reavaliar sua
relevancia e
promover acfes para
otimizar seus UsoOs
através da exclusdo
ou ampliacéo do tipo
de uso;

Realizar workshops e
sessbes de
treinamento para
educar 05 USUAros
sobre a importdncia e
0s beneficios do
compartiihamento de
espaco.

Contratar projetos e

executa-los em
tecnologia “steel
frame” ou tecnologia
verde similar,

sistemas de energia
renovaveis, reuso de
aguas e etc.

DIP e
SEPLACM

DIP e
SEPLACM

DIP,
SEPLACM
& PROADI

Fonte: Elaboracdo do Grupo de Trabalho.

2024

2024

2024

2026

2026

2026
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Humanos:  Forga  de Subnotificacdo de
trabalho para fiscalizar tal mudancas no uso dos
acdo. espacos.

N&o adocdo da pratica

de revezamento.
Humanos: Forca  de N&o adeséo do publico
trabalho para fiscalizar tal na implementacdo da
acéo. politica.

Humano: Profissional(ais) Recurso Financeiro
habilitado(s),para realizar a Insuficiente;

andlise técnica e

acompanhamento da

execucdo do  servico.

Orgamento: recurso

financeiro disponivel

Pro-Reitoria de
Administracao e
Infraestrutura




3 3 Boletim de Servigo da Unilab N° 535 — 23 to de 2024
PLANO DIRETOR DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

No que se refere ao EIXO 3: IDENTIFICACAO DOS OBJETOS DE MENOR IMPACTO AMBIENTAL, temos que, no Ambito das contratacdes
publicas, identificar objetos de menorimpacto ambiental refere-se a escolha de produtos e servicos que acarretem em uma menor modificacao
adversa no meio ambiente ou, quanto ao processo produtivo, aqueles que ao longo do ciclo de producao gerem menos impactos negativos.

Nesse sentido, foram identificadas problematicas, quanto a tematica desse eixo, tais como: falta de capacitacao e especializacao de
equipes responsaveis pela elaboracao de documentos de planejamento da contratacao para a definicao de critérios de sustentabilidade, falta
de instrumentos que possibilitem a identificacdo de produtos e servicos mais sustentaveis.

A identificacao e selecao de objetos de menor impacto ambiental nas contratacoes plblicas sao fundamentais para promover praticas
sustentaveis e contribuir para a preservacao do meio ambiente, por conseguinte, foram definidas acGes para a mitigacao das problematicas
encontradas no quadro a seguir:

Quadro 3 - Plano de agdes e metas do EIXO 3: IDENTIFICACAO DOS OBJETOS DE MENOR IMPACTO AMBIENTAL

Objetivo

Diretriz

.- Recursos Necessarios* Riscos Envolvidos
Estratégica

Comunicacéo para Orientacdo para que ICS=CS Realizar capacitacdes Humano: Profissional(isFalta de profissionais
capacitacio dos = gestores cumpram o0s ) . nos setores habilitado(s),para realizar zenvolvidos nas
servidores  envolvidos normativos da Lei n. ICS €asiuacdoda  responsaveis  pela capacitaciio técnica..contratagiies  publicas
em processos de 14.133/2021 por meio  realizacdo de  elaboracio dos sobre a importancia da
contratacdes sobre  de comunicacdo divulgagag de  documentos de Orcamento: recursosustentabilidade e os
como inserir aspectos intema, cursos, =~ Capacitacdo de  planejamento da financeiro disponivel criterios a serem
de sustentabilidade na palestras, Seminarios, Servidores de  contratacsio para considerados na
descricio do objeto rodas de conversaetc. ~ praticas reconhecimento  dos CLCPe 2024 2026 selecdo de produtos e
48 31 bem como sobre as sustentaveis, aspectos e critérios ~ DIAMCM SENicos.
formas de podendo ser: de sustentabilidade . sisbonibilidag
rovacs aixa isponibilidade
il © CS = 0, caso n&o de P recursos
houver divulgacéo financeiros.

CS = 1, caso de
houver divulgacdo

pimsle] < UNILAB
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Elaborar inventario de
bens com critérios de
sustentabilidade

4,8 32

Obter o percentual de
contratacdes de bens
de acordo com critérios
B praticas de
sustentabilidade

ICS =(QB/QBT)*100

ICS:  indice  de
Contratactes
Sustentaveis

QB: quantidade de
bens/servicos
adquiridos no
exercicio de acordo
com o critério e
pratica de
sustentabilidade;

QBT:  quantidade
total de
bens/servicos
adquirido no
exercicio

Promover estudo
quanto a identificacdo
de produtos &
servicos sustentaveis
na regido, bem como
criar indicadores para
identificacdo dos
mesmos nas compras
plblicas.

DPe

DEEGEA 2024

Fonte: Elaboracdo do Grupo de Trabalho.
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Humano: Profissional(is|Risco de nao
habilitado(s),para realizar zaplicabilidade e
capacitacdo técnica ineficiéncia  decorrente

da falta de profissional
especializado na area
de Materiais

2026

Quanto ao EIXO 4. FOMENTO A INOVACAO NO MERCADO, percebe-se que ha uma caréncia na fonte de informacées sobre empresas
que estao adeptas a pratica de inovacao e sustentabilidade, baixo didlogo com o mercado fornecedor local, despreparo do mercado local quanto
aos produtos sustentaveis, baixo nimero de solucoes inovadoras implementadas.

Quadro 4 - Plano de acdes e metas do EIXO 4. FOMENTO A INOVACAO NO MERCADO

Diretriz

Estratégica

Promover a
capacitacdo de
servidores  envolvidos

em contratacbes sobre
inovacao no mercado.

1,8 41

Objetivo

Orientar pelo menos
uma capacitacdo anual
sobre  fomento a
inovacdo no mercado
nas contratacoes
publicas.

ICS=CS

IC & a situacdo da
comunicacdo  com
indicacao de
capacitacao a
comunidade,
podendo ser:

CS = 0, caso ndo
houver comunicado

CS = 1, caso de
houver comunicado

Promover ou indicar

capacitaces a
comunidade  sobre
fomento a inovacao
no mercado nas
contratacoes
publicas.

C lf

CLCPe

DIAMCM 2024

Recursos Necessarios* Riscos Envolvidos

Humanos:  Profissional(is) Auséncia de
habilitado(s),para  realizar conhecimento para
mapeamento promover o fomento &

inovacdo no mercado.

2026

pimsle] < UNILAB
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Minimizar 0 Segregar as compras IAC=AC Promover agdo de Humanos: Forca de Falta de forca de

fracionamento de de objetos similares . . centralizacéo de frabalho para realizar tal {rabalho para realizar a

objetos  similares  de IAC & asituacdo da  demandas de acdo de controle compilacdo das

diferentes unidades acéo de  contratacdes para demandas.

demandantes a fim de centralizacdo de  minimizar a

promover maior demandas de  quantidade de Demandas

atratividade no contratacoes, licitacgbes com o CLCPe 2024 2026 intempestivas a
3 49  mercado. podendo ser: mesmo objeto ou  DIAMCM elaboracéo do Plano de

AC = 0 caso nio Obieto muito similar ContratacBes Anual.

executado em - diferentes Falta de normativo
gg'rn?miintes quanto a centralizacdo
) de demandas comuns
AC = 1, caso
executado
Realizar ~ networking Mapear como 0s outros INI=NI Promover acbes de Falta de forca de
com outros 6rgéos. orgaos realizam acbes estudo e contato com Humanos: Forca de rabalOyrapalho para promover
de fomento a inovacdo INI € a situacdo da  outros érgdos quanto para realizar tal acdo de  ogpy,gog, pesquisas e
no mercado acdo de estudo € 35 acdes de fomento fcontrole manter contato com
contato com outros 3 inovacéio no outros 6rgaos.
orgdos, podendo  mercado CLCPe
1" 43 ser. DiAMCM | 2024 R, Incompatioilidade  com
o N nivel de maturidade
: entre 6rgdos quanto ao
executado

tema.

NI =1, caso executado

Fonte: Elaboracdo do Grupo de Trabalho.

No que se refere ao EIXO 5. NEGOCIOS DE IMPACTO NAS CONTRATACOES, destacamos, em sintese, uma percepcio de falta de capaci-
tacdo voltada para o tema para os servidores que participam ativamente da fase de planejamento das contratacoes, falta de capacitacio relativa
ainovacgao no mercado, caréncia de conhecimento quanto a pratica de negécios de impacto nas contratacgoes, excesso de demandas que impos-
sibilita setores de desenvolver solu¢des que possam impactar e transformar a realidade socioeconémica local, além, obviamente, de ainda
ausente plano de logistica sustentavel na instituicdo.
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Quadro 5 - Plano de a¢des e metas do EIXO 5. NEGOCIOS DE IMPACTO NAS CONTRATACOES

Diretriz o . n
Recursos Necessarios™ Riscos Envolvidos

Estratégica

Realizar contrataces 100% dos processos IPCS Inclusdo nos Termos Humanos: Forca  de Auséncia de
de servicos e materiais de contratacBo com =(QPCS/QTF)™100 de Referéncia os trabalho para realizar tal capacitacio para
com critérios de critérios de . critérios de acio promover acio
sustentabilidade sustentabilidade IPCS: Indice de sustentabilidade adequadamente
ambiental. presentes Processos de

Contratagbes com

critérios de

Sustentaveis

presentes

QPCS: quantidade ;;a%:i 2024 2026

567 51 de processos de

confratacdo  com

critérios de

sustentabilidade no

exercicio;

QTP:  quantidade
total de processos
de contratacdo no

exercicio
Exigir logistica reversa 100% dos processos |PALR Inclusgo nos Humanos: Forca  de Auséncia de
nas contrataches de de aquisicio de =(QPALR/QPA)*100  documentos de trabalho para realizar tal capacitagio para
materiais permanentes materiais de consumo . contrataces previsdo acéo promaver acio
e de consumo, sempre e permanentes com IPALR: Indice de de logistica reversa adequadamente
que possivel. logistica reversa Processos de

Aquisiches  com
Logistica Reversa
presentes. CLCPe

DIAMCM
1,4 52 QPALR: quantidade

de Processos de

2024 2026

Aquisicies com
Logistica Reversa
presentes, no
exercicio;

QPA: quantidade total
de processos de
aquisicio no exercicio
total de processos de
aquisicio no exercicio
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1,4

1,2,10

53

54

Comprar itens com
eficiéncia energética e
certificaces
adequadas de menor
impacto ambiental.

Crniar instrumento de
QOrnientactes de
Compras Sustentaveis
da UNILAB

100% dos processos
de aquisicio com
cntérios de eficiéncia
energeética e com
certificacoes
relacionadas ao menor
impacto ambiental

Elaborar Onentacdes
de compras
sustentaveis da
UNILAB

IPAEE
=(QPAEE/QPA)*100

IPAEE: Indice de
Processos de
Aquisicdes com
Eficiéncia Energética
presentes.

QPAEE: quantidade
de Processos de
Aquisictes com
Eficiéncia Energética
presentes, no
exercicio,

QPA: quantidade
fotal de processos
de aquisicdo no
exercicio

IM=M

IM é a situacdo da
elaboracdo de
orientactes de
compras
sustentaveis,
podendo ser:

M = 0, caso ndo

implementado

M = 1, caso tenha
sido implementado

Inclusdo nos
documentos de
contratacGes

exigéncia de critérios
de eficiéncia
energética ou
certificagtes.

Promover reunides e

elaboracdo de
orientactes de
compras sustentaveis
da UNILAB

CLCP e
DIAMCM

CLCP e
DIAMCM

Fonte: Elaboracdo do Grupo de Trabalho.
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Humanos: Forca de Auséncia de
trabalho para realizar tal capacitacdo para
acdo promover acao
adequadamente
2024 2026

Humanos: Forca de Excesso de demandas
trabalho para realizar tal principais dos setfores.
acdo

Apobs

conclusa

o do 2026

objetivo

al

Paraumaimplementacao efetivado PLS na Unilab, é imprescindivel que sejam adotadas medidas para promocao, manutencao e conso-
lidacdo das praticas sustentaveis e racionalizacao de gastos propostos no ambito institucional. Desse modo, verifica-se que o alcance de metas
e objetivos esta diretamente relacionado a adesao da comunidade académica por meio da mudanca de habitos, processos de trabalho e cultura

institucional.

Tomando como referéncia as deficiéncias institucionais encontradas no diagndstico, que perpassam desde a auséncia de instrumentos
que priorizem o tema a necessidade de capacitacao continua da comunidade, definiu-se indicadores e metas que possibilitem impulsionar os

resultados.

Esta etapa requer, entdo, conhecimento amplo do piblico-alvo, que serd a matéria-prima para o desenvolvimento de a¢bes de divulga-
cao, conscientizacao e promocao da qualidade de vida no trabalho, sem deixar de considerar os possiveis impactos que a ado¢ao de um novo
modelo de trabalho causara nas pessoas, buscando estratégias de incentivo a praticas sustentaveis.
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Quadro 6 - Plano de acdes e metas do EIXO 6. DIVULGACAO, CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO

Diretriz

. . Riscos Envolvidos
Estratégica

Recursos Necessarios™

Responsd il Final

10

6.1

6.2

63

Implantacio de painel
de  acompanhamento
de metas e acBes do
PLS.

Publicacéo e
divulgacio de relatérios
de menitoramento  do
PLS.

Incentivo a realizacio
de atividades e eventos
relacionados a praticas
de sustentabilidade e de
natureza ambiental..

Descrici
Elaborar e
disponibilizar a

comunidade académica
e administrativa da
UNILAE e ao publico
externo, painel de
acompanhamento  do
progresso  das aches
implementadas no
ambito do PLS>

Publicar e divulgar, a
comunidade académica
e administrativa da
UNILAE e ao publico
externo, os relatorios
decorrentes do
monitoramento das
acoes do PLS.

Incentivar a realizacao
de atividades e eventos

que tenham como
principal objetivo
divulgar praticas de

sustentabilidade e de
natureza ambiental.

IP=P

IP & a situacdo da
disponibilizacdo de
painel de
acompanhamento

do progresso do
PLS, podendo ser:

P = 0, caso nao
disponibilizado

P = 1. caso
disponibilizado
IR=R

IR é a situacdo da
disponibilizacdo de
relatdrio de
monitoramento do

PLS, podendo ser:

R = 0, caso ndo
disponibilizado

R = 1, caso
disponibilizado

R = 2, caso pelo
menos um relatério

anual disponibilizado
ID=D

ID é a situacio do
incentivo a realizacéo
de atividades e
eventos relacionados
a praticas de
sustentabilidade e de
natureza ambiental,
podendo ser:

D =0, caso ndo
realizado

D =1, caso realizado

Descrici

Disponibilizar  painel
para monitoramento
das acdes
implementadas  no
ambito do  PLS,
promovendo a
alimentacdo de dados
em painel interativo.

Realizar ]
monitoramento  das
acbes implementadas
no ambito do PLS,

promovendo a
elaboracio,
publicacio e
divulgacio de

relatérios anuais.

Incentivar, atuando em
conjunto  com  as

demais unidades
responsaveis, a
realizacdo de
atividades elou
eventos relacionados a
praticas de

sustentabilidade e de
natureza ambiental.

PROADI

PROADI

PROADI

2024

2024

2024

2026

2026

2026

Forca de trabalho
Forca de trabalhe em jimitada.
quantidade adequada para

promocio das atividades Conflito
necessarias. atividades

L . desempenhadas  pelos
Capacitacio de servidores capidores.

envolvidos na utilizacie de
plataforma para elaboracéo
e implantacio de painéis
interativos

com  demais

Forca de trabalho
Forca de trabalho em limitada.
quantidade adequada para

promocdo das atividades Conflito com demais

necessarias. atividades
desempenhadas  pelos
servidores.
Forca de  trabalho em Indisponibilidade de
quantidade adequada para demais unidades.
promocio das atividades responsaveis pela
necessarias. promocio de eventos.
Recursos ~ materiais € Baixa disponibilidade de
financeiros necessarnios recursos financeiros.

para promoc#o de eventos.
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27

27

6.4

6.5

6.6

Incentive a acfes de
capacitacdo referentes
a praticas de
sustentabilidade e de
natureza ambiental.

Plangjar acgfes de
qualidade de vida no
trabalho

Realizar mapeamento
de caracteristicas dos
servidores quanto aos
aspectos de inclus&o,
equidade e diversidade.

Incentivar a
disseminacdo de acdes
de capacitacdo
referentes a praticas de
sustentabilidade e
natureza ambiental.

Elaborar e implementar
planejamento  anual
que contemple acdes
voltadas para a
qualidade de vida no
trabalho.

Elaborar instrumento de
gestdo de  dados
relativos aos servidores
quanto aos aspectos de
inclusdo, equidade e
diversidade

IPCC =PCC

IPCC & a situacdo da
disseminacdo de
acfes de capacitacdo
referentes a praticas
de sustentabilidade e
natureza ambiental,
podendo ser:

PCC = 0, caso ndo
realizado

PCC = 1, caso
realizado
Plano = PA

PA é a situacdo da
elaboracdo de
planejamento de
acbes de gualidade
de vida, podendo
ser.

PA =0, caso ndo
realizado

PA =1, caso
realizado
SDID = IED

SDID é a situacdo do
desenvolvimento de
instrumento de gestio
de dados dos
servidores quanto a
inclusdo, equidade e
diversidade, podendo
ser:

IED = 0, caso ndo
realizado

IED =1, caso
realizado

Incentivar,  atuando
em conjunto com as
demais unidades
responsaveis, a
disseminacdo de
acbes de capacitacdo
relacionadas a
praticas de
sustentabilidade e de
natureza ambiental.

Planejar 0
desenvolvimento de
Cursos, oficinas,
seminarios, palestras
e outras acfes de
promogao de
qualidade de vida no
trabalho

Elaborar instrumento
com base em dados
relativos a0s

sernvidores quanto aos
aspectos de incluso,
equidade e
diversidade.

PROADI

SGP

SGP

Fonte: Elaboracao do Grupo de Trabalho.

2024

2024

2024

2026

2026

2026
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Recursos materiais e Baixa disponibilidade de
financeiros necessarios recursos financeiros.

para promocdo de eventos

de capacitacio.

Recursos  materiais e Baixa
financeiros necessarios de
para promocdc de eventos financeiros.
de capacitacio.

disponibilidade
recursos

Excesso de demandas
para o planejamento
das acfes.

Baixa disponibilidade

Forca de trabalho em p—

quantidade adequada para
promogéo das atividades
necessarias.

financeiros.

Excesso de demandas
para o planejamento das
acoes.
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