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1 Apresentação
 Em 20 de julho de 2021, foi publicada a Portaria SEGES/ME nº 8.678, de 19 de 
julho de 2021, que dispõe sobre a governança das contratações públicas no âmbito da 
Administração Pública federal direta, autárquica e fundacional, prevendo, em seu 
art. 7º, a obrigação de os órgãos e entidades elaborarem e implementarem seu Plano 
Diretor de Logística Sustentável - PLS, de acordo com modelo de referência.

 O modelo de referência do PLS a que faz referência o art. 7º da referida Porta-
ria foi instituído pela Portaria SEGES/MGI nº 5.376, de 14 de setembro de 2023, na qual 
foi estabelecido o prazo de 180 (cento e oitenta) dias, contados de sua publicação, 
para os órgãos e entidades sem PLS em andamento elaborarem e iniciarem a imple-
mentação de seus planos.

 Conforme estabelecido na Portaria SEGES/ME nº 8.678, de 19 de julho de 2021, 
o Plano Diretor de Logística Sustentável (PLS) é um:

 No âmbito da Universidade da Integração Internacional da Lusofonia Afro-
-Brasileira - UNILAB, foi instituído Grupo de Trabalho pela Portaria Reitoria nº 304, de 
05 de outubro de 2023, constituído por servidores de diferentes unidades da institui-
ção, considerando o aspecto multidisciplinar envolvido. O Grupo de Trabalho é 
responsável pela elaboração e implantação do Plano de Logística Sustentável da 
Universidade da Integração Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira - Unilab.

 A partir do PLS, a Unilab visa promover a eficiência e a racionalização dos 
recursos públicos e a redução dos impactos socioambientais negativos decorrentes 
das contratações, aquisições e demais ações de logística realizadas no âmbito da 
universidade. Especificamente, o PLS deverá prever os critérios e as práticas a serem 
considerados para definição das especificações de objetos a serem contratados e das 
obrigações e requisitos da contratação.

 Em virtude de seu caráter institucional, o PLS tem abrangência no âmbito de 
todas as unidades administrativas e acadêmicas da Unilab, tendo impacto sobre as 
atividades desempenhadas na instituição e gerando repercussões na comunidade 
externa, especialmente nos municípios onde está inserida.

 A vigência do PLS da Unilab será de 03 (três) anos, compreendendo o período 
2024-2026. Ao longo desse período, serão promovidas ações de monitoramento e 
avaliação periódica dos resultados decorrentes de sua implementação, bem como de 
seu próprio conteúdo e aspectos construtivos, propiciando sua revisão.

[...] instrumento de governança, vinculado ao planejamento estratégico do órgão ou 
entidade, ou instrumento equivalente, e às leis orçamentárias, que estabelece a estraté-
gia das contratações e da logística no âmbito do órgão ou entidade, considerando objeti-
vos e ações referentes a critérios e a práticas de sustentabilidade, nas dimensões econômi-
ca, social, ambiental e cultural.

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-me-no-8-678-de-19-de-julho-de-2021
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-mgi-no-5376-de-14-de-setembro-de-2023#%3A~%3Atext%3DSETEMBRO%20DE%202023-%2CPORTARIA%20SEGES%2FMGI%20N%C2%BA%205.376%2C%20DE%2014%20DE%20SETEMBRO%20DE%2C19%20de%20julho%20de%202021
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2 Introdução
 A Universidade da Integração Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira - 
UNILAB é uma instituição que possui autonomia didático-científica, administrativa, 
de gestão financeira e patrimonial, e obedece ao princípio de indissociabilidade 
entre ensino, pesquisa e extensão, conforme positivado no art. 207 da Constituição 
Federal. Instituída pela Lei nº 12.289, de 20 de julho de 2010, detém natureza jurídica 
de autarquia, encontrando-se vinculada ao Ministério da Educação (MEC) e integran-
do a rede federal de ensino superior.

 Criada sob o ideal da interiorização do ensino superior, a Unilab busca cons-
truir vínculos estreitos com a realidade específica das regiões onde está localizada: 
Maciço de Baturité (Ceará) e Recôncavo Baiano (Bahia). Possui uma estrutura com-
posta por 3 (três) campi (Liberdade, Auroras e Malês) e uma unidade acadêmica 
(Palmares) e uma Fazenda Experimental (Piroás).

 O campus da Liberdade (sede da universidade), que concentra a parte admi-
nistrativa da instituição no estado do Ceará, está situado no município de Redenção-
-CE, abrangendo uma extensão total de 8.649,58 m². Deste espaço, 3.882,55 m² 
correspondem a área construída, que compreende instalações como o restaurante 
universitário, auditório administrativo, academia e um espaço de convivência equi-
pado com anfiteatro.

 O campus das Auroras, por sua vez, ocupa uma extensão de terreno de 
1.312.300,00 m², com uma área construída de 35.542,80 m². Localizado em uma área 
limítrofe entre os municípios de Redenção e Acarape, no Ceará, suas instalações com-
preendem salas de aula, laboratórios técnico-científicos e de informática, gabinetes 
de professores, salas de coordenação de cursos, biblioteca, residências universitárias, 
Unidade de Produção de Mudas (UPM) e restaurante universitário.

 Localizado na cidade de São Francisco do Conde, no estado da Bahia, o campus 
dos Malês abrange uma extensão total de 34.355,00 m², dos quais 13.710,15 m² corres-
pondem à área construída. Suas instalações incluem salas de aula, auditório, biblio-
teca, laboratório de informática e quadra esportiva coberta.

 A Unidade Acadêmica dos Palmares está situada no município de Acarape, no 
estado do Ceará. Suas instalações englobam salas de aula, biblioteca, gabinetes de 
professores, laboratórios técnico-científicos e de informática, biotério, salas para 
administração acadêmica, restaurante universitário e almoxarifado. A área construí-
da totaliza 12.838,06 m², em um espaço total de 15.328,08 m².

 A Fazenda Experimental Piroás ocupa uma área de terreno de 335.000,00 m² 
na localidade de Barra Nova, Redenção - CE. Possui uma área construída de 478,50 
m², destinada a ser uma área de preservação permanente e reserva legal. Essa área 
abriga uma variedade de espécies frutíferas, �lores tropicais, folhagens e espécies 
nativas.

 Como instituição pública de ensino superior, localizada no interior dos esta-
dos do Ceará e da Bahia, tem como objetivos institucionais, entre outros:

  ● Fomentar a geração de conhecimentos voltados para o desenvolvi-
mento sustentável do Ceará e dos países parceiros;
  



PROADI
Pró-Reitoria de 

Administração e
Infraestrutura

P L A N O  D I R E TO R  D E  LO G Í S T I C A  S U S T E N TÁV E L 09

  ●  Buscar a profissionalização da gestão administrativa, apoiada em 
processos de planejamento e avaliação, executada com base em modelo organizacio-
nal �lexível, eficiente e eficaz;
  ●  Assegurar a qualidade no desenvolvimento de todas as ações admi-
nistrativas e acadêmicas; e
  ●  Distinguir-se como referência regional pela excelência acadêmica 
de suas ações nas áreas do ensino, geração do conhecimento e prestação de serviços 
à população.

 Quanto ao tema central deste documento, a Unilab empreende um compro-
misso com a sustentabilidade, expresso de maneira clara no Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI) da instituição. A missão da Unilab de formar recursos 
humanos para contribuir com a integração entre o Brasil e os demais países membros 
da Comunidade dos Países de Língua Portuguesa (CPLP), especialmente os países 
africanos, enfatiza a responsabilidade social e a busca por um desenvolvimento 
regional sustentável.

 Nesse contexto, a instituição apresenta a implementação do Plano Diretor de 
Logística Sustentável (PLS) fundamentado em diretrizes legais, a exemplo da Instru-
ção Normativa (IN) MP/SLTI nº 10 de 2012, que orienta a estruturação e execução de 
práticas sustentáveis no âmbito público. A Unilab, comprometida com valores como 
internacionalização, integração, ética, inovação e inclusão social, busca neste plano 
estabelecer um modelo de gestão que harmonize a excelência acadêmica com a 
preservação do meio ambiente e a responsabilidade social.

 O PLS da Unilab tem sua estrutura construída em consonância com o disposto 
em normativo vigente, distribuído em seções específicas que englobam: Diretrizes 
Estratégicas, Metodologia de Aferição dos Custos Indiretos, Diagnóstico Atual, Plano 
de Ações e Metas por Eixo Temático, Implementação, Monitoramento, Avaliação do 
Plano e uma Conclusão que alinha os resultados com os objetivos delineados.

 Diante disso, a concepção deste PLS materializa o compromisso da Unilab de 
não apenas discutir a temática sustentável, mas de fomentar práticas que atendam 
aos critérios e às práticas ambientais e promovam impactos positivos no cotidiano da 
comunidade acadêmica.

 O PLS tem por objetivo primordial disseminar e consolidar boas práticas de 
sustentabilidade em toda a comunidade acadêmica da Unilab, alinhando-se aos 
preceitos do PDI que preconizam a busca por um ensino, pesquisa, extensão e cultura 
pautados pela sustentabilidade. O intuito é promover a gestão eficiente do �luxo de 
materiais, serviços e informações, atribuindo responsabilidades e implementando 
um sistema de monitoramento e verificação contínua dos resultados, a fim de asse-
gurar a concretização dos objetivos estabelecidos.

 A Unilab visa com o PLS não apenas adotar práticas sustentáveis, mas 
também tornar-se um modelo de referência, contribuindo para a formação de uma 
consciência ecológica e socialmente responsável, não apenas no âmbito acadêmico, 
mas também para toda a região onde a instituição atua.

 O presente Plano Diretor de Logística Sustentável (PLS) da Unilab se propõe a 
ser um documento dinâmico e progressivo, revisado constantemente, garantindo a 
atualização, aprimoramento e inclusão de novas propostas de ação, sempre alinha-
das aos valores e princípios institucionais expressos no PDI vigente, re�letindo não 
apenas um compromisso com a excelência acadêmica, mas também com a preserva-
ção do meio ambiente e a promoção de uma cultura de responsabilidade social e 
sustentabilidade, indo ao encontro da visão de ser uma instituição de referência em 
educação superior, integrada à sociedade e comprometida com o desenvolvimento 
regional e internacional.
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3 Diretrizes Estratégicas 
 As diretrizes estratégicas das contratações e da logística no âmbito da Unilab 
são as seguintes:

 1. Otimização dos processos de contratações de obras, serviços e fornecimen-
tos, prevendo critérios e práticas de sustentabilidade e promovendo menor impacto 
ambiental e maior economia de recursos públicos;

 2. Adoção de princípios e práticas de governança e transparência no âmbito 
das ações de logística sustentável;

 3. Promoção de compras centralizadas/compartilhadas, proporcionando 
economia processual e de recursos públicos;

 4. Realização de aquisições com base em critérios de sustentabilidade e de 
disponibilidade no mercado, buscando ampliar o uso do catálogo de materiais 
sustentáveis;

 5. Implantação, no âmbito de contratações de obras, reformas, adequações e 
ampliações, de edificações decorrentes de projetos eficientes e inteligentes, que 
visem à redução do consumo de energia elétrica, água e esgoto e a otimização da 
ocupação e do uso de espaços físicos;

 6. Otimização da utilização de recursos materiais e a redução do consumo de 
energia elétrica, água e esgoto e da geração de resíduos sólidos;

 7. Adoção de práticas sociais adequadas nas ações de qualidade de vida no 
trabalho e na contratação de mão de obra terceirizada;

 8. Capacitação dos agentes públicos envolvidos nos processos de contratação, 
proporcionando maiores conhecimento e especialização desses servidores no âmbito 
dos critérios e práticas de sustentabilidade;

 9. . Alteração do padrão de utilização de materiais, de forma a otimizar o 
aproveitamento dos mesmos e reduzir a geração de resíduos sólidos a partir da dimi-
nuição de seu consumo;

 10. Conscientização da comunidade acadêmica sobre a importância da 
adoção de práticas sustentáveis;

 11. Promoção de melhoramentos contínuos sobre o tema sustentabilidade e 
implementar redes de conhecimento sobre o tema com outros órgãos públicos.
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4 Metodologia de Elaboração
 O Plano de Logística Sustentável da Unilab (2024-2026) dispõe de ações em 
prol da sustentabilidade, reafirma o compromisso com a Agenda 2030, da ONU, 
relacionando os planos de ação de cada área com as metas dos Objetivos de Desen-
volvimento Sustentável (ODS). Ademais, possui abrangência institucional, ou seja, 
em todas suas unidades administrativas e acadêmicas que fazem parte da Unilab.

 A metodologia da elaboração do PLS será composta de quatro fases, confor-
me Figura 1.

Instituição de 
Grupo de trabalho Mobilização do GT

Definição das 
diretrizes para 

gestão estratégica 
das contratações e 

da logística

Etapa 1: Preparativos Iniciais

Investigação e 
diagnóstico de 
problemáticas

Definição de 
objetivos, ações, 

metas e 
indicadores

Validação dos 
indicadores, metas 

e ações

Etapa 2: Elaboração

Aprovação 
do PLS

Execução do PLS

Etapa 3: Implantação

Monitoramento 
dos indicadores, 

metas e ações

Avaliação e revisão 
do PLS

Divulgação  dos 
resultados

Etapa 4: Monitoramento e Avaliação

Figura 1 - Diagrama com fases da metodologia de elaboração do PLS
Fonte: Elaboração própria.
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 Etapa 1: Preparativos Iniciais

 ● Instituição da Comissão Gestora: O Grupo de Trabalho do Plano de Logísti-
ca Sustentável (PLS), instituído pela PORTARIA REITORIA/UNILAB Nº 304, DE 5 DE 
OUTUBRO DE 2023, foi composto por representantes de diferentes unidades da 
Unilab, a fim de facilitar a coleta de dados e de envolver, de maneira sistêmica, as 
áreas que podem contribuir de forma efetiva e que serão mais impactadas pelo 
plano.

 ● Mobilização do Grupo de Trabalho: Após a instituição do GT, foram realiza-
das reuniões virtuais para organização geral dos trabalhos, abrangendo a definição 
de papéis e responsabilidades dos componentes, apresentação de normas e legisla-
ção pertinentes, elaboração da estrutura inicial do PLS.

 ● Definição das diretrizes para a gestão estratégica das contratações e da 
logística: As diretrizes para a gestão estratégica foram elaboradas tomando como 
referência o Plano de Desenvolvimento Institucional da Unilab. Portanto, o PLS - 
Unilab está alinhado aos objetivos estratégicos do PDI 2023-2027 para o cumprimen-
to de sua missão institucional.

 Etapa 2: Elaboração

 ● Investigação e diagnóstico de problemáticas: A etapa possui um aspecto 
investigativo e diagnóstico no qual buscou-se caracterizar a situação da logística e 
das contratações. Além disso, foi preciso catalogar as práticas de sustentabilidade já 
implementadas pela instituição. Nessa fase foram levantados os serviços contrata-
dos, os materiais adquiridos e o inventário dos bens patrimoniais, para compor a 
série histórica de referência. Nesse sentido, foi realizado levantamento para identifi-
car as principais problemáticas e desafios a serem enfrentadas, bem como os poten-
ciais e oportunidades a serem aproveitados. O produto desta etapa foi um quadro-
-síntese do diagnóstico, com priorização das problemáticas encontradas.

 ● Definição de objetivos, ações, metas e indicadores: O PLS contém objeti-
vos, indicadores, ações executivas, metas, unidades envolvidas e responsáveis, prazo 
de implementação das ações, previsão de recursos (humanos, instrumentais e finan-
ceiros – fontes e dotação orçamentária), riscos de implementação e definição de 
critérios de aferição dos resultados.

 Definiram-se as ações mais adequadas para a concretização dos objetivos 
estabelecidos, associadas aos responsáveis, ao prazo para sua execução e à situação 
atual. Essas definições do escopo de cada ação levou em conta as metas e prazos esta-
belecidos para o alcance de cada objetivo, bem como os recursos humanos e mate-
riais disponíveis para sua implementação.
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 ● Validação dos indicadores, metas e ações: Após a elaboração da proposta 
do PLS contendo os planos de ação, o documento final será submetido à apreciação, 
validação e aprovação da autoridade competente, o Conselho Universitário.

 ● Aprovação do PLS:  O PLS deverá ser aprovado pela alta administração da 
Unilab por meio de instrumento normativo próprio (ex. Portaria/Resolução), e publi-
cado no sítio eletrônico da Unilab, em formato PDF/HTML.

 Etapa 3: Execução

 ● Execução do PLS: A implantação do PLS consistirá em processos contínuos 
de sensibilização, capacitação, fomento e aperfeiçoamento de práticas de sustenta-
bilidade previstas nos planos de ação. A execução efetiva dos planos de ação ocorrerá 
em cumprimento ao cronograma previsto para o conjunto de ações de cada eixo e 
pelas áreas responsáveis.

 Etapa 4: Monitoramento e Avaliação

 ● Monitoramento de Indicadores, Metas e Ações: As medições de indicado-
res, metas e ações serão realizadas periodicamente, conforme critérios estabelecidos 
nos planos de ação de cada eixo temático.

 ● Avaliação e Revisão do PLS: O plano será avaliado anualmente pela Comis-
são Gestora Permanente, por meio de relatório de desempenho com representantes 
das unidades gestoras, a fim de analisar o progresso das ações e a efetividade dos 
objetivos planejados para adoção de práticas sustentáveis na Unilab.

 ● Divulgação dos resultados: Os resultados do PLS, por meio dos relatórios 
de desempenho, serão divulgados no sítio eletrônico da Unilab promovendo a trans-
parência dos resultados alcançados e a sensibilização quanto ao uso sustentável dos 
recursos públicos.
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5 Metodologia de Aferição dos Custos 
Indiretos 
 O art. 8º, II da Portaria SEGES/ME nº 8.978, de 2021, prevê em seu conteúdo 
mínimo para a elaboração do PLS a elaboração de metodologia para mensuração e 
análise de custos indiretos relacionados ao ciclo de vida do objeto contratado em 
compras públicas. Cabe ressaltar que custos indiretos são todos os gastos que exce-
dam o custo de aquisição de um produto ou serviço, como gastos administrativos ou 
gastos pós-aquisição.

 A principal finalidade da metodologia é aferir objetivamente os requisitos 
mínimos e as vantagens de comprar materiais ou serviços mais duráveis e sustentá-
veis. A escolha da opção mais vantajosa à administração quanto ao dispêndio finan-
ceiro após a aquisição (custo total dos fatores de operação, manutenção e descarte) e 
outros fatores ligados a impactos sociais, ambientais e culturais demonstram o real 
valor de qualidade ao longo de sua vida útil.

 A mensuração dos custos indiretos é representada pela equação abaixo: 

CI = CO + CM + CD

 Onde: CI são os custos indiretos; CO são os custos de operação; CM são custos 
de manutenção; CD são os custos de descarte.

 Salienta-se ainda que nos custos de operação (CO) devem ser quantificados: 
custo de utilização, depreciação, treinamento, licenças e taxas, armazenamento, 
mão de obra, energia, água; insumo, capacidade ociosa, custos financeiros; assim 
como deve constar no custo de manutenção (CM): reposições, falhas, rejeições; da 
mesma forma no custos de depreciação (CD): se referem também ao valor residual, 
obsolescência, tratamento de resíduos, mitigação de impacto(s) ambiental(is).

 Por outro lado, o somatório dos custos indiretos com o custo de aquisição 
denomina-se Custo Total da Posse - CTP (Total Cost of Ownership), representado 
pela seguinte fórmula:

CTP = CA + CI

 Onde: CTP é o custo total da posse; CA é custo da aquisição (preço de etique-
ta/do contrato/preço pago pelo produto ou serviço); e CI são os custos indiretos.

 Conforme o levantamento do relatório detalhado de aquisições por unidade 
gestora e o impacto financeiro e operacional na instituição, os grupos aos quais 
devem aplicar a metodologia de aferição dos custos indiretos estão dispostos na 
tabela abaixo.
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Quadro 1 - Grupos de materiais

Aparelhos de medição 
e orientação

Grupo de Materiais

Registra o valor das despesas com todos os aparelhos 
de medição ou contagem. Quando estes aparelhos 
forem incorporados a um equipamento maior, serão 
os mesmos considerados componentes.
Amperímetro - aparelho de medição meteorológica
- balanças em geral e outros.

Descrição

Aparelho, utensílio ou 
equipamento de uso 

médico, odontológico, 
laboratorial e 

hospitalar

Registra o valor das despesas com qualquer aparelho, 
utensílios ou equipamento de uso médico, odontoló-
gico, laboratorial e hospitalar que não se integrem a 
instalações, ou a outros conjuntos monitores.

Equipamentos para 
áudio, vídeo e foto

Registra o valor das despesas com aquisição de equi-
pamentos de filmagem, gravação e reprodução de 
sons e imagens, bem como os acessórios de durabili-
dade superior a dois anos. – amplificador de som – 
caixa acústica – eletrola – equalizador de som – 
filmadora e outros.

Equipamentos de 
processamento de 

dados

Registra o valor das despesas com todas as máquinas, 
aparelhos e equipamentos utilizados em processa-
mento de dados de qualquer natureza, exceto as 
peças para reposição. Caneta óptica – computador – 
controladora de linhas, data show e outros.

Máquinas, equipamen-
tos, utensílios agrícolas, 

agropecuários e 
rodoviários

Registra o valor das despesas com todas máquinas, 
equipamentos, utensílios que não se integrem a 
instalações.

Fonte: : elaboração própria com base no Código Contábil - Subitem de Bens Permanentes (Unilab).

 Em síntese, os documentos fundamentais no planejamento das contrata-
ções públicas, como o Estudo Técnico Preliminar (ETP) e Termo de Referência (TR), 
devem levar em consideração, para levantamento dos custos indiretos, os seguintes 
aspectos:

https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2021/09/CODIGO-CONTABIL-DO-SUBITEM-DE-BENS-PERMANENTES.pdf
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 Gastos com manutenção
 
 • Verificar se há assistência técnica especializada disponível na localidade;

 • Verificar as informações do fabricante sobre uso e manutenções periódicas;

 • Verificar materiais necessários para a manutenção de um bem ou serviço 
como também a necessidade de estoque desses materiais;

 • Verificar a necessidade de aquisição de kits básicos de manutenção (para 
equipamentos sofisticados de laboratório, por exemplo);

 • Verificar a série histórica de gastos com manutenção do objeto a ser contra-
tado, se disponível no órgão ou entidade; e

 • Verificar se a manutenção pode ser feita pelos próprios servidores ou se há 
necessidade de contratação terceirizada de mão-de-obra.

 Utilização

 • Consultar dados sobre a eficiência energética do objeto (verificar selo de 
eficiência energética. Ex.: selo PROCEL);

 • Analisar dados sobre consumo de combustível, baterias, pilhas ou de outros 
recursos;

 • Analisar a necessidade de contratação de mão de obra especializada para 
operacionalização (ex.: técnicos de laboratório);

 • Analisar a necessidade de realizar capacitação de equipes para uso correto 
do equipamento ou maquinário; e

 • Verificar a necessidade de contratação de seguros, licenças, taxas dentre 
outros.

 Reposição

 • Verificar o valor e a disponibilidade de peças de reposição no mercado, 
inclusive se há necessidade de importação em casos pertinentes;

 • Verificar se a reposição pode ser feita pelos próprios servidores ou se há 
necessidade de contratação terceirizada de mão-de-obra.
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 Depreciação

 • Verificar o tempo pelo qual o ativo manterá a sua capacidade para gerar 
benefícios futuros para o ente;

 • Consultar a política de gestão de ativos do órgão ou entidade: tabelas de 
depreciação, tempo de vida útil, valores residuais e taxas aplicáveis.

 Tratamento de resíduos sólidos e impacto ambiental

 • Analisar a necessidade de treinamento de equipes para o manejo correto de 
resíduos;
 
 • Verificar se na Unilab dispõe ou necessite de execução de estruturas ou de 
equipamentos específicos;

 • Planejar gastos adicionais com logística e logística reversa, armazenamento 
de resíduos e serviços adicionais.

 É oportuno ressaltar que os aspectos abordados na metodologia são de forma 
não exaustiva. Em caso da contratação e consumo de recursos não contemplados 
neste rol, os gestores responsáveis deverão analisar as características dos gastos a fim 
de se estabelecer os procedimentos mais adequados, se necessário. Deve-se obser-
var, para a composição dos custos, a relevância operacional, financeira, ambiental, 
dentre outros aspectos inerentes à especificidade do objeto.
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6 Diagnóstico Atual
 A etapa de diagnóstico consiste na investigação da situação atual da logística 
do órgão ou entidade, identificando as características das compras públicas realiza-
das com relação às práticas atuais de sustentabilidade.

 Preliminarmente, vale salientar como está em termos de diagnóstico institu-
cional conforme transparência ativa da Unilab, ou seja, as informações sobre susten-
tabilidade que são disponibilizadas nos documentos institucionais. Os documentos 
institucionais da Unilab, dos últimos 24 meses foram:

 PDI 2023-2027
 Relatório de Gestão 2022 
 Relatório de Gestão 2021

 A logística das contratações da Unilab é definida pela elaboração de 
demandas institucionais. A base para a estratégia institucional é o Plano Dire-
tor Institucional (PDI 2023-2027), documento que materializa o planejamento 
estratégico da instituição.

 Conforme alguns trechos do PDI: “[...] as áreas identificadas como prio-
ritárias para atuação acadêmica são: Desenvolvimento Rural, Gestão Pública, 
Saúde Coletiva, Tecnologias e Desenvolvimento Sustentável, Educação Básica, 
Humanidades e Letras.”

 Quanto aos objetivos estratégicos:

 Outro documento institucional que explana acerca da sustentabilidade 
é o Relatório de Gestão, anualmente elaborado. Conforme os dois últimos rela-
tórios de gestão da Unilab, é possível destacar os seguintes trechos relativos à 
sustentabilidade:

 Quanto aos critérios de sustentabilidade nas contratações e aquisições:

Interiorização, internacionalização e relações institucionais:
[...]
8. Criar uma rede de interlocução com os poderes públicos locais, países membros da CPLP 
e outras instituições públicas e privadas, no intuito de desenvolver uma política contínua 
voltada para a sustentabilidade e conservação dos recursos naturais das regiões onde a 
Universidade está presente
[...]
Gestão:
[...]
7. Estabelecer e implementar diretrizes internas de gerenciamento de recursos ambien-
tais e de sustentabilidade.
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 Além disso, foi mencionada, no Relatório de Gestão citado, a criação da Divi-
são de Eficiência Energética e Gestão Ambiental (PORTARIA REITORIA/UNILAB Nº 
538, DE 14 DE JULHO DE 2022), que entre as competências está realizar análise e 
verificação de possibilidades de redução de gastos das edificações, através de redu-
ção de consumo de energia elétrica e água, respeitando as especificidades e diferen-
ças de uso das edificações, a utilização de combustíveis (automóveis e geradores), 
além de propor boas práticas ambientais, gerenciamentos de resíduos, regularização 
de documentações referentes a licenças ambientais e processos pertinentes.

 Também foi ressaltado o acionamento da segunda usina de energia fotovol-
taica no campus das Auroras efetivado em dezembro de 2022. Ao aprofundar este 
tema, pode-se observar o Anexo A, acerca do sistema fotovoltaico da Unilab.

 Quanto ao patrimônio, os relatórios de gestão contêm que na Divisão de 
Patrimônio é feito o controle efetivo do uso de materiais de consumo, especialmente 
para acompanhamento do nível de ressuprimento. O setor promove um planejamen-
to prévio para renovação do estoque de bens de consumo considerando o consumo 
médio de cada unidade. No tocante à gestão de bens móveis, é feito o acompanha-
mento constante, especialmente para o controle do nível mínimo de estoque e reser-
va técnica.

 A Divisão de Patrimônio, com apoio da Divisão de Eficiência Energética e 
Gestão Ambiental, operacionalizou, pela primeira vez na instituição, a destinação de 
bens de consumo por logística reversa de cartuchos de toners e baterias para nobre-
ak, resultando no documento Certificado de Destinação e Descarte Consciente.

 Especificamente no tocante ao consumo de Papel Ofício, observa-se que há 
constante acompanhamento relativo ao consumo de papel no decorrer dos anos e 
demonstrando economia substancial pela diminuição do consumo nos anos de 2020 
e 2021, principalmente devido à implantação do Sistema Eletrônico de Informações 
(SEI), o qual centralizou os procedimentos relativos à documentação oficial da insti-
tuição e tramitação processual, bem como à adoção do Programa de Gestão e Desem-
penho (PGD), o qual possibilita o teletrabalho de forma parcial ou integral aos servi-
dores da Unilab.

 Ressalta-se que, nos anos de 2017, 2018 e 2019, os consumos de papel A4 
chegaram às quantidades de consumo de 2.014, 2.043 e 1.268 resmas, respectivamen-
te. Tais dados demonstram que, comparativamente aos referidos anos, o consumo 
teve uma significativa redução.

 Seguindo a fase de diagnóstico da Unilab, foi feito levantamento de dados 
com o objetivo de mapear as práticas atuais do órgão/entidade quanto à sustentabili-
dade para que possam ser identificadas as problemáticas, conforme explanado no 
Caderno de Logística: Plano diretor de logística sustentável.

Durante a fase de planejamento da aquisição/contratação, análise e ajuste de Termo de 
Referência e Edital, é apresentado e orientado o alinhamento ao Guia Nacional de 
Licitações Sustentáveis – AGU. Além disso, são adotados critérios de sustentabilidade 
ambiental na aquisição de bens e contratação de serviços, conforme o previsto na IN 
SLTI/MPOG n.º 01/2010. Adicionalmente, as Unidades Demandantes de compras e contra-
tações são cientizadas e incentivadas a incluir nos documentos que compõem os proces-
sos de compras e contratações itens relativos à sustentabilidade ambiental. Os editais das 
licitações para aquisições de bens e contratação de serviços comuns preveem os “critérios 
de sustentabilidade”, de acordo com os modelos da AGU e com o Decreto nº 7.746/2012

https://sei.unilab.edu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?yPDszXhdoNcWQHJaQlHJmJIqCNXRK_Sh2SMdn1U-tzMZdzhk-W03XSuzb4lyS2eerkUkofrwv2wA3dqgjB7drOHfU5tuvs3xw4YGqrhCkUTS1PrO8rPJJPVukz8XHF79
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/logistica-publica-sustentavel/plano-de-gestao-de-logistica-sustentaveis/plano-diretor-logistica-sustentavel-ver1.pdf
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 A Unilab tem um peculiaridade quanto à estrutura, pois é uma universidade 
federal que possui campi em dois estados, Ceará e Bahia. Nesse sentido, o gerencia-
mento de contratos de serviços e aquisições são, em geral, segregados por Estado. 
Logo, a verificação de diagnóstico respeitou tal segregação, em conformidade com o 
gerenciamento das contratações.

 A Unilab possui duas unidades de contratações, segmentadas por estado. 
Sendo a Coordenação de Licitações, Contratos e Patrimônio para demandas no 
estado do Ceará, e a Divisão de Administração do campus dos Malês - DIAMCM para 
demandas no estado da Bahia.

 Quanto aos serviços contratados, os contratos são geridos e publicados no 
Painel de Contratos da Unilab, neste acesso é possível verificar os objetos de contra-
tações, o respectivo instrumento de contratação, valor, fornecedores e os principais 
dados da contratação.

 Além disso, ainda na sede Ceará, há o Painel de Licitações da Unilab, instru-
mento que é constantemente atualizado e no qual se verifica o licitante homologado, 
assim como os resultados dos pregões eletrônicos realizados na Unilab, inclusive 
valor e percentual economizado tendo por base o valor estimado de contratação 
versus valor homologado na licitação.

 Mediante consulta às unidades que gerenciam as contratações nos campi da 
Unilab, apresenta-se a seguir o diagnóstico da situação em que cada contratação está 
com um lapso temporal de 2020 até 2023.

 Consumo de papel

 O consumo de papel, devido seu impacto ambiental desde sua fabricação até 
o descarte, o torna item imprescindível de gerenciamento e acompanhamento.
 
 O gerenciamento do consumo de papel é feito pelos setores de patrimônio, 
sendo pela Seção de Almoxarifado SECAL/DP/CLCP/Proadi nos campi do Ceará e Divi-
são de Administração no campus de São Francisco do Conde - BA.

 Tanto o consumo quantitativo de resmas quanto o valor monetário são apre-
sentados nos Gráficos 1 e 2.

https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/e7357daa-16f4-4b76-8a33-bfe498d9e9b1/page/HuDVC?s=ml6WdBmuzEM
https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/e7357daa-16f4-4b76-8a33-bfe498d9e9b1/page/HuDVC?s=ml6WdBmuzEM
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 Gráfico 1 - Consumo de papel ofício, por resma

 
 Gráfico 2 - Consumo de papel ofício, por valor monetário

Fonte: Elaboração conforme dados fornecidos pelo setor de gestão de patrimônio

Fonte: Elaboração conforme dados fornecidos pelo setor de gestão de patrimônio
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 Consumo de papel

 A aquisição de bens móveis, além dos impactos ambientais de sua fabricação, 
pode re�letir má destinação e gestão de recursos públicos, se não devidamente 
gerenciados.

 O gerenciamento dos bens móveis também é feito pelos setores de patrimô-
nio, sendo pela Seção de Registro Patrimonial SRP/DP/CLCP/Proadi nos campi do 
Ceará e Divisão de Administração no campus de São Francisco do Conde - BA.

 Os valores relativos às aquisições de bens móveis de 2020 até o momento da 
coleta de dados estão dispostos no Gráfico 3.

 Gráfico 3 - Aquisição de bens móveis, por valor monetário

 Vale salientar que nestes indicadores estão incluídos todos os bens móveis
que deram entrada no patrimônio institucional, sejam bens para as atividades admi-
nistrativas, como por exemplo aquisição de cadeiras, armários; ou atividades acadê-
micas, como aquisições de equipamentos para laboratórios.

 Destaca-se que, no Ceará, nos anos de 2021 e 2023, a aquisição se mostrou 
mais acentuada. Isso se deve à quantidade de aquisição realizada em 2021, em que 
havia atas de registro de preços vigentes. Em 2023 houve a realização do inventário 
de bens móveis, o que ocasionou necessidade de ajustes e ainda cadastros de bens da 
Universidade Federal do Ceará (UFC), que realizou termo de doação à Unilab. 

Ressalta-se ainda que o campus da Bahia não realizou aquisições nos anos de 2020 e 2021.

Fonte: Elaboração conforme dados fornecidos pelo setor de gestão de patrimônio
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 Serviços de impressão

 Os serviços de impressão vêm como solução administrativa para a desmobili-
zação de equipamentos acessórios, como impressoras, cartuchos de tonner/tinta, 
transferindo ao contratado a responsabilidade pela otimização e destinação ambien-
tal dos consumíveis.
 
 O gerenciamento dos serviços de impressão é feito pela Divisão de Infraestru-
tura, Segurança da Informação e Redes - DISIR/DTI, nos campi do Ceará e a Seção de 
Tecnologia da Informação - SETIF, na Bahia.

 O Gráfico 4 apresenta os demonstrativos de evolução de consumo das impres-
soras existentes na Unilab.

 Gráfico 4 - Serviço de impressão, por valor gasto.

 Durante estes anos, principalmente após a pandemia COVID, houve reorde-
namento e diminuição da quantidade de impressoras sem impacto a necessidade do 
serviço de impressão contratado.

 Serviços de telefonia

 O gerenciamento dos serviços de telefonia é feito na Coordenação de Serviços 
Operacionais - CSO, nos campi do Ceará e na Seção de Tecnologia da Informação - 
SETIF, na Bahia.

 O serviço de telefonia foi, em 2019, remodelado para tecnologia VoIP, ocasio-
nando expressiva diminuição de necessidade de links de conexão externas, tendo o 
Gráfico 5 voltado, exclusivamente, pelo valor executado na prestação do serviço.

Fonte: Elaboração conforme dados fornecidos por setor de gestão do(s) contrato(s)
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 Gráfico 5 - Gastos com serviços e telefonia

 Os gastos relativos aos serviços de telefonia nos campi do Ceará são referen-
tes, durante este período, a cinco linhas telefônicas.

 Os gastos relativos aos serviços de telefonia no campus da Bahia são referen-
tes, durante este período, a 01 linha telefônica.

 Serviços de energia elétrica

 O gerenciamento dos serviços de energia elétrica é feito na Divisão de Eficiên-
cia Energética e Gestão Ambiental - DEEGEA, nos campi do Ceará, exceto na Fazenda 
Experimental Piroás (FEP), cujo gerenciamento do contrato é feito pelo Instituto de 
Desenvolvimento Rural - IDR, e a Seção de Planejamento - SEPLACM, na Bahia.

 Tanto os gastos financeiros, quanto o consumo em kWh são apresentados nos 
Gráficos 6 e 7.

 Gráfico 6 - Gastos com serviços de energia elétrica

Fonte: Elaboração conforme dados fornecidos por setor de gestão do(s) contrato(s)

Fonte: Elaboração conforme dados fornecidos por setor de gestão do(s) contrato(s)
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 Gráfico 7 - Consumo em kWh com serviços de energia elétrica

 Os níveis de consumo dos anos de 2020 e 2021 apresentam valores bem 
abaixo em relação aos outros e não condizem com o perfil normal de consumo da 
instituição, pois pertencem ao período da pandemia de COVID-19.

 Vale salientar que em 2023, no campus das Auroras, foi colocada em funciona-
mento a expansão da usina fotovoltaica da instituição, com potência de 425 kW. No 
ano de 2023 houve aumento do perfil de consumo no campus, com o funcionamento 
pleno do restaurante universitário do campus (inclusive no horário noturno), funcio-
namento de novos laboratórios e novos setores administrativos, além de período de 
aula noturno a partir de abril. Ainda assim o consumo de energia no campus (kWh) 
manteve-se praticamente estável em relação ao ano anterior, fruto do funcionamen-
to do sistema fotovoltaico. Vale lembrar que esse consumo (kWh) registrado no 
campus é compensado financeiramente nas faturas de energia ao longo do ano, pelos 
créditos de energia gerados pelo sistema fotovoltaico.

 O campus de Liberdade e a unidade acadêmica dos Palmares apesar de terem 
aumentado o nível de consumo em 2023, se mantêm abaixo dos níveis de consumo 
de antes da pandemia, por adoção do regime de teletrabalho (parcial ou integral) 
para as áreas administrativas e medidas de eficiência energética adotadas.

 Serviços de água e esgoto

 Nos campi do Ceará, o fornecimento de água se procede por meio da Compa-
nhia de Água e Esgoto do Estado do Ceará (Cagece) e o gerenciamento do contrato é 
realizado pela Divisão de Eficiência Energética e Gestão Ambiental - DEEGEA. A 
Fazenda Experimental de Piroás não possui abastecimento público, adotando-se 
abastecimento por meio de solução individual, através de um poço artesiano e um 
poço amazonas. É oportuno ressaltar que os municípios de Redenção e Acarape, no 

Fonte: Elaboração conforme dados fornecidos por setor de gestão do(s) contrato(s)
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Ceará, não dispõem de rede de coleta de esgoto, a qual os e�luentes líquidos são 
tratados e lançados no solo, por meio de sumidouros.

 Na Bahia, o fornecimento é feito por meio da Empresa Baiana de Águas e 
Saneamento S.A (EMBASA) e o gerenciamento do contrato é efetuado pela Divisão de 
Administração - DIAMCM.

 Gráfico 8 - Gastos com serviços de água

 Serviços de gestão de resíduos (ETE)

 Decorrente da ausência de serviço de coleta de esgoto por concessionária, a 
Unilab, nos campi do Ceará, possui estações compactas de tratamento de e�luentes, 
na qual a gestão e fiscalização do contrato é feita na Coordenação de Serviços Opera-
cionais - CSO e na Divisão de Eficiência Energética e Gestão Ambiental - DEEGEA, 
respectivamente.

 Ressalta-se que devido aos municípios Acarape e Redenção não disporem de 
rede de coleta de esgotamento sanitário, surgiu a necessidade de a própria Unilab 
realizar o tratamento de seus e�luentes.

Fonte: Elaboração conforme dados fornecidos por setor de gestão do(s) contrato(s)
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 Serviços de adaptação de espaços (reformas e leiautes)

 O gerenciamento dos serviços de adaptação de espaços (reformas e leiautes) 
é feito na Coordenação de Infraestrutura e Desenvolvimento - CIED e na Coordenação 
de Serviços Operacionais - CSO, nos campi do Ceará e na Seção de Planejamento - 
SEPLACM, na Bahia.

 Gráfico 10 - Gastos com serviços de adaptação de espaços (reformas e leiautes)

Fonte: Elaboração conforme dados fornecidos por setor de gestão do(s) contrato(s)

Fonte: Elaboração conforme dados fornecidos por setor de gestão do(s) contrato(s)

 Gráfico 9 - Gastos com serviços de gestão de resíduos (ETE)
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 Obras

 O gerenciamento das obras é efetivado na Coordenação de Infraestrutura e 
Desenvolvimento CIED, nos campi do Ceará e na Seção de Planejamento - SEPLACM, 
na Bahia.

 O Gráfico 11 apresenta os valores executados em obras nos últimos 04 (qua-
tro) anos, no âmbito da instituição.

 Gráfico 11 - Gastos com obras

 Serviços de limpeza

 O gerenciamento dos serviços de limpeza é feito na Coordenação de Serviços 
Operacionais - CSO, nos campi do Ceará e na Divisão de Administração, na Bahia. 
Foram executadas contratações com critério de produtividade, promovendo que as 
contratadas utilizassem equipamentos que otimizem os serviços e promovam quali-
dade de vida dos servidores envolvidos.

 

Fonte: Elaboração cprópria com base em dados do SIMEC (01/02/2024)
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 Serviços de vigilância patrimonial

 O gerenciamento dos serviços de vigilância patrimonial é feito na Coordena-
ção de Serviços Operacionais - CSO, nos campi do Ceará e na Divisão de Administração 
do campus dos Malês - DIAMCM, na Bahia.

 Serviço de vigilância nos campi do Ceará, em 2022, sofreu adequação estraté-
gica para redução do seu gasto e eficiência, promovendo contratações nos segmentos 
de vigilância eletrônica e serviços de portaria.

 Gráfico 13 - Gastos com serviços de vigilância patrimonial

Fonte: Elaboração conforme dados fornecidos por setor de gestão do(s) contrato(s)

Fonte: Elaboração conforme dados fornecidos por setor de gestão do(s) contrato(s)

 Gráfico 12 - Gastos com serviços de limpeza
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 Serviços de vigilância eletrônica

 O gerenciamento dos serviços de vigilância eletrônica é feito na Coordenação 
de Serviços Operacionais - CSO, nos campi do Ceará. Trata-se de serviço auxiliar da 
vigilância patrimonial, promovendo o uso de tecnologias atuais no segmento de mer-
cado.

 Tabela 1 - Gastos com serviços de vigilância eletrônica

 Serviços de portaria

 O gerenciamento dos serviços de portaria é feito na Coordenação de Serviços 
Operacionais - CSO, nos campi do Ceará. Trata-se de serviço auxiliar da vigilância 
patrimonial, promovendo a especialização operacional nos acessos aos espaços da 
instituição.

Unidade 
de Medida 2023

Campus Liberdade - área Und 34

Campus Liberdade R$ 32.130,00

Campus Auroras - área Und 75

Campus  Auroras R$ 70.875,00

Unidade Acad. Palmares - área Und 50

Unidade Acad. Palmares R$ 47.250,00

Fazenda experimental - área Und 0

Fazenda experimental R$ 0

Fonte: Elaboração conforme dados fornecidos por setor de gestão do(s) contrato(s)
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 Tabela 2 - Gastos com serviços de portaria

 Serviços de apoio administrativo

 O gerenciamento dos serviços de apoio administrativo é feito na Coordenação 
de Serviços Operacionais - CSO, nos campi de Liberdade, Auroras e Unidade Acadêmi-
ca de Palmares, no Ceará, e na Divisão de Administração do campus dos Malês - 
DIAMCM, na Bahia.

 O serviço de apoio administrativo é contratação estratégica-operacional da 
instituição, decorrente da necessidade de força de trabalho regional para as ativida-
des institucionais.

 Gráfico 14 - Gastos com serviços de apoio administrativo

Unidade 
de Medida 2022

Campus Liberdade, Auroras e 
Fazenda Piroás - Redenção R$ 19.620,80

Fonte: Elaboração conforme dados fornecidos por setor de gestão do(s) contrato(s)
Nota 1: O valor informado do ano de 2023, corresponde ao total medido até o mês 10/2023

2023

331.387,62

Unidade Acadêmica dos 
Palmares - Acarape R$ - 135.578,76

Fonte: Elaboração conforme dados fornecidos por setor de gestão do(s) contrato(s)
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 Transportes

 O gerenciamento dos serviços de transportes é feito na Coordenação de Servi-
ços Operacionais - CSO, nos campi do Ceará e na Divisão de Administração do campus 
dos Malês - DIAMCM, na Bahia, abrangem os serviços de motoristas, manutenção 
veicular e combustível.

 O gerenciamento dos serviços de transporte é a contratação estratégica-ope-
racional da instituição, decorrente da necessidade de movimentação de bens e passa-
gens, incluindo alunos nas atividades práticas de ensino, estágios, atividades de 
pesquisa e extensão.

 Tabela 3 - Dados quantitativos de veículos e consumos relacionados aos 
veículos, campi do Ceará

Und. 
Medida 2020Veículos Ceará 2021 2022 2023

Quantidade de veículos a gasolina Und 4 4 4 4

Quantidade de veículos a etanol Und 0 0 0 0

Quantidade de veículos �lex Und 0 0 0 0

Quantidade de veículos a diesel Und 37 37 37 37

Quantidade de veículos a gás natural Und 0 0 0 0

Quantidade total de veículos Und 41 41 41 41

Km - Quilometragem efetuada Km 132.546,00 510.537,00 319.076,00
Não 

disponível

Gasto com manutenção veicular R$ R$ 
232.816,50

R$ 
 303.365,26

R$ 
509.712,10

R$ 
580.593,45

Gasto com contratos de motoristas R$ R$ 
773.867,99

R$ 
593.186,94

R$ 
739.567,64

R$ 
633.822,45

Fonte: Elaboração conforme dados fornecidos por setor de gestão do(s) contrato(s)
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 Tabela 4 - Dados quantitativos de veículos e consumos relacionados aos 
veículos,campus do Bahia

Quantidade de veículos �lex Und 0 0 0 0

Quantidade de veículos a diesel Und 5 5 5 5

Quantidade de veículos a gás natural Und 0 0 0 0

Und. 
Medida 2020Veículos Bahia 2021 2022 2023

Gasto com manutenção veicular R$ R$ 
13.591,31

R$ 
10.095,00

R$ 
37.597,26

R$ 
89.808,97

Gasto com motoristas R$ R$ 
70.477,32

R$ 
70.477,32

R$ 
193.472,16

R$ 
191.919,18

Quilometragem efetuada Km 5.200 8.432 58.791 73.823

Diesel R$ 3.215,23 6.983,66 82.317,64 87.297,19

Quantidade total de veículos Und 5 5 5 5

Fonte: Elaboração conforme dados fornecidos por setor de gestão do(s) contrato(s)

Quantidade de veículos a gasolina Und 0 0 0 0

Quantidade de veículos a etanol Und 0 0 0 0
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 Gráfico 15 - Consumo de combustível dos veículos
 

 Fornecimento de Refeições

 O gerenciamento dos serviços de apoio administrativo é feito na Pró-Reitoria 
de Políticas Afirmativas e Estudantis (PROPAE), nos campi do Ceará e no Setor de 
Alimentação e Nutrição - SEAN, na Bahia.

 É importante destacar que devido à pandemia por COVID-19, os Restaurantes 
Universitários permaneceram fechados no período de 22/03/2020 a 03/04/2022.

 Gráfico 16 - Valores referentes ao fornecimento de refeições

Fonte: Elaboração conforme dados fornecidos por setor de gestão do(s) contrato(s)

Fonte: Elaboração conforme dados fornecidos por setor de gestão do(s) contrato(s)
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 Bens Imóveis

 Quanto aos bens imóveis, a Coordenação de Infraestrutura e Desenvolvimen-
to apresentou que atualmente a configuração é a descrita na Tabela 5.

 Tabela 5 - Descrição das áreas de imóveis da Unilab

Endereço

Área dos imóveis - Unilab

Edificação Área construída (m²) Área do terreno (m²)

Av. da Abolição, 3.
Centro.

Redenção/Ce

Bloco
Administrativo

Unidade Didática

RU

Guarita

Academia

Lixeira/Subestação

Total

2.150,12

976,06

400,82

13,65

329,33

12,57

3.882,55 8.649,58

Rodovia CE 060, 
51KM. 

Acarape/Ce

Palmares I

Almoxarifado

Palmares II

Palmares III

Total

1.729,70

816,60

5.145,88

5.145,88

12.838,06 15.328,08

Rua José Franco 
de Oliveira, s/n 

Redenção 
Ceará 
 Brasil

Blocos Acadêmicos

RU/Convivência

Residência

Total

16.063,91

4.175,13

15.303,76

35.542,80 1.312.300,00

Av. Juvenal de 
Queiroz, s/n. 

Baixa Fria. 
São Francisco 
do Conde/Ba

Sede

Ginásio

Vestiário

Bloco anexo I

Bloco anexo II

Total

2.659,74

633,65

125,00

5.145,88

5.145,88

13.710,15

5.400,00

28.955,00

34.355,00
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 Inventário de bens
 
 O inventário dos bens patrimoniais móveis foi recentemente realizado no 
âmbito da Unilab e aprovado pela gestão superior. O inventário de 2023 tramitou por 
meio do processo que se encontra de livre acesso no sistema SEI, processo SEI nº 
23282.507237/2019-11.

 A análise dos relatórios patrimoniais e painéis possibilita verificar “o que 
compramos”, “quanto compramos”, “por quanto compramos”, “como compramos”, 
“quando compramos”, “de quem compramos” e “quem compra”, questionamentos 
indicados pelo Caderno de Logística: Plano diretor de logística sustentável.

 Vale lembrar que a Unilab tem duas UASGs, ou seja, duas unidades gestoras 
que realizam contratações, gestão contratual e patrimônio. Sendo que a UASG 158565 
relativa ao Estado do Ceará e a UASG 158634 ao Estado da Bahia.

 Modalidades de contratação

 As compras são feitas pelas modalidades:

 ● Pregão eletrônico tradicional

 ● Pregão Eletrônico pelo Sistema de Registro de Preço (SRP)

 ● Concorrência

 ● Dispensa de licitação

 ● Inexigibilidade de licitação

 Todas as contratações são cadastradas no sistema de compras do Governo 
Federal.

 Gestão de Resíduos

 No que concerne à gestão de resíduos, é válido destacar que em julho de 2022 
foi criada a Divisão de Eficiência Energética e Gestão Ambiental - DEEGEA. Segundo a 
citada divisão, desde sua criação até 2023 foram realizados processos de destinação 
de resíduos, além de gestão de resíduos de construção civil, sendo indicadores 
conforme a Tabela 6.

Piroás, distrito 
de Barra Nova, 

Redenção Ceará

Casa sede

Galpão

Guarita

Total

231,00

157,50

90,00

478,50 335.000,00

Fonte: Elaboração conforme dados fornecidos por setor de gestão dos imóveis

https://sei.unilab.edu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?z3-naSmpl6_63qczD0vsEegOjw-LCorm020SWqclP62HKAZ52m_NOA3XovV2mCyVF59RvlCdEV6BmAE9PzKZ4g-hc9CpU6nesBBbfoTVnpH92XjVYsLlHbjHs-qrk8tT
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 Vale ressaltar que os resíduos sólidos caracterizados como domiciliares são 
recolhidos pelo serviço de coleta urbana das prefeituras municipais de Redenção, 
Acarape e São Francisco do Conde.

 Tabela 6 - Ações efetuadas pela DEEGEA relativas aos resíduos

Os resíduos relacionados a suprimentos de impressão e eletrônicos foram devolvidos 
ao fabricante por meio de logística reversa, instrumento da Política Nacional de Resí-
duos Sólidos, Lei Federal 12.305, de 02 de agosto de 2010. Os resíduos de construção 
civil, provenientes das obras de urbanização do campus das Auroras e da Unidade 
Acadêmica dos Palmares, foram destinados para reaproveitamento na própria obra e 
aterro de resíduos da construção civil.

 Qualidade de vida

 A Unilab, conforme a Divisão de Atenção à Saúde e Segurança do Servidor, 
lotada na Superintendência de Gestão de Pessoas - SGP, foram realizadas diversas 
ações voltadas à qualidade de vida dos colaboradores, o que é exposto no Gráfico 17.

 Gráfico 17 - Ações de qualidade de vida promovidas na Unilab

 Alguns exemplos de ações de qualidade de vida obtidos por meio do e-mail 
institucional: outubro rosa, serviço de atendimento psicológico, apresentação de 
cartilha "Amar(é)Lilás: promoção e valorização da saúde mental de profissionais de 
educação", divulgação do Manual de Orientações Ergonômicas.

Ano 2023Ação

Destinação de suprimentos de impressão 500

Unidade 
de medida

Und

Gestão sobre os resíduos de construção civil Kg 820000

Resíduos passíveis de logística reversa 
(agrotóxicos, pilhas, baterias, produtos

  eletroeletrônicos, lâmpadas óleo lubrificante...)  
Und 356

Fonte: Elaboração conforme dados fornecidos pela DEEGEA

Fonte: Elaboração conforme dados fornecidos pelo setorde Serviço de Saúde e Qualidade de Vida.
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 Quanto à comunicação, vale salientar que, conforme a Secretaria de Comuni-
cação Institucional - SECOM, a Unilab não tem e não realizou Plano de Comunicação 
sobre sustentabilidade. Tal ausência possivelmente ocorre pela inexistência até o 
momento de um PLS aprovado pela instituição.

 Adicionalmente, é válido destacar os instrumentos de gestão e planejamento 
internos relacionados à logística institucional que foram percebidos com levanta-
mentos.

 Vale salientar que há instrumentos que os entes da administração pública 
promulgaram como ações necessárias a serem adotadas para contemplação da 
sustentabilidade nos processos de contratação e ainda há instrumentos de gestão 
utilizados internamente pelo setor de licitações.

 Podemos citar alguns que são aplicados no âmbito da Unilab:

 - Plano de Contratações Anual (PCA): informa todas as demandas de bens, 
serviços, obras e soluções de tecnologia da informação que pretende contratar no 
exercício subsequente. (inc. V do art. 2º do Decreto nº 10.947/2022)

 - Calendário de Contratações Anual: faz o planejamento do período em que o 
processo deve ser aberto e encaminhado ao setor de licitações. (inc. III do art, 11 do 
Decreto nº 10.947/2022)

 -Modelos de documentos da fase de planejamento padronizados e Lista de 
verificação padronizadas disponibilizadas pela AGU: a Advocacia-Geral da União 
divulga modelos de documentos padronizados a serem adotados nas contratações e 
estes são reiteradamente adotados no âmbito das contratações da Unilab. Vale 
salientar que os processos de contratações que passam por análise jurídica são reme-
tidos à Procuradoria Federal da Unilab à Equipe de Trabalho Remoto em Licitações e 
Contratos (ETRLIC), criada por meio da Portaria PGF nº 931, de 14 de dezembro de 
2018,  e vinculada à Subprocuradoria Federal de Consultoria Jurídica,  que tem como 
competência realizar a atividade de consultoria jurídica especializada na área de 
licitações e contratos da área meio, auxiliando órgãos de execução consultivos da PGF 
que apresentam demanda extraordinária de processos, quadro deficitário de Procu-
radores Federais ou necessidade de atuação em processos estratégicos. (inc. IV do art. 
19 da Lei nº 14.133/2021).

 - Guia Nacional de Contratações Sustentáveis: documento que visa “oferecer 
segurança aos gestores públicos na implementação de práticas socioambientais” 
(Acórdão nº 1056/2017 - Plenário).

 - Instrumento de padronização dos procedimentos de contratação: docu-
mento referência para as contratações públicas no país, elaborado pela Advocacia-
-Geral da União e o Ministério da Gestão e Inovação em Serviços Públicos, que tem 
como objetivo uniformizar os modelos de planejamento das contratações e oferece 
neste documento um conjunto de diretrizes e padrões para áreas técnicas responsá-
veis pela instrução e elaboração dos processos licitatórios e de contratações diretas.

 - Controle de processos e procedimentos por meio de planilhas eletrônicas 
de controle interno.

https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu/cgu/guias/guia-de-contratacoes-sustentaveis-set-2023.pdf
https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu/cgu/guias/instrumento-de-padronizacao-dos-procedimentos-de-contratacao.pdf
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 - Sistema Integrado de Patrimônio, Administração e Contratos (SIPAC): 
Sistemas de controle patrimonial proporcionando adequado controle de patrimônio, 
de consumo ou permanente.

 - Comissão permanente para a avaliação de bens móveis da Unilab (Portaria 
Proadi nº 135, de 17 de agosto de 2023): no intuito de centralizar os procedimentos 
concernentes à avaliação de bens móveis da instituição.

 - Comunicação ativa com demandantes sobre bens de consumo e móveis no 
site da Unilab>Proadi>CLCP>Divisão de Patrimônio

 - Almoxarifado virtual: “serviço de logística, com disponibilização de sistema 
informatizado, para fornecimento de materiais de consumo administrativo, ou seja, 
materiais de expediente (papel, caneta, grampeador) e suprimentos de informática 
(CD, DVD, pen drive), com entregas em todo território nacional. Em geral, são itens 
de papelaria. O objetivo é diminuir custos administrativos, desburocratizar o proces-
so de fornecimento, reduzir o espaço físico ocupado com estoque ao mesmo tempo 
que é uma solução fácil e prática ao usuário.”

 - Aplicabilidade da legislação e normas infralegais no tocante à sustentabili-
dade nas contratações.

 São destacados a seguir alguns instrumentos normativos: Lei 14.133, de 1º de 
abril de 2021, Lei de Licitações e Contratos Administrativos:

 ● Instrução normativa SEGES/ME nº 73, de 30 de setembro de 2022: conforme 
o parágrafo único do art. 11: “Os preceitos do desenvolvimento sustentável serão 
observados na fase preparatória da licitação, em suas dimensões econômica, social, 
ambiental e cultural, no mínimo, com base nos planos de gestão de logística susten-
tável dos órgãos e das entidades.”

 ● Instrução normativa nº 01, de 19 de janeiro de 2010: Dispõe sobre os critérios 
de sustentabilidade ambiental na aquisição de bens, contratação de serviços ou 
obras pela Administração Pública Federal direta, autárquica e fundacional e dá 
outras providências.

 ● Decreto nº 7.746, de 5 de junho de 2012, que regulamenta o art. 3º da Lei nº 
8.666, de 21 de junho de 1993, para estabelecer critérios e práticas para a promoção do 
desenvolvimento nacional sustentável nas contratações realizadas pela administra-
ção pública federal direta, autárquica e fundacional e pelas empresas estatais depen-
dentes, e institui a Comissão Interministerial de Sustentabilidade na Administração 
Pública - CISAP. (Redação dada pelo Decreto nº 9.178, de 2017).

 ● Política Nacional de Resíduos Sólidos (PNRS) é uma lei (Lei nº 12.305 DE 2 DE 
AGOSTO DE 2010, que Institui a Política Nacional de Resíduos Sólidos; altera a Lei no 
9.605, de 12 de fevereiro de 1998; e dá outras providências.

 Essencialmente, os instrumentos apresentados são relativos às contratações 
da Unilab.

 É importante frisar que os procedimentos de contratação realizados no 
âmbito da Unilab abrangem uma série de ações visando os aspectos de sustentabili-
dade ambiental, social, econômica e governança.

https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2023/08/PORTARIA-PROADI-135_2023.pdf
https://unilab.edu.br/dp/
https://www.gov.br/economia/acl_users/credentials_cookie_auth/require_login?came_from=https%3A//www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/gestao/central-de-compras/almoxarifado-virtual-nacional
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 É possível citar que é feito levantamento de demandas a serem contratadas 
no exercício para construção do Plano de Contratações Anuais (PCA), busca pela 
economia de escala, promoção de reuniões para construção do PCA de forma coesa 
visando a padronização de produtos e serviços, redução de custos processuais, efici-
ência dos gastos dos recursos públicos, incorporar nos documentos de planejamento 
de contratação e instrumentos convocatórios, na medida do possível, itens para a 
adoção de práticas de legislação relativas à favorecimento de micro e pequenas 
empresas, incentivos à inovação, promoção de ampla divulgação das contratações.

 A Unilab tem vários campi e atua em dois estados: Ceará e Bahia. Por tal pecu-
liaridade, as contratações são, em sua maioria, descentralizadas, havendo um setor 
de contratações em cada estado, um para os campi do Ceará e outro para o campus da 
Bahia.

 Visando a eficiência processual e ainda economia de escala, na medida do 
possível, algumas contratações são feitas de forma centralizada. Portanto, busca-se 
realizar, desde a construção do PCA, a possibilidade de centralização de Contratações 
Públicas da instituição.

 Além dos diferentes campi, a Unilab tem várias demandas que, algumas 
vezes, convergem, como por exemplo demandas de laboratórios em diferentes insti-
tutos. Ao identificar casos como este, busca-se promover a agregação de bens e servi-
ços e evitar a sobreposição e duplicidade de aquisições de bens e contratações de 
serviços para atividades nas unidades administrativas em processos distintos.

 Uma vez feito o levantamento e perante estudos acerca dos dados obtidos, 
foram identificadas algumas problemáticas e estabelecidos objetivos e metas, 
conforme indicado pelo Caderno de Logística: Plano diretor de logística sustentá-
vel, segmentadas por eixo temático, conforme ações previstas no inciso III do art. 8º 
da Portaria nº 8.678, de 2021.
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7 Plano de Ações e Metas por Eixo Temático 
 O Plano de Ações e Metas, segmentado por eixo temático e obedecendo o 
disposto em Caderno de Logística: Plano diretor de logística sustentável, encontra-
-se no ANEXO B.

https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/logistica-publica-sustentavel/plano-de-gestao-de-logistica-sustentaveis/plano-diretor-logistica-sustentavel-ver1.pdf
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8 Implemantação
 O Grupo de Trabalho responsável pela elaboração e implantação do PLS 
segue as etapas quanto à submissão do documento à aprovação da alta administra-
ção. Após instituído por ato próprio da autoridade competente, o PLS, cumprindo a 
implementação, é publicado no site institucional da Unilab.

 É importante que essa fase seja acompanhada de campanhas de conscienti-
zação e sensibilização de todos os servidores para a importância da implantação do 
PLS. Assim, além da divulgação junto à comunidade acadêmica, por meio de procedi-
mentos contínuos de sensibilização, capacitação, fomento e aperfeiçoamento de 
práticas de sustentabilidade socioambiental previstas no plano de ações, a institui-
ção deve disponibilizar os recursos físicos e/ou financeiros adequados.

 A execução efetiva do plano de ações ocorrerá durante o período de abran-
gência do PLS, 2024 a 2026, orientada pelo conjunto de ações proposto em cada eixo. 
As ações serão executadas pelas unidades responsáveis previamente definidas no 
plano de ações e metas, as quais estão alinhadas à proposta orçamentária, ao plano 
de compras e contratações e aos demais instrumentos de gestão.
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9 Monitoramento
 A responsabilidade pelo monitoramento, avaliação e revisão do PLS será da 
Comissão Gestora, a qual caberá, em colaboração com a Pró-reitoria de Administra-
ção e Infraestrutura, a atribuição de solicitar, a qualquer tempo, a revisão e a adequa-
ção do PLS, inclusive para atender modificações de ambientes interno ou externo.

 De modo similar, compete às unidades responsáveis pelo plano de ações e 
metas acompanhar e monitorar possíveis fragilidades para o alcance dos resultados 
propostos.

 Para acompanhar e mensurar o desenvolvimento dos resultados, serão utili-
zados, dentre outros instrumentos, consultas aos sistemas informatizados de dados 
ou em conjunto com as unidades responsáveis, por meio de e-mails, planilhas, arqui-
vos compartilhados, formulário de coleta de dados, banco de dados para inserção de 
relatórios de acompanhamento das metas e indicadores e reuniões com grupos de 
trabalho para diagnósticos de possíveis fragilidades nas etapas de cada ação.

 As verificações de indicadores, metas e ações serão realizadas conforme 
periodicidade definida no plano de ação de cada tema. Os gestores das áreas serão os 
responsáveis pelo fornecimento das informações resultantes das medições à Comis-
são Gestora do PLS.
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10 Avaliação
 O plano será avaliado anualmente pela Comissão Gestora Permanente, por 
meio de relatório de avaliação de desempenho e de reuniões técnicas com represen-
tantes das unidades gestoras a fim de analisar o progresso das ações e a efetividade 
dos objetivos planejados para adoção de práticas sustentáveis na Unilab.

 A avaliação é imprescindível para o acompanhamento dos temas, objetivos, 
indicadores, metas, ações, prazos, recursos e responsáveis previstos nos planos de 
ação e metas. Com esse processo avaliativo é possível identificar eventuais falhas, 
adotar medidas corretivas, racionalizar o uso de recursos, adaptar prazos, adequar 
metas, revisar estratégias, propor recomendações aos responsáveis e redirecionar, se 
for o caso, metas e ações sustentáveis em processo de implementação.

 Para isso, a atualização, o aprimoramento e a inclusão de novas propostas de 
ação deverão estar alinhados aos valores e princípios institucionais expressos no PDI 
vigente.

 Os resultados obtidos a partir da implementação do PLS serão divulgados no 
site da Unilab promovendo a transparência dos benefícios alcançados e a sensibiliza-
ção quanto ao uso sustentável dos recursos públicos.
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11 Conclusão
 A mudança de hábitos, comportamentos, rotinas e padrões de consumo para 
contribuir com o racionamento e a preservação dos recursos naturais representam 
uma responsabilidade socioambiental. Por meio de ações de sensibilização, cons-
cientização e capacitação dos servidores e da comunidade acadêmica, a Unilab busca 
tornar realidade o desenvolvimento de uma consciência cidadã voltada para a 
responsabilidade socioambiental.

 A partir dessa conquista, é possível realizar e multiplicar práticas sustentáveis 
à medida que o engajamento individual e coletivo cresce, propiciando a criação de 
uma nova cultura institucional, visando tornar sustentáveis as atividades meio e fim 
na Administração Pública. Assim, a adesão às propostas do plano de ações promoverá 
melhorias em diversos âmbitos como na saúde, no ambiente de trabalho, nas políti-
cas de inclusão e respeito à diversidade, dando condições essenciais para a qualidade 
de vida das pessoas que integram a instituição.
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Anexos
 ANEXO A - SISTEMA FOTOVOTAICO UNILAB 

 ANEXO B - PLANO DE AÇÕES E METAS



Anexo A
Sistema Fotovotaico Unilab 
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1 Utilização de Fontes de Energia 
Renováveis 
1.1 Sistema Fotovotaico Unilab 
 Referente a utilização de fontes de energia renováveis, a Unilab conta com 
sistema fotovoltaico localizado no campus das Auroras – CE.

 O sistema fotovoltaico da instituição é constituído atualmente por duas 
partes: uma parte na coberta/telhado do bloco didático e a outra parte na coberta/te-
lhado do restaurante universitário, ambas as edificações no campus das Auroras.

 A Agência Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), criou o Programa de Eficiên-
cia Energética (PEE), com o objetivo de promover o uso eficiente da energia elétrica 
em todos os setores da economia. Dentre as ações do PEE está a Chamada Pública de 
Projetos, que provém recursos para ações de eficiência energética e implementação 
de fontes renováveis de energia.

 A primeira parte do sistema fotovoltaico da instituição foi adquirido através 
de participação em chamada pública de projetos, onde a Unilab apresentou proposta 
contendo os dados técnicos, possibilidades e demais informações pertinentes, para 
serem avaliados e concorrer aos recursos disponibilizados. A proposta foi considera-
da a melhor dentre as demais propostas concorrentes de outras instituições de 
ensino superior do Ceará, e a Unilab foi contemplada com os recursos financeiros 
para a instalação do referido sistema fotovoltaico.

 Esse primeiro sistema é constituído por 762 placas fotovoltaicas, totalizando 
uma potência instalada total de 254,21 kWp e entrou em funcionamento em 2018.

Figura 1: Visão aérea do sistema fotovoltaico inicial 
no bloco didático do campus das Auroras
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 Posteriormente foi realizada uma expansão no sistema, através de recurso 
proveniente do governo federal para implementação de usinas fotovoltaicas em 
instituições públicas. Nessa expansão foram adicionadas mais 1034 placas fotovoltai-
cas, com potência instalada total de 425 kWp. A expansão do sistema entrou em 
funcionamento no final de 2022. 

Figura 2: Vista de parte das placas fotovoltaicas do 
sistema no bloco didático, campus das Auroras

Figura 3: Inversores referentes ao sistema fotovoltaico inicial, 
no bloco didático do campus das Auroras
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Figura 4: Visão aérea da expansão do sistema fotovoltaico, 
no restaurante universitário do campus das Auroras

Figura 5: Vista de parte das placas fotovoltaicas da expansão do sistema 
fotovoltaico, no restaurante universitário do campus das Auroras

Figura 6: Inversores referentes a expansão do sistema fotovoltaico, 
no restaurante universitário do campus das Auroras
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 Assim, o sistema fotovoltaico total da instituição atualmente conta com 1796 
placas fotovoltaicas, totalizando uma potência instalada de 679,21 kWp.

 Considerando a energia gerada pelo sistema como um todo (inicial + expan-
são), a instituição já poupou aproximadamente R$ 970.000,00 nas faturas de ener-
gia, valor bem considerável na diminuição de gastos da universidade. A capacidade 
de geração de energia atual, via de regra, é capaz de suprir as necessidades de consu-
mo (kWh) do campus onde o sistema está instalado, sendo que o excedente de ener-
gia gerada é injetado na rede da concessionária. Essa quantidade de energia exce-
dente é registrada, possibilitando o crédito para a instituição. Atualmente esse crédi-
to é utilizado para abater o valor da fatura de energia de outro campus da instituição 
(campus dos Palmares), de forma que dois campus são beneficiados na redução de 
consumo de energia.

 Considerando que a expansão do sistema foi colocada em funcionamento a 
menos de um ano, a geração de energia por fonte própria na instituição, deve conti-
nuar com bons patamares nos próximos anos, tendo papel importante em termos de 
sustentabilidade energética e financeira para a universidade.

 Planos para expandir o atual sistema fotovoltaico estão sendo analisados e 
deverão ser postos em prática nos próximos anos.



Anexo B
Plano de Ações e Metas



PROADI
Pró-Reitoria de 

Administração e
Infraestrutura

P L A N O  D I R E TO R  D E  LO G Í S T I C A  S U S T E N TÁV E L 53

 Com base no diagnóstico, foi possível identificar algumas situações problema/oportunidades de ações de sustentabilidade possíveis de 
serem sanadas/implementadas de acordo com os eixos temáticos e em concordância com as diretrizes estratégicas de sustentabilidade estabe-
lecidas pela instituição e que fazem parte da elaboração do PLS. Lembrando que as diretrizes estratégicas são:

 1. Otimização dos processos de contratações de obras, serviços e fornecimentos, prevendo critérios e práticas de sustentabilidade e 
promovendo menor impacto ambiental e maior economia de recursos públicos;

 2. Adoção de princípios e práticas de governança e transparência no âmbito das ações de logística sustentável;

 3. Promoção de compras centralizadas/compartilhadas, proporcionando economia processual e de recursos públicos;

 4. Realização de aquisições com base em critérios de sustentabilidade e de disponibilidade no mercado, buscando ampliar o uso do catá-
logo de materiais sustentáveis;

 5. Implantação, no âmbito de contratações de obras, reformas, adequações e ampliações, de edificações decorrentes de projetos eficien-
tes e inteligentes, que visem à redução do consumo de energia elétrica, água e esgoto e a otimização da ocupação e do uso de espaços físicos;

 6. Otimização da utilização de recursos materiais e a redução do consumo de energia elétrica, água e esgoto e da geração de resíduos 
sólidos;

 7. Adoção de práticas sociais adequadas nas ações de qualidade de vida no trabalho e na contratação de mão de obra terceirizada;

 8. Capacitação dos agentes públicos envolvidos nos processos de contratação, proporcionando maiores conhecimento e especialização 
desses servidores no âmbito dos critérios e práticas de sustentabilidade;

 9. Alteração do padrão de utilização de materiais, de forma a otimizar o aproveitamento dos mesmos e reduzir a geração de resíduos 
sólidos a partir da diminuição de seu consumo;

 10. Conscientização da comunidade acadêmica sobre a importância da adoção de práticas sustentáveis;

 11. Promoção de melhoramentos contínuos sobre o tema sustentabilidade e implementar redes de conhecimento sobre o tema com 
outros órgãos públicos.
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 Referente ao EIXO 1: PROMOÇÃO DA RACIONALIZAÇÃO E DO CONSUMO CONSCIENTE DE BENS E SERVIÇOS, foi possível identificar 
situações problema como: ausência de empresa especializada para fazer a coleta e descarte ambientalmente adequado de resíduos sólidos 
Classe I, provenientes do campus de Auroras e da unidade acadêmica de Palmares; a cobrança de multa nas faturas de energia elétrica por exce-
dente de energia reativa, situação presente também no campus de Auroras e na unidade acadêmica de Palmares. Também foram identificadas 
oportunidades de ações de sustentabilidade no âmbito de práticas de redução de água e energia e práticas de gestão de resíduos.

 Os detalhes referentes às soluções das situações problemas citadas e das oportunidades de ações de sustentabilidade identificadas, 
seguem na tabela abaixo.

 Plano de ações e metas 

 Quadro 1 - Plano de ações e metas do EIXO 1: PROMOÇÃO DA RACIONALIZAÇÃO E DO CONSUMO CONSCIENTE DE BENS E SERVIÇOS
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Fonte: Elaboração do Grupo de Trabalho.
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 No que se refere ao EIXO 2. RACIONALIZAÇÃO DA OCUPAÇÃO DE ESPAÇOS FÍSICOS, alinhada à logística sustentável, foram identifica-
dos desafios tais como: a subutilização dos espaços ociosos, que não só representam um desperdício de recursos, mas também pode afetar a 
produtividade e a eficiência do trabalho. A falta de ambientes compartilhados e colaborativos, bem como a baixa política de revezamento de 
estações de trabalho, também são obstáculos. Há também o baixo incentivo às políticas de trabalho remoto. Otimizar gastos com pequenas 
reformas para garantir que elas sejam realizadas de forma eficiente e econômica. Por fim, a falta de incentivo financeiro para o custeamento de 
obras com padrões de tecnologias sustentáveis é um obstáculo significativo para a promoção da sustentabilidade. É crucial que sejam estabele-
cidos mecanismos de financiamento adequados para apoiar a implementação de tecnologias e práticas sustentáveis.

 O quadro a seguir mostra uma série de objetivos e metas para mitigação destas e outras problemáticas

  Quadro 2 - Plano de ações e metas do EIXO 2. RACIONALIZAÇÃO DA OCUPAÇÃO DE ESPAÇOS FÍSICOS
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Fonte: Elaboração do Grupo de Trabalho.
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 No que se refere ao EIXO 3: IDENTIFICAÇÃO DOS OBJETOS DE MENOR IMPACTO AMBIENTAL, temos que, no âmbito das contratações 
públicas, identificar objetos de menor impacto ambiental refere-se à escolha de produtos e serviços que acarretem em uma menor modificação 
adversa no meio ambiente ou, quanto ao processo produtivo, aqueles que ao longo do ciclo de produção gerem menos impactos negativos.

 Nesse sentido, foram identificadas problemáticas, quanto à temática desse eixo, tais como: falta de capacitação e especialização de 
equipes responsáveis pela elaboração de documentos de planejamento da contratação para a definição de critérios de sustentabilidade, falta 
de instrumentos que possibilitem a identificação de produtos e serviços mais sustentáveis.

 A identificação e seleção de objetos de menor impacto ambiental nas contratações públicas são fundamentais para promover práticas 
sustentáveis e contribuir para a preservação do meio ambiente, por conseguinte, foram definidas ações para a mitigação das problemáticas 
encontradas no quadro a seguir:

Quadro 3 - Plano de ações e metas do EIXO 3: IDENTIFICAÇÃO DOS OBJETOS DE MENOR IMPACTO AMBIENTAL
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Fonte: Elaboração do Grupo de Trabalho.

 Quanto ao EIXO 4. FOMENTO À INOVAÇÃO NO MERCADO, percebe-se que há uma carência na fonte de informações sobre empresas 
que estão adeptas à prática de inovação e sustentabilidade, baixo diálogo com o mercado fornecedor local, despreparo do mercado local quanto 
aos produtos sustentáveis, baixo número de soluções inovadoras implementadas.

 Quadro 4 - Plano de ações e metas do EIXO 4. FOMENTO À INOVAÇÃO NO MERCADO
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Fonte: Elaboração do Grupo de Trabalho.

 No que se refere ao EIXO 5. NEGÓCIOS DE IMPACTO NAS CONTRATAÇÕES, destacamos, em síntese, uma percepção de falta de capaci-
tação voltada para o tema para os servidores que participam ativamente da fase de planejamento das contratações, falta de capacitação relativa 
à inovação no mercado, carência de conhecimento quanto à prática de negócios de impacto nas contratações, excesso de demandas que impos-
sibilita setores de desenvolver soluções que possam impactar e transformar a realidade socioeconômica local, além, obviamente, de ainda 
ausente plano de logística sustentável na instituição.
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 Quadro 5 - Plano de ações e metas do EIXO 5. NEGÓCIOS DE IMPACTO NAS CONTRATAÇÕES
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Fonte: Elaboração do Grupo de Trabalho.

 Para uma implementação efetiva do PLS na Unilab, é imprescindível que sejam adotadas medidas para promoção, manutenção e conso-
lidação das práticas sustentáveis e racionalização de gastos propostos no âmbito institucional. Desse modo, verifica-se que o alcance de metas 
e objetivos está diretamente relacionado à adesão da comunidade acadêmica por meio da mudança de hábitos, processos de trabalho e cultura 
institucional.

 Tomando como referência as deficiências institucionais encontradas no diagnóstico, que perpassam desde a ausência de instrumentos 
que priorizem o tema à necessidade de capacitação contínua da comunidade, definiu-se indicadores e metas que possibilitem impulsionar os 
resultados.

 Esta etapa requer, então, conhecimento amplo do público-alvo, que será a matéria-prima para o desenvolvimento de ações de divulga-
ção, conscientização e promoção da qualidade de vida no trabalho, sem deixar de considerar os possíveis impactos que a adoção de um novo 
modelo de trabalho causará nas pessoas, buscando estratégias de incentivo a práticas sustentáveis.
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 Quadro 6 - Plano de ações e metas do EIXO 6. DIVULGAÇÃO, CONSCIENTIZAÇÃO E CAPACITAÇÃO
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Fonte: Elaboração do Grupo de Trabalho.

   






