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TAC: UMA FORMA EFICIENTE DE RESOLVER CONFLITOS NA ADMINISTRACAO F

O que é o TAC?

O Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) € um instrumen
administrativo que possibilita a resolugcao consensual de infr:
cOes disciplinares de menor potencial ofensivo. Trata-se de
acordo no qual o servidor publico se compromete a corrigir s
conduta e, em contrapartida, a Administracao Publica opta p
nao instaurar umprocesso disciplinar formal.

Esse procedimento esta regulamentado pela Portaria Normativ
CGUN®27/2022x ¢)A{¢ pg"{ {# Y¢CNqgq PYN{& ")
cidade na gestéo publica.

Por que o TAC e relevante?

A adocao do TAC € um marco na gestao publica, pois promo

)Yy N.qg Np p"oNgN2-¢p-NUp ) { ¢2f )2-¢p-’
cos. Entre as razoes que tornam o TAC relevante, destacam-se

- Resolucéo agil de infracdes leves: O TAC permite que sitt
cOes de menor gravidade sejam resolvidas de forma célere e ¢
sensual, evitando processos disciplinares longos, burocratico
onerosos para a Administracéo Publica.

U £¢{o{ { "{ ")2)qU{fUN o) qOfindrafmen2 N {
to incentiva o aperfeicoamento das praticas funcionais do ser
"I¢x p{ YEN{¢Nip¢ o)"N"p2 Y)"pB|BN p?2 |
cias e corrigem condutas inadequadas
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- Melhor alocacao de recursos administrativos: Com o TAC
Administracao Publica pode redirecionar esfor¢os para casos Ir
complexos e de maior impacto, otimizando tempo, pessoal
recursos.

- Fortalecimento do compromisso funcional: O TAC estimu
la 0 servidor a assumir responsabilidades e ajustar comportame

{ax {q-¢N ¢Nqg"{ Yp¢tp ¢0 po N)g-) {¢Bpg
te e colaborativo.

Ao equilibrar responsabilizacao e orientacéo, o TAC reforca
YENg PYN{? ") ) {g{oN N"p")x )y N.q Np ;
publico, demonstrando que solucdes inovadoras podem aprim
rar a gestao de pessoas e a qualidade dos servicos prestados
ciedade.

Quais sao as condicoes para a
aplicacao do TAC?

De acordo com o disposto na Portaria CGU n° 27/2022, o TAC
ser celebrado quando sao atendidas as seguintes condicoes:
- Ainfragéo seja leve: fp2aNy p"p {of{ YpaaPl
g Np {¢ #¢?Y)qa { ") b-* qn "Np&x {qgA{¢o)
- O servidor nao tenha registros punitivos vigentes: Nac

deve haver penalidades registradas nos ultimos dois anos, ne
TAC vigente em seu assentamento funcional.
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- Haja compromisso de ressarcimeNtms casos em que
houve dano a Administragao Publica, o servidor deve ressarci
YC) ¢Pi{2 {¢ A{CopfNip¢ { {oYC{oN2aa{ ")

U N2Y)N-)ou?2) fNoN-p Bam jérvijlorey tdg-O
porarios ou empregados publicos, o TAC somente pode ser ¢
¢p"{ )o @N-¢sp 3)2 Yp2aPU)N2 ") p"U)¢-.q |

Como funciona o TAC?

O processo de celebracao do TAC segue as etapas ab:

- Proposta: O TAC pode ser oferecido pela unidade de cori
cao, pela autoridade competente para instaurar processo cor
cional ou solicitado pelo proprio servidor.

- Acordo: As obrigacoes sao formalizadas, comprometendc
servidor a ajustar sua conduta, e, quando aplicavel, a repa
danos causados.

- Monitoramento: 1)yp No)"Np-p {¢ b ¢gN"™
cao acompanha o cumprimento das obrigacOes pactuadas.

- Concluséo: Apos o cumprimento das condicdes estabele
das, o TAC é registrado como concluido nos assentamentos |
cionais do servidor, encerrando 0 caso sem abertura de proce
disciplinar.
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Quais obrigacoes podem ser
previstas no TAC?

As obrigactes previstas no TAC devem ser proporcionais a g

"pb") "bp NgA¢h { {o)-N"p ) -.o {o{{ )-NU
¢)Ng N".gq NpaY /q-¢) pa Y{22aPU)N2 { ¢NB|

- Reparar danos causados a Administracéo Publica.

- Adequar praticas relacionadas ao cumprimento de hora:
ros e compromissos funcionais.

- Participar de cursos de capacitacao e aperfeicoament
Ye{yaaN{qpfY

U ¢oYENC 0)-p2 ") ")2)oY)ql{ )2Y) Py b

O prazo para cumprimento dessas obrigacoes nao deve exce
dois anos, podendo ser estipulados prazos menores para eta
iIntermediarias.

Quais sao as conseguéncias dc
descumprimento do TAC?

O descumprimento das obrigacoes pactuadas no TAC acarret:
A)B¢Ng-)® {q?)i¢.q Np?O
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- Instauracéo ou retomada do processo disciplinar relacio
nado a infrac&o original.

- Registro de uma nova infracao disciplinar pela inobser-
vancia dos termos do TAC, conforme o artigo 70 da Portaria Nc
mativa CGU n° 27/2022.

Como é assegurada a transpa-
rencia na celebracao do TAC?

-¢pg2Ype.q Np gp )f) ¢p { "{ % * Bp¢f
procedimentos:

u £¢ N p  {Ap§s Al fofrealizacio, um extrato do TAC
*Yeée TN p"{ q{ 'NY¢N{ oy Npf "p AgN { T'=Ai
no da instituicdo, assegurando a publicidade do ato administrativ

- Monitoramento e relato: ¢ qN"p") ") {¢¢)N { {¢

imediata é responsavel por acompanhar e relatar o cumprimen
das condicOes estabelecidas no acordo.
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Conclusao

* Y2 * ¢op A)¢cpo)qg-p )22)g Npf Ypep p E
na Administracao Publica, ao promover a resolucéo de infracd

fyu)2 ") opg)Ne¢p )"¢ pb-NUp ) )y N)g-)Y ®¢
legislac&o vigente, reforca o compromisso com a integridade, a e
nomicidade e o aperfeicoamento continuo do servico publico.
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Caso simulado para aplicacao
do termo de ajustamento de
conduta(TAC)

Cenario
¢paNf'{x 3)¢UN"{¢ YA fN { "b AqNat)¢aN’
.q Npx { ¢Yp ¢0o p¢B{ )A)-NU{ q{ #)-{¢ ")
)q-)o)qg-)x )f) A{N q{-Ny p"{ Y{¢ 2:p 1)y
uma pratica recorrente: atrasos frequentes no registro de relat
ros mensais. Embora esses atrasos tenham ocasionado peque
demoras na tramltagao de pagamentos, ndo causaram prejui

yapag )N¢{ "N¢)-{ Ype¢p p Ng2-N-¢N {Y

Apuracao Inicial
0 S")g-Ny p { "p SIQAEMNO)ONp-p ¢)fp-f

portamento de Atrasildo a Corregedoria da Universidade Fede

"p ®pg-p £p N.q Npx j¢) ¢)pfNip ¢op pqgyf
a infracdo como de menor potencial ofensivo, passivel de adv

..q Npx {gA{¢o) { p¢-NB{ tp "p £{¢-p¢l
27/2022.

u BYCNy p { ") oA Goyegedoria da Universi-
"p*) F)")¢pf "p ®pqg-p £p N.q Np {qyc¢op
possui penalidades anteriores registradas em seu assentamet
funcional nem TAC vigente.
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Proposta de TAC

Com base nos fatos apurados, a unidade correcional avalia gL

)f) ¢p { ") ¢o¥a * p 2{fe { opN®)y N)q-
caso. Atrasildo é convocado para uma reunido onde a proposte
TAC e apresentada. Ele é informado de suas obrigacoes e do

neficios do acordo, que inclui a suspensao do processo discipl
desde que o TAC seja integralmente cumprido

Termos do TAC propostos para Atrasildo

-Participacao em curso de gestéao de tempo e produtividad
com carga horaria de 8 horas, “on-line” e custeado pela Admir
tracdo Publica.

- Compromisso formal de entregar relatorios mensais dentr
dos prazos estabelecidos pelos proximos 12 meses, com mor

¢po)gq-{ Y)fp 1)yp No)"Np-p ") -¢paNf"{

U ;)éqNs)? o)g?pNa ") A))" pc {o p |
Atrasildo para avaliar o desempenho.

Execucao e Acompanhamento

- Atrasildo aceita os termos e assina o TAC, que € registr:
em seu assentamento funcional e publicado como extrato no &
f)-No Ng-)¢q{ "pb AgNU)¢aN"p") F)")¢pf "p

U 1)yp No)"Np-p ") -¢paNf"{ p {oYpq
das obrigacdes e envia relatorios bimestrais a unidade correcio
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Resultados Positivos
Apods 12 meses da celebracédo do TAC:

- Atrasildo cumpre integralmente as condicOes estabelecidz
no TAC.

- O curso realizado o ajuda a organizar melhor suas tarefa:

)f) {0) b p)g-¢)Bp¢ {* ¢)fp-|¢N{* {0 pbq-)

u Dyp No)"Np-p ") -¢paNf"{ @WeBN?2.
sempenho do setor, e Atrasildo é elogiado em reuniao de equi
por sua evolucao.

Beneficios da Aplicacao do TAC

1. Para a Administracao Publica:

- Economia de tempo e recursos, evitando a instauracao
um processo disciplinar formal.

- Melhoria no desempenho do servidor, com impacto positi
VO No setor.

2. Para o Servidor:

- Oportunidade de corrigir sua conduta sem receber penal
dade formal.

-)3)qU{fUNo)q-{ Ye{y2aN{qpf Y{¢ o)N{

3. Para o Ambiente Institucional:
-Demonstracao de que a gestao valoriza solucdes pedago
cas e preventivas para infracoes leves.

[22) pa{ Nfga-¢p {o{ { % VY{") 2)¢ cop A)¢c|
Di¢ NEN ¢pe p ¢)2Y{qg?p NfNip { ) p ¢) cY)¢
Y¢{o{U)g"{ ¢op "oNqgN2-¢p { £A fN p opN?
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B{¢h i¢) U{. {al)) {® A¢q"po)g-{® "
colocar seus conhecimentos a proval

/| pPx U{ . )2.y Y¢{q-{ Ype¢p ¢)2{fU)C ;0 ¥

¢)A{¢ p¢ { ?)¢ pYe¢)g"Nip"{ 2{ ¢) )22) Ng?-¢
Administracéo Publica?
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£{¢ j¢) "YU{ YPC-N NYp¢ "{ ¥¢Nil
1. Para testar sua capacidade de aplicar o TAC em cenz

praticos.
2. Para aprender de forma ativa e interativa.

qY £pep A{c¢-pf) )¢ 2ip2a Ip NfN"p")2 )

E como funciona?

R{ .)q {g-¢p¢y nu Y)¢B¢qg-p2 {o nr {Y §)a
cada uma delas e escolha a alternativa que acredita ser a cori
t{ yo "{ ¥¢Nix O . ¥{")¢y {qA)ENC 2¢p
A))" b c "p?ic)?-s)% i¢) )ee{¢Y

Vamos 1a?! Clique aqui Yp¢p {o) p¢ {
agora mesmo e demonstre seu conhecimento
sobre o TAC!

Dica: Leia o material com atencéao antes de responder. Boa sor

Quer saber mais?

A Corregedoria esta a disposicao para esclarecer duvidas sok
TAC. Acesse ngsso formyfdara enviar suas perguntas.
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Corregedoria

https://unilab.edu.br/corregedoria
corregedoria@unilab.edu.br
+55 (85) 2222.0844 | +55 (85) 2222.0845
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