PLANO DE GESTAO 2023-2027

POR UM ICS MAIS DEMOCRATICO E CADA
VEZ MELHOR!

JULIANA JALES DE HOLLANDA CELESTINO

juliana.celestino@unilab.edu.br

Redencédo-CE
Maio de 2023


mailto:juliana.celestino@unilab.edu.br

SUMARIO

1. INTRODUGAO ...,
2. APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO

3. CONSIDERAGOES FINAIS.......ccooeviiiiirerrinen,



1. INTRODUCAO

O tema “POR UM ICS MAIS DEMOCRATICO E CADA VEZ MELHORY!” foi o
escolhido por ser exatamente esse sentimento que se tem ao fazer parte do Instituto de
Ciéncias da Saude - ICS, a constante busca por didlogos e melhorias para o Instituto.
Entdo, esse plano de acdo tem como objetivo dar continuidade ao trabalho que vem
sendo desenvolvido na construcdo de um Instituto forte e de destaque, tendo como uma
das suas maiores potencialidades a tomada de decisbes de forma compartilhada,
promovendo acfes que valorizem as pessoas e o trabalho em equipe. Sendo assim,
esta proposta apresenta para a comunidade um modelo de gestédo que visa, sobretudo,
o trabalho em equipe, com participacdo ativa nas decisdes tomadas em nosso Instituto.

Vale ressaltar que tenho a consciéncia de que sdo muitos os desafios na
tentativa de resolver os problemas atuais em prol da melhoria continua dos processos.
Para tanto, deseja-se desenvolver uma gestdo democratica, colaborativa, em parceria,
identificando as limitacdes e criando estratégias para supera-las, além de identificar e
incentivar os pontos fortes das pessoas e do ICS.

Para crescermos como Instituto precisamos criar bases sdlidas, para assim de
maneira adequada, vislumbrarmos a abertura de novos cursos, criar novos projetos e
desenvolvermos os ja existentes, expandindo cada vez mais nossa atuacao.

Vamos manter a coesdo das agfes, mesmo em diferengas que perpassam as
pessoas e pensamentos, assim me proponho a exercer, se for da vontade do Instituto,
uma lideranga aberta ao didlogo, com transparéncia e tendo a consciéncia de que, 0
bom lider tem a func@o de unir as pessoas de um grupo, para que juntos possam
alcancar os objetivos, sendo muito importante para isso, o gerenciamento de conflitos e
a motivagao.

Portanto, proponho cada vez mais valorizar a interlocucdo, o dialogo e a troca
de experiéncias, e com isso promover um ambiente que motive para o trabalho.

Quero apontar a direcdo para alcancgar os objetivos, por meio do exercicio da
disciplina, paciéncia, compromisso, respeito e humildade. O Instituto que almejamos
construir precisa ter o seu foco maior na formacéo do cidadao, do ser humano integral,
de profissionais qualificados e diferenciados frente as possibilidades do mercado de
trabalho. Tenho ciéncia de que é preciso formar profissionais de exceléncia, capazes de
atuar com qualidade, respeito e compromisso junto a sociedade. Muito importante ainda
€ trabalhar para o fortalecimento da extensao e pesquisa, que junto com 0 ensino
formam o tripé da universidade.

E preciso construir um Instituto cada vez mais inclusivo e de formag&o cidada,

capaz de proporcionar aos discentes condicbes de enfrentar as adversidades que



podem se deparar com a realidade muitas vezes excludentes do mercado de trabalho e
propor mudancas para esse tipo de realidade. Com entusiasmo e esperanca peco seu
apoio para realizar uma gestdo democratica comprometida com o futuro de nossa
comunidade académica.

Desde ja agradeco e conto com vOcés!



2. APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO

O plano de trabalho foi construido a partir da experiéncia de gestdo que tive na
UNILAB, do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente da UNILAB e de
demandas que emergem no ICS constantemente no debate coletivo de reunides
académicas e administrativas, bem como a partir de dialogos com as diferentes
categorias que fazem parte do Instituto, considerando a visdo e realidade de cada uma,
bem como sugestdo de possiveis melhorias, pois acredito que a Instituicdo vai muito
além da estrutura fisica, pois ela é feita por nds, que a vivemos diariamente fazendo a
UNILAB acontecer.

O presente plano de trabalho foi construido considerando ainda a missédo da
UNILAB, que conforme consta no Estatuto é “Ministrar ensino superior, desenvolver
pesquisas nas diversas areas de conhecimento e promover a extensao universitaria,
tendo como missao institucional especifica formar recursos humanos para contribuir
com a integracdo entre o Brasil e os demais paises membros da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), especialmente os paises africanos, bem como
promover o desenvolvimento regional, o intercambio cultural, cientifico e educacional”.

Quero apresentar uma proposta de gestdo com mais indicadores de ensino,
pesquisa e extensdo e unir esforcos para o crescimento do instituto em diferentes
frentes, por meio da ampliagdo do dialogo e de parcerias com 0s servigos de saude,
secretaria de salde do Estado do Ceara e municipais, agentes privados, O6rgaos
internacionais e ministérios.

Diante do exposto, apresento agora a proposta de trabalho POR UM ICS MAIS
DEMOCRATICO E CADA VEZ MELHOR, pensando no crescimento do Instituto, com

motivag&o para o trabalho e com a perspectiva de uma educacéo de qualidade.

Desenvolvimento do Instituto

A direcdo do ICS ir4 trabalhar para administrar 0s recursos humanos,
or¢camentarios, financeiros e materiais sob sua responsabilidade, criando condi¢des
para que todas as subunidades vinculadas ao Instituto executem suas ac¢des da melhor
forma possivel. Por um ICS mais democrético e cada vez melhor, seguem abaixo

algumas das propostas desta candidata:



I._.Ambiente de Trabalho e Recursos Humanos (Docentes e TAE’s):

Como dito anteriormente, o Instituto vai muito além da estrutura fisica, ele
funciona a partir de pessoas que precisam encontrar condi¢cdes de trabalho e motivacéo
para tal. Para tanto, as propostas sao:

- Proporcionar um ambiente de cooperagédo para a execucdo de um trabalho
coletivo e participativo;

- Incentivar a tomada de decisdo em colegiado;

- Manter e ampliar as politicas de transparéncia das acfes de gestdo e do uso
dos recursos or¢camentarios do ICS;

- Estimular o trabalho em equipe, a motivacdo, melhorando as condicBes
adequadas de trabalho dos servidores para o desenvolvimento de atividades
administrativas e académicas, aumentando a produtividade e eficiéncia;

- [Estabelecer didlogo continuo com o0s servidores docentes, técnicos
administrativos em educacao (TAE'’s) e terceirizados, através de reunides periédicas e
sempre que necessarias;

- Manter constante dialogo com a Administragdo Superior para concessao de
vagas de docentes efetivos e novas vagas de TAE’s, diante da constante expansao do
Instituto, vagas essas para as diferentes subunidades do Instituto, como secretaria,
laboratérios de Ensino e Centro de Atencgéo Integral a Saude (CAIS);

- Garantir a permanéncia dentro do Instituto, da vaga de médico veterinario para
o pleno funcionamento do biotério;

- Buscar novos investimentos, como parcerias com a Secretaria de Saude do
Estado do Ceara (SESA), para aquisi¢cdo de material permanente e de consumo para o
CAIS e para os laboratorios, dando condi¢cBes para as diversas atividades que envolvem
ensino, pesquisa e extensao;

- Desenvolver o planejamento estratégico institucional;

- Realizar didlogo com a Administragdo Superior para a garantia da seguranca
dos servidores docentes, técnicos administrativos e terceirizados da UNILAB;

- Fortalecer o diadlogo e a interacdo entre as subunidades que compdem o
Instituto, considerando que s&o partes de uma estrutura que se completa com objetivo
de se alcancar exceléncia administrativa e educacional,

- Promover a ampliagdo de parcerias estratégicas com instituicdes publicas,
privadas e fundacoes, a fim de se favorecer a realizacdo de projetos conjuntos que
tragam beneficios, ndo so6 para o Instituto, mas para a comunidade como um todo;

- Informatizar e buscar aperfeicoar os procedimentos administrativos,

principalmente para novos servidores com a elaboracdo de orientacdes para processos



no SEI, por meio se possivel, da destinacdo de parte do orgamento que vai para o
Instituto, para o Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo e Comunicac¢éo (PDTIC);

- Executar editais internos para busca de discentes da engenharia da
computacao e da administracdo para auxiliar na informatizacéo e no aperfeicoamento
dos procedimentos administrativos;

- Manter atualizada a pagina do Instituto com os documentos e formularios
administrativos para facilitar o dia a dia dos usuarios;

- Analisar o PGD (Programa de Gestao e Desenvolvimento) da UNILAB que esta
em fase de adaptacao, e fazer o que for possivel de acordo com o perfil técnico, para a
flexibilizac&o do trabalho e manutencdo do bom funcionamento do setor;

- Propor alteragdes na resolucdo do plano de trabalho docente, com a inclusdo
de atividades no CAIS pelos docentes;

- Assegurar, sempre que possivel, distribuicdo equivalente de carga horéaria de
ensino aos docentes, permitindo uma maior flexibilidade para o desenvolvimento de
outras atividades, tais como acdes de pesquisa e extensdo. Em caso de docentes com
cargos de gestéo, viabilizar reducéo da carga horéaria, sempre que possivel;

- Incentivar atividades de capacitacédo e qualificacdo para todos os servidores e
apoio administrativo do ICS, com o desenvolvimento do Programa de Apoio a
Quialificagcédo de Servidores do Instituto, em parceria com a Superintendéncia de Gestao
de Pessoas (SGP) da UNILAB;

- Apoiar o processo de internacionalizacdo com agdes de docentes e TAE’s do
ICS em poés-doutorado e em articulagdes para além da lusofonia;

- Realizar semestralmente o levantamento de servidores com necessidade de
afastamento para pds-doutorado, licenga capacitacdo e pés-graduacéo.

- Avaliar e buscar melhorias nos ambientes de trabalho internos da UNILAB;

- Promover um programa de estagiarios como uma forma de formagéo de
recursos humanos e aumentar a forca de trabalho do Instituto, sem contar com a
possibilidade de atender aos discentes de pos-graduacéo que ndo foram contemplados
bolsa e ndo possuem um emprego;

- Criar um programa de qualidade de vida no trabalho com a¢es que promovam
a saude mental e fisica dos servidores, resultando em um ambiente de trabalho mais

saudavel com servidores engajados, satisfeitos e gozando de plena saude.

Il. Ensino, Pesquisa e Extensao:




Ensino, Pesquisa e Extensdo séo pilares essenciais para uma formacao de
exceléncia dos discentes da graduacdo e da pés-graduacdo, devendo ser algo
incentivado ao longo de toda a sua formacéo.

Neste sentido, sera apoiada a melhoria constante da qualidade do ensino, com
0 emprego de técnicas didaticas mais atuais e metodologias ativas de ensino centradas
no aluno. Serd incentivada também a pesquisa, pois sabe-se do potencial desse pilar
para o avanco da ciéncia e para alavancar a Universidade. Na extensao, sera trabalhada
cada vez mais a aproximacao da comunidade interna com a externa, extrapolando os
muros da Universidade, contribuindo assim para a comunidade do Macico de Baturité e
paises parceiros. Pretende-se integrar nesses trés eixos discentes, servidores e
sociedade, e assim avancarmos por um ICS mais democrético e cada vez melhor.
Com isso, apresento como propostas:

- Apoio a reforma, atualizacdo e elaboracao dos Projetos Politico-pedagoégicos
dos nossos cursos de graduacdo e de pos-graduacao, pensando inclusive em
estratégias para permitir a maior participacdo dos discentes em pesquisa e extensao,
além do ensino;

- Apoio a abertura de novos cursos e reconhecimento de cursos superiores ja
existentes: na preparacgao/finalizacdo dos projetos politico-pedagédgicos — matriz
curricular, programas, documentacdo e disponibilizacdo de todos 0s recursos
necessarios a abertura do curso, registro e a obtencéo da melhor nota possivel junto ao
MEC, bem como na busca por cddigos de vaga que possibilitem o funcionamento de
tais cursos;

- Apoio ao desenvolvimento de projetos de reducdo dos indices de evasao
(articulacdo entre docentes, assisténcia estudantil e Pro-reitoria de Graduagéo e Proé-
reitoria de Pesquisa e POs-graduacao);

- Promocgédo de reunibes pedagodgicas para atendimento as pessoas com
necessidades especificas — incentivar, mediar e facilitar os processos de inclusao
educacional;

- Participar diretamente das ac¢des de inclusdo na instituicéo;

- Aperfeicoamento da Semana do Samba com a criagdo de novas atividades
para torna-la ainda mais informacional aos discentes, como por exemplo, sobre a
organizacao e funcionamento da Universidade;

- Fortalecer e ampliar as parcerias entre as empresas publicas e privadas com o
intuito de aumentar os campos de estagios, campos de praticas de disciplinas e as

possibilidades de visitas técnicas;



- Formar um grupo de trabalho para articular parcerias publico privado com a
FIEC/Polo Farmoquimico de Guailuba e industrias da regido, contribuindo essas
parcerias para o0 ensino, pesquisa e extensao;

- Alavancar o convénio com a Fiocruz para acfes voltadas para estagios na area
da farmécia e pesquisas, e trabalhar para a abertura de uma turma de doutorado em
saude da familia pela nucleacdo da RENASF na UNILAB;

- Trabalhar para o pleno funcionamento dos cursos de graduacdo e de pOs-
graduacdo, com a infraestrutura necessaria para aulas teéricas e praticas;

- Viabilizar as readequacfes dos espacos para laboratérios de ensino para os
cursos de enfermagem, farmacia e para a implantacéo do curso de medicina, e de outros
gue por ventura surjam, como nutricao, fisioterapia e etc;

- Dialogar com os setores responsaveis pelos transportes, na tentativa de
garantia a ida dos discentes aos campos de estagios, campos de préticas, visitas
técnicas, dentre outras atividades mais fundamentais para a formacao do aluno;

- Promover acbes de capacitacdo com as coordenagbes nos Encontros
PedagOgicos semestrais;

- Realizar concursos para Professores efetivos do Magistério Superior e/ou
contratacbes de docentes visitantes e temporarios no ICS, para atuar no ensino,
pesquisa e extensdo, especialmente com a expanséo do ICS, como por exemplo, com
0s cursos de graduacéo e pés-graduacgéo;

- Fortalecer as tratativas junto a Reitoria em busca de novos cédigos de vaga
para o ICS;

- Estimular as coordenacdes para o acompanhamento das reprovagbes e
retencbes nas disciplinas, com a proposta de criagdo de um ndcleo docente para
acompanhamento das reprovacoes, especialmente das disciplinas com maior indice;

- Incentivar a aprendizagem criativa dos discentes através do uso de ferramentas
tecnoldgicas de aprendizado, utilizando a modalidade EAD para maximizar o
aprendizado ativo em varios ambientes de aprendizado;

- Instituir um laboratério de Ensino em Saude a Distancia, frente as alteracbes
dos PPCs dos Cursos de Enfermagem e Farmacia com carga horaria de ensino a
distancia;

- Auxiliar no processo de formacdo de profissionais com competéncia
académica, cientifica e profissional, com consciéncia social e ambiental, e prover
recursos humanos para contribuir com a integracéo entre o Brasil e os demais paises-
membros da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa — CPLP, especialmente os

paises africanos;



- Viabilizar agbes de aumento de turmas em disciplinas com nimero excessivo
de discentes;

- Apoiar e alavancar a empresa Junior da Enfermagem ja existente;

- Apoiar na criacao de empresas juniores nos cursos do ICS, como por exemplo,
no curso de Farmécia, com a formalizacdo dentro dos érgdos de controle;

- Trabalhar para a expansao do Instituto;

- Dialogar com a PROPPG na tentativa de possibilitar a participacédo dos técnicos
na concorréncia dos editais de pesquisa;

- Estimular a participacéo de docentes do ICS em editais de fomento a Iniciacdo
Cientifica de discentes de graduacao;

- Incentivar a pesquisa, com envolvimento de docentes e discentes do ICS em
diferentes niveis, visando o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, da inovacao, da
criacdo e da difusdo da cultura, com foco na solucdo de problemas comuns da regido
do macico do Baturité e paises da CPLP, seja na producdo de artigos cientificos,
produtos tecnolégicos/sociais, Trabalhos de Conclusdo de Curso ou Dissertacdes de
Mestrado, e quem sabe, até mesmo nas Teses de Doutorado;

- Verificar demandas de pesquisa de exceléncia, provendo espacos de
laboratério e equipamentos que permitam o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
com capacitacdo dos grupos de pesquisa que atuam no ICS;

- Articular parcerias com instituicdes de saude e de ensino dos paises parceiros,
especificamente com agfes da pds-graduacao;

- Estimular e apoiar na formacéao de Grupos de Trabalho para elaboracéo e envio
de propostas para a abertura de Programas de Poés-graduacdo, como viabilizar a
abertura de especializa¢des nas areas da Pediatria e Neonatologia; Obstetricia e Saude
da Mulher e/ou Saude Sexual Reprodutiva, bem como em outras areas que sejam
demandas na regido do Macico de Baturité e paises parceiros;

- Estimular e apoiar ainda a formagé&o de Grupo de trabalho para um proposta de
programa voltado para area de Biotecnologia, contemplando servidores do ICS e de
outros institutos, como o ICEN, que tenham afinidade e interesse sobre a tematica;

- Dar todo o apoio necessario para os Cursos de Pds-Graduacao, ndo so para a
sua manutencdo, mas especialmente para a sua expansao e desenvolvimento, como
no caso o Doutorado em Enfermagem, com a busca de parcerias com outras
Universidades e Programas, bem como com outros paises;

- Apoiar na criacdo dos grupos de pesquisa, vinculados a PROPPG e CNPq,
formados por pesquisadores, estudantes e pessoal de apoio técnico organizado em
torno de linhas de pesquisa fundadas na experiéncia e na competéncia técnico-cientifica

dos profissionais envolvidos;
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- Criar minicursos e oficinas que visem a auxiliar os docentes na elaboracéo de
projetos;

- Dar todo apoio necesséario para promoc¢do de eventos cientificos para a
divulgacéo das pesquisas desenvolvidas dentro do Instituto, buscando parcerias e ainda
dando visibilidade a Instituicéo;

- Buscar recursos estaduais e federais, independentes do orcamento da UNILAB,
para o adequado funcionamento do CAIS, laboratérios e do biotério;

- Buscar parcerias com ONGs para acoes coletivas no CAIS;

- Estabelecer um calendario anual de acdes no CAIS;

- Estimular os docentes e técnicos na elaboragéo de projetos direcionados para
acOes de pesquisa e extenséo, para busca de recursos via TED (emenda parlamentar);

- Buscar financiamento para o desenvolvimento das pesquisas e para as
producdes oriundas dessas pesquisas;

- Dialogar com o Instituto de Linguagens e Literaturas da UNILAB sobre a
possibilidade de se aumentar a frequéncia de oferta dos Exames de Proficiéncia em
Lingua Estrangeira;

- Estreitar as rela¢gGes de parcerias com instituicdes culturais e/ou de educacéao,
inclusive para o desenvolvimento de disciplinas e intercambios;

- Buscar estratégias que permitam conscientizar a comunidade interna/externa
sobre a importancia da extensao, quer como atividade formadora, quer como fonte de
pesquisa e transformacao social;

- Auxiliar na implementacdo da politica de curricularizacdo da extensdo nos
cursos de graduacdo em enfermagem, farmacia e medicina, estimulando o
desenvolvimento de acdes de extensdo no contexto do processo de ensino e
aprendizagem com possibilidades de intervencdo na comunidade interna e externa,;

-Incentivar o desenvolvimento de projetos de extensdo voltados para
atendimento da populacdo do Macico de Baturité/CE;

- Incluir o CAIS no TeleNordeste, que é um programa colaborativo de assisténcia
médica especializada na regido Nordeste do pais por meio da telemedicina, o qual esta
vinculado ao PROADI-SUS (Programa de Apoio ao Desenvolvimento Institucional do
SUS);

- Apoiar as agdes do Programa Geral de Extenséo do ICS;

- Dialogar com coordenac6es e docentes para a criacao de um Nucleo de A¢des
Sociais da UNILAB, com o envolvimento e participacao também dos discentes;

- Auxiliar na promocao de eventos com os discentes, como por exemplo, na
Semana de Enfermagem e Semana de Farmécia., bem como em outros eventos da

area da saude, discutindo com a PROPLAN orcamento para essas acoes;
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- Realizar encontros semestrais com o0s coordenadores da atencao bésica e
secretérios de salude das principais cidades do Macico de Baturité, para alinhar praticas
de disciplinas, acbes de pesquisa e extensao;

- Apresentar para os secretarios de saude as opc¢oes de servigcos oferecidos pelo

ICS, para alcancar fomento de pesquisa e extensao.

I1l. Discentes:

N&o se faz uma instituicdo de ensino sem discentes, sendo esses o foco central
da nossa atuacdo, com vistas a melhorias para a sociedade. Assim, faz-se premente
buscar estratégias para garantia e permanéncia dos nossos discentes na Universidade.
Além disso, na formacao de qualidade, contribuir em seu desenvolvimento profissional
com competitividade frente ao mercado de trabalho, ressaltando o desenvolvimento
humano. Para tanto, muito importante € a interagdo com os colegas e servidores que
fazem parte do dia a dia da Universidade.

Diante do exposto, apresento alguns pontos a serem trabalhados durante a
gestéao:

- Expandir a busca por organizacdes parceiras que possam receber nossos
discentes nos estagios (praticas assistidas e supervisionadas), garantindo estagios com
mais préticas horas e, por conseguinte, a maior capacitacdo dos discentes;

- Apoiar a participagdo de discentes em estagios extracurriculares de forma
voluntaria e remunerada;

- Ampliar as visitas técnicas que oferecem a oportunidade ao discente de
conhecer no mercado o que aprende em sala de aula;

- Fornecer subsidios para criagéo e institucionalizacdo dos Centros Académicos
(CA);

- Aumentar a interagdo com os Centros Académicos (CA) vinculados aos cursos
do ICS;

- Criar estratégias para apoiar os discentes no desenvolvimento do estagio
curricular;

- Facilitar o entendimento dos discentes acerca de todas as diretrizes
regulamentadoras de estagio;

- Incentivar a criacdo de programas de monitoria para os estudos;

- Melhorar a comunicacéo entre Instituto-discente por meio de criagdo de canais
de comunicagdo mais efetivos, utilizando da tecnologia disponivel,

- Dialogar com os setores responsaveis na tentativa de melhorar as estratégias

de certificacéo e trazer maior rapidez na disponibilizacédo deles;
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- Fornecer apoio as turmas na organizacdo de formaturas e solenidades de
conclusdo dos cursos;

- Promover eventos gue fortalecam a formacéao do discente;

- Incentivar a participacao estudantil nas decisdes sobre o futuro do Instituto;

- Proporcionar espaco de didlogo continuo e interlocucdo com 0s centros
académicos e demais representacfes estudantis;

- Trabalhar junto as coordenacfes para acbes de enfrentamento a evasédo e
retencao nos cursos de pés-graduacao e de graduacdo com os programas de tutoria e
monitoria, além das ac¢fes internas de avaliacdo de retencdo com a elaboracdo de um
plano individual;

- Dialogar com os setores responsaveis sobre a questao dos auxilios estudantis,
uma vez que sdo fundamentais para a permanéncia dos discentes nos cursos;

- Trabalhar junto as coordena¢cbes e aos docentes para o envolvimento de

discentes em acdes sociais.

IV. Infraestrutura

A infraestrutura universitaria é essencial para o desenvolvimento do ensino
superior de qualidade. Por meio dela é possivel que as universidades fornecam um
ambiente de aprendizado ideal para os discentes e ofereca condicdes necessarias para
pesquisa e inovacéo. Diante disso, apresento algumas propostas:

- Atuar de forma ativa na execucgdo de planos estratégicos para melhoria dos
espacos, sem esquecer de garantir uma flexibilizacdo da estrutura para expansdo do
ensino;

- Viabilizar a aquisicdo de material permanente e de consumo para 0S
laboratérios do ICS;

- Viabilizar a manutencao de equipamentos especificos dos laboratérios e
biotério;

- Acompanhar e cumprir 0s prazos de processos licitatorios para a aquisicao de
materiais para os laboratorios, biotério e demais espacos inerentes ao ICS;

- Acompanhar as discussoes e lutar pela instalacdo do Hospital Universitéario nas
mediacbes da UNILAB;

- Apoiar as acdes de desenvolvimento de infraestrutura e adequagdes do ICS,
tais como o CAIS, e laboratérios, como o de Farmacotécnica, Fisico-quimica e de
Simulagéo Realistica (LabSim);

- Acompanhar e apresentar a reitoria as acdes do laboratorio de Simulagéo

Realistica (LabSim), com a busca de financiamento por projeto;
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- Acompanhar e acelerar as acbes para finalizacdo do projeto do Horto de
Plantas Medicinais (HPM) com o Laboratério de Produtos Naturais (LPN), do projeto do
Laboratério de Controle de Qualidade, do Laboratério de Producédo de Medicamentos e
Laboratério de Toxicologia;

- Acompanhar e buscar agilidade em todo o processo envolvendo a mudanca do
Laboratério de Anatomia Humana e do Biotério do campus dos Palmares para 0 campus
das Auroras;

- Acompanhar e acelerar a implantacdo do Laboratério de Andlises Instrumentais
Multidisciplinar para o curso de Farmacia, bem como de outros laboratérios ou espaco

gue seja necessario para o ICS.

V. Cooperacao Internacional

N&o tem como pensar em UNILAB e ndo pensar em cooperacgéao internacional,
sendo algo extremamente importante para uma universidade que visa promover a
integragdo entre paises lus6fonos, sobretudo entre o Brasil e os paises africanos. Assim,
apresento como propostas:

- Estimular e apoiar a internacionalizacdo das atividades de ensino e pesquisa no ICS,
como resultado da parceria com organismos e instituicdes internacionais via
celebracao e efetivacdo dos convénios de cooperagéo técnica;

- Apoiar agdes interinstitucionais, como a cooperacao de técnicos e docentes do ICS
para realizagdo, por exemplo, de Pos-doutorado;

- Apresentar demandas para Misséo Internacional a PROINTER com questionamentos
aos paises parceiros africanos, a saber: universidades com cursos na area da saude;
demandas na formacg&o académica de enfermeiros, farmacéuticos e médicos; lista de
autoridades (ponto focal) para alinhamento de parcerias e possibilidade de parcerias
para intercambios de discentes e docentes.
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3. CONSIDERACOES FINAIS

Vale ressaltar que esse plano é algo dindmico, podendo ser ainda modificado
com as contribuicdes de vocés, de acordo com as necessidades, demandas que forem
surgindo. Como eu disse, pretendo uma gestédo colaborativa e participativa, na busca
de uma educacdo de qualidade. Nao deixem de contribuir! Sua contribuicdo € muito
importante e podera ser enviada para o meu e-mail (juliana.celestino@unilab.edu.br),
pois sempre estaremos receptivos a ideias que venham para o bom funcionamento do
nosso Instituto.

Muito obrigada e conto com o seu apoio e voto de confianca!

Profa. Juliana Jales de Hollanda Celestino
SIAPE 2863544
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