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INTRODUÇÃO 

 
 
 

O tema trabalhado na minha campanha para direção foi “POR UM ICS 

MAIS DEMOCRÁTICO E CADA VEZ MELHOR!”, o qual foi o escolhido 

por ser exatamente esse sentimento que se tem ao fazer parte do 

Instituto de Ciências da Saúde - ICS, a constante busca por diálogos 

e melhorias para o Instituto. Meu plano de ação proposto teve como 

objetivo dar continuidade ao trabalho que vinha sendo desenvolvido 

na construção de um Instituto forte e de destaque, tendo como uma 

das suas maiores potencialidades a tomada de decisões de forma 

compartilhada, promovendo ações que valorizem as pessoas e o 

trabalho em equipe. Sendo assim, foi proposto para a comunidade um modelo de gestão que visa, 

sobretudo, o trabalho em equipe, com participação ativa nas decisões tomadas em nosso Instituto.  

Através da portaria Reitoria/Unilab Nº 182, de 15 de junho de 2023, com base no processo 

nº 23282.006379/2023-42, houve a designação para que eu assumisse a função de diretora do 

Instituto de Ciências da Saúde (ICS). 

Em conformidade ao Estatuto da Unilab (2020) compete ao diretor atuar como principal 

autoridade administrava na Unidade Acadêmica, supervisionando as atividades de ensino, 

pesquisa e extensão, e dirigindo os serviços administrativos relativos à gestão do pessoal, às 

finanças e ao patrimônio, em consonância com as orientações estatutárias, regimentarias e 

legislação pertinente, bem como, estimular e apoiar a participação da Unidade Acadêmica em 

eventos científicos e culturais. 

Nesse sentido, a direção do ICS trabalha para administrar os recursos humanos, 

orçamentários, financeiros e materiais sob sua responsabilidade, criando condições para que 

todas as subunidades vinculadas ao Instituto executem suas ações de ensino, pesquisa, extensão, 

gestão e internacionalização de forma competente, responsável e amparado na ética. 

O intuito é apoiar a consolidação da missão institucional específica da Unilab de formar 

recursos humanos para contribuir com a integração entre o Brasil e os demais países membros 

da Comunidade dos Países de Língua Portuguesa - CPLP, especialmente os países africanos, 

bem como promover o desenvolvimento regional e o intercâmbio cultural, científico e educacional 

(Lei 12.289, 2010). 

Assim, o relatório de Gestão do ICS foi construído com referência   nas ações que envolveram 

a Direção do ICS no ano de 2023. As informações apresentadas foram   organizadas com dados 

extraídos dos sistemas acadêmicos e administrativos da UNILAB. 
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Instituto de Ciências da Saúde (ICS) 

 
 

Endereço: Rua José Franco de Oliveira, s/n, Redenção (CE), CEP: 62.790-970 
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Página na internet: http://www.unilab.edu.br/ics/ 

E-mail: ics@unilab.edu.br 

Instagram: @icsunilab 
 
 

1.1 APRESENTAÇÃO 
 

O presente Relatório de Gestão tem por objetivo fornecer informações sobre 

os resultados obtidos na gestão do Instituto de Ciêncais da Saúde – ICS no ano de 

2023. 

Este documento está organizado de forma a fornecer aos órgãos de controle 

e à sociedade em geral, uma visão sistêmica do desempenho e da conformidade da 

gestão deste instituto, apresentando informações e demonstrativos de natureza 

administrativa, financeira,orçamentária, acadêmica, operacional e patrimonial. 

 

1.2 ATRIBUIÇÕES DA UNIDADE ACADÊMICA 
 
 

Conforme o Estatuto da Unilab, a Unidade Acadêmica tem como atribuição: 
 

I - planejar e administrar os recursos humanos, orçamentários, financeiros 

e materiais sob sua responsabilidade; 

1 IDENTIFICAÇÃO DA UNIDADE ACADÊMICA 
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II - responsabilizar-se pela guarda e conservação dos bens patrimoniais que 

lhe forem destinados; 

III - coordenar e avaliar as atividades de ensino, pesquisa e extensão nas 

respectivas áreas que abrigam; 

IV - decidir sobre a organização interna, nos termos deste Estatuto e do 
Regimento Geral. 

 

 
1.3. Organograma do ICS 

 

 
Figura 1 - Organograma do ICS (2023) 
 
 

Vale ressaltar, que durante o ano corrente (2023) a UNILAB iniciou 

atividades do Programa de Pós-Graduação em Saúde da Família – PPGSF, com o 

Mestrado Profissional em Saúde da Família – MPSF da Rede Nordeste de Farmação 

em Saúde da Família Stricto Sensu – RENASF, com a seleção de estudantes. Além 

disso, no corrente ano foi aprovado o Doutorado em Enfermagem, o primeiro da 

UNILAB, iniciando suas atividades em 2024. E ainda em 2023, a Unilab foi mais uma 

vez contemplada com a abertura do Curso de Especialização em Saúde da Família, 

na Modalidade à Distância, do sistema da Universidade Aberta do Brasil – UAB, 

inciando suas atividades em 2024.  
 

1.4. Organização Administrativa da Unidade Acadêmica do ICS 

 
Seguem os órgãos (intermediários e de base) que exerceram a administração 

do ICS até o final de 2023, e suas respectivas composições: 
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I - Conselho do ICS: órgão normativo, consultivo e deliberativo superior da 

Unidade Acadêmica, que tem a responsabilidade de supervisionar e executar a política 

de Ensino, Pesquisa e Extensão, bem como a supervisão administrativa na sua esfera 

de responsabilidade institucional. 

● Composição: Diretor; vice-diretor; coordenadores dos colegiados de 

cursos de graduação (enfermagem, farmácia e medicina); coordenador(a) do curso de 

especialização em gestão em saúde (EaD); coordenador(a) do programa de pós- 

graduação em enfermagem (PPGENF); coordenador(a) do Mestrado Profissional 

Rede Nordeste de Formação em Saúde da Família (RENASF),  sete representações 

docentes; três representações discentes e três representações de servidores técnicos 

administrativos. Um representante de cada órgão complementar, biotério e CAIS. 

Todas as representações (de docentes, discentes e técnicos administrativos) 

apresentam suplência. O Centro de Atenção Integral à Saúde (CAIS) foi criado no ICS       

com previsão de assento no Conselho, mas ainda sem representação eleita ou pro 

tempore. Abaixo, segue a composição atual dos cargos: 

II - Direção (Diretor/Vice): coordenar, fiscalizar e superintender as atividades 

de responsabilidade da Unidade Acadêmica. 

● Diretor: Thiago Moura de Araújo (2017-2021/ 2021-2023) 

● Diretora: Juliana Jales de Hollanda Celestino (2023-2027) 
 

● Vice-diretor: Daniel Freire de Sousa (2021-2025) 
 

III - Secretaria: responsável pelas atividades de gestão administrativa e 

acadêmica, em sua esfera de responsabilidade. 

● Chefe do Serviço Administrativo do ICS: Monique Machado Martins – 
2022 a 2026 

● Chefia do Serviço Acadêmico do ICS: Francisca Mariana Rufino de 
Oliveira Silva – 2022 a 2023 

Victor Teixeira Noronha – 2023 a 2027 
 

IV- Coordenação do Colegiado do Curso Enfermagem: coordenar as 

atividades do curso de graduação. 

● Coordenadora: Stella Maia Barbosa (2021-2023) 
 

● Vice-Coordenadora: Andressa Suelly Saturnino de Oliveira (2021-2023) 
 
● Coordendora: Hilana Dayana Dodou (2023-2025) 
 
● Vice-Coordenadora Priscila Alencar Mendes (2023-2025) 

 
V - Coordenação do Curso de Farmácia: coordenar as atividades do 
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curso  de graduação. 

● Coordenador: Fco. Washington A. Barros Nepomuceno 
 

● Vice-Coordenador: Jeferson Falcão do Amaral 

VI - Coordenação do Curso de Medicina: coordenar as atividades do curso 

de graduação. 

● Coordenador: Ivan Batista Coelho 
 

● Vice-Coordenador: não nomeado 
 
 

VII - Coordenação do Mestrado Acadêmico em Enfermagem: coordenar as 

atividades do curso de pós-graduação Stricto Sensu. 

● Coordenadora: Anne Fayma Lopes Chaves (2021-2023) 
 

● Vice-Coordenadora: Lívia Moreira Barros (2021-2023) 
 
● Coordenadora: Lívia Moreira Barros (2023-2025) 
 
● Vice-Coordenadora: Paula Marciana Pinheiro Oliveira (2023-2025) 

 
 

VIII- Coordenação do Mestrado Profissional Rede Nordeste de Formação 

em Saúde da Família (RENASF) nucleadora UNILAB: coordenar as atividades do 

curso de pós-graduação Stricto Sensu. 

● Coordenador: Jairo Domingos de Morais 
 

● Vice-Coordenadora: Leidiane Minervina Morais Sabino 
 
 

IX - Coordenação da Especializção em Gestão em Saúde (EaD): coordenar 

as atividades do curso de pós-graduação Lato Sensu. 

● Coordenadora: Emanuella Silva Joventino Melo 
 

 
 

2.1. Planejamento do ICS para período de 2023 
 

Ações de Ensino 
 

● Ofertar as disciplinas previstas na matriz curricular do curso de graduação 

implantado (Enfermagem), com a criação de um GT. 

● Ofertar as disciplinas previstas na matriz curricular do curso de graduação em 

término de implantação (Farmácia), com a criação de um GT; 

2 RESULTADOS DA GESTÃO 
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● Ofertar as disciplinas previstas para o Mestrado Acadêmico em Enfermagem; 

● Trabalhar para o pleno funcionamento dos cursos de graduação e de pós- 

graduação com a infraestrutura necessária para aulas teóricas e práticas; 

● Viabilizar as readequações dos espaços para laboratórios de ensino, 

especialmente para o curso de farmácia e para a implantação do curso de medicina; 

● Assegurar as ações do Grupo de Trabalho para Implantação do Curso 

de Medicina na UNILAB e auxiliar nas demandas oriundas da CAMEM; 

● Organização e viabilização da Visita da CAMEM na UNILAB (visita 

realizada em junho de 2023); 

● Prover as condições necessárias para a continuidade da implantação 

do curso de Medicina em Baturité; 

● Implantar o curso de doutorado em Enfermagem; 

● Implantar o curso de Mestrado Profissionalizante em Saúde da Família 

da Rede Nordeste em Saúde da Família (RENASF); 

● Viabilização da Avaliação do Curso de Farmácia pela equipe do 

INEP (avaliação remota para reconhecimento do curso em setembro de 2023); 

● Fornecer subsídios para as coordenações e NDE para melhorias no 

PPC para o curso de Medicina; 

● Tramitar para aprovação o PPC do curso de Farmácia atualizado em 

2022 e fazer a sua implementação; 

● Viabilizar parcerias para campos de prática de disciplinas dos cursos do 

ICS; 
● Dialogar com os setores responsáveis pelos transportes, na tentativa de 

garantia a ida dos discentes aos campos de estágios, campos de práticas, visitas 

técnicas, dentre outras atividades mais fundamentais para a formação do aluno; 

● Realizar concursos para o Professor do Magistério Superior para atuar 

no ensino nos cursos de Farmácia, Enfermagem e Medicina; 

● Estimular as coordenações para o acompanhamento das reprovação e 

retenções nas disciplinas; 

● Incentivar a aprendizagem criativa dos alunos através do uso de 

ferramentas tecnológicas de aprendizado, utilizando a modalidade EAD para 

maximizar o aprendizado ativo em vários ambientes de aprendizado; 

● Auxiliar no processo de formação de profissionais com competência 

acadêmica, científica e profissional, com consciência social e ambiental, e prover 

recursos humanos para contribuir com a integração entre o Brasil e os demais países- 

membros da Comunidade dos Países de Língua Portuguesa – CPLP, especialmente 

os países africanos; 

● Viabilizar ações de aumento de turmas em disciplinas com número 
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excessivo de alunos; 

● Solicitar contratações de docentes efetivos, visitantes e temporários no 

ICS; 

● Avançar com as adequações de espaços para os laboratórios de ensino, 

principalmente os específicos da enfermagem, farmácia e medicina; 

● Promover ações de capacitação com as coordenações nos Encontros 

Pedagógicos semestrais; 

 
● Trabalhar para a expansão do Instituto. 

 

Ações de Pesquisa 
 

● Dialogar com a PROPPG na tentativa de possibilitar a participação dos 

técnicos na concorrência dos editais de pesquisa;   

● Estimular a participação de docentes do ICS em editais de fomento à 

Iniciação Científica de discentes de graduação; 

● Incentivar a pesquisa, com envolvimento de docentes e discentes do ICS 

em diferentes níveis, visando o desenvolvimento da ciência, da tecnologia, da 

inovação, da criação e da difusão da cultura, com foco na solução de problemas 

comuns da região do Maciço do Baturité e países da CPLP, seja na produção de 

artigos científicos, produtos tecnológicos/sociais, Trabalhos de Conclusão de Curso 

ou Dissertações de Mestrado; 

● Verificar demandas de pesquisa de excelência, provendo espaços de 

laboratório e equipamentos que permitam o desenvolvimento científico e tecnológico 

com capacitação dos grupos de pesquisa que atuam no ICS, quando possível; 

● Articular parcerias com instituições de saúde dos países parceiros, 

especificamente com ações da pós-graduação; 

● Estimular Grupos de Trabalho para propostas de Aberturas de Pós- 

graduação; 

● Estimular e apoiar na formação de Grupos de Trabalho para elaboração 

e envio de propostas para a abertura de Programas de Pós-graduação, como viabilizar 

a abertura de especializações nas áreas da Pediatria e Neonatologia; Obstetrícia e 

Saúde da Mulher e/ou Saúde Sexual Reprodutiva, bem como em outras áreas que 

sejam demandas na região do Maciço de Baturité e países parceiros; 

● Estimular e apoiar ainda a formação de Grupo de trabalho para um 

proposta de programa voltado para área de Biotecnologia/Farmácia, contemplando 

servidores do ICS e de outros institutos, como o ICEN, que tenham afinidade e 

interesse sobre a temática; 
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● Dar todo o apoio necessário para os Cursos de Pós-Graduação, não só 

para a sua manutenção, mas especialmente para a sua expansão e desenvolvimento, 

como no caso o Doutorado em Enfermagem, com a busca de parcerias com outras 

Universidades e Programas, bem como com outros países; 

● Apoiar na criação dos grupos de pesquisa, vinculados à PROPPG e 

CNPq, formados por pesquisadores, estudantes e pessoal de apoio técnico 

organizado em torno de linhas de pesquisa fundadas na experiência e na competência 

técnico-científica dos profissionais envolvidos; 

● Criar minicursos e oficinas que visem a auxiliar os docentes na 

elaboração de projetos; 

● Dar todo apoio necessário para promoção de eventos científicos para a 

divulgação das pesquisas desenvolvidas dentro do Instituto, buscando parcerias e 

ainda dando visibilidade à Instituição. 

 

Ações de Extensão 
 

● Auxiliar na implementação da política de curricularização da extensão 

nos cursos de graduação em enfermagem, farmácia e medicina, estimulando o 

desenvolvimento de ações de extensão no contexto do processo de ensino e 

aprendizagem de componentes curriculares que permitam avançar no conhecimento 

da realidade social e experimentar possibilidades de intervenção na comunidade 

interna e externa; 

● Incentivar o desenvolvimento de projetos de extensão voltados para 

atendimento da população do Maciço de Baturité/Ce; 

● Apoiar as ações do Programa Geral de Extensão do ICS; 

● Apoiar e alavancar a empresa Júnior da Enfermagem já existente; 

● Apoiar na criação de empresas juniores nos cursos do ICS, como por 

exemplo, no curso de Farmácia, com a formalização dentro dos órgãos de controle; 

● Promoção de eventos com os Estudantes, com destaque para a Semana 

de Enfermagem e Semana de Farmácia. 

Ações de Política Estudantil 
 

● Proporcionar espaço de diálogo contínuo e interlocução com os centros 

acadêmicos e demais representações estudantis; 

● Fornecer subsídios para criação e institucionalização do centro 

acadêmico do curso de farmácia; 

● Incenitvar as coordenações para ações de enfrentamento à evasão e 
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retenção nos cursos de graduação com os programas de tutoria e monitoria, além das 

ações internas de avaliação de retenção com a elaboração de um plano individual; 

● Estabelecer parcerias com instituições públicas e privadas para a 

realização de estágios curriculares dos estudantes de graduação dos cursos do ICS; 

● Apoiar a participação de alunos em estágios extracurriculares de forma 

voluntária e remunerada. 

 

Ambiente de trabalho e Recursos humanos 
 

● Estabelecer um diálogo contínuo com os servidores docentes, técnicos 

administrativos, técnicos de laboratório e terceirizados de apoio administrativo, através 

de reuniões no início do semestre e sempre que solicitadas; 

● Garantir condições de trabalho adequadas para o desenvolvimento de 

atividades administrativas e acadêmicas, com acessórios computacionais e espaço 

físico, estimulando o compartilhamento dos gabinetes entre os docentes para acomodar 

servidores sem espaço para trabalho fora da sala de aula; 

● Assegurar uma distribuição equivalente de carga horária de ensino aos 

docentes, permitindo uma maior flexibilidade para o desenvolvimento de outras 

atividades, tais como ações de pesquisa e extensão com envolvimento de estudantes; 

● Em caso de docentes com cargos de gestão, a direção viabilizar redução 

da carga horária, sempre que possível; 

● Buscar aperfeiçoar os procedimentos administrativos, principalmente, 

para novos servidores coma elaboração de orientações para processos no SEI; 

● Orientar sobre o preenchimento do PIT/RIT; 
● Auxiliar a CART com a avaliação dos PIR/RIT docentes; 

● Estimular atividades de capacitação para todos os servidores e apoio 

administrativo do ICS; 

● Continuidade e acompanhamento do Programa de Gestão dos 

servidores Técnicos Administrativos na modalidade presencial e remota; 

● Realizar o levantamento de servidores com necessidade de afastamento 

para pós-doutorado, licença capacitação e pós-graduação. 
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Ações de Infraestrutura 
 

● Atuar ativamente na execução de planos estratégicos de aquisição de 

equipamentos e materiais de consumo para os laboratórios do ICS, biotério e CAIS, 

sobretudo na melhoria dos espaços e permitir uma flexibilização da estrutura para 

expansão de ensino em laboratórios compartilhados; 

● Acompanhar as ações para finalização do projeto do Horto de Plantas 

Medicinais (HPM) com o Laboratório de Produtos Naturais (LPN) (processo SEI 

23282.001404/2021-30; 23282.013292/2022-41), do projeto do laboratório de  

Controle de Qualidade, do Laboratório de Produção de Medicamentos e Laboratório 

de Toxicologia (Processo SEI 23282.406621/2020-31); 

● Acompanhar e buscar agilidade em todo o processo envolvendo a 

mudança do Laboratório de Anatomia Humana e do Biotério do campus dos Palmares 

para o campus das Auroras; 

● Acompanhar a implantação do Laboratório de Análises Instrumentais 

Multidiciplinar para o curso de Farmácia (Processo SEI 23282.010749/2021-84), bem 

como de outros laboratórios ou espaço que seja necessário para o ICS; 

● Acompanhar e cumprir os prazos de processos licitatórios para a 

aquisição de materiais para os laboratórios, biotério, CAIS e demais espaços inerentes 

ao ICS;  

● Acompanhar as discussões e lutar pela instalação do Hospital 

Universitário nas mediações da UNILAB; 

● Apoiar as ações de desenvolvimento de infraestrutura e adequações do 

ICS, tais como o CAIS, e laboratórios, como o de Farmacotécnica, Físico-química e 

de Simulação Realística (LabSim); 

● Acompanhar e apresentar à reitoria as ações do laboratório de 

Simulação Realística (LabSim), com a busca de financiamento por projeto. 

 

Ações de Cooperação Internacional 
 

● Estimular e apoiar a internacionalização das atividades de ensino e 
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pesquisa no ICS, como resultado da parceria com organismos e instituições 

internacionais, via celebração de convênio; 

● Apoiar ações interinstitucionais, como a cooperação de docentes do ICS 

para realização de Pós-dutorado; 

● Apresentar Demandas para Missão Internacional à PROINTER com 

questionamentos aos países parceiros africanos, a saber: universidades com cursos 

na área da saúde; demandas na formação acadêmica de enfermeiros, médicos e 

farmacêuticos; lista de autoridades (ponto focal) para alinhamento de parcerias e 

possibilidade de parcerias para intercâmbios de alunos e docentes.
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2.2. Ações, Indicadores e Metas para período de 2023 

Quadro 1. Distribuição das ações, indicadores e metas do ICS – 2023 
Ações Riscos 

envolvidos 

Indicadores/Resultados Desafios/Metas 

Formação de 

discentes em nível 

de graduação 

Quantitativo de 

discentes formados 

reduzido em 

virtude da 

evasão e 

retenção por 

reprovação. 

Formação de qualidade com 

aprovação de vários egressos 

do curso de Enfermagem, em 

programas de pós-graduação 

conceituados do Brasil e 

egressos com inclusão no 

mercado de trabalho, com 

ênfase na região do Maciço de 

Baturité/Ce. Previsão de vários 

concludentes em 2023. 

Aquisição de livros novos para 

os cursos de farmácia e 

medicina, diante do recurso 

empenhado para a compra no 

ano anterior. 

Efetivação de medidas 
de diminuição da 
retenção de alunos e 
maior adesão dos 
alunos oriundos dos 
países parceiros. 

Formação de 

discentes em nível 

de pós-graduação 

Restrição 

orçamentária 

para 

fornecimento 

de bolsas e 

melhorias para 

a pós- 

graduação 

Formação de qualidade dos 

mestrandos do curso, 

possibilitando a produção 

acadêmica de qualidade e 

qualificando os alunos para 

seleções de doutorado em outros 

programas. 

Aprovação do doutorado em 

Enfermagem, sendo o primeiro 

doutorado da UNILAB. 

Implantar o curso de Mestrado 

Profissionalizante em Saúde da 

Família (RENASF). 

Melhoria da produção 
docente e outros 
parâmetros que 
resultem em conceito 5 
para o Programa de 
Pós-Graduação em 
Enfermagem.  
Com a aprovação do 
doutorado em 
Enfermagem, buscar 
viabilizar o início da 
oferta. 
Garantir a implantação 
do Mestrado 
Profissionalizante em 
Saúde da Família 
(RENASF). 

Estímulo à projetos 

de extensão 

Limitação no 

quantitativo  de 

bolsas de 

extensão 

Avanços científicos nas 

temáticas dos projetos de 

extensão   e   publicações   das 

ações de extensão em revistas 

Atender a demanda do 

instituto com projetos 

de     extensão     para 

região do Maciço com 



 

 
 

  científicas e eventos. Aumento 

no número de pessoas 

alcançadas com os projetos de 

extensão de docentes do ICS. 

maior suporte 

universitário. 

Ações de 

política estudantil 

Limitações 

orçamentárias 

Parcerias para ações do CAIS 

juntamente com a PROPAE e 

outros setores para promover a 

saúde do estudante e miminizar 

as condições de vulnerabilidade     

social. Ações em conjunto na 

admissão de novos estudantes. 

Dificuldade de 

implementações mais 

efetivas para a 

população mais 

vulnerável com 

redução e limitação de 

recursos. 

Política de Gestão 

de pessoas e 

Condições de 

Trabalho 

Restrições para 

efetivação de 

concursos públicos 

pela redução de 

códigos de vaga 

para novos 

servidores. 

Ampliação do quadro de 

servidores docentes com as 

vagas destinadas para o ICS, 

sendo admitido 03 docentes  

para o curso de medicina e 

recebida 02 vagas docentes 

para o curso de farmácia e 02 

vagas docentes para o curso de 

enfermagem.  

Execução de 

concursos docentes . 

Necessidade de 
ampliação de técnicos 
de laboratório. 

Implantação e 
melhorias dos 

laboratórios do 

instituto. 

Restrições 

orçamentárias e 

falta de espaço 

para serviços 

específicos. 

Funcionamento de aulas 

práticas nas instalações do 

laboratório de Simulação 

Realística, precisando equipá-

lo, e em alguns laboratórios da 

Farmácia, como o Laboratório 

Físico-química. Melhorias nas 

áreas técnicas e na aquisição 

de mobiliários. Implantação do 

Horto de Plantas Medicinais, 

com a necessidade de outros, 

conforme visto abaixo. 

 

Garantia de aquisição 

de insumos para 

realização das 

atividades práticas 

nos laboratórios, com 

ênfase para reagentes 

e equipamentes. 

Participação de 

demandas 

emergenciais não 

contempladas no 

PAC 2022 e colocadas 
no PAC 2024 

Realização de 

compras em 

tempo hábil 

para atender o 

estado de 

Realizada força-tarefa para 

busca do atendimento das 

demandas voltadas para 

insumos e equipamentos para 

as práticas de várias disciplinas 

da farmácia, bem como biotério e 

CAIS, conforme poderá ser visto 

detalhadamente abaixo. 

Garantia das 

atividades práticas de 

laboratório e do 
funcionamento do 
biotério e do CAIS. 
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 emergência de 

disciplinas, 

CAIS e 

biotério. 

 Demandas 
apresentadas. 

Estímulo para Atender Liberação de docentes e TAES 
para a 

Proporcionar a 

afastamentos e demandas de licença capacitação e docentes 
para pós doc sempre que 

liberação de docentes 

capacitações de afastamentos solicitada. Todas as solicitações e TAEs sempre que 

servidores com quadro para licença capacitação e pós-
doc foram atendidas. 

solicitado e 

 reduzido de O detalhamento dos afastamentos 
segue abaixo. 

respeitando a 

 servidores.  porcentagem prevista 

   em Lei,   sem   gerar 

   prejuízo acadêmico. 

Implantação do CAIS Restrições 
orçamentárias e falta 
de espaço para 
serviços específicos. 

Atender demandas da região do 
Maciço de Baturité, de projetos 
de pesquisa e extensão, campos 
de estágios, além de proporcionar 
um ambiente de cuidado para a 
comunidade interna e externa  da 
UNILAB. 

Aumentar os serviços 
prestados com 
insumos necessários; 
Aumentar a rede de 
parcerias com os 
municípios. 

 

 

2.3. Execução de atividades planejadas para 2023 

 
 Início das atividades do Programa de Pós-Graduação em Saúde da Família – PPGSF, 

com o Mestrado Profissional em Saúde da Família – MPSF da Rede Nordeste de 

Farmação em Saúde da Família Stricto Sensu – RENASF, com a seleção de estudantes. 

 Aprovação do Doutorado em Enfermagem, o primeiro da UNILAB, iniciando suas 

atividades em 2024.  

 A Unilab foi mais uma vez contemplada com a abertura do Curso de Especialização em 

Saúde da Família, na Modalidade à Distância, do sistema da Universidade Aberta do 

Brasil – UAB, inciando suas atividades em 2024.  

 Foram realizadas várias reuniões, sendo 06 reuniões do colegiado de Enfermagem, 07 

reuniões do colegiado de Farmácia, várias reuniões do colegiado / NDE da medicina, 07 

do colegiado no MAENF e 10 do Conselho de Unidade do ICS (CICS). Exemplificando a 

cada mês, em janeiro com o IDR, Perícias e Técnicos de Laboratório, em ferevereiro com 

a SGP, Secretarias de Saúde do Município de Baturité e CRES Maracanaú, março com o 

biotério, abril reunião sobre a saída do prof. Thiago (coordenações, docentes e TAEs), maio 

com a Câmara Setorial de Saúde, junho com a Câmera Setorial de Saúde, com Docentes, 

com o CAIS, com a SGP Itinerante, com a Reitoria, julho com o ICS/PROADI/PROPLAN e 

outra só com a PROADI, agosto com o CAIS, Secretária de Saúde e Coordenação de 

Atenção Básica e Vigilância de Redenção, reafirmando nossa parceria, setembro com o 
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Instituto de Gestão e Cidadania - IGCCE propondo uma cooperação técnica (processo 

nº 23282.013395/2023-91) mais específica e direcionada com o ICS, uma vez que já tem 

um Protocolo de Intenções firmado com a Unilab (processo nº 23282.013391/2023-11), 

com o IEAD Itinerante, ver foto abaixo, Coordenação de estágio de Administração e 

Computação e com a Reitoria, em outubro com as Secretarias de Saúde do Maciço de 

Baturité, ver foto abaixo, e com a DIVITRANS, em novembro com a Reitoria e dezembro a 

reunião geral da direção do ICS. 

 Início da execução do Edital nº 42/2023 – Concurso público de provas e títulos para 

provimento efetivo de vagas da carreira de magistério superior do Instituto de Ciências da 

Saúde – ICS: Área de Estudo: Tecnologia Farmacêutica/Cosmetologia. 

 Foram realizados dois editais de processos seletivos, Edital N° 19/2023 – Seleção para 

professor substituto para o magistério superior. Setor de Estudos: Processo de Cuidar do 

Adulto e Semiotécnica e Edital N° 20/2023 –  Seleção de Professor Substituto para o 

magistério superior. Setor de estudo: Processo de Cuidar da Saúde da Criança e 

Adolescente/ Farmacologia aplicada à Enfermagem. 

 Foram também realizados alguns editais do ICS ao longo de 2023: Edital N° 01/2023 – 

Eleição de coordenador(a) e vice-coordenador(a) do curso de graduação em Enfermagem 

do Instituto de Ciências da Saúde – biênio 2023-2025; Edital N° 02/2023 – Processo 

Eleitoral para a Composição das Lista Tríplice para Escolha do(a) Diretor(a) do Instituto de 

Instituto de Ciências da Saúde (ICS) – Quadriênio 2023 – 2027;  Edital Nº 03/2023 para a 

composição da Lista Tríplice para escolha do(a) Diretor(a) do Instituto de Ciências da Saúde 

(ICS), Quadriênio 2023 – 2027.  Edital  Nº 04/2023 – Chamada pública para adesão ao 

programa de gestão do  Instituto de Ciências da Saúde (ICS).  Edital N° 05/2023 – ICS – 

Edital de seleção de bolsistas para atuação remunerada no CAIS e Edital Nº 06/2023 – 

Processo Eleitoral para a escolha do representante docente suplente do ICS à composição 

do Conselho Universitário 2022-2025. 
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Reunião do IEAD Itinerante falando sobre a a abertura do Curso de Especialização em Saúde da Família, na Modalidade à 
Distância, do sistema da Universidade Aberta do Brasil – UAB. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reunião com as Secretarias de Saúde da região do Maciço de Baturité para a divulgação da Chamada de Seleção Pública 
Ordinária n° 01.2023 – MPSF/Unilab. 

. 
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                           Homologação do Resultado final do Edital EDITAL Nº 53, DE 26 DE DEZEMBRO 

DE 2022. 
 
 

 Convocação de 02 candidatos aprovados para atender demandas do curso de 

medicina (abaixo): 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Momento de posse da Profa. Aline de Freitas Velasco Werneck e Paulo Filho Soares Marcelino, ambos médicos para atender 
especialmente às demandas do curso de medicina. 
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 Liberação de 09 docentes e 06 TAEs para licença capacitação, bem como de 02 

docentes para o Pós-Doc. São eles: Docentes Emanuella Silva Joventino Melo 

(16/03/2023 a 13/06/2023), Juliana Jales de Hollanda Celestino (02/03/2023 a 

30/04/2023), Lydia Vieira Freitas dos Santos (01/08/2023 a 18/08/2023), Natasha 

Marques Frota (27/06/2023 a 24/09/2023), Monaliza Ribeiro Mariano Grimaldi 

(11/09/2023 a 09/12/2023), Marianna Carvalho e Souza Leão Cavalcanti (06/11/2023 a 

05/12/2023; 06/02/2024 a 15/03/2024), Camila Chaves Costa (01/12/2023 a 

28/02/2024), Vivian Saraiva Veras (23/01/2024 a 21/04/2024), Patrícia Feire de 

Vasconcelos (09/01/2024 a 30/03/2024). TAEs Deborah Cavalcante Magalhãs Rolim 

(18/01/2023 a 17/02/2023), Gracy Kelly Lima (09/01/2023 a 09/03/2023), Fernanda 

Gisele Silva dos Santos (20/07/2023 a 18/09/2023), Franscisca Mariana Rufino de 

Oliveira Silva (11/09/2023 a 09/12/2023), Mike Henrique Candido Lino (30/10/2923 a 

09/12/2023), Isadora Marques Barbosa (13/11/2023 a 22/12/2023). Pós-Doc as docentes 

Flávia Paula Magalhães Monteiro (03/03/2023 a 02/03/2024) e Paula Marciana Pinheiro 

de Oliveira (01/11/2023 a 30/10/2024). 

 Foram realizadas 73 portarias, sendo 43 a partir de junho de 2023. Dentre as portarias 

estão: Portaria Nº 39 do ICS, de 05 de julho de 2023-UNILAB e Portaria Nº58 do ICS de 

20 de outubro de 2023-UNILAB da Comissão de Avaliação do Regime de Trabalho 

Docente (CART) dos Docentes do ICS. Portaria Nº 40 do ICS, de 12 de julho de 2023-

UNILAB da Comissão Repectora/Escrutinadora responsável pelo Processo Seletivo de 

bolsistas para atuação remunerada no Centro de Atenção Integral à Saúde (CAIS), 

Portaria Nº 44 do ICS, de 25 de agosto de 2023-UNILAB da Comissão para o estudo de 

viabilidade de implantação das Residências Médicas de Saúde da Família e 

Comunidade, Clínica Médica e Cirurgia Geral na UNILAB. Portaria Nº46 do ICS, de 04 

de setembro de 2023-UNILAB da Comissão para elaboração do Regimento Interno do 

Instituto de Ciências da Saúde (ICS). Portaria Nº 47 do ICS, de 04 de setemebro de 

2023-UNILAB da Comissão para trabalhar na Oferta das disciplinas do curso de 

Enfermagem do Instituto de Ciências da Saúde (ICS) e Portaria Nº 48 do ICS, de 04 de 

setemebro de 2023-UNILAB da Comissão para trabalhar na Oferta das disciplinas do 

curso de Farmácia do Instituto de Ciências da Saúde (ICS). 

 As ações realizadas pelo CAIS foram contabilizadas a partir do prontuário eletrônico 

(SEREMUS) e apresentadas em tabelas (relatório enviado pelo setor), conforme 

poderão ser vistas mais abaixo. A seguir as informações sobre número de consultas e 

atendimentos nos diferentes serviços prestados pelo CAIS. 

 O biotério também realizou várias atividades em 2023, podendo destacar dentre elas:  

 Aquisição de insumos trimestrais: Desinfetantes, Rações e Maravalha 

 A aquisição dos desinfetantes é feita junto ao Almoxarifado Central (Auroras); 
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 Ração foi obtida pela compra direta da Coordenadora e empréstimo da UFC (em 

agosto de 2023), sendo já tendo sido solicitada nos processos de compra referentes 

ao PAC 2024; 

 A maravalha se encontra em estoque da última compra, sendo autoclavada para 

cada uso; 

 Aquisição de insumos anuais: Matrizes, Medicamentos (vermífugos, anestésicos, 

analgésicos, etc); Materiais de Enriquecimento Ambiental; Gaiolas; Bebedouros; 

Filtro de estante; borrifadores; EPI`s; 

 As matrizes foram doadas pela UFC, sendo necessária a compra dos animais 

faltantes. Entretanto, foi realizada todo o processo de recepção, adaptação, 

execução dos protocolos de manejo e padronização, o que permitiu a reativação do 

Biotério;   

 Foram feitos pedidos de materiais permanentes e equipamentos nos processos de 

compra corrente, mas não foi obtido êxito no presente ano; 

 Os EPIs vem sendo fornecidos pela DAS, controlado e entregue pelo servidor 

Nelson; 

 Aquisição de materiais sob demanda: materiais, equipamentos e insumos de acordo 

com a solicitação dos pesquisadores; 

 Foram feitos pedidos de permanentes como equipamentos para manutenção de 

colônia de ratos e ferramentas para análise comportamental, os quais foram 

inseridos nos pedidos de compra do biotério . 

 Elaboração e execução de um Plano de Manutenção dos Equipamentos - Ar 

condicionado, Estante (troca de filtro) e Autoclave; 

  Os ar condicionados sofreram manutenção de rotina, mas a estante continua sem 

filtro de reserva e autoclave do biotério sem funcionamento, sendo solicitado uma 

nova autoclave para tal;  

 Monitoramento sanitário dos animais e do ambiente; 

 Os animais foram acompanhados pelo médico veterinário, junto com isso animais 

sentinelas foram necropsiados para validar a sanidade do ambiente. Vale ressaltar 

que os órgãos dos  animais após histopatológico e avaliação que estavam 

saudáveis foram doados para Disciplina de Histologia do ICS para reposição dos 

laminários; 

 O meio ambiente foi verificado por teste microbiológicos para avaliar a qualidade do 

ar e da maravalha fornecida aos animais. Protocolos de desinfecção foram 

implantados e constantemente verificados pela equipe do biotério; 

 Foram ainda realizadas atividades de capacitação como: o IV Minicurso de Manejo 

de Animais de Laboratório nos dias 18 e 19 de Abril, esta é uma atividade obrigatória 

e deve ocorrer 1x ao ano;  Acolhida e orientação com reuniões semanais e 
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desenvolvimento de produção cientifica de 5 estagiários - Abril/2023; Treinamento 

de discentes com projeto aprovado conforme orienta a Resolução Normativa 49 do 

CONCEA- Novembro/2023; Apresentação das estruturas e desenhos experimentais 

que podem ser realizados no biotério na Reunião Geral do ICS- Dezembro/2023;  

 Na parte da infraestrutura foi realizada a adaptação do Laboratório de 

Experimentação Animal (Sala 216) conforme relatório CEEA 2023 – PROADI, 

estando disponível para uso dos pesquisadores e Aprovação da planta do Biotério 

definitivo a ser construído no Campus das  Auroras;  

 Sobre a parte de visitas e fiscalizações,  foi feita fiscalização anual  da 

CEUA/UNILAB; Visita  da CAMEM e Visita do MEC para Reconhecimento do Curso 

de Fármacia; 

 Eventos com participação do BIOTÉRIO: IV Semana Intermunicipal de Farmácia da 

Unilab (Sinfar); XVII Congresso da SBCAL e dois artigos foram escritos, mas ainda 

não publicados.  
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TABELA 1. Consolidação de solicitações e atendimentos realizados no CAIS, no ano de 

2022 e 2023. Redenção, CE. 2023. 
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Ações realizadas no CAIS (fotos): 
 

 
 
 
 
 

 
 

Sala de espera de atendimentos do CAIS. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Janeiro Branco – Integração dos Projetos de Pesquisa e Extensão (Enfermagem e Farmácia). 
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]  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Julho Amarelo – Integração dos Projetos de Pesquisa e Extensão da UNILAB, Unifor e Hospital São 
José. 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Outubro Rosa – Integração dos Projetos de Pesquisa e Extensão. 
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Novembro Azul – Integração dos Projetos de Pesquisa e Extensão (Enfermagem e Farmácia) do 
ICS e Grupos GEDIFE e GAPO. 
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2.4 Resultados alcançados pelo ICS 

 
Dentre os resultados alcançados pelo ICS, para o ano de 2023, destacamos: 

 
 Reconhecimento do curso de Farmácia com a nota 04, com união e coesão 

do grupo e depois análise cuidadosa do relatório; 

 Ato autorizativo do curso de medicina da UNILAB, cabendo o breve histórico:  

 
• Em abril de 2023 expira a validade da portaria de 2018 que estabeleceu a moratória 

para os novos cursos de medicina.  

• Em maio de 2023, houve abertura do processo de solicitação de autorização do 
curso no Sistema e-MEC.  

• Em junho de 2023, ocorreu nova visita presencial da CAMEM, a qual reafirmou a 
aprovação do Curso de Medicina da UNILAB.  

• Em setembro de 2023, houve um processo de discussão entre a CAMEM, 
SERES/MEC, gestores da UNILAB, do ICS e do Curso de Medicina da UNILAB e 
de lideranças políticas locais, tendo sido sugerida a abertura de uma Unidade 
Acadêmica em Baturité, na qual funcionaria o Curso Medicina da UNILAB.  

• Em outubro de 2023, o CONSUNI/UNILAB aprovou a criação da Unidade 
Acadêmica de Baturité, na qual funcionará o Curso de Medicina da UNILAB.  

• Em novembro de 2023, a SERES/MEC abriu, de ofício, no Sistema e-MEC, um novo 
processo de autorização do Curso de Medicina da Unilab, vinculado ao 
credenciamento da Unidade Acadêmica de Baturité.  

 

 Realizações de várias ações no CAIS com a prestação de vários 

atendimentos; 

 Trabalho junto à CART para sanar todas as inconformodidadis da auditoria, 

com o estabelecimento de fluxo entre a CART, coordenação e direção. 

 Manutenção de estagiárias para apoio às atividades técnicas e administrativas 

e de laboratório do instituto; 

 Realização de diversos eventos promovidos pelos estudantes e docentes, com 

destaque para a Semana de Enfermagem e o IV SINFAR; 

 O início das atividades do RENASF, com a publicação do primeiro edital para 

seleção de alunos para o mestrado; 

 A viabilização da oferta da lista de oferta dos dois cursos, Enfermagem e 

Farmácia, com a criação de grupos de trabalho para alcançar tal objetivo; 

 A aprovação do Doutorado em Enfermagem, com a perspectiva de início para o 

ano seguinte; 

 A obtenção de dois códigos de vagas docentes para a Farmácia e dois códigos 

de vagas docentes para a Enfermagem; 

 Uma força-tarefa para a viabilização das compras, conforme detalhamento 



32 

abaixo: 

1) MULTIÁREA - Aquisição de Equipamentos para os laboratórios do 

próprio ICS e também do ICEN, IDR e IEDS; 

• Autoria: ICS 

• Acompanhamento no ICS: Jéssica e Victor; 

• Fase: Elaboração do Estudo Técnico Preliminar (em andamento); 

• SEI Nº 23282.016423/2023-22; 

2) FARMÁCIA 1 - Equipamentos e insumos para disciplinas práticas de 

Controle Físico-Químico, Farmacotécnica e Química Farmacêutica:  

• Autoria: ICS 

• Acompanhamento no ICS: Profa. Yara, Profa. Raquel, Prof. Jamerson 

e Cláudio; 

• Fase: Mapa de Preços e, em paralelo,arquivo de comprovação da 

pesquisa (em andamento); 

• SEI Nº 23282.009652/2023-91. 

3) FARMÁCIA 2 - Aquisição de equipamentos e insumos para os 

Laboratórios de Análises Clínicas e Microbiologia:  

• Autoria: ICS 

• Acompanhamento no ICS: Profa. Jamile e Jéssica; 

• Fase: Elaboração do Estudo Técnico Preliminar (a iniciar 

edição/elaboração); 

• SEI Nº 23282.017675/2023-79. 

4) BIOTÉRIO - Aquisição de equipamentos e insumos para o Biotério:  

• Autoria: ICS 

• Acompanhamento no ICS: Talita e Jéssica; 

• Fase: Elaboração do Estudo Técnico Preliminar (finalizando); 

• SEI Nº 23282.016536/2023-28. 

5) CAIS - Aquisição de equipamentos e insumos para o CAIS: 

• Autoria: ICS 

• Acompanhamento no ICS: Régia e Jéssica; 

• Fase: Elaboração do Estudo Técnico Preliminar (em andamento); 
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• SEI Nº 23282.016467/2023-52. 

6) EPI - Aquisição de Equipamentos de Proteção Individual: 

• Autoria: DAS 

• Acompanhamento no ICS: Daiany; 

• Fase: Elaboração do Estudo Técnico Preliminar (em andamento) 

• SEI Nº 23282.005820/2023-79 

• Todos os processos de compras relacionados ao ICS estão sendo 

salvos em um Bloco Interno do SEI, chamado "Plano de Contratações 

Anuais e Outros Processos de Compras - ICS", para mais fácil acesso. 

Histórico:  

• Em outubro a CLCP solicitou apoio para organização de todos os itens 

em grupos comuns e separação por tipos de material com a justificativa 

de que é dever da instituição pública fazer os processos licitatórios de 

forma a otimizar a utilização do recurso. Dessa forma, a maioria dos 

processos citados acima foram originados desse desmembramento e 

reagrupamento.  

• Pontuo abaixo os processos originais (os quais tiveram recurso 

aprovado pela Proplan em 2023): 

• 1) TED - SEI Nº 23282.008951/2023-16. 

• 2) Compras Emergenciais - SEI Nº 23282.011098/2023-10. 

• 3) Farmácia - SEI Nº 23282.009652/2023-91. 

Segue abaixo os links das Planilhas de controle por parte do 

ICS (planilhas nossas, onde organizamos as nossas próprias 

demandas): 

"COMPRAS ICS - DEMANDAS 2023": compilado das 

demandas de todos os processos em andamento: 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1d6GknKORgCSJgpl-

A9ZzX1Q8_zaF8qTv-DfhMBtF1cE/edit?usp=sharing 

"Demandas ANUAIS de EPI - ICS": 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1sXpT4aeitMWovmKmgymJU

TUTrL5ra_DzTXv2zWPL2mI/edit?usp=sharing 
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 Vários projetos externos aprovados no ICS, podendo detalhar alguns logo 

abaixo: 

• Dois estágios pós-doutoral estão sendo realizados em cooperação 

internacional com Universidad de La Laguna (Espanha) pela Profa. 

Dra. Rafaella Pessoa Moreira (2022-2023) e com a Escola Superior 

de Enfermagem do Porto (ESEP) pela Prof. Dra. Paula Marciana 

Pinheiro de Oliveira (2023-2024); 

• Centelha – FUNCAP. Emanuella Silva Joventino Melo – Título do 

trabalho - Desenvolvimento De Software De Realidade Virtual Sobre 

Cardiopatias Congênitas 

•  UNIVERSAL CNPq 10/2023. Anne Fayma Lopes Chaves UNILAB, 

Livia Moreira Barros UNILAB e Rafaella Pessoa Moreira; 

•  Edital 06/2023 Universal Funcap. Emanuella Silva Joventino Melo; 

•  EDITAL N° 08/2023 – FUNCAP INTERNACIONALIZAÇÃO. Lívia 

Moreira Barros; 

•  Chamada Nº 21/2023 – CNPq - Estudos Transdisciplinares em 

Saúde Coletiva. Flávia Paula Magalhães Monteiro, Paula Marciana 

Pinheiro de Oliveira; 

•  Chamada Nº 12/2023 – ARC -  CNPq. Paula Marciana Pinheiro de 

Oliveira; 

•  Chamada 14/2023 – Internacionalização – CNPq. Lívia Moreira 

Barros; 

• Abdias Nascimento – Edital 16/2023 – CAPES. Lívia Moreira Barros, 

Paula Marciana Pinheiro de Oliveira; 

•  Edital CAPES – PAEP (Projeto de apoio a evento).Paula Marciana 

Pinheiro de Oliveira. 
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2.5 Avaliação de Desempenho dos Indicadores em 2023 

Os principais indicadores estão envolvidos na formação de recursos humanos. Outras 

demandas de  avaliação estão na composição de grupos de pesquisa e extensão coordenados 

por docentes e técnicos. Para os alunos inseridos em projetos com bolsas de pesquisa, 

identificamos o ICS  como o instituto com maior número de projetos cadastrados na UNILAB 

(40) e com 63 bolsas no ano de 2023 (Figuras 2 e 3): 

 

(Figura 2). Projetos de Pesquisa Cadastrados do ICS em 2023 apresentados no UNILAB em números 

(https://unilab.edu.br/unilab-em-numeros/ ). 

 

(Figura 3). Número de Bolsas de Pesquisa Cadastrados do ICS em 2022 apresentados no UNILAB 

em números (https://unilab.edu.br/unilab-em-numeros/ ). 
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Na área da pesquisa, o ICS se destaca na UNILAB com projetos bem avaliados 

internamente com perspectivas de bolsa. Mais de 90% dos docentes estão envolvidos em 

programas de pós- graduação como membro efetivo ou colaborador externo, o que demonstra 

a tendência do instituto para um crecimento científico. 

 

Painel de descritores mais relevantes nas pesquisas cadastradas no 
UNILAB, 2023. 

 

(Figura 4). Principais temas abordados nos projetos dentro do ICS em 2023 apresentados no UNILAB em números 

(https://unilab.edu.br/unilab-em-numeros/ ). 
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3.1. Atividades de Ensino – 2023 

 
A figura abaixo apresenta os alunos ativos dos cursos de graduação e pós- graduação 

do ICS: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Figura 5). Alunos Ativos dos curso de graduação e pós-graduação do ICS no ano de 2023 (semestres 2022.2 e 2023.1). 

Obs: O Unilab em números estava desativado para atualizações, impedindo o maior detalhamento das informações. 

 

 

Os alunos dos cursos de Enfermagem e Farmácia apresentam uma constância de 

entrada e saída no  ano de 2023, sendo para a Enfermagem entradas de 40 alunos, enquanto 

para a Farmácia entrada de 30 estudantes. Em 2022 houve a perda de estudantes da Farmácia 

para editais de transferências para outras IES ou mudanças de curso, não sendo observado o 

mesmo para o ano de 2023.  

A entrada de alunos no Mestrado em Enfermagem começou em 2016 e temos uma 

média de 20 alunos por semestre. No ano de 2023 temos um bom reflexos de entradas e saídas 

de estudantes, contudo parte dessas saídas ocorreram por dessistências de alunos nos últimos 

anos. 

3 DESEMPENHO ACDÊMICO DO ICS – 2023 



38 

Já o Mestrado  Profissional em Saúde da Família no ano de 2023 só trabalhou no edital 

para seleção de novos estudantes, já que a UNILAB havia se tornado nucleadora, com 

perpectiva de entrada de 15 alunos para 2024. 
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3.1. Laboratórios do ICS 
 

O quadro abaixo sintetiza algumas ações do ICS, realizadas em 2018 a 2023, 

para aperfeiçoar a estrutura dos laboratórios utilizados pelos cursos de Enfermagem 

e Farmácia, com a aquisição de equipamentos e melhoria de infraestrutura. 

Quadro 2 - Quadro dos Laboratórios do ICS implementados e aperfeiçoados entre os anos de 
2018- 2023. 

 
Laboratório Ações 

Laboratório de Anatomia Humana Realização de aulas práticas no laboratório  
com adequação do espaço na Unidade 
acadêmica dos Palmares. Destaca-se que as 
aulas práticas de anatomia humana ocorriam 
no Laboratório de Morfologia da UFC e a partir 
de 2018 iniciamos as atividades com aulas 
práticas na UNILAB. O laboratório é composto 
de peças anatômicas sintéticas e com espaço 
de até 25 alunos. Temos no ano de 2020 o 
estudo para mudança do laboratório para o 
campus das Auroras, com planta de 
adequação de espaço aprovada (SEI: 
23282.406621/2020-31). Não houve alterações 
no ano de 2023 no laboratório. 



 

 
 
 

Laboratório de Microscopia I e II Realização de aulas práticas no laboratório 
modalidade multiusuário, apresenta sala de 
apoio e sala para preparação de lâminas com 
adequação do espaço na Unidade acadêmica 
dos Palmares. O laboratório comporta até 25 
alunos. Durante esse período (2018-2023) 
foram executadas melhorias com a instalação 
de quadro branco e projetores (data-show). 
Realizado a instalação de exaustores no ano de 
2022 no laboratório. 

Laboratório de Semiologia/ Semiotécnica/ 
Processo de Cuidar da Saúde do Adulto 

Realização de aulas práticas no laboratório  
com subdivisão de turmas nas quatro subsalas. 
O laboratório é composto de peças anatômicas 
sintéticas, simuladores e insumos para 
desenvolvimento de habilidades. Tem espaço 
para até 40 alunos (simultaneamente). Não 
houve alterações no ano de 2023 no 
laboratório. 

Laboratório de Processo de Cuidar da 
Saúde Sexual e Reprodutiva/ Processo de 
Cuidar da Saúde da Criança e do 
Adolescente. 

Realização de aulas práticas no laboratório   com 
subdivisão de turmas nas quatro subsalas. O 
laboratório é composto de peças anatômicas 
sintéticas, simuladores e insumos para 
desenvolvimento de habilidades. Tem espaço 
para até 40 alunos (simultaneamente). Não 
houve alterações no ano de 2023 no 
laboratório. 

Laboratório de Farmacotécnica Realização de aulas práticas no laboratório  com 
disposição de bancadas para aulas coletivas. O 
laboratório é composto de armários e vidrarias 
e equipamentos e insumos para 
desenvolvimento de habilidades. O laboratório 
ainda está em processo de liberação de verbas 
para aquisição de mais equipamentos e 
insumos. O Laboratório já passou por 
adequações para instalação de uma capela e 
bancada para apoio de equipamentos. O 
espaço conta ainda com quadro branco e 
projeto multimídia. No ano de 2022, foi 
realizada a instalação de capela e obtivemos 
aquisição equipamentos de pequeno porte. 
Alocado armários (06 unidades) para 
armazenamento de insumos. Na sala de apoio 
técnico temos a disposição de 
uma impressora. 



 

 
 
 
 

 
Laboratório de Físico-química Realização de aulas práticas no laboratório com 

disposição de bancadas para aulas coletivas. O 
laboratório é composto de armários e vidrarias 
e para desenvolvimento de habilidades. O 
laboratório ainda está em processo de liberação 
de verbas para aquisição de mais 
equipamentos e insumos. O Laboratório já 
passou por adequações para  instalação de 
uma capela e bancada para apoio de 
equipamentos. O espaço conta com quadro 
branco e projeto multimídia. Realizou- 
se a instalação de capela e exaustores. 

 
 

Ressaltamos que houve o planejamento no ano de 2023 para os projetos em fase de 

adequação de espaços para alguns laboratórios da Farmácia, conforme seguem abaixo: 
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3.2. Servidores Docentes e Técnicos Administrativos em Educação 
 

Quadro 3 - Composição do Quadro Docente do ICS (EM 31/12/2023) 
 

NOME SIAPE 
TIPO DE 

VÍNCULO 
E-MAIL FORMAÇÃO TITULAÇÃO 

ADLLER GONÇALVES COSTA BARRETO 2015244 EFETIVO adller@unilab.edu.br MÉDICO(A) MESTRADO 
ALANA SANTOS MONTE 3006246 EFETIVO alanamonte@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
ALINE DE FREITAS VELASCO WERNECK 1134295 EFETIVO alinefvwerneck@unilab.edu.br MÉDICO(A) MESTRADO 
ALINE SANTOS MONTE 2041928 EFETIVO alinesmonte@unilab.edu.br FARMACÊUTICO (A) DOUTORADO 
ANA CAROLINE ROCHA DE MELO LEITE 1985203 EFETIVO acarolmelo@unilab.edu.br ODONTÓLOGO(A) DOUTORADO 
ANDREA GOMES LINARD 2695865 EFETIVO linard@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
ANDRESSA SUELLY SATURNINO DE OLIVEIRA 1863830 EFETIVO andressasuelly@hotmail.com ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
ANNE FAYMA LOPES CHAVES 3053721 EFETIVO annefayma@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
CAMILA CHAVES DA COSTA 1160637 EFETIVO camilachaves@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
CAROLINA MARIA DE LIMA CARVALHO 1483962 EFETIVO carolinacarvalho@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
CLAUDIA ALESSANDRA FORTES AIUB 2866037 EFETIVO aiub@unilab.edu.br BIÓLOG0(A) DOUTORADO 
DANIEL FREIRE DE SOUSA 1988601 EFETIVO daniel@unilab.edu.br FARMACEUTICO(A) DOUTORADO 
EDMARA CHAVES COSTA 1960392 EFETIVO edmaracosta@unilab.edu.br VETERINÁRIO(A) DOUTORADO 
EMANUELLA SILVA JOVENTINO MELO 1899211 EFETIVO ejoventino@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
EMILIA SOARES CHAVES ROUBERTE 1452417 EFETIVO emilia@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
ÉRIKA HELENA SALLES DE BRITO 1985462 EFETIVO erika@unilab.edu.br VETERINÁRIO(A) DOUTORADO 
EYSLER GONÇALVES MAIA BRASIL 3077193 EFETIVO eyslerbrasil@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
FLÁVIA PAULA MAGALHÃES MONTEIRO 2058691 EFETIVO flaviapmm@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
FRANCISCO WASHINGTON ARAÚJO BARROS 
NEPOMUCENO 2876023 EFETIVO barros@unilab.edu.br FARMACEUTICO(A) DOUTORADO 

GILVAN FERREIRA FELIPE 1863810 EFETIVO gilvanfelipe@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
HILANA DAYANA DODOU 1063163 EFETIVO hilanadayana@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
HUANA CAROLINA CÂNDIDO MORAIS 2325626 EFETIVO huanacarolina@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
IVAN BATISTA COELHO 1368462 EFETIVO ivan.coelho@unilab.edu.br MÉDICO(A) DOUTORADO 
JAIRO DOMINGOS DE MORAIS 3160093 EFETIVO jairo@unilab.edu.br FARMACEUTICO(A) DOUTORADO 
JAMERSON FERREIRA DE OLIVEIRA 3214694 EFETIVO jamerson@unilab.edu.br FARMACEUTICO(A) DOUTORADO 
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JAMILE MAGALHÃES FERREIRA 1838565 EFETIVO jamilemagalhaes@unilab.edu.br FARMACEUTICO(A) DOUTORADO 
JEFERSON FALCÃO DO AMARAL 2121631 EFETIVO jfamaral@unilab.edu.br FARMACEUTICO(A) DOUTORADO 
JOSÉ CARLOS RODRIGUES NASCIMENTO 3298368 EFETIVO jose.nascimento@unilab.edu.br MÉDICO (A) DOUTORADO 
JULIANA JALES DE HOLLANDA CELESTINO 2863544 EFETIVO juliana.celestino@unilab.edu.br VETERINÁRIO(A) DOUTORADO 
LARISSA DEADAME DE FIGUEIREDO NICOLETE 3128965 EFETIVO larissanicolete@unilab.edu.br FARMACEUTICO(A) DOUTORADO 
LEIDIANE MINERVINA MORAES DE SABINO 2325251 EFETIVO leidiane.sabino@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
LEILANE BARBOSA DE SOUSA 1769364 EFETIVO leilane@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
LIVIA MOREIRA BARROS 3155460 EFETIVO livia@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
LUANNE EUGÊNIA NUNES 3334525 EFETIVO luane.eugenia@unilab.edu.br FARMACEUTICO(A) DOUTORADO 
LYDIA VIEIRA FREITAS DOS SANTOS 2051073 EFETIVO lydia@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
MARCELO VITOR DE PAIVA AMORIM 1238784 EFETIVO marcelo.amorim@unilab.edu.br FARMACÊUTICO (A) DOUTORADO 
MARIA AUXILIADORA BEZERRA FECHINE 1960802 EFETIVO auxiliadorafechine@unilab.edu.br MÉDICO(A) DOUTORADO 
MARIANNA CARVALHO E SOUZA LEÃO CAVALCANTI 1296024 EFETIVO profamarianna@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
MONALIZA RIBEIRO MARIANO GRIMALDI 2255402 EFETIVO monalizamariano@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
NATASHA MARQUES FROTA 2995109 EFETIVO natasha@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
PATRÍCIA FREIRE DE VASCONCELOS 2255469 EFETIVO patriciafreire@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
PAULA MARCIANA PINHEIRO DE OLIVEIRA 1773497 EFETIVO paulapinheiro@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
PAULO FILHO SOARES MARCELINO 1405302 EFETIVO paulofilho@unilab.edu.br MÉDICO (A) ESPECIALIZAÇÃO 

PRISCILA ALENCAR MENDES REIS 3154890 EFETIVO priscilaalencar@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
RAFAELLA PESSOA MOREIRA 1944312 EFETIVO rafaellapessoa@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
RAQUEL PETRILLI ELOY 1117488 EFETIVO petrilliraquel@unilab.edu.br FARMACEUTICO(A) DOUTORADO 
REBECA MAGALHÃES PEDROSA ROCHA 1355937 EFETIVO rebecarocha@unilab.edu.br VETERINÁRIO(A) DOUTORADO 
STELLA MAIA BARBOSA 2325303 EFETIVO stella.maia@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
TAHISSA FROTA CAVALCANTE 2053154 EFETIVO tahissa@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
THIAGO MOURA DE ARAÚJO 1814789 EFETIVO thiagomoura@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
VIVIAN SARAIVA VERAS 2181980 EFETIVO vivian@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
YARA SANTIAGO DE OLIVEIRA 3159882 EFETIVO yara@unilab.edu.br FARMACEUTICO(A) DOUTORADO 
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Quadro 4 - Composição do Quadro Técnicos, Técnicos Administrativos em Educação e Técnicos de Laboratório do ICS (EM 
31/12/2023) 

 
 

NOME SIAPE CARGO 

ANELISE MARIA COSTA VASCONCELOS ALVES 2013040 MÉDICA VETEERINÁRIA 
ADLLER GONÇALVES COSTA BARRETO 1015244 MÉDICO 
ANTONIA REGIA COSME DE FREITAS 3243991 TÉCNICA DE ENFERMAGEM 
CLÁUDIO WAGNER SANTOS LIMA 2234377 ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 
DAYANY MARIA CASTRO NOGUEIRA 3285441 TÉCNICA DE LABORATÓRIO DE ENFERMAGEM 
DEBORAH CAVALCANTE MAGALHÃES ROLIM 2219824 ODONTÓLOGA 
ETHANIELDA DE LIMA COELHO* 2211282 TÉCNICA DE LABORATÓRIO/ QUÍMICA 
FERNANDA GISELE SILVA DOS SANTOS 2268580 TÉCNICO(A) DE LABORATÓRIO 
FERNANDA MARIA LEORNE LIMA SAMPAIO 2084089 TÉCNICA DE ENFERMAGEM 
FCA. MARIANA RUFINO DE OLIVEIRA SILVA 2268244 TÉCNICO(A) DE LABORATÓRIO 
FCO. JULIO WERNER DOS SANTOS SIQUEIRA 2316954 MÉDICO 
GRACY KELLY LIMA DE ALMEIDA 2081287 TÉCNICA DE ENFERMAGEM 
ISADORA MARQUES BARBOSA 1825823 ENFERMEIRA 
JÉSSICA GADELHA REGES 1196034 ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 
JOSE CLAUDIO BORGES DA SILVA FILHO 1182597 MÉDICO 
LÍVIA COELHO DE ASSIS 2329879 TÉCNICO(A) DE LABORATÓRIO 
MIKE HENRIQUE CANDIDO LINO 2193827 ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 

MONIQUE MACHADO MARTINS 1162189 ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 
TALITA MAGALHÃES ROCHA 3210246 TÉCNICO(A) DE LABORATÓRIO/ BIOTÉRIO 
VICTOR TEIXEIRA NORONHA 3210254 TÉCNICO(A) DE LABORATÓRIO 

*Servidora removida do Instituto de Ciências Exatas e da Natureza (ICEN) para o ICS. 



46
 

  
 
  
 

 

4.1. Concursos 

Quadro 5 - Concursos realizados para Professor do Magistério Superior (histórico) 2019 a 2023 

 
 

Edital Setor Número de 
Inscritos 

Número de 
Aprovados 

EDITAL Nº 09/2019 Atenção Básica em Saúde da 
Família, Semiotécnica e Processo 
de Cuidar na Saúde da Criança e 
do Adolescente. 

 
Processo de Cuidar na Saúde 
Mental; Processo de Cuidar na 
Saúde do Idoso e Semiologia. 

 
Processo de Cuidar na Saúde do 
Adulto e Centro Cirúrgico e 
Central de Material e Esterilização 

49 
 
 

30 
 
 

21 

05 
 
 

04 
 
 

03 

EDITAL Nº 10/2019 Bioestatística e Saúde Coletiva 
 
Química Geral/Inorgânica/ 
Controle de qualidade de 
medicamentos 

 
Físico-química/ Farmacotécnica 

34 
 

27 
 

24 
 

22 

03 
 

03 
 

03 
 

04 

 Química Orgânica/ Química 
Farmacêutica 

  

EDITAL Nº 48/2021 Ciências Fisiológicas e 
Semiologia Médica 

02 zero 

EDITAL Nº 49/2021 Ciências Morfológicas e 
Semiologia Médica 

01 01 

EDITAL Nº 26/2022 Semiologia Médica / Saúde do 
Adulto. 

 
05 

02 

EDITAL Nº 27/2022 Imunologia Humana, 
Parasitologia Humana e 

Microbiologia Humana. 

54 04 

 
EDITAL Nº 42/2023 

 
Tecnologia Farmacêutica e 

Cosmetologia 

 
36 

 
05 

4 ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS 2023 
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Foram realizados dois editais de processos seletivos, Edital N° 19/2023 – Seleção 

para professor substituto para o magistério superior. Setor de Estudos: Processo de 

Cuidar do Adulto e Semiotécnica e Edital N° 20/2023 –  Seleção de Professor 

Substituto para o magistério superior. Setor de estudo: Processo de Cuidar da 

Saúde da Criança e Adolescente/ Farmacologia aplicada à Enfermagem. 
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4.2. Cargo vago - Docentes e Técnicos de Laboratório -2018-2023 

4.2.1 Docentes 
 

 Data da Entrada Data da Saída 

EMÍLIO ROSSETTI PACHECO 27/04/2016 21/02/2018 

MÁRCIO FLÁVIO MOURA DE ARAÚJO 03/09/2013 29/04/2019 

Quadro 6 – Cargos vagos Docentes 

 
4.2.2 Técnicos de Laboratório 

 
 Data da Entrada Data da Saída 

TIAGO GOMES DA SILVA BENIGNO 04/03/2015 05/06/2018 

ETHANIELDA DE LIMA COELGO 30/03/2015 27/02/2023 

ANELISE MARIA VASCONCELOS ALVES   19/10/2015  26/12/2023 

Quadro 7 – Cargos vagos Técnico de Laboratório 
 

Os códigos vagos já foram executados para elaboração de editais para concursos 

nas referidas áreas, exceto a vaga da Ethanielda que foi retornada ao ICEN e da Anelise 

que foi direcionada ao IDR. Assim, foram realizadas conversas com a reitoria sobre a 

necessidade de técnico de laboratório nível D, especialmente na área da química, bem 

como de uma vaga para médico veterinário para que ficasse como responsável técnco do 

biotério. Assim, houve a solicitação para o MEC da troca de um produtor cultural para 

médico veterinário, a qual foi aceita, só não tendo chegado ainda o código. A maioria dos 

cargos vagos foram em decorrência da impossibilidade de acúmulo de cargos. Ressalta-

se que os códigos vagos retornam para a gestão  da REITORIA da UNILAB e da SGP 

para aplicação de critérios que justifiquem a realização de um concurso ou aproveitamento 

de concurso com o código vago.  

 
 

 
5.1. Bens em valores 

 
Quadro 8. Valores dos Bens patrimoniais do ICS – 2018 a 2023. 

 
 
 

VALOR ACUMULADO EM 31/DEZ DE CADA ANO (R$) 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 1227734,8300 1271612,7100 1318190,4900 291104,7100  1711729,6368 2132355,4908 

VALOR ATUAL EM 31/DEZ DE CADA ANO (R$) 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

484937,7500 495216,1500 518788,6500 1471272,610 732773,2168 912639,7508 

5 PATRINÔMIO DO ICS 2018-2023 
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Destacamos que no ano de 2018 foram adquiridos para o ICS materiais 

permanentes para os Laboratórios de Microscopia (I e II) e para o Laboratório de Anatomia 

Humana, com as peças sintéticas. Essas demendas estão associadas à  aquisição de 

mobiliários, equipamentos de informática e itens como ares condicionados,   que também 

entram no relatório patrimonial do instituto. 

No ano de 2021, houve aquisição de materiais específicos no instituto para o 

enfrentamento da pandemia da COVID-19. Os itens adquiridos foram para a produção de 

álcool em gel, atendimento da população interna e implantação de uma sala de 

imunização. 

Nos anos de 2022 e 2023, houve demandas para instalações de equipamentos no 

CAIS e mobiliários para áreas administrativas do ICS. 

 
 

 
Os desafios enfrentados no ano de 2023 está relacionado especialmente ao fato 

do ICS ser um instituto que só cresce em número de alunos e ações, com boa 

manutenção dos alunos nos cursos, e portanto, baixa evasão, e ainda assim, não segue 

uma proporcionalidade na aquisição de recursos humanos, insumos e equipamentos. A 

insatisfação do corpo discente do curso de farmácia gerou a criação de um GT para 

pensar e trabalhar a lista de oferta, em que houve todo um diálogo com os docentes na 

tentativa de garantir a oferta ao máximo das disciplinas e estágios do curso, e assim 

aconteceu. Vale ressaltar que um GT também foi criado para pensar a lista de oferta da 

Enfermagam. De toda forma, ainda temos algumas questões delicadas, como falta de 

insumos para o funcionamento de alguns laboratórios, CAIS e biotério, falta de 

equipamentos, necessidade de mais docentes, pois são poucos ainda farmacêuticos 

para atender não só as disciplinas específicas, como também estágios, falta de docentes 

para Enfermagem, para que possa ser iniciado e bem conduzido o primeiro doutorado 

da UNILAB, que é em Enfermagem. Há ainda falta de técnicos, especialmente na área 

das químicas, bem como de um médico veterinário como responsável técnico pelo 

biotério. Além disso, há a necessidade de viabilização do início do curso de medicina em 

Baturité, diante das condições atuais apresentadas 

O relatório de gestão vem apontar as ações para diminuir danos, dentro das 

possibilidades da direção do instituto. Não realizamos ordenação de despesas e controle 

de códigos de vaga para docentes e técnicos, contudo, permanecemos continuamente 

em diálogo com a gestão superior para atender as demandas urgentes do ICS. 

6 CONSIDERAÇÕES FINAIS 
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O planejamento de compras de equipamentos e insumos, realizados anualmente 

no Plano Anual de Compras (PAC), vem sofrendo com os cortes orçamentários a nível 

federal. Ainda precisamos avançar na estruturação com equipamentos e insumos em 

laboratórios, especialmente para os cursos de farmácia e medicina, bioério e CAIS. Esse 

último (CAIS) ainda precisa   de grandes investimentos, sendo necessário verificar também 

uma maneira de autosustentação e de recursos estaduais e federais através de aplicação 

de projetos financiados. 

O processo de implantação do teletrabalho e de uma nova cultura de metodologia 

de avaliação da força de trabalho com indicadores e metas continuam. Ainda precisamos 

avançar em processos de informatização na UNILAB com geração de relatórios 

(informações) mais precisos, principalmente, na gestão acadêmica das disciplinas. 

Queremos apostar nas ações para a implantação do terceiro curso do ICS tão 

esperado, no caso a medicina, que ficou para acontecer em Baturité, e em projetos com 

recursos via TED, direcionados para ações de extensão e pesquisa na UNILAB. 

É salutar registrar que para crescermos como unidade acadêmica precisamos criar 

bases sólidas, para assim de maneira adequada, vislumbrarmos a abertura de novos 

cursos, com o desenvolvimento de novos projetos e continuidade dos projetos já 

existentes, expandindo cada vez mais nossa atuação. 


