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Por que esse trabalho foi
realizado?

As normas de auditoria interna exigem a consecucao de um
plano para orientar os trabalhos a serem executados,
baseando-se na avaliagdo dos riscos. A Instrugdo Normativa
CGU n.° 5, de 27 de agosto de 2021 apresenta as hormas
que orientam a elaboracdo do plano de auditoria interna.
Ademais, a Controladoria-Geral da Unido (CGU) por meio
do sistema e-CGU (e-Aud) disponibilizou ferramentas para
auxiliar no desenvolvimento dos trabalhos. Dessa forma, a
realizacdo deve ser feita considerando, na determinacéo das
acOes, a materialidade, a criticidade e a relevancia, além dos
riscos de graduacdo apresentados pela CGU. Por fim,
procura-se agregar valor a comunidade académica e a
universidade, tendo em vista 0s recursos humanos e
materiais disponiveis.
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

AUDIN Auditoria Interna

CGU Controladoria-Geral da Unido

Consuni Conselho Universitario

CPLP Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
LOA Lei Orcamentaria Anual

LDO Lei de Diretrizes Orgamentérias

IFE InstituicGes Federais de Ensino

MEC Ministério da Educacéo

MOT Manual de Orientaces Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal

PABR Plano de Auditoria Interna Baseado em Riscos
PAINT Plano Anual de Auditoria Interna

PDI Plano de Desenvolvimento Institucional

PDP Plano de Desenvolvimento de Pessoas

PGMQ Programa de Gestéo e Melhoria da Qualidade
PLOA Projeto de Lei Orcamentaria Anual

RAINT Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
SFC Secretaria Federal de Controle Interno

SGP Superintendéncia de Gestdo de Pessoas

TCU Tribunal de Contas da Unido

UAIG Unidade de Auditoria Interna Governamental
UG Unidade Gestora

Unilab Universidade da Integracéo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
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1. DA INTRODUCAO

Este documento foi elaborado de acordo com a Instru¢do Normativa SFC/CGU n°
5, de 27 de agosto de 2021, da Controladoria-Geral da Unido (CGU), que disp&e sobre o
Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), sobre o Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna (RAINT) e sobre o parecer da prestacdo de contas da entidade das
Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIG) sujeitas & supervisdo técnica do

Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, entre outras providéncias.

Assim, trata em especifico do (PAINT) que é o documento que apresenta as acdes
de auditoria a serem desenvolvidas pelo periodo de um ano. O PAINT de 2025, sera
elaborado em 2024 e aprovado pelas instancias competentes, CGU e Conselho

Universitario (Consuni).

Ressalta-se que o objetivo do PAINT é apresentar acfes e tematicas a serem
trabalhadas, por meio de procedimentos de avaliacéo, entre outros, contribuindo com a
Universidade na busca por atingimento dos objetivos e agregacdo de valor,
principalmente, quanto a eficiéncia, eficicia, economicidade, legalidade e legitimidade

dos atos e fatos da gestao.
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2. DA UNILAB
2.1 Da Instituicdo

A Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
(Unilab) é uma autarquia vinculada ao Ministério da Educacdo da Republica Federativa
do Brasil (MEC), com sede na cidade de Redencéo, estado do Ceara. Ela foi criada pela
Lei n®12.289, de 20 de julho de 2010.

A Unilab tem como objetivo ministrar ensino superior, desenvolver pesquisas nas
diversas areas de conhecimento e promover a extensdo universitaria, tendo como misséo
institucional especifica formar recursos humanos para contribuir com a integragdo entre
o0 Brasil e os demais paises membros da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP), especialmente os paises africanos, bem como promover o desenvolvimento

regional e o intercambio cultural, cientifico e educacional.

No Ceard, a Unilab esta presente nos municipios de Redencdo, com o Campus da
Liberdade e o Campus dos Auroras, e em Acarape, com Unidade Académica dos
Palmares. Em tempo, na Bahia, a universidade estd presente no municipio de Séo

Francisco do Conde, representado pelo Campus dos Malés.

Por ter sido criada baseando-se no principio de cooperacdo solidaria, desenvolveu
parceria com outros paises, principalmente africanos, desenvolvendo formas de
crescimento econémico, politico e social entre os estudantes, formando cidaddos capazes
de multiplicar o aprendizado. Assim, surgiu em um cenario do Ensino Superior brasileiro
com um projeto pedagogico baseado nos principios de cooperacdo solidaria entre os
paises de lingua portuguesa. Essas e outras informacdes encontram-se disponiveis no sitio

institucional da Unilab.

2.2 Da Estrutura Académica e Organizacional

A Unilab esta dividida em administragdo superior, conselhos, 6rgdos auxiliares,

unidades administrativas, académicas e especiais.
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Fonte: https://unilab.edu.br/transparencia-publica/

Ressalta-se que a Auditoria Interna (Audin) € vinculada diretamente ao Conselho
Universitério.

A Unilab possui 37 (trinta e sete) cursos de graduacdo, sendo 06 (seis) na
modalidade a distancia e 31 (trinta e um) presenciais, distribuidas entre os campi do Ceara
e Bahia. Além disso, a universidade possui cursos de pos-graduagdo Stricto Sensu e Lato
Sensu, consoante informacdes obtidas no site da Unilab:
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DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA

Cursos — Campi Ceara

Graduacao Presencial

Pos-Graduagao Latu Sensu —

Administracdo Publica

Especializagdo (A Distancia)
Gestdo Piblica Gestdo Publica Municipal

Agronomia

Antropologia

Gestdo em Sadde

Bacharelado em Humanidades — BHU

P . . Gestdo de Recursos Hidricos, Ambientes e
Ciéncias Biologicas — Licenciatura

Ciéncias da Natureza e Matemética Energéticos
Ciéncias Sociais Género, Diversidade e Direitos humanos
Enfermagem Literaturas Africanas de Lingua Portuguesa
Engenharia de Alimentos Ciéncias € 10 — Ensino de Ciéncias: Anos Finais
Engenharia de Computacio

ne putaca do Ensino Fundamental
Engenharia de Energias

- Metodologias Interdisciplinares e

Farmacia
Fisi Interculturais para o Ensino Fundamental e

Is1Ca
Histdria médio

Letras — Lingua Portuguesa
Letras — Lingua Inglesa Pos-Graduacdo Strictu Sensu —

Licenciatura em Educacio Escolar Quilombola Mestrado

Mestrado Acad&mico em Sociobiodiversidade
e Tecnologias Sustentaveis — MASTS
Mestrado Interdisciplinar em Humanidades —

Licenciatura Intercultural Indigena

Matematica — Licenciatura

Medicina MIH
Pedagogia — Licenciatura Mestrado Académico em Enfermagem —
- _ _ MAENF
Quimica - Licenciatura Programa de Mestrado em Antropologia UFC-
Relagdes Internacionais UNILAB
Servigo Sodial Mestrado Profissional em Matemdtica em

Rede Nacional - PROFMAT

Mestrado Académico em Estudos da
Linguagem

Mestrado Académico em Energia e Ambiente

Sociologia — Licenciatura

Graduacao a Distancia

Bacharelado em Administragao Piblica Eaf) Mestrado Profissional em Ensino e Formagdo

Licenciatura Computacdo EaD Docente (associagio com IFCE)

Licenciatura Interdisciplinar em Ciéncias Mestrado Profissional em Saide da Familia

Naturais EaD Mestrado em Estudos de Linguagens:

Licenciatura em Letras — Lingua Portuguesa (r;ﬂl':'EEHGS Lus6fonos Brasil-Africa — MEL
ales

EaD

Fonte: https://unilab.edu.br/cursos-da-unilab-2/
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Cursos — Campus Sao Francisco do Conde/Bahia

Bacharelado em Humanidades — BHU Licenciatura em Computagdo e Informética

Letras — Lingua Portuguesa EaD
Administragio Publica (Bacharelado) —
previsdo de nova turma em 2025

Bacharelado em Relagdes Internacionais

Licenciatura em Ciéncias Sociais

Pos-Graduacao Stricto Sensu -

Licenciatura em Historia
Mestrado

Licenciatura em Pedagogia Mestrado em Estudos de Linguagens:
Contextos Lusdfonos Brasil-Africa

Fonte: https://unilab.edu.br/cursos-sfc/

A universidade é composta por 367 técnicos em administracdo ativos e 406
docentes ativos, totalizando 773 servidores, de acordo com painel de gestdo de pessoas
da Unilab.

Gestao de Pessoas ano: B
819 406 367
Total Docentes TAE e Outros

Pais de Nascimento Mapa Categoria
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Fonte: Painel de Gestdo de Pessoas. Acessado em Out/2024.
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3. DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A UAIG da Unilab foi constituida no ano de 2012, pela Portaria GR n° 528, de 18
de dezembro de 2012, e deve ser sempre entendida como uma atividade de
assessoramento & Administracdo, de carater essencialmente preventivo, destinada a
agregar valor e a melhorar as operacgdes da entidade, assistindo-a na consecucéo de seus
objetivos mediante uma abordagem sistematica e disciplinada, fortalecendo a gestédo e
racionalizando as ac¢des de controle interno.

Ademais, a UAIG é o setor responsavel por realizar a atividade de auditoria
interna na universidade. A Auditoria Interna € um 0rgdo técnico de controle e
assessoramento diretamente vinculado ao Conselho Universitario e subordinado
tecnicamente ao Orgdo Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal/ Controladoria-Geral da Unido (CGU).

A vinculacdo da auditoria interna ao conselho méaximo da universidade é
necessaria para preserva a independéncia, pois conforme afirma o Manual de OrientacGes
Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal
(MOT) da CGU:

(...) a independéncia e a objetividade sdo dois
pressupostos fundamentais para o exercicio da
auditoria interna, tanto na conducdo dos
trabalhos quanto na emissdo de opinido pela
UAIG. Estdo associados o primeiro, a UAIG, e 0
segundo, a atitude do auditor em relacdo a
Unidade Auditada.

Ainda de acordo com o MOT, os trabalhos devem ser desenvolvidos com o
objetivo de contribuir para o alcance dos objetivos organizacionais da unidade auditada,
bem como para o aprimoramento dos processos de governanca e do controle interno.

De acordo com o regimento interno, segue abaixo um quadro demonstrativo com

a missao, a visao e os valores da Auditoria Interna da Unilab:
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Ser reconhecida como uma entidade de referéncia em
Auditoria Interna na esfera do servico publico federal,

VI s ﬁo aprimorando cada vez mais os processos e servicos, de
forma ética, visando a exceléncia do controle interno como
instrumento de gestido governamental.

+ Integridade e Comportamento

VALO R Es » Autonomia Técnica e Objetividade

« Proficiéncia e Zelo Profissional

« Sigilo Profissional

A Unidade de Auditoria Interna Governamental é composta por trés servidores,

conforme quadro abaixo:

Servidores Funcdes

Marcondes Chaves De Souza Auditor

Raimundo Aristeu dos Santos Maia Auditor
Maira Cristina Amorim Chefe da Auditoria Interna

Como breve historico, informa-se que a atual chefia de auditoria interna foi
designada pela Portaria Reitoria/Unilab n° 460/2020, publicada em 9 de novembro de
2020, com aprovagéo pelo Consuni por meio da Resolu¢do Consuni/Unilab n® 6/2020, de
29 de julho de 2020. Além disso, a indicacdo da Chefe de Auditoria Interna foi submetida
a aprovacao da CGU e confirmada por meio do Oficio n°® 18916/2020/SE/CGU, datado
de 22 de outubro de 2020. Ademais, informa-se que a renovagdo do mandato se
consubstanciou pela Resolugdo Consuni/Unilab n° 126, de 18 de outubro de 2023.
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4. DA RESERVA TECNICA E DAS DEMANDAS
EXTRAORDINARIAS

Imprevistos acontecem e a Auditoria Interna precisa estar preparada para essas
demandas extraordinaria. Dessa forma, destina-se, anualmente, algumas horas do PAINT
para execucdo de demandas extraordinarias, classificadas como Reserva Técnica.

Para tais demandas, a IN SFC/ CGU n° 5/2021, solicita em seu artigo 4° a
previsdo de horas para demandas extraordinarias. Conforme pode ser observado abaixo:

Art. 4° O PAINT deve estabelecer uma previsao
realista das atividades a serem realizadas no
periodo, contendo, no minimo: (...)

Il - previsdo de alocacdo da forca de trabalho,
nas seguintes categorias: (a) servicos de
auditoria; (b) capacitacdo; (c) monitoramento
das recomendacOes emitidas em trabalhos
anteriores e ainda ndo implementadas; (d)
gestdo e melhoria da qualidade da atividade de
auditoria  interna  governamental; (e)
levantamento de informagBes para Grgaos de
controle interno ou externo; (f) gestdo interna; e
(9) demandas extraordindrias recebidas pela
UAIG durante a realizagdo do PAINT.

Ressalta-se que tal recurso s sera utilizado, caso ndo seja possivel a inclusdo da
acao no PAINT subsequente, seguindo todos os ritos comuns da elaboragéo e escolha da
acao por meio da matriz de risco. Ademais, espera-se que a utilizacdo dessas demandas
seja em atividades correspondentes aos servicos de auditorias, como por exemplo,
apuracdo de denlncias e acOes de avaliacdo. Ratifica-se que cada demanda extraordinaria
é analisada de maneira individualizada e o tratamento padrdo pode ser alterado de acordo
com a criticidade e urgéncia apresentada na atividade. Todavia, a indicacdo de tratamento
de demandas extraordinarias é realizada de tal forma que evite comprometimento na
execucdo do PAINT previamente definido.

Cabe destacar que para inclusdo de demandas extraordinarias, consequentemente,

utilizacdo da Reserva Técnica, deve ser considerada a capacidade operacional do setor,
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caso nao seja possivel a incluséo, as horas destinadas as demandas extraordinarias serdo

utilizadas nas atividades, anteriormente, previstas no PAINT em execucao.
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S. DA GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE
DE AUDITORIA INTERNA

No que tange a gestdo de melhoria da qualidade, a IN SFC/ CGU n° 5/2021, da
CGU estabelece em seu artigo 4° a previsdo da realizacdo de atividades pertinentes ao

tema. Conforme pode ser observado abaixo:

Art. 4° O PAINT deve estabelecer uma previsao
realista das atividades a serem realizadas no
periodo, contendo, no minimo: (...)

Il - previséo de alocacdo da forga de trabalho,
nas seguintes categorias: (...) (d) gestdo e
melhoria da qualidade da atividade de auditoria
interna governamental; (...)

Ressalta-se que mudancas recentes na legislacdo requerem modificacdes na
sistematica da qualidade. Assim, esta Unidade de Auditoria Interna esta se adequando a
tal demanda. Ademais, o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental, instituido pela IN CGU/SFC n° 3/2017 aborda diversas teméticas acerca
da promocao da qualidade nas auditorias internas, que precisam ser combinadas aos novos
normativos.

Dessa forma, a auditoria interna procura realizar acdes para implementacdo da
qualidade, pois possui como objetivo promover “uma cultura que resulta em
comportamentos, atitudes e processos que proporcionam a entrega de produtos de alto
valor agregado, atendendo as expectativas das partes interessadas”. Por isso, em 2025 a
UAIG continuara realizando treinamentos de toda a equipe acerca da tematica, para que
se possa evoluir na implantacdo e consolidacdo do Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade (PGMQ) na unidade.

Por fim, espera-se que em 2025, seja possivel refazer a auto avaliacdo do PGMQ
utilizando o Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM), conforme normativo
subscrito pela Resolugdo CONSUNI/UNILAB n° 149, de 19 de agosto de 2024, que

aprova e institui o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da Atividade de
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Auditoria Interna da Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira — Unilab.
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UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL
DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA

6. DA CAPACITACAO

Para realizar as acdes de auditoria interna, € necessario constate aperfeicoamento
de conhecimento acerca das diversas faces de uma universidade e do servico publico, pois
a atividade é dindmica e a quantidade de temaéticas abordadas € elevada, assim é
indispensavel que toda a equipe tenha um conhecimento razoavel das atividades que
envolvem a consecucdo dos objetivos da universidade. Dessa feita, torna-se de
fundamental importancia a alocacdo de recursos orcamentarios no sentido de viabilizar a
participagdo dos membros da Auditoria Interna em cursos, treinamentos, palestras,
paingéis, forum, entre outros meios de atualizacéo e capacitagéo.

Além do exposto, a IN SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021, apresenta a
obrigatoriedade de quantidade minima de horas para capacitacdo. Destaca-se 0 seguinte

paréagrafo do art. 4°:

8 2° A alocagéo de horas para atividades de
capacitacdo deve considerar o quantitativo
minimo de 40 horas anuais para cada auditor,
incluido o titular da unidade, em treinamentos,
cursos de pés-graduacao lato e stricto sensu e
eventos compativeis com a atividade de
auditoria, ao universo de auditoria da UAIG e as
competéncias requeridas dos auditores.

A Audin deve disponibilizar em seu plano no minimo 40 horas de capacitagdo
para cada membro da auditoria, totalizando no minimo 120 horas.

Com o objetivo de superar as demandas explanadas pela IN em apreco, sera
disponibilizado para o exercicio de 2025, a quantia de 150 horas para realizacdo de
capacitacOes. Reforca-se que a necessidade da capacitacdo continuada da equipe é
essencial para a realizacdo de trabalhos tempestivos as necessidades da Unilab.

Assim, visando atender as necessidades da instituicdo e & melhoria na qualidade
dos trabalhos desta unidade, inclui-se no PAINT a participagdo nos eventos
recomendados pelos 6rgédos de controle e ministrados pela Controladoria-Geral da Unido
e pelo Tribunal de Contas da Unido, foruns, congressos, treinamentos internos, eventos

previstos no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), além de cursos oferecidos por
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outros 6rgaos ou empresas em diversas areas de auditoria governamental, integridade,
combate a fraude e a corrup¢do, PGMQ ou outros temas relacionados aos objetos a serem
auditados.

Dessa forma, com o intuito de atender a necessidade da IN, ndo excluindo os
cursos gratuitos, apenas fornecendo meios para subsidiar tal demanda, segue o quadro de
previsdo de tipos de capacitacdo para os servidores lotados na Auditoria Interna para o
exercicio de 2025:

Quadro de estimativas de despesas com capacitacdo

Evento Inscrigdes  Diarias Passagens Total
Treinamentos, 1.500,00 1.000,00 1.500,00 4.000,00
Foruns e
Congressos
Quantidade de 3
servidores

TOTAL R$ 12.000,00

Fonte: Elaboracéo Propria

Ademais, reforca-se que os valores apresentados sao apenas estimativas e devem,
preferencialmente, serem reservados no orcamento da universidade. Além disso, 0s
eventos podem variar de acordo com a oferta de capacitacdes para o periodo, ratificando

que 0s cursos gratuitos seréo priorizados, como nos demais anos.
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7. DA PROPOSTA ORCAMENTARIA DA UNILAB PARA O
EXERCICIO 2025

A Lei Orcamentéria Anual (LOA) € o instrumento pelo qual o Governo prevé
a arrecadacdo de receitas e fixa a realizacdo de despesas. Conforme explanado na
Constituicao Federal de 1988, em seu art. 165, § 5°:

8 5° A lei orgamentaria anual compreendera:

| - o orgamento fiscal referente aos Poderes da
Unido, seus fundos, 6rgdos e entidades da
administracdo direta e indireta, inclusive
fundacdes instituidas e mantidas pelo Poder
Publico;

Il - o orcamento de investimento das empresas
em que a Unido, direta ou indiretamente,
detenha a maioria do capital social com direito
a voto;

Il - o orcamento da seguridade social,
abrangendo todas as entidades e drgdos a ela
vinculados, da administracéo direta ou indireta,
bem como os fundos e fundages instituidos e
mantidos pelo Poder Publico.

Destaca-se que o orcamento da Unilab estd compreendido no orcamento
fiscal, pois é uma Instituicdo de Ensino Federal vinculada ao Ministério da Educacao.
Assim, o Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA) da Unilab para o exercicio de 2025,
listada abaixo, possui um orgcamento previsto de R$ 194.280.531,00 (Cento e noventa e

quatro milhdes, duzentos e oitenta mil, quinhentos e trinta e um reais e zero centavos).

Ressalta-se que com advento da aprovagao da LOA ou durante a execugdo no
decorrer de 2025 esse valor pode sofrer alteragdo, bem como os valores das agOes
previstos na lei por suplementagdes ou emendas no decorrer do exercicio. Assim, utiliza-
se 0 PLOA, pois ele é enviado ao Congresso Nacional até o dia 31 de agosto (quatro

meses antes do encerramento do exercicio financeiro), o que permite a utilizacéo de seus
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dados para criacdo da matriz de riscos, visto que a LOA tem previsdo de ser aprovada

apenas no encerramento da sesséo legislativa.

Como se sabe, a materialidade financeira é um dos parametros mais
importante para analise, bem como esta atrelada a fatores de riscos e fraude. Assim, a
Auditoria Interna utiliza a materialidade do PLOA para auxiliar na elaboracdo da sua

matriz de risco.

Por fim, apresenta-se o Projeto de Lei Orcamentaria Anual para Universidade

da Integracao Internacional Lusofonia Afro-Brasileira para o exercicio de 2025:

Orgdo: 26000 - Ministério da Educagio

R 1,00
Unidade: 26442 - Universidade da Integragio Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
Cuadro Slofese Recwsos oe Todsd a8 Fonles
Codk " 5 Lai+Cridilos Empenhado PLO LOA PLO
[ I'| 2005 k] 2024 2024 2028
Total 179.708. 168 179.318.188 182553758 188.434.T18 154, 27800531
Programa
0032 Pregrama de Gastde & Marulengda do Peder 135 408286 106,144,410 142.6T 00084 142670084 180,182 458
Ezecutive
a0 Operaches Espacait: Oulros Encanos Especiss 13000 13,000 13,000 13,000
0910 Operaghes Especais: Gesido da Particpaca em 22000 21.027 IL00D 1486 47.000
rganismos & Enlidades Nacionais & Inernaconais
5013 Educailio Superier - Graduaglo, Pas-Graduacda, 43.1TEBE2 43185784
Ensing, Pesquisa & Exlensda
5113 Educagdio Superior: Qualidade, Demooracia, Equidade J9.BET 45 48,718,208 43 E3E.0%3
& Sustentabilidade
Fungda
9 Previdbnca Social 1.7TRE2ER 1.563. 804 1.4T00023 1.470.02Z3 1.595.308
12 Educagio 177.BBT. 810 177734387 181058778 186.511.223 152 B8 206
28 Encangos Ezpeciais 35,000 21027 45000 44 456 G0.000
Subdurcio
122 Admerestracio Geral 21600
128 Formacda de Recursos Humanos 35000 22 T80 50,000 50,000 50,000
272 Previdénca do Regime Estalutiria 1.TRE 28R 1.563 B0 1.4TR00Z3 1.478.0Z3 1.595.308
331 Profecda e Bensficies ao Trabalkadar B.TE4 148 B.EBEAT2 9,188,923 9,188,923 13388685
364 Ensino Superior 181 2T4.871 181 204,178 183.347.047 1849, 198800 180.430_448
848 Outras Encangas Expecias 17 BEE.BOY 17843267 18. S48 B0E 18,848,272 18.T9E.BZ3
Grupo gt Daspess
1 Pessoal & Encargos Sociais 1277180940 127 436458 133.4TE0N 135.4TE0N 106 537243
3 Outras Despesas Cormentes 49.722 821 49 832 496 48 871038 51374 624 B6.543 288
4 Irvestimerios 2267207 2260244 E37.TM 3.ERE083 TO0L00D
Forle 1-PES Z-JUR 3-0DC ANy E=IFI E-AMT 9-RES Total
1000 136.341.838 55.045.358 200.000 190, 587297
1080 1.567.020 500.000 2.087.020
1086 1.505.308 1.596.308
Total 136,637 243 56843288 T00.000 104, 280,51

(Disponivel em: https://www?25.senado.leg.br/documents/137784508/142806630/5_VolumeV.pdf/f191c915-318d-45e2-998b-25557¢c61fb78 Acesso
em: out/2024)
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drgéo: 260040 - Ministério da Educagao Rl 1,08
Unidade: 26442 = Universidade da integragdo Intormacional da Lusofonia Afro-Brasileira
s das e Drpamenisio Amcursas de Todm an Foni
Frograndicd Fencang | E8f | GND | AP | Mod | A | Fle Wakas
[T15) 4 din Jarando & M bz o Poder E 5652 453
Al 158050870
Iancla bk dien & D sgica ma Sarvidorss Clvis, Empragud 1,788,588
i e Llhnuuuuu an-u-mu 12 am
T ] MG & G Serddsn Civi. Empregados 1.756 583
Wit @ Sinss O - Wa Foagidee: hiordicang | Sey. B573)
F |3-00C | 1 oy [T Rl Ll il
F |3-00C | 1 oy B |rood 1752340
R TR P T, P e B VUS| NS S N —— iiEsia
%2 TP 002D | Ates Ciisda Unio - Ma Regio Nondesie [Seq. 5574) 116 582 415
F |T-PES | 1 oy B |0 116582 415
i Obigaleric ita Serdones G, Eforegaro, Wikt o I 11,630,045
firecs. Doapisesia i
Barmlicim O Ciwta. E aadcs biiai e 11. 630005
s O dh - hia i e BETE]
m ey ' F |3-00C | 1 oy [T Rl 23511
F |3-00C | 1 oy B |voad 11.548 572
R T TR M " TP T R R R T N— -
052 I9EH DO2O .ﬁi.ldilhﬁxﬂnm‘immhmmlmaiwmlﬁml-ﬂi
Sagislenon o
annm.:umnm i F |3-coc| 2 m |8
4TS apaciag b de Sarsidons Poblicos Faderads em Procees da 13 i
o it e o Rogualificacdo
032 4572 002D mmwmd&mmFmF&mmsnmmmu
g - hia Ragide hond [Say: 5577
P.mm SEnaier Cagaiad Ba F 2 oy ]
aoiz Dk & o @ Pansdes Chis da Unibs fes 2r2 1.585.308
ok el 00D | Apantasonas o Pensdes Chis g3 Lnido - Ma Regio Mondes |Soy 1.585.305
d & |fr-PEE | 1 ol o |iiss 1.505 305
r— [Eonmribuigin ta (Silin, S 3l Actarguat @ Foiacies pard o Gileo I 15738523
e 3= Ragime de Previdiscia dos Servidones Pablicos Federsis
ok paHE 0000 || Contibuiin da Unibs, 56 suas Auliiguiss ¢ Funderies pand o Cusion do 16 736 523

Foargiimes 9 Provvigtncia Sos Seridores Pobkcos Fesenis - Ma Ragiss
Hidests (Say: S5TH

Fli-pes | o [ oi | & oo 18736 523

i jocarag s Expuciais. Dutms £ E T30
Operacties Espotiak 11000

T Jpashice Espeeial - Lai n® 12618 de 2612 e 2as 11,808

(1% 2] Barlico Especial - Led n® 12818, de 3012 - Na Rigido Norda s (Sesy
BB

LRkl

EErtidides Hadonab @ Inerneionas

4T.0id
Riigrd arirs & Estidades ou Deganismos Macionais sem 27000
E-.Igl—:l.l h Fmpun-:h Espesifica Iﬂ id
i & Eritilaadich oei O i SR 27 003
Exiggh i Py = Fisa - Waconal (Sey 5531}
F |[3-00C | 2 50 o |riad 27 003
e Ry s L e B B B B B B T
'Hvldﬁ um Programac s Especilica | L
! a e Dl Priviass 20 003
u.'nE reia da Proguamagio Expsseilvd - Exiit S5}
“;é Preg e i e F [3-00C | 2 Bl o |riad 20003
5113 ek bt Supafes Dualidede, Democrecia, Exguld ] 43EIEOXY
e larlakdlicade
LENE R 4EENE O
T Emh Aptus du P Lr Esdiing, P u 12 a4 L EYD S6E
ICK DI2D Fomiadmis e Agfas e Graduaido, Pos-Oraduagis, Ening, Pesouss @ 2 832 960
Extangdo - Ma R\?.'h Mondali (Saq. 5565
Predifa Prapsld agoias (undacse)’ 30 F |[3-00DC | 2 oy B D 2 832 263
3 R L di B Fadersis S Ensis Supanior 12 384 20484971
ToR¥. D020 Funcisnamants & nsliugbs Fedinas di Ensing Supinior - Na Regido 28804971
Hardasis (Say S5E4)
Prediin  Estucants smalcwad endadel & 410 F |3-O0C | 2 [+ B 103D 24785 263
F |3-00C | 2 o B oS0 1.537 923
F |3-o0C | 2 o B o000 097F
CERERE YT |poin & Educagis & Disthneia SERE T Fiis
DT DD Apoio b Educscin @ Disiinos - Ha Regilo Mordiats [Sey 55ES) T8
Predhy  Prepsto a@gaiadd Junadasel § F |3-O0C | 2 [+ B 1030 T8
§113 2908 i s oo dla Ed s 8 i 12 384 20508
2908 DO2D Wl ana k0 shs A Efucngit Supaior - Ha Rl Mordists (S JEE0E
EEER)
Predifa’ Propslo dgakds (undade)’ 7 F [3-00C | 2 oy - piei] JH50E
Grgdo: 26000 - Ministério da Educacéo RS 1,00
Unidade: 26442 - Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
Ousadnn dos Crbdiles Orpamenidrios Remisns de Todas s Fonbes
Programéiica \ProgramaicloSubliulyProduls Funciaral | Esf | GND | RP | Med | IU | Fi= WValor
e [Assistincia a0 Estudante de Ensing Superiar 1z 364 TIEETEd
113 4002 0020 Assigléneia a0 Esludanie de Ersing Superior - Na Regifio Nordesie (Seq 13.B0OZ 544
SEaT)
FProduts: Esfudards assichisp (unidade): 2 600 F |3-0DC | 2 a0 0 |1000 13.B0OZ 544
5413 8383 E.:u-mm;&u- Modemizagcso das Instituigtes Federais de Ensino e TO0.008
113 8252 0020 Resstnduracho & Modernizacio das InsSluipbes Federais de Ensing 00000
Superior - Na Regido Nerdesls {Seq: 5588)
Frodute: Projelo apaisds (unidade): 7 F J4-INV 2 a0 & |1000 200.000
F |4-Wv 2 ao & |1080 E00.000
Total 184,280,831
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8. DO PAINT

8.1 Da Legislacéo e dos Fatores para Elaboragdo do PAINT

Como o préprio nome afirma o PAINT, trata-se do planejamento anual da UAIG.
Assim como todas as unidades, a Auditoria Interna necessita de organizacdo e
planejamento para nortear a execucdo de suas atividades ao longo dos anos, dessa forma
ele é elaborado no anterior a execucdo. Consoante explanado pela CGU na Instrucéo
Normativa n° 5, de 27 de agosto de 2021, que estabelece as normas para elaborac¢édo do

PAINT, destaca-se o art. 4°, com itens pertinentes a elaboracéo deste plano:

Art. 4° O PAINT deve estabelecer uma previsao
realista das atividades a serem realizadas no
periodo, contendo, no minimo:

| - relagéo dos servigos de auditoria a serem
realizados pela UAIG, com informacGes sobre:
(a) o tipo de servico (avaliacdo, consultoria ou
apuracao); (b) o objeto; (c) o objetivo; (d) datas
previstas de inicio e conclusdo; (e) carga
horéria prevista; e (f) a origem da demanda;

Il - previséo de alocacdo da forga de trabalho,
nas seguintes categorias: (a) servicos de
auditoria; (b) capacitacdo; (c) monitoramento
das recomendacGes emitidas em trabalhos
anteriores e ainda ndo implementadas; (d)
gestdo e melhoria da qualidade da atividade de
auditoria  interna  governamental; (e)
levantamento de informacgdes para érgdos de
controle interno ou externo; (f) gestdo interna; e
(g) demandas extraordinarias recebidas pela
UAIG durante a realizacdo do PAINT.

O presente plano de atividades foi elaborado em 2024 e sera executado no
exercicio de 2025, respalda-se nas normas editadas pela Controladoria-Geral da Unido/
Secretaria Federal de Controle Interno, destacando-se a Instrugdo Normativa CGU n°
5/2021, os documentos e as planilhas fornecidas pelo sistema e-CGU (antigo e-Aud), a
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andlise dos riscos de graduacao e a anélise dos riscos da pos-graduacdo, ambas fornecidas
pela CGU.

Além disso, aplicou-se a metodologia da elaboracdo de matriz de risco
(materialidade, criticidade e relevancia) e considerou-se o explanado nos artigos 3° e 4°
da Instrugdo Normativa CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021, e nos itens 85 e 86 do anexo
da IN n° 3, de 09 de junho de 2017 da Secretaria Federal de Controle Interno, bem como
as informacdes fornecidas no sistema e-CGU da Controladoria-Geral da Unido e dados
fornecidos em analise de riscos.

Como forma de aprimorar o conhecimento e tornar o PAINT mais compreensivel,
ressalta-se os itens 85 e 86 do anexo da IN SFC/CGU n° 3/2017:

“85. A UAIG deve realizar a prévia identificagdo
de todo o universo auditavel e considerar as
expectativas da alta administracdo e demais
partes interessadas em relacdo a atividade de
auditoria interna para a elaboracéo do Plano de
Auditoria Interna, bem como, a anélise de riscos
realizada pela Unidade Auditada por meio do
seu processo de gerenciamento de riscos.

86. Caso a Unidade Auditada ndo tenha
instituido um processo formal de gerenciamento
de riscos, a UAIG deve se comunicar com a alta
administracdo, de forma a coletar informacdes
sobre suas expectativas e obter entendimento dos
principais processos e dos riscos associados.
Com base nessas informacdes, a UAIG devera
elaborar seu Plano de Auditoria Interna,
priorizando 0s processos ou unidades
organizacionais de maior risco.”

Além do exposto, os seguintes fatores foram considerados na elaboracdo do
PAINT 2025:
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Projeto da Lei Orcamentéria Anual;

Resultado da Matriz de Risco;

Materialidade, fator econdmico, das a¢des e programas definidos na PLOA,;
Relevancia, fator importancia, objetivando priorizar os objetivos da institui¢o;
Criticidade, fator fragilidade, evidenciando a fragilidade identificada nos
controles internos;

Recorrentes constataces nao atendidas;

Demanda interna de auditoria;

Capacidade operacional instalada na Auditoria Interna;

Efetivo lotado na Auditoria Interna;

Experiéncia e qualificagdo do quadro técnico de servidores da AUDIN;
Estrutura fisica e recursos materiais disponiveis para realizagdo das atividades;
Acesso aos sistemas informatizados;

Necessidades e perfil da Instituicdo;

Determinacdes emanadas do TCU e da CGU;

Fragilidade ou auséncia de controles observados;

Planos, metas, objetivos, programas e politicas gerenciadas ou executadas pela
instituicdo;

Normas emanadas pela Secretaria Federal de Controle Interno;

Obrigacdo normativa na selecdo da relacéo dos trabalhos a serem realizados;
Trabalhos selecionados com base na avaliacéo de riscos;

Inclusdo de atividade de monitoramento das recomendacdes emitidas em

trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas;

Atividades a serem realizadas para fins de gestdo e melhoria da qualidade da
atividade de auditoria interna governamental;

Tratamento de demandas extraordinarias recebidas durante a realizacdo do
PAINT,;

Exposicdo, sempre que possivel, das premissas, restricdes e riscos associados a
execucdo do Plano de Auditoria Interna;

Descrigcdo da metodologia utilizada para sele¢éo dos trabalhos de auditoria com
base na avaliagdo de riscos;

Reunido com representantes da reitoria e unidades de controle da Unilab.
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Consoante recomendacdo dos normativos citados, realizou-se interacdo com
representantes das unidades de controle, Secretaria de Governanga, Integridade e
Transparéncia (SGIT), Corregedoria, Ouvidoria e alta gestdo para apresentagéo da matriz
de risco e debate acerca das a¢Oes de auditoria interna, para que assim, 0s representantes
das diversas areas das universidades possam contribuir com a elaboracdo do PAINT,
sendo sugerida uma acdo com tematica pertinente a priorizacdo da matriz de risco.

Ressalta-se que, ao longo do exercicio, as atividades de auditoria e o cronograma
de execucdo dos trabalhos poderdo sofrer alteragdes em funcdo de algum fator que
inviabilize a sua realizacdo na data estipulada, tais como: trabalhos especiais,
treinamentos (cursos e congressos), atendimento ao Tribunal de Contas da Unido e

Controladoria-Geral da Unido no Estado do Ceara, assim como outros imprevistos.

8.2 Da Avaliacdo e Classificagdo do Grau de Risco — Critérios para

elaboracdo da Matriz de risco

A andlise e a classificacdo das atividades a serem desenvolvidas pela unidade de
UAIG é baseada na avaliacdo de risco. Essa avaliacdo é realizada pela matriz de risco,
que utiliza em sua base a prévia orcamentaria prevista no PLOA, referente ao exercicio
de 2025 da Unilab.

Sé&o considerados relevantes, para elaboracdo da matriz de risco, dentre outros, 0s
seguintes fatores: a materialidade, a relevancia e a criticidade, que serdo classificados em
cada acdo que constar no projeto de lei, a fim de apurar o risco inerente as atividades da
gestdo e, assim, possibilitar a priorizacdo das atividades da auditoria interna.

Para a elaboracdo da matriz de risco e mapeamento das atividades, foram
observados, além dos valores quantitativos, os programas, bem como suas agdes, que
apresentaram creditos orcamentarios na PLOA. Destarte, o critério de materialidade
mostra a representatividade do montante de recursos financeiros empregados em cada
acao, relativo ao Projeto de Lei Anual Orgamentaria 2025, considerando o contexto do
valor total da Unilab.

Além da materialidade, utilizou-se também a relevancia, que é um fator

importante acerca do alcance dos objetivos da universidade, independentemente do valor
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financeiro. Ela representa a¢0es que podem comprometer outras atividades importantes,
bem como o descumprimento de norma que pode causar problemas a imagem da entidade,
entre outros. Ademais, considera o descumprimento de regras que pode significar
vulnerabilidade para o sistema de controle e o descumprimento de regras que podem
causar problemas trabalhistas ou fiscais.

Em acréscimo, a matriz de risco contou com a andlise do fator criticidade, que
representa as falhas de controles internos, assim como na gestao do risco. Na criticidade
séo relevantes fatores, como, ultima auditoria realizada, controles internos e deficientes,
auditorias ja realizadas, recomendacéo e determinac¢Ges dos 6rgdos de controle (TCU e
CGU), bem como o risco envolvido em cada agéo avaliada na matriz.

Destaca-se que a metodologia de calculo implementada e todos os fatores citados
foram detalhados no Apéndice A.

Apds analise, pode-se observa na matriz de risco que para o exercicio de 2025
foram priorizadas as agbes com resultado da matriz de risco superior ou igual a 50
(cinquenta) na tabela de classificacdo. Do exposto, segue a Matriz de Risco proposta para
execucdo das acOes de auditoria em 2025, com base nos critérios da materialidade,

relevancia e criticidade.

8.3 Da Matriz de Risco
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26442 — UNIVERSIDADE DA INTEGRAGAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA

Orgamento: R$ 194.280.531,00

CLASSIFICAGAO (Mapeamento para Matriz de Risco)

Materialidade

Criticidade

Relevancia

Resultado da
Matriz de Risco

ATIVIDADE \ VALOR ESTIMADO % [im [iR lic
Programa 0032 — Programa de Gestéo e Manutengéo do Poder Executivol Operagées Especiais
Agdo: 0181 Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido
Aposentadorias & Pensdes - Servidores Civis - Ma Regifio Nordests ‘ 1.585.305 0.52% ‘ Baixa ‘ 2 ‘ Eaixizsima ‘ Ultima auditoria: 5 250 70
3.5 o
Falhas no controle intermod risco: 2
Programa 0910 - Operacées Especiais: Gestdo da Participagéo em Orc os e Entidades Nac e Internacionais
Agio 00UU: Contribuigées Regul a0 )5 Ints ionais de Direito Privado sem Exigéncia de Programacéo Especifica
Contribuic@es Regulares a Organismos Intemacionais de Dirsito Privade sem Exigéncia de an . . (- Lo
Programas o Espacifica - Exterior ‘ 20.000 0.01% | Baixissima ‘ 1 | Baixizsima | Ultima auditoria: 3 300 3,0
Falhas no controle intemed risco: 1
Acio 00PW: Contribuigdes Regulares a Entidades ou Organismos Nacionais sem Exigéncia de Programacgao Especifica
Ocntrlta_ulc‘:cas Rggulares a Entidades ou Organismos Macionais sem Exigéncia de Programagéo 27.000 0% Baidssima 1 Baixissima Ultima auditoria: 5 |
Especifica - Macional 3.00 3.0
Falhas no controle internod risco: 1
Programa 5113 — Educacéo Superior: Qualidade, Democracia, Equidade e Sustentabilidade
Acio 20GK: Fomento as Agdes de Graduacéo, Pos-Graduacao, Pesquisa e Extensdo
Fomento as agdes de Graduagéo, Pds-Graduagéo, Ensino, Pesquisa & Extenséio ‘ 2.332.960 | 1.46% | Media ‘ 3 | Altlzsima | 5 Ultima auditoria: 2 a5n 535
S
Falhas no controle intermnod risco: 5
A(;?m 20RK: Funcionamento das |I15ﬁl|.li{;695 Federais de Ensino Superior
Funciocnamento das Instituicies Federais de Ensino Superior I 26.404.171 [12.58% [ Alta [4] Ahssima [ 5 Ultima auditoria: 1T,
— 300 60,0
Falhas no controle interno risco: 5 |
Acio 4002: Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior |
Assisténcia ao Estudants de Ensino Superior - Ma Regido Mordeste ‘ 13.802.644 | | 7.10% | Média ‘ 3 | Altizsima | B Ultima auditoria: o - 75
S
Falhas no controle interno risco: 5 !
Acio 8282: Reestruturagao e Modernizagéo das Instituigoes Federais de Ensino Superior
Reestruturaco e Medernizacdo das Instituicbes Federais de Ensino Superior ‘ 700.000 | D,28% | Baixa ‘ 2 | Médiz | 3 Ultima auditoria: 5. 0 2.0
3.5 o
Falhas no controle intermod risco: 2
Acio 21D7: Apoio a Educacéo a Distancia
Apoio & Educagdo a Disténcia - Ma Regiio MNordeste ‘ 71.750 | Baixissima ‘ 1 | Altissima | 5 Ultima auditoria: 5 450 225
S
Falhas no controle intermod risco: 4 ’
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Agdo 21GS: Internacionalizagdo da Educagdo Superior

Intemacicnalizac&o da Educacée Superior - Na Regido Nordests 26.508 ‘ 1% ‘ Baixissima 1 ‘ Altizzima 5 Ultima auditoria: 5 150 225
g |
Falhas no controle interma/ risco: 4
Programa 0032 — Programa de Gestéo e Manutencéo do Poder Executivol Atividades
Acio: 20TP Ativo Civis da Unido
Ativos Civis da Unido - Ma Regido Nordeste [ 116.582.415 [E0.01% ] Altissima 5] Alta [ 4] Uliima auditoria: 0 ~
= 250 50,0
| Falhas no controle interma/ 5
Agdo 2004: Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis, Empregados e Militares e seus dependentes
Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Senvidores Civie, Empregados, Militares & Seus . - . - - N
Dependentes - Na Regido Mordeste 1.756.560 0.90% Eaixa 2 Ultima auditoria: 5 450 90
Falhas no controle interma/ risco: 4
Agdo 212B: Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
Beneficios Obrigatorios acs Servidores Civis, Empregados, Militares, e seus Dependentes - Na . - - N
Regifo Nordsste. 5,95% Wedia 2 Ultima auditoria: 5 150 135
Falhas no controle interma/ risco: 4
Aciio 4572: Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagio e Requalificagdo
Capacitacdo de Servidores Plblicos Federais em Processo de Qualificacdo & Requalificacso - MNa cr . . [ L
Regifo Nordeste 50.000 | 0.03% | Baixissima 1 | Alta | 4 Ultima auditoria: 5 450 18,0
Falhas no controle internol risto: 4
Acio 216H: Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos
‘Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Plblicos - Na Regifo Nordests [ 21.600 [001% Baixissima 1 [ Baidssima | 1 ] Ultima auditoria: 5 150 45
| Falhas no controls internol risco: 4 ’
Programa 0032 - Programa de Gestéo e Manutengao do Poder Executivo/ Operactes Especiais
Agdo 09HB: Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio
do Regime de Previdéncia dos Servidores Piblicos Federais
Contribuigdo da Unifio, de suas Autarquias & Fundagées para o Custeio do Regime de Previdéncia e oy - P Itk T
dos Servidores Plblicos Federsis - Na Regigoe Nordests ) 18738523 ‘ 8.64% ‘ Media 3 ‘ Baixissima ‘ Ultima auditoris: 5 |am 13,5
Falhas no controle interma/ risco: 4
Programa 0909 - Operacées Especiais: Outros Encargos Especiais
Acio 0056: Beneficio Especial - Lei n®12.618, de 2012
Benefitio Especial - Lei n® 12,818, de 2012 - Na Regifo Nordeste [ 13.000 [O01% Baixissima 1] [ 1] Ultima auditoria: 5 _
P Ery——"— 450 45
| Falhas no controle interma/ risco: 4
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8.4 Da Avaliagéo e Classificacdo do Grau de Risco — Painel CGU Riscos da

Graduacao e da Pds-Graduacao

A Controladoria-Geral da Unido estd desenvolvendo painéis para auxiliar na
elaboracdo do PAINT. Para isso, lancou o painel da graduacdo e o da poOs-graduacgéo
baseados em riscos para auxiliar na escolha das atividades a serem priorizadas na
elaboracéo do plano.

Segundo a CGU, a ferramenta foi elaborada pela Controladoria com a colaboragéo
das UAIG das Redes Federais de Universidades (RFU) e de Ensino Profissionalizante
Cientifico e Tecnoldgico (RFEPCT), com o propdsito de auxiliar no processo de
Planejamento das Auditorias Internas e foco na definicdo dos objetos dos servigos de
auditoria que compdem o Plano de Auditoria Interna Baseado em Riscos (PABR). A
principal finalidade do PABR ¢é garantir que 0s servicos propostos sejam conectados nos
objetos de auditoria com maior exposi¢cdo a ameacas que possam afetar o alcance os
objetivos organizacionais, ou seja, os de riscos mais elevados.

Ademais, a Controladoria ressalta que os riscos foram identificados por servidores
da CGU em conjunto com equipes de auditores internos das Instituicdes Federais de
Ensino (IFEs). Os riscos inerentes, com as devidas causas e consequéncias, foram
levantados a partir das seguintes referéncias:

e o0bjetivos estratégicos do MEC que permeiam a Graduacao;

e Canvas da Graduacdo;

e Canvas da Pds-Graduacdo;

e trabalhos anteriores realizados pela CGU no ambito das IFE;

e expertise de equipe técnica da CGU; e

e percepcdo dos auditores internos das Auditorias Internas das IFE.

Foram utilizados a matriz de risco elaborada pela UAIG Unilab e os painéis da
CGU para fortalecer a elaboracdo das atividades de avaliagdo em 2025, mesclando os
objetos de acordo com a analise da “visao objetivos” dos painéis citados e 0s riscos
apresentados.

No painel da graduacdo, em “visdao de Objetivos” foi selecionado o objetivo

“Fomentar a Educagdo Superior, a formagdo de qualidade e a inovacao, com foco no
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ensino, na pesquisa e na extensao. ”, pois possui quantidade expressiva de riscos que o

afetam, 18 (dezoito) riscos como podem ser visualizados abaixo.

Visao Objetivos

Fomentar a Educagdo Superior,
Otimizar a gestdo a formacédo de qualidade e a Fortalecer a governanca
or¢amentdria e financeira. inovagdo, com foco no ensino, institucional.
na pesquisa e na extens&o.

Aprimerar os mecanismos de Fomentar ingresso, ‘ .
L . . N Promover o acesso a educacéo
transparéncia e o acesso a permanéncia e formagéo de ot -
. - profissional e tecnolégica.
informacéo. estudantes.
Desenvolver e valorizar os Fomentar o funcionamento Realizar avaliacbes e gerar
servidores para melhor adequado das instituicdes de evidéncias sobre a educacio

alocacao da forga de trabalho. ensino. brasileira.

Dimensdes Riscos
Atividades ~ Descompasso entre a grade curricular do curso e as necessidades das partes
interessadas no aproveitamento do formando.

Atividades ~ Programa de Estdgio com baixoe valor agregado.
NIVEL DE
RISCO

Atividades  Atraso no cronograma de aulas.
Atividades ~ Descumprimento do prazo estipulado para emissdo do diploma.
Atividades ~ N&o absorgéo das politicas do MEC no Planejamento das IFES.

Colaboradores Lacuna de docentes para disciplinas.

&5 88 8 ¢

Recursos Reducéo do acesso a recursos em virtude da piora de indicadores.

Fonte: Painel Graduagédo da CGU

Visao Objetos de auditoria

= B
Acesso e permanéncia do  Gestdo da informagéo e Governanca das Politicas do MEC
aluno no curso de grad... Comunicacao contrataces publicas (incluindo metas e obje...
Adequacao dos Gestdo da seguranca Governanca dos Processo para escolha e
processos de governan...  interna e externa dos ca...  resultados institucionais sucessdo de dirigentes

Avaliacéo Institucional Gestdo das competéncias ~ Governanga estratégica Sistemas de informacéao
(processo regulatério) dos servidores da Graduacdo utilizados na gestdo uni...

td IT]

~ . Gestao dos recursos Mapeamento de cursos
Gestao Académica . . A .
académicos: infraestrut... por érea geografica

Gestdo da atividade Gestdo orcamentéria das Politica de estagio
docente: processo seleti... Institutos Federais de E..  supervisionado e demai...

Fonte: Painel Graduacdo da CGU

—
=T ==
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Possvets abordagens

11 Avaliar o wmpacte da eventual indisponibilidade ce recersos adequados na olerta dos cursos ra
ocaziio de escola dos ingressantes em condigdes de optae entre o ensino piblico = privado,
mclusive sunos do Prow (precipal lonte de dados) POSSiVEIS

2] Avalinr ox motivos gus svam satudentes o migeer do ensno publco pars © pnvsde ABORDAGENS
3] Avalier n sdeguncas do plansements e da gestan dos recunos scacemcos (nirsestruturs facs,
tecnclogica de pessaal e financeiras, dentre outeas) 35 necessdades e padrdes de governanca;

Fonte: Painel Graduagéo da CGU

Dimens3es Riscos Nivel de Risco
-

Atividades  Descumprimento do prazo estipulado para emiss3o do diploma. 40
Atividades  Néo absorgao das politicas do MEC no Planejamento das IFES. £
Colaboradores ~Lacuna de docentes para disciplinas. 40
Recursos  Redugao do acesso a recursos em virtude da piora de indicadores. 40
40

e , Quantidade de riscos a=
Resultados mmxgﬁ:mmmmmdmmMmmm que ateta 0 []hjemm

Atividades  Alocagio assimétrica de docentes efetivos nos departamentos. 25
Atividades  Oferta de curso: excessiva alocagao ds it e/ou 25
temporario.
Atividades  Redundincia de oferta de cursos entre as IES pdblicas, em regides préximas 2
(ou mesma Area de abrangéncia), num cendrio de financiadores reduzidos.
Proposta de  Desconhecimento do alcance dos propdsitos definidos na proposta de valor 25 o -
Valor da graduagao das IFES (mobilidade social, empreendedorismo, L5.50%) "%
= Bloco/Dimensdo
empregabilidade, dentre outros). 1(5.56%) SRS
Atividades  Alocacao excessiva de docentes para disciplinas com baixa demanda 16 1(5.56%) & Colabomtions
(especialmente nas optativas). UANTIDADE
Lo pasSh @ Outros Stakeholders QUANTIDADE,
Atividades  Comprometimento da emiss3o dos diplomas concedidos aos formandos, 16 1 *Produtos A
devido 4 intempestividade da IFES na notificaga, ou solicitagdo de (5.56%) DIMENSAO
autorizagao, 20 MEC, quanto & criagdo do curso. ) SEeps el
e .
Atividades  Fraude ou erfo na emissdo de diplomas. 16 Ractscs
@ Resultados
Atividades  Nao reconhecimento/renovagdo de cursos de graduagdo e/ou ndo 16
i i de instituides de ensino superior. 22 (e
Outros Baixa reputacdo da instituiio perante as partes interessadas no 16

Stakeholders  aproveitamento do formando.

Produtos  Auséncia de produgao academica e sua publicago em plataformas 16
especializadas.
Fonte: Painel Graduacdo da CGU

Conforme pode ser constatado no painel, esse objetivo, apontou diversos objetos

a serem auditados, entre eles foi selecionado “Gestao dos recursos académicos”.

Objeto(s) de auditoria

Acesso e permanéncia do aluno no curso de graduacio

Avaliagdo Institucional (processo regulatorio)

OBIJETOS DE
AUDITORIA

Gestdo Académica

Gestdo da atividade docente: processo seletivo, carga horaria, alocagio nas disciplinas, capacitagio e
motivagio

I Gestdo dos recursos académicos: infraestrutura fisica, tecnologia, financeiro e pessoal I

Governanga dos resultados institucionais

Governanga estratégica da Graduagdo

Mapesamento de cursos por area geografica

Politica de estagio supervisionado e demais politicas de extensdo universitaria.

Politicas do MEC (incluindo metas e objetivos estratégicos) ao planejamento da IFES

Fonte: Painel Graduacdo da CGU

Para o painel CGU da Pos-graduacéo, ao realizar a analise, focou-se no objetivo
“Ampliar o percentual de mestres, doutores na populacdo, garantindo equidade e
condicGes adequadas no acesso, na permanéncia e na conclusdo da pos-graduagdo”, pois
apresenta 11 (onze) riscos associados, bem como alguns apresentam nivel 40 (quarenta),
conforme pode ser observado abaixo:
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Objetivo do MEC
Ampliar a presenga internacional no SNPG para tornad-lo centro de atragdo e recepgdo da comunida...

Ampliar a oferta de programas de pés-graduagdo em areas do conhecimento, regides e localidades ...

Ampliar a presenga internacional no SNPG para tornad-lo centro de atragdo e recepgdo da comunida...
Ampliar a representagdo e participagdo social, étnico-racial, linguistica, de género e das pessoas co...
® Ampliar o percentual de mestres e doutores na populagdo, garantindo equidade e condigdes adegu...
Ampliar os incentivos para acesso e permanéncia dos professores da educagdo basica na pos-gradu...
Apoiar a oferta de programas de pds-graduagdo de qualidade na modalidade a disténcia de forma ...
Garantir que o impacto da pos-graduagao seja percebido pela sociedade
Incentivar a oferta equitativa da pos-graduagdo stricto sensu, voltada aos professores da educagéo ... SELECIONE O
Incentivar o desenvolvimento da pesquisa para a inovagdo social, educacional, tecnolégica e transfo... OBJETIVO
Promover a extensao universitaria no dmbito da pés-graduagdo, que contemple as interagdes com a...
Promover agdes de articulagdo da pés-graduacido com a educagdo basica, aproximando os diferente...
Promover um ambiente de pesquisa que contemple os distintos processos de produgdo e compartil...
Promover um ambiente de pesqmsa que contemple os distintos processos de producio e compartil...

Pl e i m o

e = ORIM s lcom e e Tde e koo LIl T

CapaC|dade

Capacidade Evasdo de talentos para outros programas e paises 25

Produto

Atividade Reputagdo comprometida por trabalhos plagiados 40 } NiVEL DE
Produto

Resultado RISco
Atividade Descontinuidade de programas de pds-graduagdo 40

Produtos

Resultada Evasdo de alunos acima da média esperada para a natureza do 40

Produto curso

uantidade de riscos
ul]llE afeta o Objetivo —

Fonte: Painel de Pés-Graduagdo da CGU

Fonte: Painel de Pés-Graduagdo da CGU

Por fim, tal objetivo apresenta 9 (nove) objetos possiveis de auditoria para

utilizacdo em acéo de avaliag&o.

&
—-_———— =
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Objeto(s) de auditoria

Atragdo e retengdo de capital intelectual e profissional

Avaliagdo dos PPG - foco nos programas ou cursos descontinuados
- S iy OBJETOS DE

Controles internos de venficacao da autenticidade dos trabalhos AUDITORIA

Controles internos para a emissdo de diplomas - foco na tempestividade da emissdo

Curmnprimento da grade curmicular anual

Gestao das atividades docentes da Pas-Graduagéo - foco na alta rotatividade efou engaj; ito

e

Politica de ampliagéo do percentual de pds-graduados - foco na evasdo de aluncs de pos-graduagao
dos cursos presencdiais e 3 distancia

Politica de ampliagdo do percentual de pds-graduados - foco nas PPG com baixa demanda
Verificagdo da aderéncia das propostas de novos PPG submetidos 3 CAPES a regulagdo vigente

Fonte: Painel de Pés-Graduagdo da CGU
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9. DOS TRABALHOS DE AUDITORIA A SEREM REALIZADOS EM
2025 E SEUS OBJETIVOS

Conforme apresentado acima, foi realizada a elaboragdo de matriz de risco, bem
como consulta aos painéis da CGU, assim com os dados obtidos, realizou-se a analise dos
riscos e das informacOes extraidas elaborando-se um mapeamento das atividades
possiveis de serem auditadas, dentro das a¢des destacadas. Diante do quadro supra, serdo
objeto de exame as areas que obtiveram maior pontuacdo, em razao de apresentarem risco
mais elevado.

Observa-se 0 enfoque da auditoria foi dividido entre as areas finalisticas da
instituicdo, conforme preconiza a auditoria moderna, e as areas de apoio ao resultado
final, a partir de uma avaliagdo quanto a materialidade, relevancia e criticidade
apresentados na matriz de risco.

Assim, ap6s as areas serem definidas, foram analisados 0s macroprocessos sob
sua responsabilidade, e selecionadas as principais acdes, de acordo com eventos de risco
Inerentes aos processos organizacionais. Para tal, observou-se na matriz de risco as 03
(trés) principais ag¢Oes, conforme descrito no item 8.2. Na “Acdo 20GK: Fomento as
Acdes de Graduacdo, Pos-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo”, além da matriz de risco
utilizou-se também os painéis de graduacao e pos-graduacdo da CGU, por se tratar de um
tema finalistico da instituicdo, elencou-se duas a¢des de avaliagfes: controles internos
para a emissao de diplomas (ID 02) e gestdo dos recursos académicos (ID 03). De
imediato, a “Acdo RK: Funcionamento das InstituicGes Federais de Ensino Superior” foi
representada pela auditoria de avaliacdo Governanca das contratagdes quanto a
transparéncia dos processos (ID 01). Por fim, destaca-se a “Acdo 20TP: Ativo Civis da
Unido” que serd contemplada, em conjunto com a proposta advinda da interagdo com
representantes das unidades de controle e alta gestdo, bem como inspiracdo nos painéis
da CGU, o ID 04: processo seletivo.

Cabe ressaltar, ainda, que quando da realizacdo de cada atividade prevista no
PAINT, é elaborado um Programa de Auditoria, em que 0s riscos inerentes a atividade
sdo considerados na escolha das questdes de auditoria. Assim, realiza-se nova analise nos
processos das areas para a escolha dos documentos e informacGes a serem avaliadas

dentro do escopo previamente estabelecido.
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Destaca-se que algumas ag0es, que constam na planilha de execugédo dos servigos
de auditoria, séo originadas de obrigacGes legais e de solicitacbes do TCU (Tribunal de
Contas da Unido), da gestdo, da CGU, entre outros.

Por fim, ratifica-se que os servicos de auditoria sdo divididos em avaliacdo,
consultoria e apuragdo. Alem desses servigos, a planilha conta com demandas de Gestdo
Interna da UAIG, Monitoramento de Recomendacdes, capacitacdes, PGMQ, entre outros,

conforme orientacdo da CGU.

9.1 Da Execucéo das Acoes

A UAIG deve seguir o planejamento de acordo com o apresentado neste
documento. As aclGes de avaliacdo devem ser realizadas seguindo as etapas de
planejamento, execucdo, comunicacdo dos resultados e monitoramento, consoante
determina o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal.

Em complemento, o referencial informa que durante a execucéo dos trabalhos, 0s
auditores internos governamentais devem executar os testes definidos no programa de
trabalho, com a finalidade de identificar informacdes suficientes, confiaveis, relevantes e
uteis.

Ademais, para a execucdo adequada dos trabalhos, os auditores internos
governamentais devem ter livre acesso a todas as dependéncias da unidade auditada,
assim como a seus servidores ou empregados, informacoes, processos, bancos de dados
e sistemas.

Como forma de organizar a UAIG, utilizara como planejamento, a planilha dos
trabalhos de auditoria interna e cronograma de execucao apresentado no proximo item.
No entanto, reforca-se que a data de inicio e/ou fim podem ser modificadas em caso de
necessidade e urgéncia.

Além disso, o célculo HH trata-se apenas de uma estimativa da divisdo da carga
horéaria da equipe de auditoria. Tal divisao foi realizada da melhor forma possivel com os
recursos existentes, assim, como toda conjectura, as horas reais de utilizagdo podem ser

divergentes, porém espera-se que sejam compativeis com o planejamento desejado.
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9.2 Dos Trabalhos de Auditoria Interna e Cronograma de Execucéo

Tipo de Objeto Objetivo da Origem da L ~
o~ Servico Auditado Auditoria Demanda Iige jesnedlem [=ls
Governanca das
contratacOes Avaliar a Avaliacio de
1 Avaliacéo guanto a transparéncia dos Risgos 02/01/25| 14/03/25 |345
transparéncia processos
dos processos
Verificar se a
instituicdo possui
procedimentos claros
e documentados para
Pds-Graduacéo: a emisséo de
controles diplomas, incluindo Avaliacio de
2 Avaliacdo internos para a etapas, prazos e Ri ¢ 01/04/25| 30/06/25 |661
S . iscos
emissao de responsabilidades,
diplomas bem como se estdo
em conformidade
com as normas e
regulamentacdes
institucionais e legais
Avaliar a adequagéo
do planejamento e da
gestdo dos recursos
académicos
.. | (infraestrutura fisica,
Graduagdo: dentre outros, do
3|  Avaliagio gestdo dos restaurante Avaliagdo de | 1 57705 30/09/25 |919
recursos L Riscos
P universitario e
académicos s
patrimonio) as
necessidades e
padrdes de
governanga do
Campus dos Malés
Gestio da Avaliar a Ie_galldade, Avaliacio de
- o conflito de .
atividade interesse e a "Riscos/
4 Avaliacéo docente: R Orgdos de |01/10/25| 30/12/25 |533
transparéncia nos
processo rocessos seletivos Controle/ Alta
seletivo P Administracéo
dos docentes
Acompanhar o
Parecer das | processo de prestacéo
5| Avaliagio contasdo | de contas e emitir CGU  |01/03/25| 30/04/25 |216
Relatorio de | parecer no Relatério
Gestdo 2024 de Gestdo do
exercicio de 2024
Reserva Técnica
Servigo de (demandas
6| Auditoria | poerva Tecnica|  eXtraordinarias CGU  |02/01/25 31/12/25 | 96
Reserva recebidas pela
Técnica UAIG) - IN CGU n°

05/2021

audin|
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Gestdo Interna

Plano Anual de
Atividades de

Elaboracéo do

! da UAIG Auditoria PAINT 2026 ceU 01/10725] 28/11/25 [E&U
Interna
Relatério Anual
Gestao Interna |de Atividades de Elaboracéo do
8 da UAIG Auditoria RAINT 2024 ceU 02/01/25) 28/02/25 | 180
Interna
Monitorar o
cumprimento das
recomendacdes
. Recomendagdes e_mit_i das pela
Monitoramento emitidas pela Auditoria Interna da Obriacio
9 de as p UNILAB em 98680 102/01/25| 31/12/25 | 96
~ Auditoria . Legal
Recomendagdes trabalhos anteriores e
Interna - ~
ainda ndo
implementadas pela
Unidade Auditada -
IN CGU n° 05/2021
Aprimorar e atualizar
0 painel de
monitoramento das
Monitoramento | Recomendac6es recomendacdes
10 de expedidas pela |expedidas pela UAIG TCU 02/01/25| 31/12/25 | 48
Recomendagdes UAIG (Plano de
Providéncias
Permanentes)
Acordao do TCU
Monitorar o sistema
e-CGU e fornecer
Monitoramento, | suporte necessario
Solicitagdes, para execucgdo das
Comunicagdes, solicitages,
Monitoramento | Recomendagdes comunicagdes, Solicitacio da
11 de e determinagbes | recomendacOes e ¢ 02/01/25| 31/12/25 | 96
~ o R Gestéo
Recomendac0es | emitidas pelo e- determinagdes
CGU (e-Aud - emitidas pela
Sistema da Controladoria Geral
CGU) da Unido em apoio a
gestdo e a unidade de
controle
Monitorar o sistema
. Conecta TCU e
Monitoramento, fornecer suporte
Solicitagdes, 7 oup
Comunicagdes necessario para
. < execucgdo das
Monitoramento | Recomendac6es solicitacies Solicitacio da
12 de e determinacdes aGOES, ¢ 02/01/25| 31/12/25 |192
~ o comunicagdes, Gestédo
Recomendacgfes| emitidas pelo ~
recomendacdes e
Conecta TCU R
. determinacdes
(Sistema do emitidas pela
TCU) P

Tribunal de Contas
da Unido em apoio a
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gestdo e a unidade de
controle

13 de

Monitoramento

Recomendagoes

gestores da
UNILAB/
Projeto
Encontros e
Treinamento
Anual

Assessoramento/
Consultoria aos

Assessorar 0s
gestores no
cumprimento de suas
funcdes, de
legislacdes e do
atendimento de suas
responsabilidades
com indicacéo de
recomendacdes,
buscando efetivar os
controles e facilitar
as tomadas de
decisdes, bem como
0 cumprimento de
recomendacdes - IN
CGU n° 05/2021

CGU

02/01/25

31/12/25

144

141 " 42 uAIG

Gestao Interna

Transparéncia e
Integracéo

Promover a
integracéo e
comunicacdo, através
da transparéncia do
setor de Auditoria
interna com a
comunidade e demais
setores

Obrigagéo
Legal

02/01/25

31/12/25

48

Gestao Interna

15 da UAIG

Atualizacdo e
elaboracéo de
normativos
internos da
auditoria interna

Atualizar e elaborar
0S normativos
internos da auditoria
interna de acordo
com a legislacao
pertinente

Obrigagéo
Legal

02/01/25

31/12/25

96

Gestao Interna

16 da UAIG

Rotinas

Administrativas

da Auditoria
Interna

Buscar maximizar os
resultados, por meio
de procedimentos
administrativos
dotados de eficiéncia
e economicidade,
guanto ao uso dos
bens patrimoniais e
humanos
disponibilizados na
area, bem como ser
tempestivo em
resposta as
solicitagOes de LAI

Obrigacao
Legal

02/01/25

31/12/25

96

Gestdo Interna

17 da UAIG

Integracéo
AUDIN CE

Realizar a integracéo
e troca de
informacGes e
experiéncias entre as
Auditorias Internas

das IFEs do Ceara

IFEs

02/01/25

31/12/25

100

audin|
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Produzir com o
maximo de eficiéncia
e de eficacia,
integrando da melhor
forma os recursos

1 Gestéo Interna Atividald es de patrimoniais e 2/101/2 1/12/2
8 da UAIG Gdestao nterna humanos em parceria ceU 02/01/25 3 5 |9%
a Auditoria .
com toda a equipe de
auditoria e aplicando
politica constante de
feedbacks - IN CGU
n° 05/2021
Dar o suporte
necessario aos
auditores da CGU
para a realizacdo de
seus trabalhos na
Instituicdo, bem
Levantamento como levantar
Levantamento | de informagfes | informacdes para
de Informacgdes | para 6rgdos de | Orgdos de controle
19| Para orgdos de | controle interno | interno. Assegurar cGU 02/01/25| 31/12/25 | 96
Controle - Controladoria | que os trabalhos dos
Interno ou Geral da Unido | auditores internos
Externo (CGU) - IN (CGU) sejam
CGU n°05/2021 | executados com todo
0 suporte e
infraestrutura
necessaria para o
bom desempenho de
suas atividades - IN
CGU n° 05/2021
Dar o suporte
necessario aos
auditores do TCU
para a realizagdo de
seus trabalhos na
Instituicdo, bem
Levantamento como levantar
Levantamento | de informagfes | informacdes para
de Informagdes | para 6rgdos de | 0rgdos de controle
50| Para orgdos de | controle externo | externo. Assegurar CGU 02/01/25| 31/12/25 | 96
Controle - Tribunal de | que os trabalhos dos
Interno ou | Contas da Unido | auditores externos
Externo -INCGU n° (TCU) sejam
05/2021 executados com todo
0 suporte e
infraestrutura
necessaria para o
bom desempenho de
suas atividades - IN
CGU n° 05/2021
I Capacitacdo e | Obter requalificacdo S
21 dcapac“?‘?ao Treinamentos da| e atualizacio da | ©CP"9%80 | 0oi01/25| 31/12/25 | 150
os Auditores Equi . L Legal
quipe da equipe de auditoria
) ’, , - o
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Auditoria interna para aumentar
Interna a eficiéncia e eficécia
dos trabalhos - IN
CGU n° 05/2021
Implementar métodos
Gestdo e Gestao e para aprimo_r ara L
22| Melhoriada | Melhoria da ge“i?e‘:'ﬁoﬂgf's'ggde e Ob[;%aaﬁao 02/01/25| 31/12/25 |192
Qualidade Qualidade execucio - IN CGU
n® 05/2021
2 -
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10. DAS PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A
EXECUCAO DO PAINT

Para a elaboragdo do PAINT utilizou-se com base a matriz de risco apresentada
neste documento, assim optou-se por um enfoque estratégico, orientado por diretrizes de
transparéncia, integralidade e eficacia, bem como desfrutou-se das informacdes contidas
nos paineis da Controladoria-Geral da Unido (CGU). Desse modo, estabeleceu-se como
objetivo central aprimorar a efetividade dos processos de auditorias, dando prioridade as
areas de maior impacto e vulnerabilidade identificados na universidade.

Assim, como premissa serd priorizada uma comunicacdo eficaz e transparente
com as unidades auditadas auxiliando na consecucao das atividades propostas, sempre de
acordo com as normas em apreco e seguindo as competéncias da Auditoria Interna.

Restricdes sdo possiveis, pois 0 ambiente é dindmico e as circunstancias externas
imprevisiveis, podendo influenciar no andamento das atividades planejadas, no entanto
trabalha-se para mitiga-las.

Uma das circunstancias identificadas é a demanda crescente por parte dos 6rgdos
fiscalizadores externos, como a Controladoria-Geral da Uni&o e o Tribunal de Contas da
Unido (TCU), tais demandas podem requerer realocacdes imprevistas de recursos, tanto
da auditoria interna, como das unidades responsaveis, impactando na capacidade de
resposta prevista.

Ademais, observa-se em crescente a possibilidade de emergéncias ou situagdes
ndo antecipadas, como auditorias extraordinarias, apuracdo de denlncias ou demandas
especificas de setores da universidade, que podem necessitar de adequacdes no
planejamento inicial. Apesar de se prever uma carga horaria para reserva técnica, que sera
utilizada prioritariamente para servicos de auditoria, tratam-se apenas de conjecturas e
néo se pode afirmar com certeza o real impacto de tais atividades na execugéo do plano.
No entanto, medidas mitigadoras estdo propostas neste documento e espera-se que tais
casos sejam tratados da melhor forma possivel.

Por outro lado, os principais riscos associados sdo observados na possibilidade de
reticéncia, lentiddo ou ndo manifestacdo das unidades auditadas em responder as
solicitagfes. A falta de informagdes completas e tempestivas pode comprometer a
profundidade e qualidade das analises. Ademais, as constantes solicitacbes de

prorrogacédo de prazo para as Solicitagdes de Auditoria (SA) impactam negativamente na
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execucdo dos trabalhos. Além disso, destaca-se 0s potenciais desafios logisticos ou
tecnoldgicos.

Perante tais cenarios, a Auditoria Interna estabelece estratégias de contingéncia
para cada risco identificado, por meio da alocacdo de horas em diferentes tipos de servico,
bem como a reserva técnica para que se possa executar o PAINT de acordo com o
planejado e com integridade e transparéncia, em consonancia com os normativos vigentes

e agregando valor.

== ===
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11. DAS CONSIDERACOES FINAIS

Ressalta-se que o PAINT ndo se trata de um documento académico e que utiliza
0s modelos padrdes e planilhas disponibilizados pela CGU para sua constru¢do. Além
disso, o documento textual deve ser utilizado para conhecer a Unilab, bem como as
atividades e a forma de atuar desta unidade.

Por isso, o Plano Anual da Auditoria Interna € um documento referencial para
execucdo das atividades da auditoria interna e foi elaborado seguindo toda a legislagéo
pertinente. Ratifica-se que se considerou na elaboragdo a matriz de riscos elaborada pela
UAIG, o painel da CGU e as planilhas e informacdes do sistema e-CGU (e-Aud) para sua
consecucao.

Por fim, reforca-se que toda a equipe da Auditoria Interna trabalhard da melhor
forma possivel para concretizar todos 0s objetivos e a¢Ges descritas no PAINT 2025.

Redengéo, novembro de 2024.

Documento assinado digitalmente

ub MAIRA CRISTINA AMORIM
g Data: 19/11/2024 12:17:47-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Maira Cristina Amorim

Chefe da Auditoria Interna
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APENDICE A
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APENDICE A

Metodologia utilizada para selecao dos trabalhos de auditoria com base na avaliacdo
de riscos.

A escolha dos trabalhos selecionados para serem realizados é feita com base na
avaliacdo de risco. Para a elaboracdo da matriz de risco e mapeamento das atividades,
foram levados em consideracdo todos os programas, com suas respectivas agoes, que
apresentaram créditos orcamentarios, na Proposta de Lei Orcamentaria Anual (PLOA),
referente ao proximo exercicio na UNILAB.

Referido mapeamento listara as agGes previstas na PLOA e as classificara segundo
a materialidade, a relevancia e a criticidade, a fim de apurar o risco inerente as atividades

da gestdo e, assim, possibilitar a priorizacdo das atividades desta Unidade de Auditoria.

) Materialidade (iM): importancia relativa ou representatividade do
valor ou do volume dos recursos envolvidos, isoladamente, ou em
determinado contexto. Na elaboracdo da matriz de risco, ela é
apurada com base no or¢camento, ou seja, 0 valor da acdo é dividido
pelo orcamento global para encontrarmos o percentual de
contribuicdo. A depender do orgamento da acdo, atribui-se fatores
de 1 a5, de acordo com o resultado encontrado, partindo de “muito
alta materialidade”, correspondendo ao fator 5, até “muito baixa

materialidade”, correspondendo ao fator 1. De acordo com a tabela

abaixo:
DESCRIQAO % DO ORCAMENTO iM
Altissima X > 25% 5
Alta 10% <x< 25% 4
Média 1% <x< 10% 3
Baixa 0,1% <x< 1% 2
Baixissima x < 0,1 1

1)) Relevancia (iR): é o aspecto ou fato considerado importante, ainda
que ndo seja, economicamente, significativo para o alcance dos
objetivos da entidade, como:

* Acao que pode comprometer outras atividades importantes;

er——
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* Descumprimento de norma que pode causar problemas de imagem para
a entidade ou restri¢cdes nas contas dos dirigentes;
* Descumprimento de regras que pode significar vulnerabilidade para o
sistema de controle;
* Descumprimento de regras que podem causar problemas trabalhistas ou

fiscais.

Em relacdo a este topico, atribuimos notas de 1 a 5, de acordo com a
relevancia de cada atividade, levando em consideracdo 0s aspectos
apresentados. Logo, se for relevante atribuimos 5 ou 4, essencial 3 ou 2 e

coadjuvante 1.

DESCRICAO ASPECTOS A SEREM CONSIDERADOS IR
Altissima Atividade ligada diretamente ao cumprimento da missao institucional 5
Alta Atividade relacionada ao planejamento estratégico da Institui¢do 4
Média Atividades que comprometem o servico prestado ao cidadao 3
Baixa Atividades que possam comprometer a imagem institucional 2
Baixissima Atividades pouco relevantes 1

I11)  Criticidade (iC): é a fragilidade identificada nos controles
internos, que pode ser considerada risco, como:
e Intersticio longo entre a Gltima auditoria e a atual;
e Deficiéncias conhecidas e repetitivas nos controles internos;
e Elevada probabilidade de ndo haver gestdo de risco institucional ou
setorial;
e Controles Internos deficientes;

e Falta de informag&o ou informagdo inconsistente.

O fator relativo a criticidade é formado pela média aritmética dos
componentes empregados para quantificar o risco, assim iC = (iT + iCl)/2.
Em relagdo ao componente ‘tempo’, atribuimos o seguinte intervalo na
pontuacdo: Ultima auditoria realizada até 6 meses a pontuacao sera zero

(0); ultima auditoria realizada entre seis (06) e doze (12) meses a

er——
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pontuacdo serd igual a um (01); ultima auditoria realizada entre doze (12)
e dezoito (18) meses a pontuacdo serd igual a dois (02); ultima auditoria
realizada entre dezoito (18) e vinte e quatro (24) meses a pontuacao sera
igual a trés (03); ultima auditoria realizada entre vinte e cinco (25) e trinta
(30) meses, pontuacdo sera igual a quatro (04); e tltima auditoria realizada
acima de trinta (30) meses a pontuacdo serd igual a cinco (05).

Em relacdo ao componente ‘controles internos’ e ‘gestdo de riscos,
atribuimos o valor um (1) quando néo ha falhas/faltas de controles internos
conhecidas; o valor dois (2) quando hé indicios de faltas/falhas; o valor
trés (3) quando ha faltas/falhas conhecidas e ja auditadas internamente; o
valor quatro (4) quando ndo ha processo de analise formalizada com
relacdo a identificacdo de riscos potenciais a realizacdo de objetivos ou

metas; o valor cinco (5) quando ha falhas conhecidas e apontadas pelos

TCU/CGU.
TEMPO iT
ntervalo de Acima de 30 meses 5
tempo entre a De 25 até 30 meses 4
Gltima auditoria De 19 até 24 meses 3
interna realizada e De 13 até 18 meses 2
0 momento do De 6 até 12 meses 1
planejamento Ultima auditoria realizada até 6 meses 0
CONTROLES INTERNOS e GESTAO DE RISCO iCl
Falhas conhecidas e apontadas pelo CGU/TCU 5
Falha/falta N&o hé processo de anélise formalizada com relacdo a identificacéo 4
conhecida nos de riscos potenciais
controles internos Faltas/falhas ja conhecidas e ja auditadas internamente 3
da Instituigdo Indicios de falhas/faltas 2
Sem falhas/faltas de controles internos conhecidas 1

Os resultados da matriz de risco séo obtidos pela multiplicacdo do resultado
apurado de materialidade (iM), relevancia (iM) e criticidade (iC) para cada um dos

Programas/Acdes previstas da Proposta de Lei Or¢camentéria Anual.
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RESULTADO DA MATRIZ=iM X iR XiC
sendo iC = (iT +iCl)/2

Metodologia utilizada para selecdo dos trabalhos utilizando o painel subsidios ao
PAINT baseado em riscos da CGU

A Controladoria-Geral da Unido desenvolveu um painel subsidios ao PAINT
baseado em riscos para auxiliar na escolha das atividades a serem priorizadas na
elaboracdo do plano. Segundo a CGU, a ferramenta foi elaborada pela Controladoria com
a colaboracdo das UAIG das Redes Federais de Universidades (RFU) e de Ensino
Profissionalizante Cientifico e Tecnoldgico (RFEPCT), com o propésito de auxiliar no
processo de Planejamento das Auditorias Internas e foco na definigdo dos objetos dos
servigos de auditoria que compdem o Plano de Auditoria Interna baseado em riscos -
PABR. A principal finalidade do PABR ¢ garantir que 0s servicos propostos sejam
conectados nos objetos de auditoria com maior exposicdo a ameacas que possam afetar o
alcance os objetivos organizacionais, ou seja, 0s de maior risco.

Ademais, a Controladoria ressalta que os riscos foram identificados por servidores
da CGU em conjunto com equipes de auditores internos das IFE. Os riscos inerentes, com
as devidas causas e consequéncias, foram levantados a partir das seguintes referéncias:

* objetivos estratégicos do MEC que permeiam a Graduacdo;

* Canvas da Graduagéo;

* Canvas da Pos-Graduacao;

* trabalhos anteriores realizados pela CGU no ambito das IFE;

* expertise de equipe técnica da CGU; e

* percepcéo dos auditores internos das Auditorias Internas das IFE.

Assim, para fortalecer a elaboracdo das atividades de avaliacdo do proximo
exercicio, foram unificados a matriz de risco elaborada pela UAIG Unilab com os painéis
da graduacéo e da p6s-graduacdo da CGU, mesclando os objetos de acordo com a anélise

da “visdo objetivos” e os riscos apresentados.
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Visao Objetivos

Fomentar a Educacdo

- N Superior, a formacdo de
Otimizar a gestao ; ‘€ ace

orcamentaria e financeira.

Fortalecer a governanca
institucional.

qualidade e a inovagdo, com
foco no ensino, na pesquisa e
na extensdo.

Aprimorar 0s mecanismos de Fomentar ingresso, . -
A B A . Promover o acesso & educacdo
transparéncia e o acesso a permanéncia e formacdo de L .
) - profissional e tecnologica.
informacao. estudantes.
Desenvolver e valorizar os Fomentar o funcionamento Realizar avaliag@es e gerar
servidores para melhor adequado das instituicdes de evidéncias sobre a educagdo
alocacdo da forca de trabalho. ensina. brasileira.

Fonte: Painel de Graduagédo da CGU

Objetivo do MEC
Ampliar a presenga internacional no SNPG para tornad-lo centro de atragdo e recepgdo da comunida...
Ampliar a oferta de programas de pos-graduagdo em areas do conhecimento, regides e localidades ...
Ampliar a presenga internacional no SNPG para tornad-lo centro de atragdo e recepgdo da comunida...
Ampliar a representacdo e participagdo social, étnico-racial, linguistica, de género e das pessoas co...

® Ampliar o percentual de mestres e doutores na populagdo, garantindo equidade e condigdes adegu...
Ampliar os incentivos para acesso e permanéncia dos professores da educagdo basica na pds-gradu...
Apoiar a oferta de programas de pés-graduagdo de qualidade na modalidade 4 distdncia de forma ... |
Garantir que o impacto da pos-graduagdo seja percebido pela sociedade
Incentivar a oferta equitativa da pos-graduagdo stricto sensu, voltada aos professores da educagéo ... SELECIONE O
Incentivar o desenvolvimento da pesquisa para a inovagdo social, educacional, tecnolégica e transfo... OBJETIVO
Promover a extensao universitaria no dmbito da pés-graduagdo, que contemple as interagdes com a...
Promover agées de articulagdo da pds-graduagdo com a educagéo basica, aproximando os diferente..,
Promover um ambiente de pesquisa que contemple os distintos processos de produgdo e compartil...
Promover um ambiente de pesquisa que contemple os distintos processos de produgdo e compartil...

N S DU SUOUUI DY 1 W1 ¥ U SR I T TP N I (R SR

Dimensbes
Capacidade Evaséo de talentos para outros programas e paises 25
Produto
Atividade Reputagdo comprometida por trabalhos plagiades 40
Produto
Resultado
Atividade Descontinuidade de programas de pds-graduagdo 40
Produtos
Resultada Evasdo de alunos acima da média esperada para a natureza do 40
Produto urso

Quantidade de riscoS e
gue afetao Objetivo  smes

Fonte: Painel de P6s-Graduagdo da CGU
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