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Apresentacao da Candidatura da
Chapa UnilabAvanca

Em nossa compreensao, a universidade é um espaco democratico e, como tal, deve ser
plural, dialogico e colaborativo a servico do bem comum, visando a autonomia universitaria
como principio basilar que ‘deve ser pensada como autodeterminacdo das politicas académi-
cas, dos projetos e metas das instituicoes universitarias e da autonomia para a condu¢do admi-
nistrativa” (Chauti, 2003, p. 13-14).

Nesse sentido de termos a Universidade no espaco publico como l6cus de producdo e repro-
ducdo de saberes, ndo podemos nos esquecer que essa instituicao, nesse espaco, representa
o engendramento das relacoes que estdo presentes na sociedade, além de também se tornar
lugar de debate e, ao mesmo tempo, de representacdo social dessa mesma sociedade. E na
Universidade que se encontra, por exceléncia, a producao de discursos criticos e acdes pro-
positivas no campo politico-ideolégico e de consolidacdo de discursos conservadores e
tradicionais. Por outro lado, nesse espaco publico ha a possibilidade de compreensédo critica
da realidade, que se articula com a ampliacdo da luta por direitos sociais e sua garantia para
a sociedade, em especial, aos grupos subalternizados.

Para nos, a universidade devera estar a servico das organizacdes dos/as trabalhadores/as,
dos grupos subalternizados, das populacGes tradicionais, camponesas e urbanas em vulne-
rabilidade social, tendo um papel importante para a transformacao do Brasil em um pais
mais democratico.

Porém, sabemos que para isso é necessario a acdo de todos em torno dessa possibilidade, é
preciso fazer ampla defesa da construcdo do espaco publico e de uma sociedade mais
democrética, fraterna e cidada, refletir sobre aquilo que é possivel mudar em nossa realidade
universitaria.

Com essas proposicdes podemos afirmar que a universidade publica tem um importante
papel na defesa da democracia e da cidadania, na resisténcia radical ao consenso da politica
do descaso e na acdo coletiva e democrética da sociedade. Para isso, ela deve manter seus
principios balizados na certeza de que outra sociedade é possivel.
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H& de se reconhecer que a universidade ndo se modifica sozinha em uma via de mao Unica. Pelo
contrario, ela tem se modificado pelas contingéncias histéricas que determinam outros olhares
e modificam seus rumos. Acreditando nesta capacidade de se modificar, com bom senso, traba-
lho coletivo, ética e, principalmente, com ac¢do politica propositiva dos setores que compdem a
universidade. Entretanto, sozinhos nao temos condicoes de garantir a melhoria e avancos em
nossa Universidade. Faz-se necessario aliar-se a todos e todas em defesa da universidade, publi-
ca, gratuita, plural, democratica e socialmente referenciada.

E com base neste principio de que todos/as sdo importantes no processo de construcdo da
Unilab, que reconhecemos os imensos desafios postos neste processo eleitoral. Quando tive-
mMos a primeira eleicdo para Reitoria da Unilab estdvamos em um contexto adverso, a pandemia
do Covid-19 que deixou mais de 700 mil mortos.

Tinhamos uma universidade sem recursos para se manter, sem politicas institucionais, sem
estabilidade institucional, com fragilizacdo da internacionalizacdo e da interiorizagao, obras
inacabadas, infraestrutura inadequada, com muitos processos administrativos disciplinares de
teor persecutorio, entre outras questdes bastante conhecidas.

Entdo, naquela época foi necessario tracarmos um plano de gestdo adequado aquele momento
e aquela realidade. Por isso, fizemos um diagnéstico profundo, sistemético e minucioso sobre
essa estrutura, e fomos compondo uma equipe de trabalho com competéncia para fazer a
gestdo publica.

Logo, optamos em fortalecer a instituicao e sua institucionalidade, optamos em fortalecer o
Campus dos Malés, fortalecer as Pré-Reitorias e os Institutos Académicos, dialogar com diferen-
tes setores da Unilab e buscar parcerias para a sustentacdo econémica e académica.

E, ap6s muitos dialogos, decidimos lancar nossa candidatura na perspectiva de fortalecer a
Unilab multicampi, internacional e interiorizada, construindo a participacao direta e protagonis-
ta na chapa com uma vice-reitoria instalada no Campus dos Malés. Juntos somos a Unilab!

Deste modo, pedimos licenca a comunidade académica para apresentar nosso plano de gestao
para 0 mandato de 2025 a 2029, o qual esta alinhado com os anseios da nossa comunidade aca-
démica interna e externa.
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De Palmares a Malés - Autobiografias

Roque do Nascimento Albuquerque
Atualmente é reitor da Universidade da Integra-
cao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
(Unilab), exercendo o mandato para o quadrié-
nio 2021-2025. Ele é o primeiro reitor eleito pela
comunidade académica da Unilab, encerrando
um periodo de 10 anos de gestdes pro tempore
na instituicdo. Além disso, é o primeiro cigano a
ocupar o cargo de reitor de uma universidade no
Brasil, pertencendo a etnia Kalon e sendo falan-
te da lingua shibi.

Natural do Recdncavo Baiano e residente no
Ceara, possui uma formacdo académica e - : :
diversificada. E pés-doutor em Estudos da Traduc&o pela Universidade Hamlme nos Estados
Unidos (2018). Obteve o titulo de Doctor of Philosophy em Lingua Grega pelo Central Baptist
Theological Seminary de Minneapolis, Minnesota (2013), posteriormente convalidado como
Doutor em Estudos da Linguagem pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (2014).
Possui também mestrado em Teologia pelo Seminario Teoldgico Batista do Sul do Brasil (2001)
e bacharelado em Teologia pelo Seminério Batista do Cariri (1996). Além disso, é licenciado em
Filosofia (2011) e possui especializacoes em Historia e Sociologia pela Universidade Regional do
Cariri (2006) e em Teologia Latino-Americana pela Faculdade Kurios (2007). Graduando em
Letras - Habilitacdo Lingua Inglesa pela Universidade da Amazonia (UNAMA). Pesquisador e
tradutor da comédia grega de Aristéfanes. Lider do Grupo de Pesquisa e Estudo da Lingua Grega
e da Comédia Aristofanica (GRECO/ CNPg/Unilab). E Pesquisador Colaborador Grupo de Estu-
dos, Pesquisas e Extens3o em Educacao, Diversidade e Formacdo de Educadores Brasil/Africa (GEDIFE).

Atua na docéncia superior como professor Adjunto do Instituto de Linguagens e Literaturas
(ILL/Unilab). Professor do Mestrado Interdisciplinar em Humanidades (MIH/UNILAB). Foi Reitor
pré-tempore no periodo de margo de 2020 a Maio de 2021 da Universidade da Integragdo Inter-
nacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab). Ex-coordenador geral do Nucleo de Linguas e
|diomas Sem Fronteiras da UNILAB. Autor da editora académica da Europa e Estados Unidos,
Peter Lang. Ja atuou em diferentes modalidades de ensino da Educacdo Basica.

Também coordena o projeto de pesquisa “Um estudo sobre a utilizacdo de metodologias e
material didatico no ensino de Lingua Inglesa nas escolas de Redencado e Acarape (CE)” e 0s pro-
jetos de extensdo Protagonismos Juvenil: direito e democracia e Artes Marciais na Unilab. Sua
trajetéria académica e profissional reflete um compromisso com a educacdo, a pesquisa e a
valorizacdo da diversidade cultural, especialmente no contexto da Unilab.
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Eliane Goncalves Da Costa

Doutora em Letras pela UNESP de Sdo José do Rio Preto
(2014) - com a tese: De mitos e siléncios: nas aguas do femini-
no pelos romances de Paulina Chiziane. Mestre em Literatura
e Critica Literaria pela PUC/SP(2007), com dissertacdo intitu-
lada: No fim o principio: Raizes de Luuanda. Graduada em
Pedagogia e Letras pela Universidade de Sa@o Paulo (2002).
Atua nas areas de Letras - com énfase em Literaturas Africa-
nas, Literaturas Afro-brasileiras e Educacao - com destaque
para Ensino de Literatura e Educac&o para as RelacGes Etni-
co-Raciais.

Atualmente é Diretora do Instituto de Humanidades e Letras
da Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia
Afro-Brasileira (UNILAB-Campus dos Malés). Também é Professora
Adjunta do Curso de Letras do IHLM. Coordenadora geral da comissao de criacdo do primeiro
mestrado do Campus dos Malés (Mestrado em Estudos de Linguagens: Contextos Luséfonos
Brasil-Africa), foi Coordenadora do MEL Malés - da implementaco até 2023 e atua como Profes-
sora Permanente na linha de pesquisa de Literatura; € Pesquisadora Colaboradora do PPGEE-
B/UFES em S&0 Mateus-ES, na linha de pesquisa de ERER. E lider do Grupo de pesquisa GELRE
(Grupo de Estudos em Literatura e Educacdo das RelacBes Etnico-raciais) - CNPg/UFES e do
Grupo de Pesquisa da UNILAB ~EDULILA (Educacdo Linguistica e Literaria Antirracista).

Foi professora da Educacdo Basica no Estado de Sdo Paulo por 23 anos, dos quais 10 anos na
Coordenacdo Pedagodgica. Concomitantemente atuou em universidades privadas paulistas, nas
areas de Letras e Pedagogia e possui ampla experiéncia em Gestdo da Educacdo. Participou
como organizadora da Conferéncia Nacional de Educacao (CONAE - 2010, 2014 como represen-
tante do Forum Estadual de Educacdo de Sdo Paulo), (CONAE - 2018, 2022, 2024 na Bahia), é
representante da UNILAB no Forum de Educacdo do Estado da Bahia (FEEBA) e acompanha o
Plano Nacional de Educacdo e demais politicas de implementacdao das metas nacionais para a
Educacao do Brasil.

Desde o inicio de sua carreira docente, constitui-se como militante da educacado, defendendo
uma Escola Publica laica, inclusiva, democrética e de qualidade social. Valores esses trazidos
para sua trajetoria como docente no Ensino Superior, hoje ampliados na perspectiva de consoli-
dar uma Universidade Publica para todas as pessoas, uma universidade democratica, com qua-
lidade social, comprometida com a construcao de uma sociedade antirracista, feminista e cada
vez mais democratica e inclusiva.
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Um breve balanco do
mandato de 2021 a 2025

A gestao da Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB),
durante o periodo de 2021 a 2025, foi marcada por avancos significativos e desafios impor-
tantes, alinhados aos principios de integracao, inclusdo e exceléncia académica que nor-
teiam a instituicao.

Estamos iniciando em breve um novo processo eleitoral, durante os anos de 2021 a 2025,
nos propusemos a fortalecer as politicas institucionais, estamos chegando ao fim deste
mandato, com o sentimento de dever cumprido, mas, a0 mesmo tempo, com a esperanca
que podemos fazer mais e melhor. Sabemos que muito ainda tem que ser feito na Unilab, e
é tomado por este sentimento que lancamos a nossa candidatura para Unilab Avancar. E
antes de apresentarmos nossas propostas apresentaremos um breve balanco da gestao que
estamos finalizando em breve.

Avancos Académicos

» Expansao de cursos e programas: Durante esse periodo, a UNILAB ampliou sua oferta
académica, com a criacdo de novos cursos de graduagdo e pés-graduacao, especialmente
voltados para areas estratégicas como salde, educacao e sustentabilidade.

« Parcerias internacionais: Houve um fortalecimento das parcerias com paises da Comuni-
dade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), promovendo mobilidade académica e inter-
cambio de conhecimento.

« Revisao curricular: Atualizamos curriculos para garantir uma formacdo mais alinhada as
demandas contemporaneas, com foco em habilidades praticas e formac¢do humanistica,
propedéutica e pratica.

Inclusio e Politicas Estudantis

« Assisténcia estudantil: Expandimos programas de bolsas e assisténcia, beneficiando
alunos em situacao de vulnerabilidade socioecondmica.

« Inclusao e diversidade: Implementamos politicas para fortalecer a presenca de estudan-
tes e profissionais de diferentes origens étnicas e culturais, promovendo igualdade e com-
bate a todas as formas de discriminacao.

« Melhoria da infraestrutura: Houve investimentos na requalificacdo da residéncia univer-
sitéria, salas de aula, espacos de trabalhos setoriais, bibliotecas e espacos de convivéncia.
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Impacto Social e Extensdo Universitaria

N\

« Projetos comunitarios: A UNILAB consolidou seu papel como agente transformador, pro-
movendo iniciativas que beneficiaram diretamente as comunidades do entorno, como pro-
gramas de alfabetizacdo, salde e capacitacao profissional.

« Eventos culturais e cientificos: Realizamos eventos que valorizaram a cultura afro-brasi-
leira e africana, além de congressos e seminarios voltados a producao académica interdisciplinar.

Gestao Administrativa e Sustentabilidade

« Modernizacao administrativa: Investimos na digitalizacao de processos, tornando os
servicos mais acessiveis e eficientes.

« Recursos e financiamento: Apesar das limitacdes orcamentarias, buscamos parcerias e
otimizamos recursos para manter e ampliar as atividades da universidade.

« Gestao de Pessoas Humanizada: Implementacdo do Programa de Gestao por desempe-
nho (PGD 1.0 e 2.0).

Impactos para a realidade da Gestao de Pessoas

- Implementacao do PGD, que nos permitiu qualidade de vida, flexibilizacdo do trabalho e
melhoria da execucao das atividades;

- Melhoria da gestdo regulatéria nos proporcionando maior seguranca dos processos e da gestao.
- Producao de um ambiente acolhedor com escuta ativa dos servidores.
- Participacdo dos TAES na gestdo da universidade promoveu mais transparéncia institucional.

-Promocao de acdes de salde, qualidade de vida e seguranca no trabalho, durante que tem
proporcionado um ambiente saudavel, inclusive nas acoes de combate a pandemia.

-Valorizacao dos TAES, com o processo do acesso a gestao e escuta ativa aos servidores e do
estimulo para participacao das acdes da Unilab no sentido de podermos estar mais presen-
tes das atividades institucionais.

- Implementacdo de fortalecimento do programa de gestdo e desempenho (PGD), tem sido
a principal acao da gestao na Unilab, especialmente, por proporcionar mais qualidade de
vida ao TAES.

- Fortalecimento da gestao de pessoas tem sido importante para Unilab, bem como a
fomentacdo das acOes de desenvolvimento profissional.

- Realizacdo da melhoria regulatoria que tem influenciado diretamente na organizacao e
execucao dos processos e nossas atividades.

- Concentracao esforcos para melhoria da urbanizacao nos campi da Unilab. 08
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Principais Conquistas e Avancos da UNILAB 2020 a 2024

Desde 2020, mesmo diante dos desafios impostos pela pandemia de Covid-19, a Gestad
superior da Unilab tem se destacado por meio de iniciativas que fortalecem a estrutura orga-
nizacional, promovendo inclusdo e inovacao, possibilitando a consolidacao como uma
instituicdo de ensino superior comprometida com a integracao afro-brasileira e lusofona. A
seguir, destacam-se algumas das acoes mais significativas do periodo de 202 a 2024. Assim,
a Unilab tem se destacado ao longo desses anos com iniciativas que fortaleceram sua estru-
tura institucional, promovem inclusdo, inovacao e consolidam sua relevancia como institui-
cdo de ensino superior comprometida com a integracdo afro-brasileira e luséfona. A seguir,
algumas das acdes mais significativas:

Acoes de Fortalecimento Institucional

1. Estatuto da Unilab
Apds anos de espera, o Estatuto da UNILAB foi aprovado e publicado no Diario Oficial da
Unido em 30 de dezembro de 2020. A primeira versdo datava de 2013, sendo esta aprovacao
um marco administrativo e institucional.

2. Primeira Reitoria Eleita
A aprovacdo do Estatuto viabilizou a realizacdo da primeira eleicdo para reitor, marcando
uma transicao significativa na governanca universitaria. A posse ocorreu em 5 de agosto de
2021.

3. Criagao da Secretaria de Governanca, Integridade e Transparéncia (SGIT)
Instituida pela Portaria n® 333, de 13 de agosto de 2020, a SGIT reforca os pilares de gover-
nanca e integridade na universidade.

4. Conformidade Maxima em Avaliagao de Integridade
Em novembro de 2022, a UNILAB recebeu nota maxima da CGU em conformidade no Pro-
grama de Integridade.

5. Plano de Gestao por Desempenho (PGD)
Efetivado em dezembro de 2022, o PGD trouxe melhorias na qualidade de vida e no desem-
penho dos servidores, sendo uma conquista para a categoria TAE. Destaca-se o pioneirismo
da Unilab e o avanco para a fase 2 do PGD 2.0.

6. Novo Plano de Integridade
Em setembro de 2022, foi lancada a segunda edicao do Plano de Integridade, que aprimora
as estratégias de combate a vulnerabilidades e fortalece os principios éticos na instituicao.

09
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7. Novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
Aprovado em 21 de junho de 2023, 0 novo PDI 2023-2027 foi construido de forma participati-
va e define estratégias de desenvolvimento institucional.

8. Comissao Permanente de Acompanhamento Institucional (CPAI)
Criada em novembro de 2023, a CPAI sera responsavel por acompanhar a implementacéo e
revisao do PDI.

9. Auditoria Interna com Nota A em Transparéncia
Reconhecida pela CGU em maio de 2024, a Auditoria Interna da Unilab destacou-se como
uma das sete universidades com maior transparéncia no pais.

10. Curso de Medicina
Apds 10 anos de luta, foi concretizado o curso de Medicina, com 43 vagas. A aula inaugural
aconteceu em 2024, celebrando um momento histérico e destaca-se a importancia do
bonus regional para a entrada dos estudantes da regido.

11. Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS)
Implementado para racionalizar recursos publicos e minimizar impactos socioambientais, o
PLS refor¢ca o compromisso com a sustentabilidade.

12. Inauguragao do Centro Cultural Carolina Maria de Jesus
O centro foi inaugurado durante o IV Festival das Culturas em 2022, reforcando o papel da
cultura na integracdo comunitéria.

13. Urbaniza¢ao do Campus Auroras e Retomada de Obras
A partir de intensos esforcos da gestdo superior junto ao Ministério da Educacdo, a Unilab
recebeu um aporte de RS 43 milhdes para urbanizacdo, além da retomada de obras de resi-
déncias universitarias e do Restaurante Universitario (RU)

14. Primeira Copa da Integracao
Realizada em janeiro de 2024, promoveu integracao e bem-estar entre a comunidade académica.

15. Parceria no Selo Maria da Penha
Em colaboracdo com o Instituto Maria da Penha, a Unilab investiu em a¢des educacionais
voltadas para género e direitos humanos.

16. Distribuicdo de Equipamentos e Auxilios
Durante a pandemia, foram distribuidos chips e tablets a estudantes e criados novos auxi-
lios, como o Programa de Auxilio ao Estudante de Mobilidade Internacional (PAEMOB) e o
Auxilio Ingressante.

10
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17. RU Malés Emergencial
Aplicacdo de mais de um milhdo de reais para garantir alimentacao saudavel aos/as estudantes

18. Adesao ao e-Prevencao
A plataforma, parte do Programa Nacional de Prevencao a Corrupcao, foi integrada ao Plano
de Integridade 2022-2024.

19. Investimentos Parlamentares
Emenda parlamentar de RS 600.000,00 foi destinada para fortalecer acdes da universidade.

20. Retomada das Obras das Residéncias Universitarias
As obras foram reativadas, visando atender as necessidades de moradia para estudantes
nos campi.

21. Obras Financiadas pelo Novo PAC
Com recursos do Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC), a UNILAB recebeu investi-
mentos para impulsionar a expansdo de suas unidades no Ceara e na Bahia, reforcando sua
presenca regional.

22, Captacao de quase 7 milhoes
Para a retomada de obras e construcao de prédios, RU e 12 salas de aulas novas.

Apoio a Comunidade Académica

1. Acoes Durante a Pandemia de COVID-19
Durante a pandemia, a UNILAB apoiou financeiramente 3.720 estudantes por meio de
iniciativas de assisténcia social e educacional.

2. Distribuicdo de Equipamentos Tecnologicos
Foram distribuidos chips e tablets para auxiliar os estudantes no acompanhamento de ativi-
dades remotas durante a pandemia.

3. Construcao Coletiva e Participativa
A UNILAB estabeleceu grupos de trabalho (GTs) para temas estratégicos:
- Revisdao do regimento interno da universidade;
- Combate ao assédio;
- Planejamento e Controle Académico (PCA);
- Resolucdo de contratacOes de organizacdes sociais e fundacdes.

4. Criacao da Fundacao da UNILAB
Um marco institucional, a fundacao foi criada para ampliar o suporte a projetos e acées da

universidade.
11
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Projetos e Missoes Estratégicas

1. Missoes Institucionais
Representacdes da UNILAB participaram de eventos e iniciativas que reforcam sua presenca
em redes nacionais e internacionais.

2. Termo de Execucao Descentralizada (TED)
Com o apoio da SESU, recursos de RS 210.000,77 foram destinados ao ao Programa de Sus-
tentabilidade e Eficiéncia Institucional (PSEI).

3. Novos Polos EaD
A expansao da educacao a distancia (EaD) fortalece o alcance da UNILAB em regides remotas.

4. Selo PNPC - e-Prevencao
A adesdo ao Programa Nacional de Prevencdo a Corrupcdo permitiu a universidade realizar
autoavaliacGes periddicas e aprimorar praticas de integridade.

Com essas acoes, a Unilab reafirma seu papel de lideranca na promocado da educacao, inclu-
sdo e desenvolvimento regional e internacional. Essas acoes refletem o compromisso conti-
nuo com a inclusdo, transparéncia e desenvolvimento sustentéavel, consolidando sua
missao como universidade de integracao internacional e afrobrasileira.




Plano de Gestao
Participativa e Democratica
2025-2029
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Eixo 1 - Graduacao e Pos-Graduacao
e Transversalidades

1. Graduacgao

- Criar o Comité de Acompanhamento da Permanéncia Académica é um grupo institucio-
nal formado com o objetivo de monitorar, analisar e propor estratégias para garantir que 0s
estudantes permanecam na universidade até a conclusdo de seus cursos. Ele atua como um
6rgdo consultivo e/ou deliberativo, dependendo do seu escopo e estrutura, e é essencial em
instituicGes de ensino que enfrentam desafios relacionados a evasao académica.

- Implementar a Fundacao de apoio (FAPEE) com a finalidade de administrar recursos
financeiros e materiais de projetos de pesquisa, extensao, inovacao tecnoldgica e capacita-
cao, garantindo agilidade e eficiéncia.

- Incentivar a apresentacao de projetos de pesquisa em funcdo das demandas dos paises
da CPLP com o objetivo de alinhar as atividades académicas e cientificas as necessidades
concretas dessas nacoes, promovendo um impacto positivo em areas estratégicas para o
desenvolvimento regional e global.

- Criar estratégias institucionais para captar recursos para compra de materiais e equi-
pamentos laboratoriais para atender as necessidades crescentes da universidade, especial-
mente, em areas de ensino integrado a pesquisa e pesquisa avancada.

- Criar estratégias de captacdo de bolsas para incentivo a pesquisas articuladas ao
ensino, extensao e inovacao visando promover a sinergia entre ensino, extensao e inovacao
assegurando que a producdo cientifica esteja conectada as necessidades reais da sociedade.

- Inserir atividades praticas nos curriculos voltadas para os desafios regionais, como: sus-
tentabilidade e agricultura familiar, saide comunitéria em areas vulneraveis e valorizacdo de
culturas e tradices afro-brasileiras e indigenas.

- Criar os Laboratorios Vivos transformando as comunidades proximas em espacos de
aprendizado, com parcerias para desenvolver solucdes para problemas locais (ex.: sanea-
mento, educacdo basica, inclusdo digital).

- Incentivar programas de extensao que conectem teoria e pratica, com alunos e professo-
res atuando diretamente em comunidades da regido.

- Propor a insercdo de contetidos globais e interculturais nos curriculos com destaque
para os paises africanos de lingua portuguesa e outros parceiros internacionais.
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- Ampliar convénios para intercambios com universidades estrangeiras promovendo a
mobilidade de estudantes e professores entre a Unilab e universidades estrangeiras, com o
intuito de enriquecer a formacdo académica, incentivar a troca de experiéncias culturais e
cientificas, além de fortalecer parcerias internacionais que contribuam para o desenvolvi-
mento académico e cientifico da instituicao.

- Elaborar Projetos Colaborativos Internacionais ampliando a participacao de discentes
ampliando a participacao de discentes da Unilab, promovendo a cooperacao académica e
cientifica entre instituicdes de ensino ao redor do mundo, e proporcionando aos estudantes
oportunidades de desenvolverem habilidades globais, culturais e profissionais em um am-
biente internacionalizado.

- Incentivar projetos interdisciplinares em parceria com outras instituicdes nos quais
alunos e professores trabalhem juntos em temas globais como mudancas climaticas, justica
social ou inovacado tecnolégica.

- Fortalecer as parcerias com Escolas do Ensino Médio na Regido do Macico do Baturité e
do Recdncavo baiano promovendo agdes conjuntas que incentivem 0 acesso a0 ensino
superior, a preparacdo académica dos estudantes e a integracdo entre as necessidades edu-
cacionais locais e as oportunidades oferecidas pela Unilab, contribuindo para a formacao de
cidaddos criticos e engajados com a realidade regional.

- Oferecer mais cursos EAD ou hibridos, atingindo estudantes de regides distantes ou
com limitacoes de deslocamento ampliando o acesso ao ensino superior para estudantes
de regides distantes ou com limitacOes de deslocamento, proporcionando flexibilidade no
aprendizado e garantindo que a Unilab possa atender a um ndmero maior de alunos, sem
barreiras geograficas.

- Criar o programa Conexao com o Mundo do Trabalho através de parcerias com empresas
e organizacOes da regido para oferecer estagios e empregabilidade direta aos alunos da
Unilab.

- Criar uma rede ativa de ex-alunos (egressos) na qual eles possam compartilhar oportuni-
dades e experiéncias com os atuais estudantes - possibilitando oportunidades de carreira,
experiéncias profissionais e académicas com os atuais estudantes, promovendo o
networking, o intercambio de conhecimentos e o fortalecimento do vinculo com a UNILAB,
além de apoiar o desenvolvimento de novos profissionais e contribuir para o crescimento da
comunidade universitaria.




\ \ Plano de Gestdo #UnilabAvanga 2025-2029

2. Pos-Graduagdo

- Criar estratégias para maior divulgacdo dos cursos de pos-graduacdo aumentar a divul-
gacao dos cursos de pos-graduacdo, utilizando diversas ferramentas de comunicacao, como
midias digitais, eventos académicos e parcerias com outras instituicdes, a fim de atrair mais
candidatos qualificados e fortalecer a visibilidade da UNILAB como referéncia no ensino e na
pesquisa.

- Fortalecer estratégias institucionais de captacao de bolsas para mestrado e doutorado
- por meio de parcerias com agéncias de fomento, organiza¢gdes governamentais, além de
ampliar a visibilidade das oportunidades de financiamento, com foco em atrair mais estu-
dantes para programas de pés-graduacao e estimular a producdo cientifica comprometida
com o desenvolvimento do Brasil e dos paises parceiros.

- Incentivar pesquisas na area de empreendedorismo regional, nacional e internacional
alinhadas com a missao da Unilab, promovendo a inovacao e o desenvolvimento econémi-
co sustentavel, com énfase na integracdo dos paises da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP) e outras parcerias globais, contribuindo para a formacao de solu¢des em-
preendedoras que beneficiem tanto as comunidades locais, quanto os contextos mais
amplos.

- Implantar politica de acompanhamento de egressos na Unilab que vise acompanhar o
cumprimento da missao institucional como medida fundamental para a instituicdo e para
a avaliacdo dos cursos junto as agéncias reguladoras, sendo necessaria a criacdo de uma
plataforma multifuncional e inteligente alimentada com dados, sobretudo pelos préprios
egressos.

- Criar e regular as residéncias médicas e multiprofissionais em satide com implementa-
c3o de programas de Residéncia Multiprofissional em Salde e Residéncia em Area Profissio-
nal da Salde visando proporcionar ensino e treinamento voltados para o profissional da
area de saude.

- Promover a criagao de cursos alinhados ao perfil institucional da Unilab e aos interes-
ses dos paises da CPLP focando na formacdo académica e profissional que fortaleca a inte-
gracao cultural, o desenvolvimento regional e as necessidades especificas desses paises,
especialmente nas areas de linguistica, relacdes internacionais, e ciéncias sociais e ambientais.

- Desenvolver programas voltados para areas estratégicas como: estudos interculturais e
interdisciplinares, desenvolvimento sustentavel em regides tropicais e satde global com
foco em populacgdes vulneraveis.
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- Estabelecer colaboracoes com universidades nacionais e internacionais para imple-
mentar programas de pds-graduacao stricto sensu em regime de co-tutela ou associacao/rede.

- Oferecer cursos de especializagoes lato sensu voltados para demandas locais e regionais
como: gestdo de politicas publicas em regides de fronteira, educacdo antirracista e intercul-
tural, inovacdo em agricultura familiar e sustentabilidade.

- Fortalecer e criar projetos para a internacionalizagdo da pds-graduagdo promovendo
parcerias académicas, intercambios de estudantes e docentes, e a integracao com institui-
cOes de ensino superior e pesquisa no exterior, com o objetivo de enriquecer a formacao e
ampliar a visibilidade internacional dos programas de pés-graduacao da Unilab.

- Implementar bolsas de mobilidade para estudantes e docentes realizarem pesquisas
em instituicoes internacionais possibilitando a realizacdo de pesquisas em instituicoes
internacionais, promovendo a troca de conhecimento, a ampliacdo de redes académicas e o
fortalecimento da internacionalizacao da pés-graduacao.

- Incentivar publicacoes e colaboracoes internacionais possibilitando a troca de conheci-
mentos, ampliando a visibilidade académica da universidade e estabelecendo parcerias
cientificas que fortalecam a qualidade da pesquisa e o impacto global das producdes académicas.

- Incentivar a publicagao de artigos em coautoria com pesquisadores estrangeiros - am-
pliando a visibilidade internacional da pesquisa académica e fortalecendo as parcerias Sul/-
Sul e com outros paises.

- Criar um periédico académico da Unilab em parceria com redes internacionais abor-
dando temas de interesse global e regional com foco em temas de interesse global e regio-
nal, promovendo a divulgacao de pesquisas de alta qualidade, fortalecendo a visibilidade
internacional da universidade e contribuindo para o debate académico e cientifico sobre
questoes relevantes para a lusofonia e o desenvolvimento global.

- Estimular a criagdo de Laboratorios e Nucleos de Pesquisa Aplicada focados na solucédo
de problemas reais e na inovacdo tecnolégica, promovendo a integracdo entre a academia,
o setor produtivo e a sociedade, e potencializando o impacto social e econdmico das pesqui-
sas desenvolvidas.

- Estimular a criagdo de laboratorios voltados para solucionar problemas locais como:
tecnologias sustentaveis para a regidgo semiarida, desenvolvimento de politicas publicas
para inclusdo social, parcerias com setores produtivos locais.

- Estabelecer cooperagoes com empresas, cooperativas e ONGs da regiao para a realizacao

de pesquisas aplicadas, para promover a integracao entre a academia e os setores produti-
VOS e sociais, potencializando o impacto das solucdes cientificas no desenvolvimento local e
regional.
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- Criar programas de residéncia técnica em areas como gestao publica, sauide e educacgao
proporcionando aos alunos uma formacao pratica e integrada com o mercado de trabalho, ao
mesmo tempo em que contribui para a melhoria dos servicos publicos e o desenvolvimento
social da regiao.

- Ampliar o acesso a editais de fomento, buscando parcerias com agéncias como CAPES,
CNPq, FAPs e organismos internacionais para potencializar os recursos disponiveis para
pesquisas, projetos académicos e inovacdes, promovendo a exceléncia e a internacionalizacao
das iniciativas da universidade.

- Oferecer apoio institucional para a submissao de projetos e publicacao de artigos,
incluindo tradugao para linguas estrangeiras para ampliar a visibilidade internacional da
producdo cientifica, facilitar o acesso a editais internacionais e fortalecer a colaboracdo com
pesquisadores e instituicoes globais.

- Aumentar a oferta de bolsas de mestrado, doutorado e pds-doutorado, priorizando
grupos em vulnerabilidade social e estudantes internacionais visando promover a inclu-
sdo académica, a diversidade e o fortalecimento da formacdo avancada para uma sociedade
mais equitativa e globalmente conectada.

- Ampliar o apoio logistico e financeiro para eventos de Pds-Graduagao e Pesquisa arti-
culando recursos adequados para a organizacdo e participacdo em congressos, seminarios e
workshops, com o objetivo de fortalecer a disseminacdo do conhecimento, a integracdo acadé-
mica e a visibilidade das producdes cientificas da instituicao.

- Estimular a realizagdo de um congresso que retina estudantes e pesquisadores, com
painéis que integram temas regionais, nacionais e internacionais possibilitando o inter-
cambio de ideias, o fortalecimento da pesquisa académica e a ampliacdo da colaboracao entre
diferentes areas do conhecimento e diferentes contextos geograficos.

- Criar o Forum de Coordenadores de Pds-Graduacdo visando a melhoria continua da
gestdo académica, a integracao entre programas e ao fortalecimento da qualidade da pos-gra-
duacdo na instituicao.

- Fortalecer a presenca digital dos programas, com plataformas que apresentem linhas
de pesquisa, docentes e produ¢des académicas integrando essas ferramentas com estraté-
gias de comunicacao digital, como redes sociais e campanhas online, a universidade busca
consolidar sua imagem como referéncia no ensino, pesquisa e extensao.
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3. Pesquisa

- Criar o nucleo gestor de laboratdrios compartilhados com finalidade de gerenciamento
coletivo de estruturas de pesquisa e inovacao tecnoldgica.

- Instituir orgdo especifico para aquisi¢do de insumos de laboratérios, produtos controla-
dos, servicos de manutencao e conserto de equipamentos em laboratérios de pesquisa e ensino.

- Instituir, sob o ambito da PROPPG, o Comité Permanente de Monitoramento de Per-
missoes Legais em pesquisa com vista ao gerenciamento de plataformas como CIUCA,
SISBio, CTNBIo e outras.

- Instituir a Rede de Laboratodrios de Pesquisa para prestacdo de servicos a comunidade
externa com auxilio da Fundacdo Unilab.

- Criar estratégias para ampliar adesdo a mais programas de mestrado e doutorado pro-
fissionalizante com o objetivo de fortalecer a formacdo académica de diferentes sujeitos de
direito para insercao no mundo do trabalho.

- Estimular a Submissao de novos programas de mestrado e doutorado para ampliar a
oferta de formacdo académica em nivel avancado, fortalecer a pesquisa cientifica e tecnolé-
gica, promover a qualificacdo profissional em areas estratégicas e atender as demandas
sociais, regionais e internacionais.

- Estimular a cria¢do de um edital unificado PROEX e PROPPG de apoio a populariza¢ao
da ciéncia promovendo a disseminacdo do conhecimento académico e cientifico de forma
acessivel e inclusiva, fortalecendo o vinculo entre universidade e sociedade.

- Estimular a criacdo de seminarios integrados para avaliar os programas de pds-graduacao
com vistas ao aprimoramento dos programas de pos-graduacao, promovendo o intercambio
de experiéncias, o fortalecimento da qualidade académica e o alinhamento das praticas edu-
cacionais com as necessidades regionais e dos paises da CPLP.

- Criar o Forum dos coordenadores de Pos-graduacdo para promover o didlogo, a troca de
experiéncias e a construcdo coletiva de estratégias que visem a melhoria continua dos pro-
gramas de pos-graduacao, fortalecendo a gestdo académica e a integracdo entre 0s cursos.

- Criar Programa de acompanhamento de egressos da pos-graduagao para acompanhar
a trajetoria profissional dos ex-alunos, identificar impactos da formacdo na carreira e fortale-
cer a rede de ex-alunos, promovendo o feedback para a melhoria continua dos programas
académicos.

- Apoiar por meio de editais a realiza¢ao de eventos nacionais e internacionais tanto dos
programas de pos-graduacdo quanto de grupos de pesquisas incentivando a troca de
conhecimentos, a visibilidade académica e o fortalecimento da rede de colaboracao cientifica.
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- Implementar programa de mobilidade académica nacional e internacional para pro-
porcionar aos estudantes, docentes e TAEs a oportunidade de expandir horizontes, inter-
cambiar conhecimentos e experiéncias, e fortalecer a internacionalizacdo da instituicdo.

- Desenvolver plataforma digital para divulgacao das pesquisas promovendo a visibilida-
de e 0 acesso aos resultados académicos, facilitando a troca de conhecimentos e incentivan-
do a colaboracao entre pesquisadores, estudantes e a sociedade.

- Estimular a criacao de um programa de premiacao das melhores pesquisas reconhe-
cendo e valorizando a experiéncia académica, incentivando a producdo cientifica de quali-
dade e motivando pesquisadores a contribuir com inovacoes importantes para a sociedade
e o desenvolvimento cientifico para o Brasil e para os paises parceiros.

- Programa de Apoio a Publicacdo e Divulgacdo Cientifica (PROPDIC) tem por objetivo
incentivar, por meio de auxilio financeiro, a publicacdo de pesquisas em andamento/conclu-
sdo de Iniciacdo Cientifica e/ou fornecer Auxilio Pesquisador(a) para participacao de congres-
sos de estudantes de Graduacao participantes de pesquisas institucionalmente cadastradas
na CPQ/PROPPG.

- Valorizar o engajamento e a participacao de discentes e docentes na perspectiva da
iniciacdo cientifica e tecnoldgica incentivando a producdo de conhecimento, a formacéo
de novos pesquisadores e o desenvolvimento de solucdes inovadoras que contribuem para
0 avanco da ciéncia e da tecnologia.

- Incentivar a publicacdo de artigos académicos dando destaque a universidade fortale-
cendo a reputacdo académica e incentivando a contribuicao dos docentes e discentes para
0 avanco do conhecimento cientifico em nivel nacional e internacional.

- Promover maior engajamento nos grupos de pesquisa cadastrados do DGP/CNPQ incenti-
vando a colaboracdo interinstitucional, a producdo cientifica e a ampliacao da visibilidade
dos grupos, contribuindo para o fortalecimento da pesquisa académica e do impacto social.

- Estimular a ampliacdo e diversificacdo dos laboratorios multiusuarios contemplando:
Humanidades, Sociais Aplicadas, Licenciaturas com criacao e/ou adequacao de novos espa-
COS para pesquisa, extensao, estudos e projetos.

- Estimular a criagao do Programa de Gestao dos Biotérios (PROGEBI) que consiste na aber-
tura de licitacdo e consequente contratacdo de empresa especializada na gestdo dos bioté-
rios na Universidade promovendo, com isso, maior seguranca para o desenvolvimento das
pesquisas com animais; gestdo, controle e suporte técnico no manuseio dos laboratérios.

- Elaborar um portfolio de trabalho da Rede de Laboratérios de Pesquisa com vista a
atendimento de demandas (andlises de bioldgicas, bioquimicas, analises de solo, agua,
agentes contaminantes) para prestacao de servicos da comunidade externa.
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- Incentivo a pesquisas envolvendo transferéncia de tecnologias e registro de patentes
visando fortalecer o impacto social e econdmico da pesquisa académica e consolidar a uni-
versidade como um centro de inovacao e desenvolvimento nacional e da CPLP.

- Criagcao do Parque de Desenvolvimento Tecnologico da Unilab com o objetivo de fomen-
tarainovacao, a pesquisa aplicada e a transferéncia de tecnologia, promovendo a integracao
entre academia, empresas e sociedade, e impulsionando o desenvolvimento de solucoes
tecnoldgicas para desafios locais, regionais e globais.

- Estimular, através de carga horaria ou bolsas, usando a fundag¢ado da Unilab de criagdo
de projetos de inovagao tecnoldgica para impulsionar a pesquisa aplicada, a criatividade e
o desenvolvimento de solu¢des inovadoras que atendam as necessidades sociais e econo-
micas locais e regionais.

- Promover eventos nos quais estudantes possam propor solu¢oes de inovacao social
incentivando a criatividade, o empreendedorismo e o engajamento com desafios sociais
reais, além de fortalecer a conexdo entre a universidade e as necessidades da comunidade
nacional e global.

- Apoiar professores no registro de patentes para incentivar a protecdo e a comercializacdao
de inovacdes desenvolvidas na universidade, promovendo o fortalecimento da cultura de
inovacao e o impacto da pesquisa académica na sociedade.

- Desenvolver programa de forma¢ao em inovacao e empreendedorismo na Unilab
capacitando estudantes, docentes e TAEs para identificar oportunidades de inovacao, solu-
cOes empreendedoras e transformar ideias em projetos sustentaveis, contribuindo para o
desenvolvimento econémico e social da regiao.

- Atualizar as politicas institucionais relacionadas a Inova¢do e ao Empreendedorismo
alinhando-as as necessidades atuais do mundo do trabalho, as tendéncias globais e as
demandas regionais, com o objetivo de fortalecer a cultura de inovacao, promover a colabo-
racdo entre academia e setor produtivo e apoiar a criacdo de solucbes inovadoras e sustenta-
veis.

- Fomentar captacdo de recurso proprio com venda de excedentes aproveitando o poten-
cial da universidade para gerar receitas adicionais, financiar projetos académicos e de pes-
quisa, e garantir a sustentabilidade financeira das iniciativas institucionais.

- Participar das atividades e acoes envolvendo Inova¢ao e Empreendedorismo promovidas
por organizagdes publicas (municipal, estadual e federal) e privadas para potencializar o
impacto das iniciativas de inovacao na comunidade académica e no desenvolvimento regio-
nal, nacional e dos paises parceiros.
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- Criar politicas institucionais para estimular o desenvolvimento e a implementacao de
patentes, produtos e startups - oferecendo apoio técnico, financeiro e juridico para trans-
formar inovacdes académicas em solucdes praticas e negdcios sustentaveis, promovendo a
integracao entre pesquisa, empreendedorismo e o mundo do trabalho.

- Incentivar o desenvolvimento da inovacao e empreendedorismo em bases tecnoldgicas
COM CUrsos e estagios para desenvolver projetos académicos e institucionais, fortalecendo
parcerias com setores publicos e privados e contribuir para o desenvolvimento socioecono-
mico regional, nacional e internacional.

- Criar um laboratério de ideias como um espaco de suporte para acdes ligadas ao Nicleo
de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), sendo um espaco de assessoramento de startups, empresas
juniores, fomentando acdes e trabalhos que gerem patentes.

- Incentivar a estruturacao do Nucleo de Inovacgdo Tecnoldgica para apoiar a pesquisa
aplicada, fomentar a inovacdo tecnoldgica e o empreendedorismo, fortalecer a protecdo da
propriedade intelectual (como patentes, marcas e registros), promover a transferéncia de
tecnologia para o setor produtivo e estimular parcerias com empresas, instituicGes publicas
e privadas.

- Elaborar e implementar politica institucional de incentivo e expansao dos investimentos
em ciéncia, tecnologia e inovagao - com objetivo de gerar avancos em todas as areas do
saber, contemplando as necessidades locais e dos paises membros da CPLP.
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4, Extensao

- Regulamentar a carga horaria EAD em cursos presenciais como uma medida estratégica
para modernizar o ensino a distancia, assegurando qualidade, flexibilidade e conformidade
com as exigéncias legais e pedagdgicas.

- Lancar edital, premiacao e reconhecimento dos 15 professores pesquisadores do ano
para valorizar e incentivar a producdo académica, cientifica e tecnoldgica na universidade,
promovendo o protagonismo docente e reforcando a importancia da pesquisa para o desen-
volvimento institucional e social.

- Lancar edital, premiagao e reconhecimento dos 15 professores extensionistas do ano
para valorizar e incentivar agdes de extensdao universitaria que promovam a integracao da
universidade com a sociedade, reconhecendo o papel da extensao como um dos principais
pilares da educacao superior.

- Lancar edital, premiagao e reconhecimento das 15 praticas docentes no ensino superior
para valorizar, divulgar e incentivar estratégias pedagogicas inovadoras e eficazes que pro-
movam a qualidade do ensino, a aprendizagem significativa e a formacao cidada dos estu-
dantes, fortalecendo o compromisso da universidade com a exceléncia académica.

- Lancar edital para selecionar projetos para validacao de metodologias de ensino para
graduacgao para promover a inovacao pedagdgica e o aprimoramento continuo do processo
de ensino-aprendizagem na universidade. Ao incentivar a pesquisa e a implementacdo de
novas metodologias, a instituicao buscard melhorar a qualidade do ensino, oferecer alterna-
tivas mais eficazes para a formacdo dos alunos e adaptar-se as demandas contemporaneas
da educacdo superior.

- Langar um edital de apoio a inser¢ao curricular da extensao universitaria para promo-
ver a integracdo de carater interdisciplinar entre ensino, pesquisa e extensao, proporcionan-
do aos/as estudantes a oportunidade de vivenciar praticas educativas, fora do ambiente da
sala de aula, que contribuem diretamente para sua formacao académica e cidada.

- Criar um grupo de trabalho para discutir carga horaria docente com o objetivo de
encontrar um equilibrio que permita aos docentes dedicar-se adequadamente as suas multi-
plas funcdes dentro da universidade, respeitando a indissociabilidade entre ensino, pesqui-
sa e extensao.

- Implementar sistema para sele¢do de discentes nos cursos de graduacgao e pos-gradu-
acao (usando diversas formas de selegao) visa diversificar e otimizar os processos de
admissao, garantindo acessibilidade, equidade e transparéncia. A utilizacdo de diferentes
formas de ingresso permite que a universidade atenda a diferentes perfis de candidatos, pro-
porcionando oportunidades igualitarias para todos, cumprindo a legislacdo institucional.
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- Criar estimulos para reformas de otimizacdo nos cursos de graduacdo para que
possam ter 4 anos de duracdo e com menor carga horaria (cursos em um turno apenas
Matutino, Vespertino ou Noturno) com foco na realidade socioecondmica de nossos estudantes.

- Criar espacos de estudos para grupos de estudos nos campi visa proporcionar um am-
biente adequado e estimulante para o aprendizado colaborativo, além de promover a intera-
cdo entre estudantes de diferentes cursos e areas de conhecimento. Esses espacos sdo fun-
damentais para incentivar a troca de experiéncias, aprofundamento académico e o desen-
volvimento de habilidades cognitivas e sociais, além de contribuir para a formacdo integral
dos estudantes.

- Criar o Nucleo de Inovacdo do Ensino e Formacgao Docente da UNILAB expectativa para
acolher as transformacdes tecnolégicas e as (re)invencdes metodoldgicas do ensino de
graduacdo com impacto para a formacdo docente nas licenciaturas.

- Criar a Sala de Aula Interativa para integrar tecnologias inovadoras ao ambiente educa-
cional, facilitando metodologias ativas de ensino, aprendizagem hibrida e colaborativa, com
uso de recursos multimidia, ferramentas digitais e conexdo em tempo real com outros campi
e parceiros internacionais, ainda, com espaco para visitacao externa e acolhimento de proje-
tos/dissertacbes/teses.

- Criar o Edital PesquisAq (Pesquisa Aqui) trata-se de edital para acolher jovem doutores
da Unilab com temas de pesquisas para serem desenvolvidos nas Regides do Macico de
Baturité e em Sdo Francisco do Conde com foco na regionalizacao.

- Criar o Nucleo Acompanhamento Pedagdgico (PROGRAD e PROPAE) com foco no acom-
panhamento e acolhimento de demandas de alunos com neuroatipias e transtornos mentais.

- Criar o Nuicleo de Fomentos (PESQUISA, EXTENSAO, ENSINO e PROINTER) - foco para
divulgar e auxiliar docentes, TAEs e discentes na participacdo de editais de fomento externo
a Unilab.

- Criar o Nucleo de Acompanhamento e Ocupacdo de Vagas (PROPAE, PROGRAD e PRO-
PLAN) - para a programacao das politicas internas com os desenhos da ocupacado das vagas
e melhor desempenho da IES na LOA.

- Propor Componente Curricular no formato de Projeto Integrador - com o objetivo de
apresentar fundamentos basicos da extensao universitaria e incentivar a participacao discen-
te na elaboracdo de projetos de extensao que visam solucionar demandas sociais detectadas.
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- Fazer consulta publica no macico de Baturité e Sdo Francisco do Conde sobre deman-
das de novos cursos de graduacao e cursos de extensao com o objetivo de realizar uma con-
sulta publica nas regides do Macico de Baturité e Sdo Francisco do Conde para identificar as
principais demandas e necessidades da comunidade local em relacdo a oferta de novos
cursos de graduacdo e de extensao universitaria, promovendo um processo participativo e
democrético que contribua para a construcao de uma educacao mais alinhada com as reali-
dades e os interesses dessas localidades, fortalecendo a integracao da universidade com a
comunidade e ampliando as oportunidades educacionais para os moradores dessas regioes.

- Criar estratégias de fortalecimento das licenciaturas para incentivar a integracdo entre
teoria e pratica, e promovendo a melhoria da qualidade do ensino, com foco na valorizacao
e desenvolvimento das competéncias pedagogicas e didaticas, além de ampliar a presenca
e a relevancia das licenciaturas na formacao de educadores qualificados para atender as
demandas educacionais da sociedade.

- Implementar estratégias para o aumento do ingresso de estudantes na graduacao para
aumentar o ingresso de estudantes na graduacao, por meio da ampliacao de acoes de divul-
gacao, acesso a programas de apoio e incentivo, melhoria das condicdes de selecao, e a pro-
mocao de politicas de inclusdo, garantindo que mais jovens tenham a oportunidade de
ingressar e se manter no ensino superior, com foco em aumentar a diversidade e a equidade
no acesso a educacao.

- Ampliar o nimero de bolsas de Iniciacdo cientifica e Extensdo para proporcionar mais
oportunidades para que os estudantes se envolvam em projetos de pesquisa e extensao,
desenvolvam suas habilidades académicas e profissionais, e contribuam para a comunida-
de, incentivando a formagdo de novos pesquisadores e a integracao entre a universidade e a
sociedade.

- Apoiar o fortalecimento do Programa Institucional de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) -
para ampliar as oportunidades para que os estudantes de licenciatura desenvolvam experi-
éncias praticas no ensino, aprimorando suas competéncias pedagogicas, e contribuindo
para a melhoria da qualidade da educacdo basica, por meio da integracdo entre universida-
de e escolas publica.

- Possibilitar o fortalecimento da curricularizacao da extensao integrando as atividades
de extensdo ao curriculo dos cursos de graduacdo, de forma que os estudantes possam
vivenciar experiéncias praticas, colaborativas e transformadoras, enquanto contribuem com
a sociedade, ampliando a formacdo académica e a responsabilidade social dos futuros pro-
fissionais nas suas areas de atuacao.

- Investir na formacao para docentes e TAES na area da Inclusao e Acessibilidade para
desenvolver praticas pedagdgicas e administrativas que promovam um ambiente universita-
rio mais inclusivo, garantindo o pleno acesso e a permanéncia de estudantes com diferentes

especificidades educativas no ensino superior.
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- Criar Programa de acompanhamento de egressos da graduacgao visando acompanhar a
trajetéria profissional e académica dos ex-estudantes, oferecendo suporte continuo, promo-
vendo a integracao com a universidade e contribuindo para o fortalecimento de uma rede de
ex-alunos que possa colaborar com o desenvolvimento institucional e a formacao de novos
estudantes.

- Criar Programa Institucional de Formag¢ao Docente com vistas a internacionalizacdo e
interiorizacdo da Unilab, com respeito a diversidade dos paises e formacado tedrico-metodo-
|6gica, oferecendo formacdes continuadas em metodologias de ensino inovadoras, uso de
tecnologias e praticas interculturais.

- Propor uma revisao dos curriculos dos cursos de formacdo para a atender a realidade
dos paises parceiros e das regides em que esta situada a Unilab.

- Atualizar as politicas institucionais relacionadas ao ensino, pesquisa e extensdo conside-
rando os 17 (dezessete) Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel;

- Implementar programa de mobilidade académica nacional e internacional oferecendo
aos estudantes a oportunidade de vivenciar experiéncias educacionais em outras institui-
cOes, tanto no Brasil quanto no exterior, ampliando sua formacao académica, cultural e pro-
fissional, além de fortalecer a integracdo da universidade com outras instituicdes de ensino
superior.

-Implementar programa de Estagio Supervisionado Remunerado para todos os cursos
proporcionando aos estudantes a oportunidade de aplicar os conhecimentos adquiridos em
sala de aula em experiéncias praticas no mercado de trabalho, ao mesmo tempo em que
recebem apoio financeiro, contribuindo para sua formacao profissional e facilitando sua
insercao no mercado de trabalho.

- Melhorar a divulgacao de programas que incentivam a inova¢ao e o empreendedorismo
de modo transversal para estimular a criatividade e o desenvolvimento de solucdes inova-
doras em diversos contextos académicos e profissionais.

- Criar um programa de acolhimento cultural e académico para calouros, especialmente
internacionais, proporcionando suporte inicial para a adaptacdo ao ambiente universitario,
a cultura local e as exigéncias académicas. O programa visa oferecer orientacao sobre aspec-
tos académicos, sociais e culturais, promovendo a inclusdo, o bem-estar e o desenvolvimen-
to pleno dos estudantes, e fortalecendo a integracdo entre a comunidade académica local e
internacional.

- Criar uma rede de troca de experiéncias pedagdgicas entre professores, promovendo o
compartilhamento de praticas inovadoras, metodologias eficazes e estratégias de ensino
que enriquecem a pratica docente, incentivando a colaboracdo, o desenvolvimento profis-
sional continuo e o aprimoramento da qualidade do ensino na universidade.
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- Criar estratégias de Gestdo e Inovacdo Curricular com a atualizacdo dos curriculos para
torna-los mais flexiveis e conectados a temas globais e locais, implementando disciplinas
interdisciplinares voltadas para desafios regionais e internacionais.

- Estabelecer acordos com outras universidades (locais e internacionais) para intercambio
de boas préaticas académicas.

- Buscar financiamento externo para projetos de ensino e extensao inovadores para
garantir recursos adicionais que possibilitem a implementacao de iniciativas académicas
criativas e impactantes, ampliando as oportunidades de aprendizado, inclusao social e
desenvolvimento comunitario.

- Criar estratégias junto aos Institutos académicos para aumentar a taxa de conclusao
nos cursos de graduacao implementando acdes que oferecam suporte pedagogico, orienta-
cao académica e programas de acompanhamento, visando reduzir a evasao e promover o
sucesso dos estudantes durante sua trajetéria académica.

- Desenvolver o programa de Qualificacao permanente docente para atender as deman-
das especificas do ensino, extensdo e pesquisa da e na Unilab oferecendo capacitagdes con-
tinuas que atendam as demandas especificas dos campos de ensino, extensdo e pesquisa,
aprimorando as habilidades pedagdgicas, metodoldgicas e de gestdo dos professores para
enfrentar os desafios académicos e promover a exceléncia institucional.

- Criar o Programa Conexao Ensino de Graduacao na Unilab visa tornar a graduacao mais
conectada as realidades multiculturais e demandas do mercado, visando promover a inte-
gracao entre as diferentes areas do conhecimento, aprimorar a formacgdo académica dos
estudantes e fortalecer a relacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, por meio de praticas
pedagdbgicas inovadoras, estagios, parcerias e projetos interdisciplinares.

- Criar o Programa de Integracdao Académica fortalecendo o ensino de graduacdo na
Unilab conectando o contexto regional, nacional e internacional em uma abordagem inter-
disciplinar e intercultural, com a colaboracao entre os diversos cursos de graduacao, pesqui-
sa e extensdo, estimulando a troca de conhecimentos, experiéncias e praticas pedagbgicas
entre estudantes e docentes.

- Desenvolver o Programa "Extensao para o Desenvolvimento Regional” com o objetivo
de articular a universidade como um motor de desenvolvimento social, economico e cultural
nas regides de influéncia da Unilab.

- Criar ou estimular a criagdo de Centros de Extensdao Comunitaria (CECs) - visando apro-
ximar a universidade da comunidade, promover acdes de desenvolvimento social e cultural,
e fortalecer a troca de conhecimentos e solucGes entre a academia e as populacées locais,
especialmente nas areas de educacao, satde e inclusao social.
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- Apoiar e estimular a inclusado de atividades de extens3do nas Pds-Graduagdes da Unilab

para fortalecer o impacto social da universidade, promovendo a integracdo entre ensino,
pesquisa e extensao. Essa iniciativa visa aproximar os saberes académicos das demandas da
sociedade, contribuindo para o desenvolvimento local e regional, e formando profissionais
com uma visdo critica, ética e comprometida com a transformacao social.

- Instalar nicleos da Unilab em areas estratégicas para oferecer servicos como satde, edu-

cacdo, consultoria juridica e oficinas culturais ampliando sua presenca territorial e fortale-
cendo sua capacidade de impactar positivamente comunidades regionais e internacionais.
Esses nlcleos servirdo como polos de ensino, pesquisa e extensdo, adaptados as necessida-
des locais, promovendo maior acesso a educacdo superior, parcerias institucionais e desen-
volvimento sustentavel, alinhados a missao de integracao e inclusdo da universidade

- Criar o Programa "Extensao Curricular e Transformadora” visa integrar a extensdo a
formacdo académica e promover impacto social duradouro.

- Fortalecer o Programa de Curricularizacao da Extensao com a garantia de que pelo
menos 20% da carga horaria dos cursos de graduacdo seja dedicada a projetos de extensado
em dialogo com as comunidades.

- Estimular arealizacao de Projetos Multidisciplinares para desenvolver projetos que inte-
grem diferentes areas do conhecimento, como salde, engenharia, ciéncias sociais e educacao.

- Criar Centros Multidisciplinares de Extensao (CMEs) espacos fisicos dedicados exclusiva-
mente a extensao, com infraestrutura para atendimento comunitario, realizacdo de oficinas e
apoio a projetos.

- Criar estratégias de Fortalecimento da Producao Cientifica na Extensao incentivando a

integracdo entre ensino, pesquisa e acao comunitaria, promovendo projetos de extensao
que resultem em solucdes inovadoras para a sociedade, e estimulando a publicacao de
trabalhos cientificos que reflitam o impacto e a relevancia social dessas iniciativas.

- Criar o observatorio de extensdo e impacto social para monitorar, sistematizar e divulgar
os resultados das acdes de extensao da UNILAB.

- Criar um periddico cientifico de extensao da Unilab para divulgar e reconhecer as produ-

cOes académicas e projetos de extensao que impactam a comunidade, promovendo a troca
de conhecimentos, o fortalecimento da relacdo universidade-sociedade e a visibilidade das

praticas extensionistas desenvolvidas pela instituicdo.

- Desenvolver estratégias setoriais para a articulacdo com politicas publicas e socieda-
de civil para gerar solucdes para desafios regionais, influenciar politicas publicas e fortalecer
o impacto social das acoes académicas.

- Criar o Forum Permanente de Extensao para promover o didlogo continuo entre a univer-
sidade, a sociedade e as instituicGes parceiras, visando fortalecer a atuacdo extensionista,
compartilhar boas préaticas e construir estratégias colaborativas para a solu¢do de problemas
sociais e o desenvolvimento comunitario.
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5. Cultura, Arte e Desporto

- Estimular a criagao do Macico Cultural e do Reconcavo baiano Cultural (mostra de arte,
teatro, musica, danca), evento anual sediado pelo menos 3 municipios do Macico do Baturité
e do Reconcavo baiano, por edicdo, de maneira rotativa e em praca publica, com vista a levar
arte e cultura, bem como divulgacdo da Universidade e atracao de novos talentos para
Unilab.

- Estimular, com participagdo direta do Municipios, a criacdo do Nucleo de Governanca
Cultural Local (NGCL) como forma de apoiar, a partir da Universidade, os movimentos
culturais locais.

- Criar Oficina Permanente de Projeto de Subvenc¢ao (OPS) com vista a capacitar as asso-
ciagdes e os movimentos culturais locais a captar recursos via SECULT, MINC ou Leis Especifi-
cas de subvencao.

- Ampliar a oferta de oficinas e cursos nas diversas areas artisticas como musica, teatro,
danca, artes visuais, literatura e cinema, incluindo opcdes para iniciantes e para aqueles que
ja possuem experiéncia.

- Organizar a “Caravana Unilab”, evento de mostra de arte, festivais de musica, pecas
teatrais, exibicoes de filmes e outros eventos culturais, com frequéncia, proporcionando
um espaco para a producao artistica dos estudantes e para a divulgacao da cultura local e
internacional.

- Criar Proposta de Integracdo da Arte e Cultura ao Curriculo propondo disciplinas eleti-
vas que explorem as diversas manifestacGes artisticas e culturais, permitindo que os estu-
dantes aprofundem seus conhecimentos e desenvolvam habilidades criativas.

- Estimular Projetos interdisciplinares que articulem a arte e a cultura com outras dreas do
conhecimento, como as ciéncias humanas, sociais e exatas.

- Utilizar a produgao artistica como ferramenta pedagdgica em diferentes disciplinas
para estimular a criatividade, a colaboracao e a autonomia dos estudantes.

- Criar e equipar espacos adequados para a realizacao de atividades culturais como
salas de ensaio, ateliés, teatros e cinemas.

- Criar uma biblioteca especializada em artes e cultura com um acervo diversificado de
livros, revistas, filmes e outros materiais de referéncia.

- Equipar laboratérios de criagdo com os recursos necessarios para a produgao artistica
com instrumentos musicais, equipamentos de dudio e video, materiais para artes visuais e
softwares de edicao.
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- Estabelecer convénios com museus, teatros, centros culturais e outras instituicoes
culturais da regido e do pais oferecendo aos estudantes oportunidades de estagios, visitas
técnicas e participacdo em projetos colaborativos.

- Organizar eventos em conjunto com institui¢des culturais externas com mostras, festi-
vais e workshops, ampliando o alcance das atividades culturais da Unilab.

- Oportunizar bolsas de pesquisa para estudantes desenvolverem projetos de pesquisa
nas areas de arte e cultura.

- Incentivar a formacao de grupos de pesquisa em artes e cultura promovendo a troca de
conhecimento e a producao de trabalhos académicos.

- Implementar programas de inclusao que garantam o acesso de todos os estudantes as
atividades culturais, independentemente de suas origens sociais, étnicas ou econémicas.

- Criar o Programa Notdrio Saber na Universidade para estimular os institutos a integrar os
saberes dos mestres que receberam o titulo de Notdrio Saber em Artes, Oficios e Cosmolo-
gias Tradicionais em seus programas, projetos e atividades de ensino, pesquisa e extensao.

- Busca recursos Federais, Estaduais e emendas para criacdo da Jogos Universitarios da
Unilab (JUNI), campeonato Bianual com vistas a congregar atividades esportivas a nivel de
Macico de Baturité e do Reconcavo Bahiano, permitindo a participacdo de equipes de todos
0S municipios circundantes.

- Estimular a criacdo do Programa Atletismo universitario para incentivar a participacdo
dos estudantes em competicdes esportivas, tanto dentro quanto fora da universidade.

- Oferecer programas de iniciacao esportiva para estudantes para promover a pratica de
atividades fisicas, a formacao de habilidades esportivas e o desenvolvimento do bem-estar,
integracao e qualidade de vida no ambiente académico.

- Desenvolver projetos que promovam a saude e o bem-estar dos/as estudantes incluin-
do programas de alimentacdo saudavel, atividades fisicas regulares e a¢des preventivas,
visando melhorar o desempenho académico.

- Apoiar a organizacao de eventos esportivos e de lazer, como campeonatos, torneios e
festas, para promover a integracao, o bem-estar e o fortalecimento do convivio entre os/as
estudantes.
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6. Assisténcia Estudantil

- Criar politica de uso da residéncia universitaria para oferecer um espaco de moradia
acessivel e de qualidade para estudantes, promovendo a inclusdo, o bem-estar e a perma-
néncia académica, além de criar um ambiente de convivéncia que favoreca a integracao, o
aprendizado e o desenvolvimento pessoal e social.

- Melhorar as estratégias de distribuicdo e controle dos recursos assistenciais para estudantes
em situacao de vulnerabilidade para garantir maior eficiéncia e equidade no acesso a auxilios
financeiros, alimentacdo, moradia e outros beneficios, com o objetivo de apoiar a permanén-
Cia e 0 sucesso académico desses estudantes.

- Definir critérios para fornecimento de bolsas dos programas federais quando as cotas
fornecidas forem diferentes das que foram solicitadas, garantindo justica social na distribui-
cdo das bolsas, com base em critérios equitativos e de relevancia académica, e promovendo
o equilibrio e a equidade entre os beneficiados.

- Criar o Projeto Caiu Na Rede para estabelecer vinculo com a sociedade civil organizada e
entidades publicas para acolher demandas de estudantes necessitados, e que possam e
queiram ajudar os alunos com problemas de salide e vulnerabilidade social. A ideia é criar
uma rede de pessoas e instituicoes que acolhem demandas desse tipo. Empresas que
possam ser provocadas a ajudarem os alunos em vulnerabilidade ou trabalharem com valo-
res sociais para exames, por exemplo.

- Instalar Salas de Apoio para Maes para amamentacao e alimentacao de seus filhos
oferecendo um ambiente confortavel, adequado e coletivo para acolher méaes e criancas no
ambiente académico.

- Promover cursos e oficinas sobre os direitos discentes e o papel da universidade na
transformacao social para conscientizar os estudantes sobre seus direitos, fortalecer a cida-
dania para que possam atuar de forma ativa na promocao de mudancas sociais, culturais e
politicas dentro e fora do ambiente académico.

- Promover o funcionamento integral das residéncias universitarias do Campus das
Auroras como espaco de recepcao e acolhimento com moradia adequada ao bem-estar
social e emocional dos discentes.

- Estabelecer mesa de dialogo e negociagdo permanente com o MEC para criagao de
rubrica especifica para assisténcia dos/as estudantes internacionais para garantir recur-
sos e apoio adequados para suas necessidades académicas, sociais e culturais, promovendo
ainclusdo, a permanéncia e o sucesso desses estudantes na universidade.
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- Estabelecer estratégias para ampliar os auxilios para estudantes brasileiros para
aumentar o acesso a beneficios como bolsas de estudo, auxilio-alimentacdo, transporte, mo-
radia e outros suportes financeiros, com o objetivo de reduzir desigualdades e promover a
permanéncia e o sucesso académico dos alunos em situacdo de vulnerabilidade social.

- Estabelecer estratégias para aumentar os valores dos auxilios dos/as estudantes para
garantir que os recursos sejam adequados para cobrir as necessidades basicas como alimen-
tacdo, transporte e moradia, visando melhorar as condi¢cdes de permanéncia e reduzir a
evasao académica, especialmente entre os alunos em situacao de vulnerabilidade social.

- Ampliar a rede de atendimento e protecdo dos estudantes em parceria com os municipios
para criar uma estrutura integrada de apoio que promova 0 bem-estar e a seguranca dos
estudantes, especialmente os mais vulneraveis, fortalecendo a inclusdo e contribuindo para
a permanéncia académica.

- Criar estratégias de acolhimento para estudantes brasileiros e melhorar o acolhimento
dos estudantes internacionais buscando garantir que todos os estudantes se sintam valori-
zados e apoiados em sua adaptacdo ao ambiente universitario, fortalecendo a diversidade e
0 senso de pertencimento, enquanto respeitam as especificidades culturais e as necessida-
des de cada grupo.

- Criar Programa de Visitas Domiciliares aos/as estudantes para apreender aspectos do
cotidiano que subsidiardo acdes para a melhoria da permanéncia do discente na Unilab.

- Ampliar o atendimento psicossocial e educacional aos/as estudantes buscando parce-
rias para oferta de atendimentos hibridos, programas de suporte emocional e saiide mental,
orientacdo académica personalizada, parcerias com servicos externos, acoes preventivas e
educativas, e canais de comunica¢do acessiveis, promovendo um ambiente universitario
acolhedor e inclusivo.

- Criar estratégias para fortalecer o atendimento aos/as estudantes PCds e neurodivergentes
desenvolvendo ac¢des inclusivas como ampliacao de recursos de acessibilidade, formacao
especializada para docentes e TAEs, e suporte psicopedagdgico adaptado as necessidades
de PcDs e neurodivergentes.

- Criar estratégias para o enfrentamento do adoecimento estudantil com vistas a pro-
mover a permanéncia dos estudantes nos cursos de graduacdo e pds-graduagao imple-
mentando acdes de apoio psicossocial, programas de bem-estar, campanhas de salde
mental, e formacdo de equipes multidisciplinares para identificar e atender precocemente 0s
casos de adoecimento, garantindo a permanéncia académica dos estudantes.

- Criar um Programa Financeiro de apoio a pais e maes em condicoes de vulnerabilidade
para garantir o acesso e a permanéncia desses estudantes nos cursos de graduacao e pés-
-graduacao, com foco em seguranca alimentar, transporte e material académico.
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- Atualizar o programa de a¢oes afirmativas ajustando os critérios de selecdo, apoio aca-
démico e financeiro conforme as necessidades atuais da comunidade universitaria.

- Identificar a condicdo de vulnerabilidade social para os estudantes africanos através
de critérios geo-socioambientais considerando fatores como a regido de origem, condi-
cOes de acesso a educacdo, infraestrutura local e a situacdo socioeconémica das familias, a
fim de implementar politicas de apoio especificas que garantam sua inclusdo e permanéncia
académica, além de promover a igualdade de oportunidades no contexto universitario

- Implementar programa de desporto e lazer oferecendo atividades esportivas e culturais
diversificadas para os estudantes, visando promover a saude fisica e mental, a integracao
social e aformacdo de um ambiente universitario mais inclusivo e dinamico, além de fomen-
tar o desenvolvimento de habilidades interpessoais e o bem-estar de toda a comunidade
académica

- Consolidar a transversalidade da Politica de Assisténcia Estudantil com a Politica de
Acoes Afirmativas, conforme prevé a mais recente atualizacdo da Lei de Cotas e da Politica
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), diminuindo o tempo de espera deste publico
para 0 acesso aos auxilios do Programa de Assisténcia ao Estudante (PAES).

- Desburocratizar o acesso ao Programa de Assisténcia ao Estudante (PAES) com a atuali-
zacdo continua das normas que estabelecem os critérios de ingresso e permanéncia no Pro-
grama, extinguindo a necessidade de comprovacao de auxilio moradia e ampliando o prazo
de renovacao de auxilios para o periodo de dois anos.

- Consolidar a modalidade "Auxilio Ingressante" do PAES para concessdo imediata de
auxilio a estudantes ingressantes por cota com renda de até 1 (um) salario-minimo.

- Consolidar a modalidade "Auxilio ao Discente Mae/Pai” como estratégia de apoio a per-
manéncia dos/as estudantes, maes e pais matriculados/as na Unilab, especialmente as maes.

- Consolidar o Programa de Acompanhamento de Permanéncia visando diminuir os indi-
ces de retencdo e evasao, apoiando os estudantes na superacao das vulnerabilidades acadé-
micas vinculadas as questbes pedagdgicas, de salde, psicologicas, sociais etc.

- Ampliar o controle social da politica de assisténcia ao estudante com a criacdo da
camara permanente de assisténcia estudantil com participacao dos diversos segmentos da
Unilab.

- Estabelecer tratativas junto ao MEC para ampliacao dos recursos destinados a assisténcia
estudantil - de forma a possibilitar o reajuste dos valores de auxilios do PAES.
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- Consolidar os editais de fluxo continuo de acesso ao Programa Bolsa Permanéncia -
visando agilizar a concessao de bolsas a estudantes indigenas e Quilombolas.

- Articular junto ao MEC para ampliacao das vagas para o PBP - visando contemplar todos
os estudantes indigenas e quilombolas matriculados na Unilab.

- Criagdo de uma politica de apoio ao estudante internacional com protocolos - que con-
templem as especificidades deste publico na Unilab, no que se refere a assisténcia estudantil.

- Ampliar a politica do acesso gratuito aos Restaurantes Universitarios para estudantes
em situacdo de maior vulnerabilidade socioeconémica, especialmente os ingressantes por
meio das politicas de a¢Ges afirmativas.
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7. Acoes Afirmativas, Diversidade e Equidade

- Estabelecer programas de mentoria para estudantes de grupos minoritarios conectan-
do-os a alunos mais experientes ou profissionais, visando facilitar a adaptacdo e o sucesso
académico.

- Oferece oficinas e cursos voltados para o desenvolvimento de habilidades académicas
e profissionais como escrita académica, gestao de tempo e habilidades de apresentacao,
especialmente para estudantes de acGes afirmativas.

- Criar um programa de apoio psicoldgico e social - direcionado a estudantes de grupos
sub-representados, focando em questdes de identidade, saide mental e integracdo comuni-
taria.

- Promover palestras e seminarios com convidados de diferentes dreas que abordem a
importancia da diversidade e inclusdo no ambiente académico e no mercado de trabalho.

- Estabelecer um fundo emergencial para atender situacOes imprevistas de estudantes
cotistas, como despesas com salde, transporte ou materiais necessarios para a continuida-
de dos estudos.

- Promover o acesso a tecnologias, como empréstimos de equipamentos e conectivida-
de ainternet para estudantes que enfrentam dificuldades, contribuindo para a sua inclusdo
digital.

- Criar grupos de apoio e situa¢oes de networking para estudantes de diferentes nacionalidades
para possibilitar a troca de experiéncias e conhecimentos e promovendo um ambiente mais
colaborativo.

- Incentivar eventos e atividades que promovam a cultura de comunidades locais como
festivais, exposicoes e feiras gastronémicas, valorizando a diversidade cultural presente na
universidade.

- Estabelecer parcerias com empresas para criar oportunidades de estagio e emprego -
que priorizem a inclusdo de estudantes de grupos sub-representados.

- Fomentar a participacao de estudantes de acoes afirmativas em eventos académicos
como congressos e simpdsios, oferecendo apoio financeiro para inscricao e deslocamento, a
fim de garantir que suas vozes sejam ouvidas.

- Criar o Programa “Gestao Participativa e Transparente” com o objetivo de envolver a
comunidade académica na construcdo e avaliacdo das politicas de assisténcia estudantil.
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- Criar o Forum de Assisténcia Estudantil para promover o didlogo continuo entre a admi-
nistracdo universitaria, os estudantes e os demais envolvidos na politica de assisténcia, per-
mitindo a troca de informacdes, a discussao de necessidades e a construcao de solugdes
colaborativas para melhorar o suporte aos alunos e garantir a permanéncia académica.

- Realizar encontros periddicos com representantes dos estudantes, docentes e gestores
para discutir demandas e solucdes para assisténcia estudantil na Unilab promovendo um
espaco de didlogo e colaboracdo que permita a identificacdo de desafios, a formulacdo de
politicas mais eficazes e a implementacdo de acdes que atendam as necessidades dos estu-
dantes nacionais e internacionais

- Implementar um sistema digital para acompanhamento dos programas de assisténcia
facilitando a gestdo e monitoramento das acdes de apoio aos estudantes, como bolsas, auxi-
lios financeiros e programas de inclusdo, além de garantir maior transparéncia e acessibilida-
de as informacdes.

- Possibilitar treinamento continuo das equipes da Pro-Reitoria de Politicas Afirmativas
e estudantis para melhor atendimento e gestdo para aprimorar o atendimento e a gestao
dos servicos oferecidos, garantindo um suporte mais eficiente, sensivel as necessidades dos
estudantes e alinhado as politicas institucionais de inclusdo e permanéncia académica.

- Criar e difundir as campanhas educativas contra racismo, xenofobia, homofobia e
outras formas de preconceito, para promovendo a conscientizacdo e o respeito a diversida-
de, a inclusdo e os direitos humanos dentro da comunidade académica.

- Criar um canal de dentncias de discriminagdo, com suporte psicologico e juridico
aos/a estudantes, docentes e TAEs para garantir um espaco seguro e confidencial para rela-
tar situacGes de discriminacao, promovendo a resolucao de conflitos e fortalecendo o com-
promisso da universidade com a igualdade, o respeito e a justica social.

- Garantir acessibilidade em todos os campi, com materiais didaticos adaptados e intér-
pretes de Libras e outras ferramentas de suporte para assegurar que todos os estudantes,
independentemente de suas necessidades, possam acessar e participar plenamente das
atividades académicas, promovendo um ambiente inclusivo e igualitario.

- Implantar a politica convivéncia com a diversidade para promover acbes educativas de
respeito e inclusao para uma maior integracdo da comunidade académica, em um ambiente
inclusivo, respeitoso e acolhedor para todos os/as estudantes, docentes e TAES, indepen-
dentemente de sua origem, identidade de género, orientacdo sexual, raca, etnia ou crencas.

- Criar o Projeto DIGA+ (sigla: diversidade, Inclusdo, Equidade, Género, Acolhimento e Aten-
cao, porisso o MAIS) - com objetivo de implantar na UNILAB o dia da diversidade e promover
o Acolhimento e Atencao para problemas relacionados principalmente ao respeito e acesso
a educacao com foco em acdes voltadas aos direitos humanos e a salde.
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- Criar o Programa de apoio as maes da Unilab para oferecer suporte as estudantes, profes-
soras e técnicas administrativas maes, promovendo a conciliacao entre as responsabilidades
académicas e familiares. O programa incluiré a oferta de horarios flexiveis, espacos adequa-
dos para amamentacao e apoio psicossocial, além de promover a¢des de sensibilizacdo
sobre os desafios enfrentados pelas maes no ambiente universitario.

- Implementar um programa de equidade institucional para garantirigualdade de oportu-
nidades, respeitar as diversidades e combater todas as formas de discriminacao, promoven-
do um ambiente inclusivo e justo para todos na comunidade académica.

- Adequar politicas institucionais para a correta acessibilidade para promover um am-
biente académico inclusivo e proporcionando as condi¢des necessarias para a participacao
ativa de todas as pessoas, independentemente de suas necessidades especificas.

- Promover a difusao da diversidade intra e intercultural para estimular o reconhecimen-
to e respeito as diferentes culturas, crencas e identidades dentro da comunidade académica,
além de fomentar o intercambio de experiéncias e conhecimentos entre os diversos grupos
sociais e culturais.
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Eixo 2 - Internacionalizacao, Interiorizacao
e Comunidade Global

1. Internacionalizagcao

- Buscar maior articulag3do e captacdo de recursos com paises parceiros da CPLP - esta-
belecendo parcerias estratégicas que favorecam o intercambio académico, aimplementacdo
de projetos conjuntos e o financiamento de iniciativas de ensino, pesquisa e extensao,
alinhadas as necessidades e desafios comuns da comunidade.

- Criar o Programa de mobilidade EaD para os cursos de gradua¢do e pos-graduacao -
permitindo que estudantes possam cursar disciplinas em diferentes instituicdes de ensino
superior, nacional ou internacionalmente, utilizando a modalidade de ensino a distancia,
promovendo maior integracdo académica e troca de conhecimentos.

- Estimular a criagao de uma plataforma "MIT OCW" da Unilab com disciplinas online
para integracao internacional com universidades da CPLP, sendo que os certificados obtidos
poderiam ser aproveitados como créditos de disciplinas optativas nos cursos de graduacao
da Unilab e das universidades da CPLP.

- Criar o Nucleo de estagio internacional e mobilidade académica com foco na prepara-
cao dos alunos para programas de dupla diplomacdo, oferecendo suporte e orientacdes
sobre oportunidades de estagios e intercambios académicos, além de promover parcerias
com universidades internacionais para ampliar as experiéncias de formacdo e intercambio
cultural.

- Selecionar institutos para acompanhar os processos seletivos e acumular com missoes
institucionais de tratativas para acordos e pesquisas visando aprimorar a qualidade aca-
démica e fortalecer a colaboracado interinstitucional, ampliando as oportunidades de desen-
volvimento académico e cientifico.

- Criar Polo de Apoio a EaD em um pais parceiro para estabelecer uma parceria para curso
de qualificacdo EaD para profissionais nesses paises.

- Criar sistema de georreferenciamento geografico - para identificar, monitorar e expandir
acoes de extensao da Unilab.

- Criar polos extensionistas em parceria com prefeituras e ONGs para buscar atender
demandas especificas da comunidade local com o objetivo de atender as demandas especi-
ficas das comunidades locais, promovendo a extensdo universitaria como ferramenta de
transformacao social, e fortalecendo o vinculo da universidade com a sociedade por meio de
acOes de educacdo, saude, cultura e desenvolvimento sustentavel.
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- Lancar o Plano de Internacionalizacao e Interiorizagao para expandir as parcerias inter-
nacionais da universidade, promovendo intercambios académicos, culturais e cientificos, ao
mesmo tempo em que se busca ampliar a presenca e atuacao da instituicao em regides do
interior, levando educacao de qualidade e ampliando o impacto social da UNILAB.

- Implementar a politica de catedras da Unilab e internacionaliza¢3o de curriculos para
estabelecer uma rede de professores/as e pesquisadores/as renomados internacionalmente
para enriquecer o ensino, pesquisa e extensdo, além de promover o intercambio de conheci-
mento entre diferentes culturas académicas.

- Ampliar a celebracao de acordos internacionais para promover intercambios académi-
COs, cooperacao técnica e projetos conjuntos com instituicdes estrangeiras;

- Desenvolver um Sistema de Gestao de Prazo e Vigéncia de Convénios como um sistema
de alerta para monitorar prazos de vigéncia, renovacao e encerramento, evitando interrup-
cOes nas parcerias.

- Organizar o processo seletivo de pos-graduagdo com articulacdo de acdes com os paises
participantes e as Pro-Reitorias responsaveis, assegurando a execucdo coordenada das
etapas de selecdo de pos-graduacao.

- Propor e articular com os institutos da Unilab a realizacao de mobilidade virtual para
discentes, docentes e técnicos-administrativos para proporcionar um ambiente de troca
de conhecimento e experiéncias entre diferentes unidades da instituicdo e com parceiros
internacionais, sem as limitacdes geograficas, visando expandir as oportunidades de apren-
dizado, desenvolvimento profissional e académico para toda a comunidade universitaria.

- Fomentar a cria¢do de uma politica de monitoramento dos egressos Internacionais
trata-se de um sistema que acompanhe o impacto da formacdo dos estudantes internacio-
nais apos a graduacao, coletando dados sobre suas trajetdrias profissionais, académicas e
sociais, visando fortalecer o relacionamento da UNILAB com seus ex-alunos, promover a
troca de experiéncias e contribuir para a melhoria continua dos programas académicos,
além de reforcar a internacionalizacdo da instituicao.

- Criar o Conselho de Migracao em parceria com o Conselho da Integracdo Comunitéaria para
promover a integracao dos estudantes internacionais, no Macico de Baturité e Reconcavo
baiano.

- Criar o Conselho de Internacionalizagao constitui-se como uma instancia consultiva que
fortaleca a cooperacdo internacional da Unilab, incluindo os parceiros da CPLP, para coorde-
nar e promover acoes estratégicas de internacionalizacdo, incluindo parcerias, mobilidade
académica, e cooperacdo com instituicGes e paises parceiros, especialmente da CPLP, além
de orientar politicas e praticas que integrem a universidade ao contexto global, garantindo a
qualidade e o alinhamento das atividades internacionais com a missao institucional.
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- Buscar parcerias para fortalecimento das politicas publicas de integracdo relacionada
aos/as estudantes internacionais no Macico de Baturité e Reconcavo baiano, com o objetivo
de estabelecer colaboracdes com governos, organizacdes nao governamentais e outras insti-
tuicOes, visando promover a inclusdo social, cultural e académica dos estudantes, além de
apoiar projetos que integrem a universidade as necessidades e desafios locais, regionais e
internacionais, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e a promocao da justica
social.

- Desenvolver acoes de integracao de estudantes das diferentes nacionalidades com
acdes que promovam a interacdo e o intercambio cultural entre estudantes de diferentes
nacionalidades, fortalecendo a convivéncia e o aprendizado mutuo.

- Criar cursos e/ou programas de Pds-Graduagdo em institui¢Ges parceiras dos paises da CPLP -
visando o fortalecimento da internacionalizacdao da Unilab.

- Criar o Processo Seletivo de Estudantes Internacionais para a Pds-Graduacgao (PSEI-PG)
visando a consolidacdo e expansdo da politica de pesquisa e pés-graduacao da Unilab.

- Fortalecer as parcerias com paises da CPLP para mestrados e doutorados sanduiches
promovendo a internacionalizacdo académica, o intercambio de conhecimentos e a forma-
cdo conjunta de exceléncia.
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2. Interiorizacao

- Desenvolver a¢ées de acompanhamento dos discentes nos territorios do Macico de
Baturité e Reconcavo Baiano visando apoiar sua permanéncia académica e integracdo com
a comunidade local.

- Desenvolver a Feira da InteriorizA¢ao - € uma feira organizada pela UNILAB com as prefeitu-
ras para valorizacao e divulgacdo de acdes e produtos oriundos da pesquisa e extensao.

- Criar estratégias para envolver a comunidade local nas a¢des da Universidade - visando
estabelecer uma relacdo integrativa que desenvolve na comunidade a ideia de cidade universitaria.

-Ampliar a divulgacao das a¢ées da Universidade no Territorio - visando publicizar aimportan-
cia do potencial universitario para o alargamento da visdo de cidade universitaria.

- Realizar foruns com gestores municipais na universidade - para promover o didlogo e fortale-
cer parcerias para o desenvolvimento regional.

- Atualizar o Processo Seletivo de Estudantes Internacionais - estabelecendo critérios acessi-
veis e alinhados as necessidades dos candidatos estrangeiros, visando facilitar o ingresso e a
integracao desses estudantes na universidade.

- Fortalecer a articulac3o internacional com os paises parceiros - por meio de acordos de coo-
peracdo, projetos conjuntos e iniciativas académicas que promovam a troca de conhecimen-
tos e o desenvolvimento mdtuo.

- Aumentar o desenvolvimento de acordos de cooperacao técnica nacionais e internacionais
- para promover parcerias estratégicas que impulsionem a pesquisa, inovacao e intercambio
de conhecimentos entre instituicoes e organizacoes.

- Fomentar a integra¢do com os municipios da circunscri¢ao da Unilab para estabelecer
parcerias para promover o desenvolvimento regional, a oferta de cursos e a realizacao de
projetos de extensdo que atendam as necessidades locais e regionais.

- Estimular a¢oes de internacionalizacao e interiorizagao - fomentando nos discentes a
percepcao de que somente através do ensino, pesquisa, extensao e inovagao é que podemos
trabalhar para o bem comum.
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Eixo 3 - Pessoas, Cultura
e Desenvolvimento

1. Gestao de Pessoas e Reconhecimento

- Aprovar o Plano de capacitacdo continuada em areas demandadas pelos TAES - assegurando
que os servidores tenham acesso a treinamentos e atualizacOes constantes, melhorando
suas habilidades e conhecimentos conforme as necessidades alinhadas a missao institucio-
nal da universidade.

- Criar Edital, premiacdo e reconhecimento dos 15 técnicos pesquisadores do ano - valorizando
o trabalho dos técnicos-administrativos envolvidos em atividades de pesquisa e inovacao na
universidade. A iniciativa visa destacar e premiar aqueles que se destacaram por suas contri-
buicdes significativas para o avanco do conhecimento académico, cientifico e tecnoldgico da
instituicao.

- Criar Edital, premiagdo e reconhecimento dos 15 técnicos extensionistas do ano - valorizando
o trabalho dos técnicos-administrativos que desempenham atividades de extensdo, impac-
tando positivamente a comunidade académica e externa. Através de um edital claro e acessi-
vel, 0s técnicos poderiam se inscrever com projetos e agdes extensionistas desenvolvidas ao
longo do ano

- Buscar apoio do Governo Federal para melhorar a infraestrutura tecnoldgica da Unilab para a
contratacdo de servidores de Tl e ampliacao das ferramentas de controle, atualizacao e mo-
nitoramento do SIGAA.

- Introduzir um forum semestral de escuta universitaria de cursos, direcdes e Pro-Reitorias
para constante atualizacdo do PDI, partindo de um espaco de dialogo entre estudantes,
docentes, Taes e a gestdao universitaria, onde sejam discutidas as necessidades, desafios e
sugestdes relacionadas aos cursos e a vida académica, fomentando a melhoria continua dos
programas de ensino, promover a participacao ativa da comunidade académica na gestdo
da universidade e fortalecer a comunicacdo entre as partes envolvidas.

- Desenvolver um plano de modernizacao das ferramentas de gerenciamento de dados
da universidade para otimizar a coleta, 0 armazenamento, a analise e 0 acesso as informa-
cOes académicas, administrativas e financeiras, para melhorar a eficiéncia da tomada de
decisdes, a transparéncia nas operacoes e a seguranca das informacoes.

- Promover acdes de capacitagdo continua de servidores técnico-administrativos e
docentes para garantir o aprimoramento constante das habilidades e competéncias desses
profissionais, alinhando-os as demandas académicas e administrativas da universidade.
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- Pleitear junto ao MEC a obtencao de novas Funcoes Gratificadas para ampliar os Cargos
Comissionados e Func¢des de Coordenadores de Curso, para atender as necessidades especi-
ficas das Unidades académicas.

- Aperfeicoar o Programa de Desenvolvimento de Gestao (PGD) incentivando a inovacao, a
tomada de decisdo embasada em dados e a melhoria continua dos processos administrati-
VOS e gerenciais.

- Criar a Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas para e aprimorar as politicas e praticas relacionadas
a gestao de servidores técnico-administrativos e docentes, atuando como um ponto de
apoio para a implementacdo de politicas de valorizacdo e desenvolvimento profissional,
garantindo um ambiente de trabalho mais integrado e motivado.

- Elaborar e aprovar a Politica de Comunicagdo Institucional para estabelecer diretrizes claras
e estratégicas para a comunicacdo da universidade, assegurando que todas as mensagens e
acoes institucionais estejam alinhadas aos valores, missao e visdao da Unilab.

- Fortalecer a integridade e a transparéncia institucionais para garantir uma gestdo publica
responsavel, ética e aberta, promovendo a confianca e o engajamento da comunidade aca-
démica e da sociedade.

- Desenvolver compromisso ético com a capacitacao e valorizacao das pessoas para criar uma
cultura organizacional na qual os estudantes, docentes ou TAEs sejam reconhecidos como o
maior patrimonio da instituicdo

- Fomentar maior visibilidade institucional adotando estratégias para aumentar o reconheci-
mento da universidade no cenario académico, social e regional, destacando suas acoes, con-
quistas e contribuicdes, o que pode ser alcancado através de uma comunicacao eficaz e inte-
grada, que envolva a divulgacao de pesquisas, projetos de extensao, parcerias, eventos aca-
démicos e culturais, além do fortalecimento da presenca digital da instituicdo

- Investir na Gestao mais horizontalizada e menos burocratizada para promover uma estrutura
organizacional que incentive a colaboracao, a participacao e a autonomia entre os diversos
setores da universidade, reduzindo as camadas hierdrquicas e diminuindo os processos
burocréaticos que podem atrasar a tomada de decisdes.

- Melhorar as condicdes de infraestrutura organizacional nos espacos fisicos de trabalho nos
campi e nos espacos de convivéncia, além da implantacdo da residéncia universitaria e uso
da academia para os TAEs, em todos os Campi da Unilab.

- Melhorar a infraestrutura de equipamentos para proporcionar recursos para realizacao das
atividades laborais com mais qualidade e implementacao de sistemas operacionais nos dife-
rentes campi (Ceara e Bahia).
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- Criar o programa de valorizacao dos TAEs e da gestao de pessoas para ampliar as acdes de
salde, qualidade de vida e seguranca no trabalho, acdes de desenvolvimento profissional e
no dimensionamento de pessoal.

- Melhorar a gestao de processos na comunicacao intersetorial, para melhoria na implementa-
cao do PGD 2.0, realizando concursos para setores estratégicos da instituicao.

- Estimular as chefias que permitam a participagdo dos servidores em eventos institucionais
para promover o desenvolvimento profissional e pessoal dos servidores, bem como fortale-
cer o vinculo com a missdo institucional favorecendo a troca de experiéncias, networking e o
alinhamento estratégico entre os servidores e os objetivos da instituicao, sem gerar sobrecar-
ga de trabalho decorrente disso.

- Ampliar as vagas especificas para TAEs em cursos de pos-graduacdo para promover 0 acesso
e a qualificacdo continua dos servidores, criando oportunidades especificas para esses pro-
fissionais para realizacdo de atividades académicas e de pesquisa na instituicao.

- Desenvolver programas de formacao continua voltados para as necessidades especificas de
cada grupo de TAES, focando na gestéo de processos administrativos, ferramentas tecnologi-
cas, atendimento ao publico, e técnicas de lideranca. Para os docentes, os programas podem
ser voltados para metodologias de ensino inovadoras, tecnologias educacionais, gestao de
sala de aula e producado de pesquisa de qualidade.

- Criar oportunidades para TAEs e docentes participem de eventos internacionais, conferéncias
e programas de intercambio académico e profissional. Isso permite a troca de experiéncias e a
atualizacdo sobre melhores praticas globais.

- Criar Cursos de Linguas e Intercambio Cultural - como a UNILAB tem uma missdo voltada
para a integracdo com paises lusdfonos, promover cursos de idiomas (como portugués,
inglés, e outras linguas africanas) pode ser uma boa estratégia para preparar tanto os TAEs
quanto os docentes para lidar com a diversidade cultural e atender aos alunos internacionais.

- Proporcionar, em parceria com a fundacao da Unilab, acesso ao RU - para os servidores
(TAEs e docentes) com precos mais acessiveis.

- Buscar, em parceria com o governo do Estado, disponibilizar transporte para servidores (TAEs
e Docentes) para garantir o deslocamento casa/trabalho/casa com maior seguranca.

- Implantar um sistema de avaliacao de desempenho regular e transparente focado nao
apenas nos resultados, mas também no processo de aprendizagem e no desenvolvimento
profissional continuo, podendo as avaliacOes ser construtivas, com feedback detalhado que
ajude na melhoria continua e no planejamento de metas de desenvolvimento.
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- Implantar um sistema de avaliacao de desempenho regular e transparente focado nao
apenas nos resultados, mas também no processo de aprendizagem e no desenvolvimento
profissional continuo, podendo as avaliacdes ser construtivas, com feedback detalhado que
ajude na melhoria continua e no planejamento de metas de desenvolvimento.

- Estabelecer um sistema de reconhecimento para as boas praticas como prémios de excelén-
cia em ensino, inova¢do administrativa, e contribuicao académica. Além disso, promover
acoes de valorizacdo, como prémios e reconhecimento publico para os TAEs e docentes que
se destacarem no trabalho de integracdo e apoio aos alunos internacionais, ou em projetos
interdisciplinares.

- Criar programas de saude mental e bem-estar para promover o cuidado integral dos docen-
tes e Taes, oferecendo suporte psicolégico, emocional e estratégias para lidar com o estresse
e a pressao académica e profissional, em um ambiente mais saudavel e acolhedor, prevenin-
do o adoecimento e favorecendo o desenvolvimento institucional.

- Oferecer oficinas de gestdo do estresse, equilibrio entre vida pessoal e profissional, e criacdo
de ambientes saudéaveis de trabalho, para capacitar servidores para lidarem melhor com os
desafios do dia a dia académico e profissional, com foco em uma cultura organizacional
humanizada.
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2. Programas de Qualidade de Vida e Inclusao

- Implementar iniciativas de qualidade de vida no trabalho com horarios flexiveis, espacos
para descanso, alimentacdo saudavel, e praticas de inclusdo e diversidade. Isso inclui
também a promocdo de a¢des que envolvam a equidade de género e 0 apoio a diversidade
no ambiente universitario.

- Estimular a criagao de ambientes de trabalho colaborativos e horizontais no qual, tanto os
TAEs quanto os docentes, possam compartilhar ideias e colaborar. A criacdo de espacos de
convivéncia e interacdo entre as diferentes areas administrativas e académicas pode estimu-
lar a troca de experiéncias e aumentar o engajamento.

-Implementar programas regulares de formacao sobre diversidade e inclusao - visando a com-
preensdo das diferentes culturas e realidades dos alunos internacionais e de outros grupos
minoritarios.

- Criar politicas que promovam a inclus3o social, académica e profissional de grupos historica-
mente marginalizados como mulheres, negros, indigenas e pessoas com deficiéncia, tanto
no corpo docente quanto nos TAEs. Garantir que todas as atividades de gestdo e formacao
estejam alinhadas com essas politicas inclusivas.

- Implementar ou otimizar um sistema de gestao de pessoas (software de RH) que centralize
informacdes sobre os TAEs e docentes, como dados de treinamento, avaliacdes de desempe-
nho, planos de carreira e beneficios. A automacao desses processos pode agilizar a gestdo e
permitir um acompanhamento mais detalhado e estratégico do desenvolvimento de cada
colaborador.

- Estimular a utilizagao de ferramentas digitais de comunicacao e colabora¢ao para facilitar a
interacao entre TAEs, docentes e alunos. Plataformas como Google Workspace ou Microsoft
Teams podem ser usadas para otimizar o compartilhamento de materiais, a realizacao de
reunides e 0 acompanhamento de projetos.

- Garantir que tanto TAEs quanto docentes sejam envolvidos em decisGes importantes relacio-
nadas a gestdo da universidade como planejamento académico, definicdo de politicas insti-
tucionais e avaliacao de cursos. A participacao ativa pode aumentar o comprometimento e o
engajamento no trabalho.

- Criar comités ou grupos de trabalho focados em areas especificas de interesse, como inova-
cdo pedagdgica, melhoria da infraestrutura, ou sustentabilidade. Isso permite que docentes
e TAEs contribuam com suas ideias para o crescimento da instituicdo e se sintam parte do
processo de evolucdo continua da universidade.
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- Criar programas especificos para o desenvolvimento de liderangas tanto para docentes
quanto para TAEs, incluindo treinamentos em lideranca colaborativa, gestao de equipes,
resolucdo de conflitos e tomada de decisdo estratégica.

- Estabelecer programas de mentoria para os novos professores e TAEs para que possam
se integrar mais rapidamente a cultura institucional e ao ambiente de trabalho. A mentoria
deve ser orientada por docentes e servidores mais experientes, garantindo uma transicao
mais suave para 0s novos membros da equipe.

-Implementar estratégias eficazes para a gestdo e desenvolvimento de pessoas (TAEs e docentes)
como uma prioridade da Unilab, uma vez que uma equipe bem capacitada, motivada e inte-
grada é essencial para a¢des podem resultar em uma comunidade académica mais colabo-
rativa, engajada e produtiva, contribuindo diretamente para a qualidade do ensino e da
gestao.
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Eixo 4 - Planejamento e
Infraestrutura Institucional

1. Planejamento Institucional

- Estimular a criacdo de Laboratorios Formativos, Cientificos e Tecnoldgicos na Unilab para
fomentar a inovacdo, o aprendizado pratico, a pesquisa interdisciplinar e a integracdo inter-
nacional.

- Apoiar a criagdo de laboratorios dedicados ao desenvolvimento de novas metodologias de
ensino, com énfase emtecnologias educacionais- para que os estudantes usem esses laboraté-
rios para testar plataformas de ensino online, recursos de gamificacdo e aplicativos educati-
vos. Esse espacgo pode também atuar como centro de capacitagdo para professores e servi-
dores.

- Apoiar a criagao de Laboratorio de Educagao Intercultural - um espaco de aprendizagem que
estimule o intercambio cultural e académico, possibilitando aos alunos internacionais e
nacionais desenvolverem projetos conjuntos e experiéncias de integracao, além de estudar
tematicas relacionadas a diversidade cultural e ao multilinguismo.

- Apoiar a criagdo do Laboratorio de Pesquisa em Sustentabilidade e Desenvolvimento Social -
para o desenvolvimento de projetos cientificos que abordem desafios sociais e ambientais
enfrentados por comunidades africanas, afro-brasileiras e de outras regides luséfonas em
areas como energia renovavel, saneamento basico, salide publica, educacdo e desenvolvi-
mento rural.

- Apoiar a criagao do Laboratdrio de Biotecnologia e Saude - para a pesquisa aplicada nas areas
de salde, biotecnologia e ciéncias ambientais, com foco em solucdes para problemas regio-
nais, como doencas endémicas, nutricdo e salde publica em comunidades marginalizadas,
podendo envolver parcerias com hospitais, centros de pesquisa e ONGs para fomentar solu-
cOes inovadoras.

- Apoiar a criacao do Setor de Solos da Unilab, estrutura de didatica, de pesquisa e de ofereci-
mento de servicos de andlises de solo para comunidade externa para fortalecer as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo da instituicdo, proporcionando uma estrutura didatica quali-
ficada, incentivando a producdo cientifica na area de solos e oferecendo servicos de analise
de solo a comunidade externa.

- Apoiar a criagao da Unidade Familiar de Producao de Alimentos com vistas a capacitar produ-
tores locais no desenvolvimento de produtos alimenticios a partir da producao local.
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- Apoiar a criacdo da Unidade de Referéncia em Sistemas de Cultivo Sustentaveis, como espaco
de formacdo e convivéncia com agricultores familiares, assentados, comunidades tradicio-
nais, entre outras.

- Apoiar a criagdo do Laboratdrio de Ciéncias Sociais e Humanas para pesquisa nas areas de
ciéncias sociais, histéria, sociologia, antropologia e estudos culturais, com foco em temas
relacionados a inclusdo social, identidade, direitos humanos e intercambio entre culturas,
podendo envolver o uso de tecnologias como anélise de dados qualitativos e quantitativos,
além de promover a publicacdo de artigos e livros.

- Apoiar a criagdo do Laboratorio de Tecnologias Digitais e Inteligéncia Artificial como centro de
pesquisa e desenvolvimento focado em inteligéncia artificial, machine learning, e big data,
com a missao de criar solucdes tecnoldgicas para problemas especificos de paises em
desenvolvimento, podendo incluir desde sistemas de previsao climatica até ferramentas de
gestao publica e salde e também oferecer treinamento em codificacdo e desenvolvimento
de software para estudantes.

-Apoiar a criagdo do Laboratdrio de Internet das Coisas (loT) e Cidades Inteligentes para fomentar
a criacdo de prototipos de solucdes tecnoldgicas voltadas para o desenvolvimento urbano
sustentavel, conectando a universidade com iniciativas locais para criar "cidades inteligen-
tes", podendo incluir a criacdo de sensores para monitoramento ambiental, otimizacao de
recursos urbanos e tecnologias voltadas para a mobilidade e infraestrutura sustentavel.

- Apoiar a criagdo do Laboratorio de Engenharia e Inovagdo em Tecnologia Social com foco em
desenvolver tecnologias acessiveis e de baixo custo que atendam as necessidades das popu-
lacGes mais vulneraveis, como solucdes para dgua potavel, geracdo de energia renovavel,
agricultura sustentavel e acessibilidade tecnolégica.

- Apoiar a criagdo de uma incubadora de startups tecnoldgicas que seja integrada aos laboratorios
na qual, estudantes, egressos/as e pesquisadores/as possam desenvolver ideias inovadoras
em areas como tecnologia social, solucdes de impacto social e desenvolvimento sustentavel,
podendo oferecer mentoria, recursos financeiros e espaco para trabalhar em projetos praticos.

- Criar espacos dentro dos laboratorios para que os alunos possam desenvolver protétipos
de solugdes tecnoldgicas, como impressoras 3D e ferramentas de prototipagem rapida,
essenciais para a criacdo de inovacdes tecnologicas.

- Incentivar que os laboratoérios desenvolvam projetos sociais como iniciativas de satde
publica, educacdo inclusiva, solucdes para a pobreza, e acesso a tecnologia e internet,
podendo ser realizadas em colaboracdo com governos locais, organizacoes nao governa-
mentais e a propria comunidade universitaria.

- Investir na criagdo do Parque de Desenvolvimento Tecnoldgico para fomentar a inova-
cao, a pesquisa aplicada e o empreendedorismo, promovendo a interacao entre a universi-

dade, o setor produtivo e a sociedade.
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- Criar grupo de trabalho para discutir a avaliagao do atendimento dos servicos da Unilab
visando a eficiéncia, a qualidade e a satisfacdo da comunidade académica e externa.

- Ampliar o estudio de gravacdo de aulas do IEAD para atender a crescente demanda por
producdo de contelidos educacionais de alta qualidade, promovendo a inovacdo e a acessi-
bilidade no ensino a distancia.

- Estabelecer estratégias para aquisicdo de equipamentos para equipar o estudio do IEAD
garantindo a infraestrutura necessaria para a producao de contetidos educacionais de qualidade.

- Planejar e buscar investimentos para criar ou expandir salas em Auroras para laboratdrios de
pesquisa e inovacao com o objetivo de estabelecer espacos dedicados a pesquisa e inovacao,
promovendo o avanco académico e cientifico da instituicdo.

- Elaborar uma proposta de espacos coletivos ao ar livre no Campus das Auroras para promover a
interacdo social, o bem-estar e o estimulo a atividades académicas, culturais e recreativas,
integrando a comunidade universitaria em um ambiente de convivéncia saudavel e inclusivo.

- Destinar recursos para os institutos visando garantir maior autonomia financeira e adminis-
trativa, permitindo que possam gerir e alocar recursos de forma mais eficiente para o custeio
das suas atividades académicas, de pesquisa e extensao, atendendo de maneira mais agil e
eficaz as demandas especificas de cada area.

- Estabelecer parcerias com as prefeituras para doacao de espacos para instalagao de estruturas
da UNILAB como museus e bibliotecas publicas.

- Instalar Sala de Grava¢ao de Podcasts para projetos cadastrados para proporcionar um espaco
adequado e profissional para a producao de contetidos audiovisuais, promovendo a criacao
e divulgacao de projetos académicos, de pesquisa, extensdo e inovacao, ao mesmo tempo
em que se fomenta a integracdo entre diferentes areas do conhecimento e se oferece aos
estudantes, professores e técnicos a possibilidade de desenvolver habilidades relacionadas
a midia digital.

-Implantar novo restaurante universitario no Campus dos Malés para proporcionar aos/as estu-
dantes, professores e técnicos administrativos um ambiente adequado para a alimentacdo diaria

- Implantar o ginasio poliesportivo do Campus das Auroras para oferecer um espaco adequado
para a pratica de esportes e atividades fisicas, promovendo a salide e o bem-estar dos estu-
dantes, professores e técnicos administrativos incentivando a pratica esportiva como ferra-
menta de inclusdo e integracdo, além de contribuir para a formacdo integral dos alunos da
universidade.
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- Realizar a construcao de novo pavilhao de salas de aula no Campus dos Malés para expandir a
infraestrutura académica da universidade, criando mais espacos fisicos para atender a cres-
cente demanda por cursos e alunos. Esse pavilhao visa melhorar a qualidade do ensino, pro-
porcionando ambientes adequados para as atividades pedagdgicas e promovendo maior
conforto e acessibilidade.

-Implantar laboratorios de pratica de ensino no Campus das Auroras, na Unidade Académica dos
Palmares e no Campus dos Malés para garantir a democratizacao do aprendizado e a inclusdo
de todos os estudantes, independentemente de sua condicao socioeconomica.

-Urbanizar o Campus dos Malés para melhorar a infraestrutura e o ambiente fisico da universi-
dade, proporcionando um espaco mais organizado, acessivel e agradavel para estudantes,
professores e funcionérios, incluindo melhorias nas areas externas, como paisagismo, pavi-
mentacao, iluminacdo, acessibilidade, criacdo de areas de convivéncia e a implementacdo
de solugdes sustentaveis.

- Ampliar a acessibilidade arquitetonica nos campi e unidades académicas para garantir que
todos os espacos da universidade sejam inclusivos, permitindo o pleno acesso e participa-
cdo de estudantes, professores e funcionarios com deficiéncia ou mobilidade reduzida,
incluindo a adaptacao de salas de aula, banheiros, dreas comuns e vias de circulacao, com a
instalagdo de rampas, elevadores, sinalizacdo adequada, e outras solucdes que atendam as
normas de acessibilidade.

- Implantar espacos de uso compartilhado para docentes na Unidade Académica dos Palmares
criando ambientes colaborativos que incentivem a troca de experiéncias, o trabalho em
equipe e o desenvolvimento de projetos interdisciplinares entre os professores. Esses espa-
cos podem incluir salas de reunido, escritorios compartilhados, areas de descanso e convi-
véncia, proporcionando mais integracdo entre os docentes e contribuindo para a melhoria
da dinamica académica e da qualidade do ensino.

- Adaptar a infraestrutura dos campus e unidades académicas visando a melhoria de
indicadores de sustentabilidade, com reducdo do consumo de energia elétrica e agua enca-
nada e reducdo da geracdo de residuos sélidos.

- Ampliar o numero de salas de orientagdo académica estabelecendo espacos fisicos dedi-
cados ao apoio e acompanhamento dos/as estudantes, proporcionando um ambiente onde
eles possam receber orientacao sobre questdes académicas.

- Ampliar a capacidade de geracao de energia solar fotovoltaica da Unilab para aumen-
tar a producdo de energia renovavel, sustentavel e de baixo custo para abastecer os campus
da universidade, visando reduzir a dependéncia de fontes tradicionais de energia, diminuir
0s custos com eletricidade, promover a sustentabilidade ambiental e reforcar seu compro-
Misso com as praticas ecoldgicas.
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- Implantar a biblioteca central do Campus das Auroras para criar um espaco moderno e
acessivel para apoiar as atividades académicas e de pesquisa da comunidade universitaria.

- Implantar o cercamento do Campus das Auroras para garantir mais seguranca e a prote-
cao das instalacOes e dos estudantes, docentes e TAEs.

- Implantar a nova sala de equipamentos, gerenciada pelo centro de operacao de rede
para centralizar e gerenciar todos os equipamentos relacionados a rede de comunicacao e
sistemas da instituicdo, garantindo maior eficiéncia na administracao e manutencao de
recursos.

- Implantar o bloco de pés-graduagao e pesquisa dedicado ao desenvolvimento de ativi-
dades académicas e cientificas nas areas de pés-graduacdo e pesquisa.

- Implantar a nova biblioteca do Campus dos Malés para oferecer aos estudantes, docen-
tes e TAEs um ambiente adequado e moderno para acesso ao acervo académico e ao desen-
volvimento de atividades de estudo e pesquisa.

- Ampliar o nimero de espacos para pratica de atividades académicas no Campus das
Auroras, na Unidade Académica dos Palmares e no Campus dos Malés.

- Criar ginasio poliesportivo e outros espacos culturais e de convivéncia proporcionando
aos/as estudantes, docentes e técnicos-administrativos uma infraestrutura que favoreca a
pratica esportiva, atividades culturais e o fortalecimento da interacdo social.

- Criar o Forum de coordenadores da Licenciaturas e bacharelados para promover um
espaco de didlogo, integracao e colaboracdo entre os coordenadores dos cursos de gradua-
cao da universidade, servindo para discutir questes pedagdgicas, administrativas e curricu-
lares, além de propor soluc¢des para desafios comuns enfrentados pelos cursos.

- Viabilizar aquisicao de equipamentos de audiovisual para a Secretaria de Comunicagao
para aprimorar a divulgacdo de acdes institucionais, eventos académicos, projetos de
ensino, pesquisa e extensdo, além de melhorar a interacdo com a comunidade interna e
externa.

- Investir em equipe para o Fortalecimento da Secretaria de Comunicacao envolvendo a
contratacdo e capacitacdo de profissionais especializados em areas como jornalismo, design
grafico, marketing digital, producdo audiovisual e redes sociais, permitindo uma atuacao
mais estratégica e eficaz.

- Desenvolver seminario de planejamento estratégico e Tatico envolvendo as Pro-Reito-
rias e Institutos Académicos que permitira que as equipes das Pro-reitorias e dos Institutos
Académicos definam, discutam e ajustem suas metas e estratégias, com foco em melhorar a
qualidade do ensino, pesquisa e extensao, além de fortalecer a gestdo institucional.
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- Desenvolver programa de or¢amento participativo com o objetivo de envolver a comuni-
dade académica, composta por docentes, discentes e TAES, no processo de decisdo sobre a
alocacdo dos recursos financeiros da universidade.

- Construir mais gabinetes para as/os docentes visa atender ao crescimento da demanda
por espacos exclusivos para orientacao, preparacao de aulas, reunioes e pesquisa, garantin-
do um melhor suporte ao desempenho docente e contribuindo para a melhoria da qualida-
de do ensino.

- Construir sala para cada curso de graduagdo/pds-graduagao para garantir espacos ade-
quados e exclusivos para as atividades académicas especificas de cada curso.

- Construir redario para criar um espaco de convivéncia e descanso para estudantes, profes-
sores e funcionarios, promovendo o bem-estar e a integracdo social dentro do campus.

- Instalar bicicletario para promover a sustentabilidade e incentivar a mobilidade urbana
sustentavel, oferecendo aos estudantes, professores e funcionarios um local seguro e ade-
quado para guardar suas bicicletas.

- Desenvolver plataforma digital de lotacao de sala de aula para facilitar a alocacao de
salas de forma agil e transparente, promovendo maior flexibilidade e praticidade para a
comunidade académica.

- Implementar seguranca biométrica para a utilizacdo de biometria, como reconhecimento
facial ou de impressoes digitais, permitird um controle mais eficiente e seguro de acessos a
areas restritas, como laboratérios, salas de servidores e unidades académicas.

- Redefinir espacos, ampliando salas de aula, criando salas de lazer/esporte agregados aos RU
para proporcionar um ambiente mais integrado e funcional para os estudantes, docentes e
servidores,




\ \ Plano de Gestdo #UnilabAvanga 2025-2029

2. Gestado de Espacos Fisicos

- Realizar um levantamento completo da infraestrutura existente para identificar pontos
de melhoria, deficiéncias e necessidades de ampliacdo, sendo que o diagndstico pode ser
feito por meio de inspec¢des técnicas e consultas a comunidade académica (edificacdes,
salas de aula, laboratorios, auditérios, biblioteca, espacos de convivéncia, areas administrati-
vas, entre outros).

- Investir na modernizacdo das salas de aula, com a inclusdo de tecnologias pedagogicas
como quadros digitais interativos, recursos multimidia e acesso a internet de alta velocidade.

- Criar salas de aula interativas, laboratorios multimidia e ambientes colaborativos que
favorecam métodos de ensino inovadores, como aprendizagem baseada em projetos, traba-
lhos em grupo e atividades praticas.

- Investir na criagao de laboratérios de pesquisa e centros de inovagao que atendam as
areas estratégicas da universidade (como tecnologia, salde, sustentabilidade, agricultura,
etc.), com infraestrutura adequada para realizacdo de projetos e experimentos cientificos,
podendo incluir equipamentos modernos, salas de montagem e prototipagem e espacos de
coworking.

- Criar salas de reunioes adequadas para o trabalho colaborativo entre docentes, TAEs e
gestores/as, além de ambientes amplos e confortaveis para eventos e workshops internos.

- Melhorar as areas de convivéncia integrativa como pracas, patios e espacos de lazer, para
promover a integracao entre alunos, docentes e servidores.

- Investir em ginasios e quadras poliesportivas para a pratica de esportes bem como em
espacos ao ar livre para atividades recreativas, os quais também podem ser usados para
eventos culturais e sociais.

- Garantir a acessibilidade arquitetonica para que todas as instalacdes, desde as salas de
aula até as areas de lazer e administrativas sejam acessiveis a pessoas com deficiéncia,
incluindo rampas, banheiros adaptados, sinalizacdo adequada e tecnologias assistivas.

- Criar areas verdes dentro do campus como jardins, parques e hortas comunitarias, para
promover um ambiente saudavel, que estimule o relaxamento e a convivéncia, além de ser
um exemplo de educacdo ambiental para a comunidade académica.

- Investir em sistemas de eficiéncia energética para reduzir os custos de manutencdo e
o impacto ambiental como iluminacdo LED, sistemas de climatizacao eficientes, e constru-
cdo de prédios com isolamento térmico e acustico.

- Garantir internet de alta velocidade para que todas as areas da universidade, incluindo
espacos académicos, administrativos e de convivéncia, tenham internet de alta velocidade e
acesso Wi-Fi gratuito para facilitar o uso de recursos digitais e o0 aprendizado remoto.
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- Buscar parcerias com governos locais, organizagoes internacionais e empresas priva-
das para financiar e desenvolver projetos de expansao e modernizacdao do campus, podendo
envolver a construcao de novas instalacdes ou a reforma de espacos existentes.

- Promover o intercambio de experiéncias com universidades internacionais para o
desenvolvimento de infraestrutura compartilhada ou do uso de tecnologias inovadoras que
ajudem na melhoria dos espacos universitarios.

- Criar um Plano Diretor de Infraestrutura que oriente o crescimento do campus de manei-
ra estratégica e sustentavel, com acdes a curto, médio e longo prazo, o qual deve ser revisado
periodicamente para adequar-se as novas demandas da universidade e a evolucdo das
necessidades dos alunos e professores.

- Criar uma equipe técnica responsavel pela gestdo de projetos de construcdo, reforma
e manutencao da infraestrutura com capacidade para realizar a gestao eficiente de recur-
SOS € prazos.

- Melhorar a seguranga no campus com o aumento de cameras de vigilancia, sistemas de
controle de acesso, iluminacdo eficiente em areas externas e a presenca de vigilantes.

- Aprimorar o transporte para alunos e funcionarios para facilitar a mobilidade de quem
depende de transporte publico e promover a acessibilidade universal para pessoas com mo-
bilidade reduzida.

- Criar um sistema de mentoria - no qual alunos veteranos ou professores possam ajudar os
novos alunos internacionais a se adaptarem a vida universitaria e ao contexto brasileiro, pro-
porcionando um espaco seguro para discussdes sobre suas culturas e desafios.

- Disponibilizar servicos de apoio psicologico e social especializados para lidar com ques-
tOes de adaptacao, ansiedade cultural e discriminacao.

- Implantar e reforcar campanhas e a¢oes educativas sobre respeito, consentimento, e
combate ao assédio sexual e moral, garantindo que os/as estudantes, especialmente mulhe-
res e pessoas nao-binarias, possam estudar em um ambiente seguro.

- Implementar plataformas de ensino que sejam acessiveis para todos incluindo estu-
dantes com deficiéncia. Isso inclui legendas em videos, traducdo de conteldos e tecnologias
assistivas.

- Desenvolver e criar as parcerias com universidades e organizacoes internacionais para
criar oportunidades de intercambio académico e estagios em diferentes paises, permitindo
que os alunos possam viver e aprender em diferentes contextos.

- Criar incubadoras e aceleradoras de projetos que incentivem o empreendedorismo
com foco em desenvolvimento sustentavel, tecnologias acessiveis e inclusdo social.
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- Fomentar a pesquisa académica sobre temas sociais como desigualdade de género,
direitos humanos, pobreza, racismo e inclusao social, promovendo que esses temas sejam
debatidos e solucionados dentro e fora do contexto académico.

- Promover a inclusao de perspectivas diversas nos cursos com foco na diversidade de
género, raca, etnia e regionalidade nos materiais e praticas pedagdgicas. Isso pode ser feito
com a revisdo curricular para incluir mais autores e autores negros, indigenas, mulheres e de
diferentes partes do mundo.

- Fortalecer as bibliotecas setoriais da Unilab para melhorar o acesso a informacdo, incen-
tivar a pesquisa e proporcionar um ambiente de aprendizagem mais inclusivo e eficiente
para os alunos e a comunidade académica.

- Garantir que as bibliotecas setoriais possuam acervos em diversos idiomas, especial-
mente, portugués, inglés, espanhol e outras linguas da comunidade luséfona, para atender
tanto aos estudantes internacionais quanto aos nacionais.

- Ampliar o acervo com literatura académica, cientifica e literaria de autores e autoras afro-
-brasileiras e africanas, que podem ser essenciais para 0s cursos e as pesquisas na UNILAB.

- Investir em materiais e recursos digitais como e-books, bases de dados académicas,
revistas cientificas e outros recursos online. Facilitar o acesso remoto a essas plataformas,
especialmente para alunos internacionais.
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3. Planejamento Financeiro

- Implantar um sistema de previsao de receitas, gastos e investimentos para aprimoraro
planejamento financeiro, garantindo maior eficiéncia na alocacdo de recursos e sustentabili-
dade institucional

- Implementar estratégias de orcamento participativo e destinacdo de recursos para
Unidades Académicas para garantir uma gestdo mais democratica, transparente e inclusiva,
possibilitando que as comunidades académicas participem ativamente do processo de
planejamento e aplicacdo dos recursos.

- Estabelecer o Planejamento Estratégico Participativo para a construcdo do planejamen-
to estratégico devera envolver a comunidade académica (docentes, TAEs, alunos) e outros
stakeholders. Isso garante maior engajamento e adequacdo das acdes ao contexto real da
universidade, além de promover a transparéncia e a responsabilidade compartilhada.

- Estabelecer o Mapeamento das Prioridades Institucionais a fim de identificar as areas
estratégicas que necessitam de maior atencao e desenvolvimento, garantindo que os recur-
sos e esforcos da universidade sejam direcionados de maneira eficaz para atender as deman-
das académicas, sociais e administrativas, alinhando-as com os objetivos de longo prazo da
instituicao.

- Estabelecer areas prioritarias de pesquisa e desenvolvimento alinhando o planejamen-
to as demandas locais, nacionais e internacionais (ex.: sustentabilidade, tecnologias sociais,
salide, etc.).

- Incorporar no planejamento a expansao dos programas de extensao, principalmente,
voltados para a sustentabilidade, inclusao social, educacao para a cidadania global e desen-
volvimento de comunidades.

- Definir metas mensuraveis para fortalecimento da missdo institucional devem ser
constantemente monitoradas e ajustadas, sendo explicitas e baseadas em indicadores de
desempenho concretos, como taxas de evasao, nUmero de parcerias internacionais, quanti-
dade de publicaces cientificas, e avancos em cursos de pds-graduacao.

- Implantar um sistema digital para acompanhar o progresso das metas que permita a
avaliacdo constante do desempenho institucional e a adaptagdo das estratégias conforme a
necessidade.

- Fortalecimento da Governancga e Tomada de Decisao - implementando processos mo-
dernos, transparentes, participativos e eficazes que envolvam todos os setores académicos e
administrativos, assegurando a eficiéncia, a responsabilidade e a sustentabilidade nas acoes
institucionais.
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- Criar comités de governancga para envolver tanto os/as gestores/as, quanto os/as docen-
tes/as e TAEs na tomada de decisdes importantes, garantindo que as necessidades de todas
as areas da universidade sejam atendidas de maneira equilibrada.

- Estabelecer o Planejamento Transparente para tornar o planejamento estratégico aces-
sivel a toda a comunidade académica, promovendo transparéncia nas decisdes e nos pro-
cessos de implementacdo, podendo ser feito através de relatdrios anuais, apresentacoes
institucionais e reunioes abertas.

- Estabelecer o Planejamento Financeiro transparente para garantir mais eficiéncia a
gestao dos recursos da universidade, com a divulgacdo explicita e acessivel das prioridades
orcamentarias, assegurando a confianca da comunidade académica e a sustentabilidade
das acoes institucionais.

- Investir na busca por fontes de financiamento externas para a articulacao e parcerias
com parlamentares, autarquias, empresas, organiza¢des internacionais e fundacdes através
de acordos de cooperacdo técnica.

- Estabelecer parcerias com o setor privado através de projetos de inovacgdo, estagios e
capacitacdes, que tragam recursos financeiros adicionais e contribuicoes praticas para os
CUrsos.

- Criar mecanismos para captar doacoes e fundos de investimento como campanhas de
arrecadacao ou parcerias com alumni (egressos) que podem investir na universidade, seja
financeiramente ou com a oferta de programas de mentoring e consultoria.

- Implementar sistemas de controle financeiro eficientes com auditorias periddicas para
garantir que os recursos sejam transparentes, rastreaveis e utilizados de forma eficaz e sem
desperdicios.

- Criar um plano de contingéncia financeira para lidar com imprevistos economicos ou
crises que possam afetar a universidade, com a previsao de reducao de custos, de renegocia-
cao de contratos e de busca por fontes alternativas de financiamento.

- Desenvolver atividades autossustentaveis para gerar receita adicional sem comprometer
a missao educacional da universidade, como cursos de extensao, programas de capacitacao
profissional, servicos de consultoria e parcerias em projetos de pesquisa aplicados.

- Estabelecer fundos internos voltados para financiar projetos de pesquisa cientifica e
tecnoldgica de interesse estratégico para a universidade e suas areas de atuacao.

- Capacitar os responsaveis pela gestao financeira da universidade em areas como plane-
jamento orcamentario, captacdo de recursos, analise financeira e elaboracao de relatorios.
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- Implementar ou otimizar softwares de gestao financeira que permitam a integracdo de
todas as areas financeiras da universidade, tornando o processo mais agil, eficiente e trans-
parente.

- Implantar um sistema integrado de gestao administrativa e financeira (ERP) que per-
mita a digitalizacao de processos como compras, contratacao de servicos e controle orca-
mentario, objetivando otimizar o tempo, reduzir erros e tornar a gestao mais transparente.

- Utilizar plataformas de planejamento estratégico para integrar dados e metas, permitin-
do o acompanhamento em tempo real da implementacao do plano institucional e o ajuste
de estratégias conforme necessario.

- Desenvolver e monitorar um conjunto de indicadores financeiros e institucionais (KPIs)
para monitorar o sucesso do planejamento estratégico e financeiro, incluindo taxa de suces-
so de captacdo de recursos, custo por aluno, crescimento de programas de pesquisa e retor-
no financeiro de parcerias.
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4. Unilab Multicampi

- Promover uma infraestrutura para melhorar cada vez mais os diversos campus no
Ceara e na Bahia investindo no desenvolvimento de acdes estratégicas voltadas para a me-
lhoria continua das condicGes fisicas, tecnoldgicas e de acessibilidade nos campi da Unilab,
com o objetivo de proporcionar um ambiente mais adequado ao ensino, a pesquisa e a
extensao.

- Criar os jogos universitarios para promover a integracdo, salide e espirito esportivo entre
estudantes, docentes e TAEs.

- Estabelecer uma agenda institucional nos Campus com a Reitoria para promover o
didlogo continuo e a integracdo entre a gestdo e a comunidade académica.

- Conclusdo da implantacdo do Campus da Unilab no Municipio de Baturité garantindo
a infraestrutura necessaria para oferecer educacdo de qualidade e expandir as oportunida-
des académicas na regido.

- Criar a Reitoria itinerante com vice-reitoria em Malés promovendo maior proximidade
entre a gestdo central e as unidades académicas, além de fortalecer a descentralizacdo admi-
nistrativa e a integracdo das comunidades académicas.

- Atualizar as politicas institucionais relacionadas aos campi fora de sede para garantir a
adequacado as necessidades locais e fortalecendo a integracao entre as diferentes unidades
académicas, com foco na melhoria da infraestrutura, apoio aos estudantes e docentes, e am-
pliacdo de programas de ensino, pesquisa e extensao.

- Promover integracao entre os campi por meio de iniciativas que favorecam a troca de
experiéncias, o fortalecimento de projetos conjuntos e a mobilidade académica de alunos e
docentes, visando a criacdo de uma comunidade universitaria coesa e colaborativa.

- Estimular a oferta de cursos como Engenharia Quimica e Engenharia de Petréleo,
alinhados as demandas regionais e as oportunidades industriais de Sdo Francisco do Conde.

- Construir a primeira residéncia universitaria da Bahia para oferecer moradia acessivel e
de qualidade para os/as estudantes, promovendo a inclusdo social, bem-estar académico e
a garantindo a permanéncia no ensino superior.

- Investir em melhorias no Acesso ao Campus com a ampliar as opcdes de transporte
publico para o campus, além de implementar sistemas de transporte interno para facilitar o
deslocamento da comunidade universitaria.

- Investir em Programas de Acessibilidade para melhorar a infraestrutura para pessoas
com deficiéncia, incluindo rampas, sinalizacdo tatil e outras medidas que garantam o acesso
pleno ao campus para todos.

60

Y S



Plano de Gestdao #UnilabAvanga 2025-2029

5. Sistemas de Informacao e Acessibilidade

- Investir em reformas nas bibliotecas setoriais com a criacao de espacos mais agradaveis
e funcionais para leitura, estudo em grupo, pesquisa e até mesmo para atividades culturais.
Oferecer mais cabines para estudo individual e coletivo, além de areas com acesso a compu-
tadores.

- Garantir que todas as bibliotecas sejam acessiveis para pessoas com deficiéncia com
rampas, sinalizacao adequada, mesas e cadeiras adaptadas e tecnologias assistivas, como
softwares leitores de tela e audiobooks.

- Implantar ou melhorar um sistema de gerenciamento digital de acervo como o sistema
de bibliotecas integrado, permitindo que os alunos possam pesquisar, emprestar e renovar
livros online.

- Oferecer treinamentos e workshops sobre como utilizar as tecnologias da biblioteca
como bancos de dados académicos, ferramentas de busca e softwares de gestao de referén-
cias, ajudando os estudantes a aproveitarem melhor os recursos disponiveis.

- Criar um aplicativo ou um site responsivo para permitir aos/as estudantes consultar o
acervo, fazer reservas e acessar contetdos digitais diretamente de seus celulares, facilitando
0 acesso e o uso dos recursos bibliograficos.

- Organizar eventos como feiras de livros, exposicoes, palestras e debates, envolvendo a
comunidade académica e a sociedade em geral, promovendo a integracao de diferentes
areas do saber e incentivar a leitura e o uso das bibliotecas.

- Apoiar a criacdo de clubes de leitura tematicos como literatura africana, literatura afro-
-brasileira ou temas interdisciplinares que se relacionem com os cursos da UNILAB. Além
disso, apoiar a criacdao de grupos de pesquisa que utilizem as bibliotecas como centros de
apoio e recursos.

- Investir na formagao dos bibliotecarios e demais funcionarios das bibliotecas para pro-
porcionar capacitacdes sobre novas tecnologias de informacao, atendimento ao publico,
organizacao de acervo e politicas de inclusdo e diversidade.

- Promover formacao continuada para TAEs e colaboradores para atender as necessida-
des dos alunos internacionais e de diferentes culturas, oferecendo um atendimento mais
inclusivo e sensivel as diferencas linguisticas e culturais.

- Estabelecer parcerias com universidades, centros de pesquisa e bibliotecas internacionais -
para ampliar o acesso a recursos académicos e culturais, especialmente aqueles voltados
para os temas da integracao lus6fona e da diversidade cultural.
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- Criar campanhas de doacao de livros para promover a contribuicao da comunidade aca-
démica e de parceiros externos para o fortalecimento do acervo. Além disso, possibilitar o
empréstimo interbibliotecas com outras universidades, garantindo que os alunos possam
acessar materiais que nao estao no acervo da UNILAB.

- Incentivar a producao e a disseminagao académica entre aos/estudantes disponibili-
zando recursos para publicacdes, revisdo e organizacdo de dissertacoes, teses e artigos, além
de promover o acesso gratuito a producao cientifica.

- Criar areas nas bibliotecas para realizacao de seminarios, mesas redondas, sessdes de
apresentacao de trabalhos académicos e outras atividades que envolvam a producao
intelectual dos alunos, promovendo um ambiente mais dinamico e colaborativo.

- Implantar solugGes sustentaveis nas bibliotecas como uso de papel reciclado, economia
de energia, e incentivo ao consumo consciente. Além disso, promover eventos e acdes edu-
cativas sobre sustentabilidade, alinhando com o compromisso da UNILAB com o desenvolvi-
mento social e ambiental.

- Fortalecer o Sistemas de Informacao institucional para aprimorar a coleta, o armazena-
mento e o uso de dados académicos, administrativos e financeiros, para garantir maior efici-
éncia, transparéncia e apoio a tomada de decisdes estratégicas na universidade.

- Criar o Escritorio Editorial da Unilab ligado a pesquisa, a pds-graduacdo e a extensdo,
com o objetivo constituir um primeiro passo para a criacao de uma futura editora universita-
ria na Unilab.

- Criar a Editora e Livraria conjuntamente com a finalidade de publicar, divulgar e comer-
cializar obras académicas, cientificas e culturais produzidas pela comunidade universitaria,
promovendo a disseminacao do conhecimento, valorizando a producao intelectual e fortale-
cendo a identidade da instituicao.

- Fortalecer ou implantar uma biblioteca digital para criar um ambiente académico mais
moderno e acessivel, com o objetivo de facilitar o acesso a informacdes e fomentar a pesqui-
sa e o aprendizado.

- Instalar totens para consulta do acervo nas bibliotecas setoriais para facilitar o acesso
a informacdo, permitindo que estudantes, professores e TAEs localizem e consultem rapida-
mente os materiais disponiveis, melhorando a eficiéncia do atendimento e a experiéncia do
usuario.

- Investir na informatizacao de processos vinculados a ensino, pesquisa e extensao no
SIGAA visa otimizar o gerenciamento académico, eliminando a necessidade de relatorios
semestrais manuais e garantindo maior agilidade e transparéncia nas informacoes.
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- Aumentar o acesso aos acervos digitais na UNILAB para promover a disponibilizacao de
mais recursos académicos online, facilitara o acesso a informacdo e apoiara a pesquisa, o
ensino e a extensdo de forma mais inclusiva e eficiente para toda a comunidade universitaria.

- Atualizar a versao do SIGAA com a utilizacao de mais ferramentas do sistema para apri-
morar a gestao académica e administrativa, otimizando processos e promovendo maior
eficiéncia e acessibilidade para a comunidade universitaria.

- Implantar biblioteca virtual para ampliar o acesso a acervos digitais, promovendo a
democratizacdo do conhecimento e facilitando o uso de recursos académicos pela comuni-
dade universitéaria.

- Investir em melhorias do SIGAA integrando a¢oes de ensino, pesquisa e extensao facili-
tando a gestdo académica e promovendo maior interacdo entre as diferentes areas.

- Implementar programa utilizando Inteligéncia Artificial para o uso do Sistema de
Informacoes para otimizar o uso do Sistema de Informacdes, promovendo automacao, efici-
éncia e personalizacdo no acesso e gestdo de dados institucionais.

- Implementar programas de recepgao para promover o conhecimento das diferentes
culturas dos alunos internacionais, com atividades como feiras culturais, festivais gastrono-
micos e apresentacoes artisticas. Isso ajuda na integracdo cultural, respeitando e valorizando
as diferencas.




\ >> \ Plano de Gestdo #UnilabAvanga 2025-2029

Consideracoes Finais

A construcao deste plano de gestdo reflete o compromisso da Chapa UnilabAvanca com os
principios de acolhimento, inclusdo, e exceléncia académica, pilares que sustentam a missao
desta universidade, como espaco de integracao, pluralidade e transformacao social.

Compreendemos que docentes, estudantes e técnicos administrativos em educacdo
formam o alicerce dessa instituicao. Cada um desempenha um papel essencial na concreti-
zacao dos objetivos institucionais, e, por isso, que buscamos valorizar e potencializar as con-
tribuicGes de cada membro da Comunidade Académica, buscando promover um ambiente
colaborativo, respeitoso e equitativo.

Este plano foi concebido com base em um dialogo constante e na escuta ativa das demandas
da comunidade académica. Acreditamos que a participacdo coletiva é indispensavel para a
construcdo de solucdes que atendam as diversidades culturais, sociais e econémicas que
caracterizam a Unilab. Assim, fizemos um esforco coletivo de assegurar que as multiplas
vozes, de todos e todas, sejam ouvidas e que as acoes propostas reflitam as reais necessida-
des e aspiracdes da comunidade unilabiana.

Reconhecemos os desafios que estdo a nossa frente, mas reafirmamos nossa confianca na
forca do trabalho em equipe e no espirito de solidariedade que permeia nossas relagdes. Por
meio deste plano, reafirmamos o compromisso com politicas e praticas que promovam o
bem-estar, a igualdade de oportunidades e o respeito as singularidades.

Esperamos que as iniciativas aqui propostas nao apenas contribuam para o fortalecimento
institucional da Unilab, mas também inspirem mudancas positivas na vida de cada pessoa
que compoe este espaco. Juntos, construiremos uma universidade que seja um verdadeiro
reflexo da integracdo entre saberes, culturas e identidades, reafirmando nosso papel como
um farol de inclusao e justica social.

Que este plano seja um guia para nossas acoes, mas, acima de tudo, um convite para que
cada membro da comunidade académica se sinta acolhido, valorizado e incentivado a parti-
cipar ativamente da construcdo de uma Unilab mais forte, mais justa e mais humana. Com
essas consideracdes, encerramos este documento com a certeza de que o caminho a ser
trilhado sera feito com coragem, dialogo, esperanca e unido. Juntos, somos a UNILAB.

Rogue do Nascimento Albuquerque

Eliane Goncalves da Costa
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