PREVENCAO E
ENFRENTAMENTO AO
ASSEDIO MORAL,
SEXUAL E
DISCRIMINACAO.

Promovendo um ambiente seguro e respeitoso.

Corregedoria
Universidade da Integracao Internacional da
Lusofonia Afro-brasileira.



Curriculo

Servidora publica da Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia
Afro-brasileira (UNILAB) desde abril de 2018. Bacharela em Direito (2018), aprovada
para compor os quadros da OAB-CE em 2019 (atualmente licenciada). Especialista em
Direito Publico.

Na UNILAB, iniciei minha trajetdria na Pré-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura
(PROADI), na Coordenacdo de Licitacées, Contratos e Patriménio. De 2020 a 2022,
atuei como Gerente da Divisdo de Compras (DivCom) na COLOG/PROADI. Entre 2022 e
2023, exerci a funcdo de Gerente da Divisdo de Apoio e Acompanhamento das
Contratacées Comuns (DAPC/CLCP/PROADI).

Desde 2023, ocupo o cargo de Corregedora Titular da Universidade, para o mandato
2023-2025, desempenhando minhas funcdées na prevencdo e enfrentamento de
irregularidades institucionais.






\ Objetivos

e Apresentar os conceitos fundamentais de assédio moral,
assédio sexual e discriminacdo;

e Esclarecer o fluxo institucional de acolhimento e tratamento
das denuncias na UNILAB:;

e Reforcar a importancia da prevencdo e do enfrentamento
dessas prdticas nocivas.



\ Contexto na UNILAB

e Criacdo do Grupo de Trabalho para enfrentamento do Tema.

Criacdo de uma Politica interna;

Planejamento de Acées de Prevencdo;
Acolhimento adequado e humanizado da Vitima;
Apuracdo eficiente;
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Monitoramento constante.



\ Etapas para a Elaboracao da Politica de
enfrentamento e Prevencao

Criacdo de uma comissdo
Levantamento de dados
Elaboracdo da politica
Aprovacdo da politica
Divulgacdo da politica
Implementacdo da politica
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Onde Estamos e Proximos passos

Minuta em andlise juridica e previsdo de consulta publica;
Consulta publica e participacdo da comunidade académica;
Divulgacdo e Implementacdo da politica;

Acoes EDUCATIVAS/PREVENTIVAS;

Monitoramento.
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Conceito de Assédio Moral

Conduta praticada no ambiente de trabalho ou meio académico, por
meio de gestos, palavras faladas ou escritas ou comportamentos que
exponham a pessoa a situacoes humilhantes e constrangedoras,
capazes de lhes causar ofensa a personalidade, a dignidade e a
integridade psiquica ou fisica, degradando o clima de_trabalho e
colocando em risco sua vida profissional e académica.




\ Requisitos fundamentais

1. Uma conduta ou um conjunto de condutas abusivas;

2. Que tenha por efeito ou seja suscetivel de ofender a dignidade
de alguém; e

3. Que degrade o ambiente académico/laboral ou as relacoes
interpessoais, consolidando um ambiente hostil.
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Classificacao de Assédio Moral

Assédio moral horizontal

Assédio moral vertical descendente

Assédio moral vertical ascendente

Assédio moral misto

Intimidacdo sistemadtica virtual ou cyberbullying: quando a
conduta é realizada por meio da rede de computadores, de
rede social, de aplicativos ou por qualquer outro meio ou
ambiente digital, ou transmitida em tempo real.



\ Quem pode ser uma vitima?

Qualquer pessoa inserida no ambiente institucional pode
ser vitima de assédio moral, incluindo:

Servidores publicos (efetivos ou comissionados).
Estagidrios(as).

Trabalhadores(as) terceirizados(as).

Discentes (alunos e alunas vinculados a instituicdo).
Qualquer pessoa que utilize os servicos da instituicdo
publica.



Quem pode ser denunciado por assédio
moral?

e Superiores hierdrquicos;

e Colegas de trabalho de mesma hierarquia;

e Aquele que nutre sentimento de autoridade em relacdo a
pessoa assediada e abusa do poder conferido pelo cargo,
emprego ou funcdo exercida;

e Um subordinado em relacdo a um superior.



Onde e quando pode ocorrer o ASSEDIO
MORAL?

Durante a Jornada de Trabalho
e locais de trabalho e interacdo profissional.
Fora da Jornada de Trabalho (relacionados ao dmbito profissional):

e Deslocamentos: Viagens, eventos, treinamentos e atividades sociais.

e Ambientes Virtuais: Cyberbullying em e-mails, redes sociais ou aplicativos de
mensagens.

e Espacos de Lazer: Encontros e happy hours com colegas ou superiores.



O que nao é assédio Moral?

Dar retorno sobre um desempenho insatisfatorio;

Diferencas entre colegas de trabalho;

Mudancas na estrutura da organizacdo;

Cobrancas de trabalho firmes, desde que realizadas de maneira
respeitosa;

Atribuicdo de tarefas aos subordinados, no interesse da
Administracdo;

Conflitos esporddicos com colegas ou chefias ;

Divergéncias sobre determinado tema comunicadas de forma direta e
respeitosa.

Remocdo de servidor no interesse da administracado.



O que é assédio Moral?

e Criticar a vida privada, as preferéncias ou as conviccoes pessoais ou politicas;

e Isolar a pessoa assediada de confraternizacoes, almocos e atividades realizadas em
conjunto com os demais colegas;

e Sonegar informacoes necessdrias a realizacdo de suas tarefas ou fornecer
informacodes que induzam ao erro;

e Contestar sistematicamente as suas decisoes e criticar o seu trabalho de modo
exagerado ou injusto, em especial na frente de outras pessoas;

e Segregar a pessoa assediada no ambiente de trabalho, seja fisicamente, seja
mediante recusa de comunicacdo;

e FEspalhar boatos ou fofocas a respeito da pessoa assediada, ou fazer piadas,
procurando desmerecé-la ou constrangé-la perante seus superiores, colegas ou
subordinados;

e Comentdrios sugestivos sobre roupas, corpo, penteado, aparéncia de uma pessoa
ou qualquer aspecto de sua pessoa ou bens pessoais;

e Desconsiderar problemas de saude ou recomendacées médicas na distribuicdo de
tarefas;




Quais danos o assédio moral pode causar?

PSICOLOGICOS: culpa, ver gonha, rejeicdo, tristeza, infe rioridade e baixa autoestima,
irritacdo, pessimismo, de pressdo, diminuicdo da con centracdo e da capacidade de
recordar acontecimentos, cogitacdo de suicidio;

FiSICOS: disturbios digestivos, hipertensdo, palpitacées, tremores, dores generali zadas,
alteracoes da libido, agravamento de doencas preexistentes, alteracées no sono, dores de
cabeca, es tresse, suicidio;

SOCIAIS: falta de vontade de fazer amizades, degradacdo do relacionamento familiar;

PROFISSIONAIS: reducdo da capacidade de concentracdo e da produtividade, erros no
cumprimento das tarefas, intolerdncia ao ambiente de trabalho e reacées as ordens
superiores.



Quais danos o assédio moral pode causar?
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Assédio Sexual

conduta de conotacdo sexual praticada no exercicio profissional ou em razdao
dele, manifestada fisicamente ou por palavras, gestos ou outros meios,
proposta ou imposta a pessoa contra sua vontade, causando-lhe
constrangimento e violando a sua liberdade sexual

O assédio sexual pode se manifestar de forma verbal, ndo verbal ou fisica. Pode
ainda ocorrer de maneira direta, por meio de propostas explicitas, ou de forma
dissimulada, por insinuacées ou gestos. Além disso, a violéncia pode ser
praticada de maneira virtual, como por mensagens eletronicas ou redes sociais,
sem necessidade de contato fisico.



INSINUACOES CONTATOS
Fisicos
conouTas RS

“condutas improprias de
nNnatureza sexual™ ou

ASSEDIO SEXUAL

PREJUDICAR HUMILHAR,
Profissional 9o INSULTAR OU

P corm lNFlU'R lNIIh‘IDAR
co entarios NOS Do oes

ou investidas ou Na carreira O witirhya de
Sexuais da pessoa rManeira sexual.

N

Mensagens Piadas

escritas . s
insinuacoes

Gestos
Chantagens

Cantadas ou ameacas

PODE VIR POR MEIO DE:




Sao modalidades de Assédio Sexual:

1. Assédio sexual por intimidacdo ou importunacdo sexual: ocorre no ambiente
organizacional ou escolar e ndo depende de uma relacdo hierdrquica para se
configurar. Ele se caracteriza por incitacoes ou solicitacées sexuais indesejadas,
verbais ou fisicas, que sdo realizadas contra a vontade da vitima. Esse tipo de
assédio tem como efeito perturbar ou constranger a pessoa, afetando sua dignidade
e criando um ambiente hostil, degradante, humilhante ou desestabilizador,
violando sua liberdade sexual

2. Assédio sexual por chantagem: envolve uma relacdo de poder, em que o agressor,
que detém ascendéncia hierdrquica sobre a vitima, exige favores sexuais em troca
de beneficios ou sob ameaca de causar prejuizos. Esse tipo de assédio
caracteriza-se pelo abuso de poder, mesmo que o favorecimento sexual ndo se
concretize. Diferentemente do assédio por inmidacdo, essa modalidade esta
pificada como ilicito penal no ar go 216-A do Cddigo Penal brasileiro.



Para caracterizacao do assédio sexual
aponta-se quatro componentes essenciais:

e Os sujeitos ativo e passivo, ou seja, o agressor e a vitima, que podem ser de qualquer
género, posicdo hierdrquica ou orientacdo sexual;

e A conduta dolosa, que exige a intencdo clara do agressor de buscar satisfacdo
sexual por meio de acoes verbais, ndo verbais ou fisicas;

e O constrangimento causado a vitima, que sente sua liberdade psiquica e
tranquilidade violadas;

e A resisténcia e/ou rejeicdao da vitima, expressa de forma ativa ou passiva. Neste
caso, manter-se em siléncio, muitas vezes motivado pelo medo ou vulnerabilidade,
ndo descaracteriza a rejeicdo e/ou ndo consentimento ao comportamento abusivo.



Discriminacao

Compreende toda distincdo, exclusdo, restricdo ou preferéncia
fundada na raca, etnia, cor, sexo, religido, deficiéncia, opinido
politica, ascendéncia nacional, origem social, idade, orientacdo
sexual, identidade e expressdo de género, ou qualquer outra que
atente contra o reconhecimento ou exercicio em condicoes de
igualdade de direitos e liberdades fundamentais nos campos
econdémico, social, cultural, laboral, académico ou em qualquer
campo da vida publica.
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Tipos de Discriminacao
Discriminacao com base no género:

e Exclusao, restricdo ou tratamento diferenciado devido ao sexo, orientacao
sexual, identidade ou expressao de género.

Discriminacao racial e étnica:

e Acoes que desvalorizam ou excluem individuos por sua raca, cor ou origem
étnica.

Discriminacao etaria:

e Preconceito contraindividuos por sua idade, afetando especialmente jovens e
idosos.

Discriminacao contra pessoas com deficiéncia:
e Barreiras que limitam o acesso a oportunidades e direitos.

LGBTfobia:

e Preconceito contra pessoas LGBTQIA+, restringindo suas liberdades e
direitos.



Exemplos de discriminacao

Discriminacdo com base no género - Uma mulher é constantemente interrompida
durante reuniées e suas ideias sdo ignoradas, enquanto colegas do sexo masculino
recebem atencado e crédito.

Discriminacdo racial e étnica - Um trabalhador negro é chamado por apelidos racistas
por colegas e tem suas competéncias questionadas por estereétipos relacionados a sua
origem.

Discriminacdo etdria - Um funciondrio idoso é excluido de oportunidades de treinamento
sob a alegacdo de que “é muito velho para aprender novas tecnologias.”

Discriminacdo contra pessoas com deficiéncia - A Instituicdo se recusa a adaptar o
ambiente de trabalho para permitir que um funciondrio em cadeira de rodas desempenhe
suas funcoes.

LGBTfobia - Um profissional LGBTQIA+ enfrenta comentdrios depreciativos sobre sua
orientacdo sexual no ambiente de trabalho e é excluido de atividades sociais relacionadas
ao trabalho.
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Fluxos e Procedimentos na UNILAB

e Acolhimento Inicial (Prioritdrio): Pode ser feito por qualquer agente publico de confianca
da vitima, com posterior encaminhamento a Ouvidoria, responsdvel por escuta qualificada,
confidencialidade e orientacoes.

e Denuncia Formal: Realizada na Ouvidoria, garantindo sigilo e registro no sistema Fala BR.

e Encaminhamentos: Orientacdo sobre tramites e, se necessdrio, encaminhamento a servicos
de saude, seguranca ou assisténcia.

e Garantias as Vitimas: Confidencialidade, protecdo contra revitimizacdo, afastamento de
interacées com o denunciante e acesso prioritdrio a apoio psicolégico na UNILAB.



Processos protocolar para investigacao e
apuracao das denuncias

Encaminhamento das Dentincias a unidade competente para apuracdo.

e Devido a gravidade das denuncias, € indispensdvel a abertura imediata de procedimento
apuratorio/acusatorio.

e Declaracées das vitimas sdo reconhecidas como provas de alta relevancia.
Processos devem proteger as vitimas, evitando que revivam a violéncia ou sejam expostas a novas
situacoes traumadticas.

e Para casos de discriminacdo, recomenda-se a participacdo majoritdria de mulheres, pessoas negras,
indigenas, idosas, LGBTQIA+ ou com deficiéncia.

e Responsdveis pelas investigacées devem comprovar treinamento continuo para atuar com ética,
justica e profissionalismo, garantindo sigilo em todas as etapas do processo.

e Para os casos de assédio sexual, orienta-se que o responsdvel por recepcionar e acompanhar o
depoimento dos(as) denunciantes seja, preferencialmente, do mesmo género, a fim de promover
maior acolhimento.



Apos a andlise preliminar dos fatos, havendo a necessidade de preservacdo da
integridade da vitima, com seu consentimento, a autoridade competente, pela apuracdo,
poderd solicitar a remocdo da vitima ou do acusado de sua unidade/érgdo de origem, em
cardter provisorio ou, se for o caso, definitivo, seguindo situacoes/elementos
exemplificativos como:

Se os eventos relatados estdo compativeis com a rotina dos envolvidos;
Autoria definida;

Fato publico;

Presenca de outras pessoas - testemunhas;

Reincidéncia;

Corpo de delito (em conjunto com os demais elementos), entre outros.



Processos protocolar para investigacao e
apuracao das denuncias

Procedimentos pela Corregedoria
e Cadastro no Sistema e-PAD (CGU,.
e Andlise e investigacdo preliminar para verificar autoria e

materialidade.
e Abertura de PAD se constatados elementos suficientes.



Conclusao das investigacoes

e Relatério Final: pode sugerir arquivamento (inocéncia) ou aplicacdo de penalidade
(culpa).

e Em caso de penalidade, o relatorio € enviado a Procuradoria para andlise juridica.

e Denunciantes e acusados sdo informados sobre o resultado.

e Resultados podem ser divulgados a comunidade universitdria, respeitando a
confidencialidade e a LGPD.

e O processo administrativo é independente de eventuais processos externos.

Ndo haverd responsabilizacdo administrativa em caso de absolvicdo criminal baseada
em:

1. Inexisténcia do fato: Quando o fato ndo ocorreu.
2. Negacdo de autoria: Quando o acusado ndo é identificado como autor do
fato.



Garantias Processuais

e Garantia de confidencialidade pelas unidades responsdveis pelo acolhimento e
apuracdo das denuncias.
e O acusado tem direito a ampla defesa antes da aplicacdo de qualquer penalidade.

e Aspartes podem recorrer das sancées impostas.
e Evitar pré-julgamentos, exposicdo indevida ou prejuizos antes, durante ou apés a
apuracdo dos fatos.
Medidas Saneadoras

e Para casos sem desligamento, a UNILAB pode oferecer:
1. Acompanhamento psicolégico;
2. Orientacdo ou prdticas educativas;
3. Prevencdo de reincidéncia monitorada pelas unidades competentes.



Medidas Disciplinares

Base na Gravidade da Infracao

e Servidores: Adverténcia, suspensdo, demissdo, cassacdo de aposentadoria ou
destituicdo de cargo.

e Discentes: Adverténcia, suspensdo ou cancelamento de vinculo.

e Terceirizados: Afastamento e demissdo pela contratada, conforme apuracdo
administrativa.

Critérios Considerados

e Natureza e danos da infracdo.
e Circunstdncias agravantes ou atenuantes.
e Antecedentes do infrator.

Responsabilizacdo Complementar

e Dentuncias devem ser encaminhadas para apuracdo judicial, em casos de indicios de
ilicitos penais.



Comissao Permanente

Funcdo
e Prevenir e enfrentar assédio, discriminacdo e condutas improprias.
Composicdo

e Representantes da gestdo, corpo técnico, docente, discente e terceirizados,
garantindo diversidade.

Atribuicoes

e Monitorar a implementacdo das politicas institucionais.
e Propor medidas preventivas e educativas.
e Representar casos de retaliacdo e sugerir solucées institucionais.

Diretrizes

e Capacitacdo continua dos membros.
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Mensagem Final

A educacdo e a prevencdo sdo nossas maiores aliadas para construir ambientes
académicos e profissionais sauddveis, respeitosos e inclusivos. E fundamental que cada um
de ndés se comprometa a identificar, evitar e combater comportamentos que possam
configurar assédio ou discriminacdo, promovendo uma cultura de respeito e empatia.

Quando um caso chega a Corregedoria, o dano ja foi causado, e as consequéncias podem
ser irreversiveis para a vitima, para os envolvidos e para a instituicdo. Por isso, prevenir é
essencial. Vamos fortalecer o didlogo, a conscientizacdo e a responsabilidade coletiva para
que nossas relacées sejam pautadas pela ética e pela dignidade. Juntos, podemos
transformar nosso ambiente em um espaco verdadeiramente seguro para todos e todas.






Legislacao e Normas

BRASIL. Cédigo Penal Brasileiro. Decreto-Lei n° 2848, de 7 de dezembro de 1940. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del2848.htm. Acesso em: 18 nov. 2024.

BRASIL. Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988. Disponivel em:
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dezembro de 1990. Dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundacoes
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Violéncia Sexual. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Lei/L14540.htm. Acesso em: 18
nov. 2024.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2024/Decreto/D12122.htm. Acesso em: 18 nov. 2024.

BRASIL. Portaria MGI n° 6.719, de 13 de setembro de 2024. Institui o Plano Federal de Prevencio e Enfrentamento do
Assédio e da Discriminacdo na Administracdo Publica Federal Direta, suas Autarquias e Fundacgdes. Disponivel em:
https://www.gov.br/mgi. Acesso em: 18 nov. 2024.

ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO. Convencdo n° 190, de 21 de junho de 2019. Convencio sobre a
eliminacao da violéncia e assédio no mundo do trabalho. Disponivel em:
https://www.ilo.org/global/topics/violence-harassment/lang--en/index.htm. Acesso em: 18 nov. 2024



Materiais Consultados

BRASIL. Cartilha de Prevencdo ao Assédio Sexual. Advocacia-Geral da Unido,
Procuradoria-Geral Federal. 2023. Disponivel em: https.//www.agu.gov.br. Acesso em: 18
nov. 2024.

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO. Nota Técnica n° 93/2024/CGUNE/DICOR/CRG.
Enquadramento disciplinar do assédio moral e discriminacdo no servico publico federal.
Disponivel em: https://www.gov.br/cgu. Acesso em: 18 nov. 2024.

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO. Guia Lilds: Orientacées para Prevencdo e
Tratamento ao Assédio Moral e Sexual e a Discriminacdo no Governo Federal. Brasilia:
CGU, 2024. Disponivel em: https.//www.gov.br/cgu. Acesso em: 18 nov. 2024.



Contato

Para informacoées, duvidas ou esclarecimentos, entre em contato com a Corregedoria da
UNILAB. Estamos a disposicdo para ajudar e orientar.

E-mail: corregedoria@unilab.edu.br

Contamos com a colaboracdo de todos para promover um ambiente institucional mais
ético, respeitoso e seguro.



