RELATORIO DE GESTAO CORRECIONAL DA UNILAB EM 2024
Conforme Modelo previsto no artigo 34, da Portaria Normativa CGU N° 27 de 2022 !

Em atendimento a Portaria Normativa CGU n° 27, de 11 de outubro de 2022, o
presente Relatorio tem como objetivo apresentar os dados pertinentes a atividade correcional
da Universidade da Integracdo da Lusofonia Afro-brasileira, no periodo de janeiro a
dezembro de 2024, apontando seu retrato situacional e os compromissos tragados para o ano
de 2025, a partir da apresentagdo do planejamento elaborado para o referido exercicio.

Este relatorio apresenta os seguintes dados, conforme previsto no art. 34, desta
portaria:

I.  Informagdes decorrentes da autoavaliagdo do CRG-MM, do art. 25 desta Portaria
Normativa, indicando o nivel em que se encontra a unidade setorial de correicdo, o
nivel alvo e as medidas necessarias para alcanga-lo;

II. Informagdes sobre a for¢a de trabalho e estrutura administrativa da unidade setorial de
correicao;

III. O numero de procedimentos investigatorios e processos correcionais instaurados no
ano anterior;
IV. A andlise gerencial quanto aos principais motivos das apuragoes;
V. A andlise dos problemas recorrentes e das solugdes adotadas;
VI.  As agdes consideradas exitosas;
VII.  Osriscos de corrupgao identificados; e
VIII.  As principais dificuldades enfrentadas e propostas de agdes para supera-las, com

indicacdo dos responsaveis pela implementagao destes e respectivos prazos.

! Dispde sobre o Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal de que trata o Decreto n° 5.480, de 30 de
junho de 2005, e sobre a atividade correcional nos 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal



1. A CORREGEDORIA DA UNILAB

A Corregedoria (CRG) ¢ unidade vinculada administrativamente a Reitoria da
Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-brasileira (UNILAB), criada

pela_Portaria GR n° 490. de 18 de maio de 2016, e sujeita a orientagdo normativa e supervisao

técnica do Orgdo Central do Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal (SisCor), nos
termos do art. 2°, II, do Decreto n® 5.480/2005.

A missdo ¢ atuar na prevengdo e investigacao de ilicitos administrativos cometidos
por servidores publicos efetivos, comissionados, servidores temporarios € pessoas juridicas
vinculados a Universidade, mediante instauracdo e condu¢do de procedimentos correcionais,
trabalhando com ética, justi¢ca, equidade, integridade, transparéncia e buscando ser céleres e
eficientes.

Como visao, a Corregedoria busca alcangar o reconhecimento como um 6rgao eficaz
na prevencdo de infragdes administrativas no dmbito da Unilab, promovendo uma cultura
¢tica e moral no ambiente profissional, fundamentada na priorizagdo de acdes educativas e
preventivas relacionadas aos aspectos disciplinares, enfatizando a mediagdo como meio
primordial de resolu¢do de conflitos.

Sdo valores que regem o trabalho: ética, justica, equidade, integridade, transparéncia,
celeridade e eficiéncia, fundamentados pelos principios, primordialmente: do devido
processo legal, do contraditorio e da ampla defesa — de acordo com a natureza de cada
procedimento — do formalismo moderado, da verdade real, da presungdo de inocéncia e da

motivagao.

2. DIAGNOSTICO DA AUTOAVALIACAO MODELO DE MATURIDADE
CORRECIONAL 3.0

O CRG-MM ¢ uma ferramenta operacional, obrigatoria, que visa avaliar, fortalecer e
aprimorar a gestdo da atividade correcional através da definicdo de padrdes de qualidade,
principios, processos e procedimentos aplicados mediante o percurso de etapas sucessivas de
evolucdo. Tem por premissa proporcionar maior estabilidade e seguranca aos executores e
gestores da atividade disciplinar, considerando o seu papel como instancia de integridade
publica no combate a corrupgao.

A seguir, apresenta-se a visao geral da estrutura do modelo- 3.0 aplicado em 2024.


https://drive.google.com/file/d/1o0AfleQet9NrE0y_D9V2rel4WBZRbyKT/view
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/decreto/d5480.htm

Figura 1 — Estrutura do Modelo 3.0 em 2024

VISAO GERAL - ESTRUTURA DO MODELO 3.0 (2024):

ELE:iEvNE':?S X SERVICOS ECFD.:PREELC:):NAAi’(AﬂWDADE GERENCIAMENTO DE PESSOAS GERENGMENT?:::‘:E;:M“NHO E GUVERN;:E::;::&O::AMM
Nivel 5 KPA 5.2 - USC RECONHECIDA COMO AGENTE DE
OTIMIZADO MUDANCA

KPA 5.5 - USC RECONHECIDA COMO

LRI AL PROMOTORA DE RESULTADOS CONFIAVEIS E

KPA 5.3 - EQUIPES ENGAJADAS

ESTRATEGICO EFETIVOS
KPA 5.1 - JULGAMENTO DE PROCESSOS DE

RESPONSABILIZAGAO DE PESSOAS JURIDICAS

Nivel 4 KPA 4.2 - JULGAMENTO DE PROCESSOS
GERENCIADO  CORRECIONAISE INSTAURACE() DE PROCESSQS DE
RESPONSABILIZAGAD DE PESSOAS JURIDICAS
KPA 4.3 - GESTAO EFICAZ DE KPA 4.4 - MEDIDAS DE AFERICiD DE KPA 4.5 - USC COMO COMPONENTE
EQUIPES DESEMPENHO DA ATIVIDADE CORRECIONAL ESSENCIAL DA INTEGRIDADE
KPA4.1- ATUACAO PREVENTIVA A PARTIR DE
RISCOS E VULNERABILIDADES
Nivel 3 W IAURES0, CE'LEBRA§AO JELO Y KPA 3.2 - PROFISSIONAIS KPA 3.3 - TRANSPARENCIA ATIVA E GESTAO 5 e
INTEGRADO = ACDMP;g;;:g’:g:‘;?;:gﬂ;i?g:l;:OCESSOS QUALIFICADOS DE INFORMACOES NO AMBITO DA USC B e A UBDERERCENGE
Nivel 2 KPA 2.2 - GESTAO DOS PROCESSOS CORRECIONAIS KPA 2.5 - GERENCIAMENTO E KPA2.7 - INSTITUCIUNALIZAC.ED E
PADRONIZADO ACUSATORIOS APRESENTAGAQ DE INFORMACOES ESTRUTURAGAQ DA USC
KPA 2.3 - DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL
KPA 2.1 - GESTAQ DAS ADMISSIBILIDADES E DOS - -
PROCEDIMENTOS CORRECIONAIS INVESTIGATIVOS KPA 2.4 - PLANEJAMENTO KPA 2.6 - INTERLOCUCAO E COOPERACAQ M

Nivel 1 Atividade ndo estruturada; dependente de esforgos e habilidades individuais; resultados ndo sustentados; falta de estrutura e recursos (financeiros, humanos e tecnoldgicos).
INICIAL

* Todas as organizagdes s30 em regra categorizadas no primeiro nivel de MATURIDADE correcional até que tenham concluido a sua avaliago. s

Fonte: Modelo de Maturidade Correcional 3.0 (2024).

Em suma, os niveis de maturidade sao classificados em 05 (cinco), sendo eles: 1-
Inicial, que tem seu desempenho dependente de esfor¢os individuais; 2- Padronizado, por
praticas e procedimentos padronizados e institucionalizacdo da USC; 3- Integrado, ¢ a
competéncia para instauracdo e transparéncia correcional; 4- Gerenciado, sendo a
competéncia para julgamento e atuagdo preventiva com mensuracdo de resultados; e 5-
Otimizado, por atuacdo estratégica e inovadora.

Sendo assim, em relacdo a Corregedoria da UNILAB, apos participacao da
autoavaliagdo da matriz de maturidade 3.0, em 2024, foi constatado que o setor se apresenta
no nivel 1 — Inicial, tendo como diagndstico a dependéncia por esfor¢os individuais.

No Quadro 01, s3o detalhados os pontos que ja foram implementados e aqueles que

ainda precisam de alguma acao e/ou intervencao para progredir para o préximo € novo nivel.

Quadro 1 — Diagnostico do MMCRG 3.0, CRG/UNILAB

KPA 2.1 ATIVIDADE DIAGNOSTICO
Gestao das 1) Estabelecer a competéncia exclusiva da USC para realizar | Implementado
admissibilidades e dos manifestacdo final quanto ao juizo de admissibilidade
procedimentos correcional, podendo se valer da instauragdo e condugdo de

correcionais investigativos | procedimentos correcionais investigativos.

2) Adotar critérios para a priorizagdo da analise dos processos | Implementado
de admissibilidade correcional.




3) Estabelecer que o juizo de admissibilidade e os Nao implementado
procedimentos correcionais investigativos sejam executados
resguardando-se os dados dos envolvidos e as informagdes de
acesso restrito ou sigiloso, de acordo com os atos normativos
vigentes.

4) Registrar a forma de obtengdo e a guarda de evidéncias nas | Nao implementado
admissibilidades e nos procedimentos correcionais
investigativos.

5) Utilizar matriz de responsabilizacdo como elemento Implementado
norteador do procedimento correcional investigativo e do juizo
de admissibilidade.

6) Supervisionar a execucao dos procedimentos correcionais Implementado
investigativos necessarios a realizacdo do juizo de
admissibilidade.

7) Elaborar a conclusdo dos procedimentos correcionais Implementado
investigativos e do juizo de admissibilidade.

8) Estabelecer controles e prazos para apreciacio da conclusdo | Nao implementado
dos procedimentos correcionais investigativos e do juizo de
admissibilidade, bem como para a adog¢do dos
encaminhamentos propostos.

Fonte: CRMM (2024).

A partir das informagdes prestadas, verifica-se que entre os 08(oito) critérios iniciais
abordados, a Corregedoria conseguiu atender 05(cinco), restando 03(trés) itens a serem
implementados durante o ano de 2025 para se alcangar o nivel 02 — padronizado.

Sendo assim, planeja-se criar um normativo interno e/ou um documento oficial que
proteja melhor o fluxo de informagdes para que, ao estabelecer o juizo de admissibilidade e
os procedimentos correcionais investigativos, eles sejam executados resguardando-se os
dados dos envolvidos e as informagdes de acesso restrito ou sigiloso. Em complemento, deve
ser oficializado e padronizado as formas de registro, de obtengao e a guarda de evidéncias nas
admissibilidades e nos procedimentos correcionais investigativos via documento oficial e/ou
normativo, com aprovagao da autoridade maxima.

Por fim, a unidade correcional j4 tem um escopo preliminar que visa controlar os
prazos para apreciagao da conclusdo dos procedimentos correcionais investigativos e do juizo
de admissibilidade, porém, ainda se faz necessario aprimorar e tornar oficial o fluxo, prazos e
responsaveis pela adogao dos encaminhamentos propostos, com o apoio de outras instancias
como o setor de Governanga e Integridade, assim como pela Unidade Méaxima Gestora —
Reitoria da Universidade.

Logo, apds receber a autoavaliacio e o diagnostico da Matriz de Maturidade
Correcional, vislumbrando os desafios, principalmente, destacando a limitada capacidade
operacional do setor, assume-se aqui o compromisso de se alcancar o nivel 2 — de

padronizagdo. Porém, vale ressaltar que ndo se exclui, por exemplo, o desejo e os esfor¢os em



se avangar e aprimorar em outros aspectos e critérios de novos niveis de KPA, a medida que a
gestdo e a equipe dispuserem de maiores capacitagdes, ferramentas e mao-de-obra disponivel

para conquistar novos resultados.

3. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DA UNIDADE SETORIAL DE
CORREICAO E SUA FORCA DE TRABALHO

Para cumprimento de suas competéncias e execugdo de atividades, a Corregedoria é
composta por titular, assessoria técnica, secretaria e apoio administrativo e¢ banco de
servidores a servigo da CRG.

As atribuicdes e competéncias do Corregedor, do Assessor Técnico e da Secretaria e

Apoio Administrativo estdo estabelecidas no Capitulo III, Art. 7° do Regimento Interno da

CRG, destacando-se, em especial:

Corregedor

e Planejar, coordenar e orientar atividades da Corregedoria;

e receber e analisar as representagdes e denuncias que lhe sejam encaminhadas pelas
unidades da Unilab;

e instaurar, de oficio ou por determinagdao superior, procedimentos correcionais
investigativos e acusatorios;

e instruir os procedimentos investigativos e 0s processos correcionais, emitindo
manifestagdo técnica prévia ao julgamento da autoridade competente;

e julgar processos correcionais investigativos, respeitadas as competéncias legais;

e submeter os processos disciplinares a decisdo do Reitor ou da autoridade julgadora,

conforme determinagao legal; entre outras.

Assessor Técnico

e Assessorar o Corregedor na analise de processos de natureza disciplinar;
e assessorar o Corregedor na elaboracao de documentos técnicos;
e assessorar o Corregedor no controle de prazos prescricionais;

e cadastrar, encaminhar e arquivar processos de natureza disciplinar sob a


https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/04/RESOLUCAO-CONSUNI-No-138-2024-RICRG.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/04/RESOLUCAO-CONSUNI-No-138-2024-RICRG.pdf

responsabilidade da Corregedoria nos sistemas correcionais da Controladoria-Geral da
Unido [CGU] e nos sistemas eletronicos de informagdes da Unilab;

e acompanhar, orientar e apoiar os trabalhos de investigacao preliminar e de comissao
processante;

e responder pela Corregedoria mediante designacdo quando dos afastamentos ou

impedimentos legais do Corregedor; entre outras.

Secretaria e Apoio Administrativo

e Apoiar o Corregedor nos encaminhamentos dos expedientes de secretaria;

e manter atualizada a base de dados de controle interno;

e assessorar na atualizacdo dos sistemas correcionais da Controladoria-Geral da Uniao
(CGU) e dos sistemas eletronicos de informagdes da Unilab;

® assessorar no controle de prazos prescricionais;

e cxecutar as atividades administrativas essenciais para o funcionamento de
investigagoes preliminares e de comissoes disciplinares;

e promover a divulgacdo e transparéncia de dados acerca das atividades de correicdo,
de modo a propiciar o controle social, com resguardo das informacgdes restritas ou

sigilosas; entre outras.

Banco de Servidores

O Banco de Servidores a servigo da Corregedoria tem como finalidade a formagao de
um corpo voluntario e capacitado, que podera a vir compor procedimentos correcionais. O
banco ndo constitui 6rgado administrativo com atribui¢des proprias, tendo atuagdao por tempo
determinado e apenas quando designados, por ato especifico, sendo gerido pela Corregedoria

e estando a disposi¢ao da Reitoria, conforme Portaria n® 724, de outubro de 2024.

Em relagdo a forga de trabalho, em 2024, a Corregedoria da UNILAB contou, com 03
(trés) servidoras, sendo: a Corregedora, Rafaelle Oliveira Lima, assumido seu primeiro
mandato em marco de 2023, PORTARIA REITORIA/UNILAB N° 161, DE 18 DE MAIO
DE 2023; a servidora Sara Suhett Camelo, assistente em administracdo, que trabalha desde
julho de 2021 no setor, foi designada para assumir cargo como Corregedora Substituta nos

afastamentos e impedimentos da titular, a partir de junho de 2023 e a servidora Nayane do


https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/11/SEI_UNILAB-1034171-Portaria-Reitoria.pdf

Vale Tavares, administradora, atuando na secretaria de apoio administrativo. H4 ainda a
colaboragdo de um banco de servidores de outras unidades da Administra¢do, que colaboram
na composicao de comissoes (investigativas, sindicantes e processantes).

Sendo assim, o setor tem trabalhado com uma servidora dedicada aos assuntos
correicionais, uma para atender todas as demandas administrativas e a corregedora que se
divide entre assuntos sobre gestdo, correcionais € administrativos. Para complementar ainda
as atividades correcionais e suas fases, usa-se como aporte os servidores listados, via portaria,

no nosso banco de dados.

4. DENUNCIAS E REPRESENTACOES TRATADAS EM 2024.

Dos processos de ordem correcional pela Corregedoria da UNILAB, seja através de
denuncias ou representagdes, foram recebidos 13 (treze) novos processos, no periodo de
janeiro a dezembro de 2024. Esse quantitativo, foi incorporado ao nosso banco de processo
em que receberam andlise, tratamento e encaminhamento dos quais foram realizados exames,
diligéncias, emitidos orientacdes, juizos de admissibilidade, recomendacdes, conforme

explanado no Quadro 2.

Quadro 2 - Comparativo da atuacdo da Corregedoria em 2023 x 2024

Descricao Nimero de Nuimero de procedimentos 2024
procedimentos 2023

Fase investigativa em em andamento 8 13

Encaminhados a 6rgéos externos para 8 0

apuracao

Arquivados por falta de autoria e/ou 10 8

materialidade

Arquivados por prescrigdo 1 3

PAD em andamento 0 1

PAD concluido 0 1

Outros, concluido por encerramento do - 1

objeto

Total de Processos analisados/tratados 28 27

Fonte: SEI (2024).



5. PRINCIPAIS AREAS TEMATICAS DE IRREGULARIDADES RECEBIDAS

Apds andlise gerencial, foi verificado que, em 2024, entre as dendncias e
representacdes recebidas, aponta-se, as principais areas tematicas de irregularidades recebidas
no setor e faz-se um comparativo com o cendrio obtido em 2023, para fins de observar

possiveis alteracdes, como segue no Quadro 3.

Quadro 3 - denuncias/representacoes por principais temas

Denuncias/Representacdes por tema Quantitativo em 2023 Quantitativo em 2024

Assédio moral 9 3

Remocéo irregular

1

Acumulagio ilegal de cargos

Irregularidades em contratagdes publicas

Abandono de cargo

Desvio de fungao

Extravio de bem publico

Denunciagao caluniosa

Acesso irregular a e-mail institucional

Quebra de dedicagdo exclusiva

[UEFay UG JUIN JUEAS QUi QU OE DS N N
[\

Uso irregular de dinheiro ptblico

Desrespeito a normas regimentais da Universidade; ou
legais e/ou regulamentares - 2

Assiduidade - frequéncia irregular de servidor(a) -

Assédio sexual - 1

Total de processos analisados 27 13
Fonte: SEI (2024).

Ao analisar os temas mais recorrentes, de denuncias e/ou representacoes, recebidas
em 2024 na Corregedoria da UNILAB, ¢ importante citar o contexto de greve dos servidores
vivenciado no ano pela Universidade. Tal informacao ¢ relevante pois traz a luz o aumento de
comportamentos como irregularidades na frequéncia e inassiduidade e abandono de cargo,
apresentando um aumento em relagdo ao ano de 2023.

Outro ponto interessante a ser destacado € o resultado das campanhas realizadas pela
Corregedoria e, também, por outros setores objetivando em educar, informar e fomentar o
debate sobre assédio sexual e moral e suas formas de denuincias e apuragdo, conquistando a
confianca do publico, que pode formalizar casos concretos experienciados.

Por fim, o uso irregular de dinheiro publico, assim como o desrespeito as normas da
Universidade refletem ainda que mais a¢des de prevencao e conscientiza¢do precisam ocorrer

para que tais irregularidades sejam ceifadas na Instituicdo. A Corregedoria, nesse contexto,



tem papel fundamental em dar respostas céleres, sérias, objetivas para punir e combater tais
posturas, a fim de responder a sociedade que a Administracio Publica tem carater

profissional e respeita o patrimonio publico com profissionalismo e eficiéncia.

6. PROBLEMAS RECORRENTES E SOLUCOES ADOTADAS PELA
CORREGEDORIA

Dentre os desafios recorrentes, aponta-se o quantitativo limitado de pessoas para
atender as diversas demandas, de diferentes esferas e areas. Em 2024, a Corregedoria contou
com apenas uma servidora para area correcional e outra para a administrativa, gerando um
acimulo de processos que precisam ainda ser tratados. Esse banco de processos sdo
represados desde gestdes anteriores que enfrentaram o mesmo problema de forga de trabalho.

Mas, para tentar minimizar os impactos gerados por tal limitagdo, a Corregedoria
realizou um planejamento de atividades no comeco do ano de 2024, se comprometendo a
cumprir as metas que seriam realizaveis tanto na area de gestdo, administracdo e correcional,
apresentando bons resultados, na perspectiva do que foi proposto. A divisdo de tarefas por
servidor também se mostrou eficaz, trazendo um dominio maior sobre as responsabilidades
assumidas por cada um.

Vale ainda lembrar que, o contexto grevista de parte dos servidores da Universidade,
trouxe prejuizos significados a respeito do recebimento, andamento e conclusdo dos
processos correcionais, visto que, durou, em média, mais de 60 (sessenta) dias e
impossibilitou a formag¢ao de comissdes pelo banco de servidores usado, normalmente, nesses
casos. Logo, para esse contexto, a estratégia usada, visto que a equipe ndo aderiu a greve, foi
avangar com projetos na area de prevencao, organizar fluxos, focar em processos que nao
demandavam uma equipe de fora e mais robusta para seu andamento e conclusao.

O recebimento de demandas e responsabilidades ndo previstas também acabam se
tornando um obstaculo, sob a justificativa da falta de pessoal, para a Corregedoria, que
precisou dedicar tempo, esforco, estudo e até comprometer outras metas para assumir €
conduzir grupo de trabalho sobre assédio sexual, moral e discrimina¢do, exigindo a forca de
trabalho da Corregedora e da servidora administradora, que precisaram, por vezes, alterar
prioridades e planejamento interno do proprio setor a fim de finalizar e entregar o produto do

grupo de trabalho.



A falta de estrutura também precisa ser pontuada, visto que no setor possui trés
servidoras e apenas dois computadores funcionando, sem previsdo de resolugdo dessa
questdo. Logo, a solucdo encontrada foi fazer uso do trabalho remoto para equipe e um
rodizio de pessoal para nao prejudicar o fluxo e a produtividade da equipe.

Diante de tantos desafios, em 2024, nao foi possivel organizar um calendario para
capacitacdo da equipe, tanto interna como em eventos externos, devendo, esse ponto, ser
corrigido e priorizado em 2025.

Por fim, a equipe também apresentou dificuldades em manter as atualizacdes dos

processos no e-pad, sendo uma acao também prioritaria para 2025.

7. ACOES CONSIDERADAS EXITOSAS
A seguir, lista-se agdes que foram consideradas exitosas em 2024 e que trouxeram
melhorias e bons resultados para o setor:
e Divisdo de tarefas entre os membros da equipe, dividindo o responsavel
técnico pela area correcional e o da administrativa, dando maior suporte para

chefia imediata; link: https://unilab.edu.br/estrutura-organizacional/

e Planejamento de atividades no inicio do ano, com revisdes mensais de alcance
das metas, em que das 10(dez) a¢des planejadas no Plano de Desenvolvimento
Institucional, apenas 01(uma) foi atendida parcialmente, como consequéncia
direta das greve dos servidores; link:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/ 1 {fIMAbKUQ27viy03SRKkuhbv6G50
TKaztsd2RbMKADhY/edit?gid=1829753978#gid=1829753978

e A revisdo e publicagdo da nova portaria do banco de servidores, que trouxe
uma adaptacdo as novas demandas e a realidade do setor e da Universidade;
link: https://unilab.edu.br/banco-de-servidores-a-servico-da-corregedoria/

e Foram promovidas 07 (sete) acdes educativas e preventivas; link:
https://unil I -de-conhecimento-da-corr: Il

e Trabalho em parceria com outros setores: Auditoria, Ouvidoria, SGP, SGIT,
entre outros;

e Reunides de equipe por area, mostrou-se ser mais produtivo em que assuntos
correicionais e administrativos foram tratados separadamente;

e Participacdo e contribuicao no Grupo de Trabalho para criacdo da Politica de

Enfrentamento ao assédio sexual, moral e discriminagao;


https://unilab.edu.br/estrutura-organizacional/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1flMAbKUQ27viy03SRKkuhbv6G50TKaztsd2RbMKADhY/edit?gid=1829753978#gid=1829753978
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1flMAbKUQ27viy03SRKkuhbv6G50TKaztsd2RbMKADhY/edit?gid=1829753978#gid=1829753978
https://unilab.edu.br/banco-de-servidores-a-servico-da-corregedoria/
https://unilab.edu.br/base-de-conhecimento-da-corregedoria/

e C(riacao do fluxo interno de trabalho; link:
https://docs.google.com/document/d/1mXImX8Bec_YvIIBR4OKIFm2ZONAr
Qufm/edit

e C(riacdo do modelo de plano de trabalho e matriz de maturidade para os

processos correcionais

e Reunides preventivas e corretivas entre os Orgios de Controle da
Universidade e a Reitoria, contando com a participagdo do Dirigente Maximo;

e Implementagdo de calendarios de reunides e acompanhamento com as
comissdes correcionais, promovendo um relacionamento mais proximo com
os integrantes e conseguindo alcangar bons resultados;

e Realizagdao do 1° Workshop de Capacitacdo do Banco de Servidores a Servigo

da Corregedoria, no qual foi apresentado os membros, o teor do trabalho e

sanadas as duvidas; link:
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://unilab.edu.br/w

p-content/uploads/2024/11/Workshop-de-Capacitacao-do-Banco-de-Servidore
s-da-Corregedoria-da-UNILAB-BanServ-2024-a-2026.pdf

e Realizagdo do 1° Seminario das Instancias de Integridade e transparéncia da
Universidade, no qual foram debatidos temas de suma importancia, como a
pratica e o combate ao assédio e discriminacgdo pela Corregedoria, com apoio

da Institui¢do.

8. GESTAO DE RISCOS SOBRE CORRUPCAO IDENTIFICADA

Apos a realizacdo de apuragdes sobre possiveis irregularidades no ambito da gestdo
administrativa, foram identificados possiveis riscos e, entdo, produzidas recomendagdes para
Autoridade Méxima e dreas envolvidas, tendo como objetivo melhorar a eficiéncia e
transparéncia dos processos administrativos e evitar qualquer desvio e/ou a¢des corruptas.

Inicialmente, foi indicado que a Instituicdo e seus respectivos gestores responsaveis
busquem a adequagdo e oficializagdo dos processos de contratacdo de fundagdes e, também,
que seja dada maior transparéncia e profissionalizacdo no processo de ingresso de
terceirizados na Instituicdo, pois, até entdo, foram recebidas denuncias sobre critérios,

transparéncia e profissionalismo envolvidos nesse fluxo.


https://docs.google.com/document/d/1mXlmX8Bec_Yv1IBR4OkIFm2ZONAr0ufm/edit
https://docs.google.com/document/d/1mXlmX8Bec_Yv1IBR4OkIFm2ZONAr0ufm/edit
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/11/Workshop-de-Capacitacao-do-Banco-de-Servidores-da-Corregedoria-da-UNILAB-BanServ-2024-a-2026.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/11/Workshop-de-Capacitacao-do-Banco-de-Servidores-da-Corregedoria-da-UNILAB-BanServ-2024-a-2026.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/11/Workshop-de-Capacitacao-do-Banco-de-Servidores-da-Corregedoria-da-UNILAB-BanServ-2024-a-2026.pdf

Em acréscimo, foram identificadas e recomendadas formas mais eficientes e rigorosas
de controle de bens patrimoniais, evitando possiveis extravios e prejuizos a Universidade,
visto o risco ja mapeado sobre falhas na guarda e responsabilizacdo desses objetos.

Em processos de editais para concursos internos, foram apontadas falhas desde a
inscrigdo até o resultado final, havendo conflito de interesse entre participantes e avaliadores
desses editais, provando a necessidade de modernizar e usar tecnologia, como programas
especializados para a realizagdo do processo seletivo, garantindo o sigilo e 0 anonimato entre

os participantes para garantir resultado justo e principalmente imparcial.

9. PRINCIPAIS DIFICULDADES ENFRENTADAS E PROPOSTAS DE ACOES
PARA SUPERACAO

Durante o ano de 2024, apesar de inumeros esforcos por parte da equipe da
Corregedoria, ainda hd um déficit operacional para atender todas as demandas relacionadas as
areas administrativas e correicionais, sendo necessario um refor¢o de pessoal para que o setor
possa produzir resultados mais expressivos e finalizar demandas represadas, ainda de gestdes
anteriores. Para resolucdo desta dificuldade, j& foi formalizado um pedido sobre tal
necessidade para darea responsavel, Superintendéncia de Gestdo de Pessoas - SGP, com
ciéncia da Reitoria. Sobre o prazo, ainda ndo € possivel apresentar qualquer previsao, pois
depende de processo seletivo de remogao interno e/ou pela convocagdo de novos servidores.

Outro ponto de dificuldade observado foi a necessidade de se programar um
calendario de capacitagdo, com os temas mais urgentes, para toda a equipe da Corregedoria,
pois, em 2024, devido a alta demanda de trabalho, as servidoras ndo conseguiram equilibrar e
encaixar, de maneira efetiva, essa acdo. Sobre os prazos, o calendario sera feito em fevereiro
de 2025 e revisado por trimestre. Cada servidora serd a responsavel por suas capacitagdes.

Por fim, como o setor estd passando por reorganizacdo interna dos seus fluxos,
divisdo de tarefas, conducdo processual, entre outras acdes, decidiu-se realizar um
benchmarking com outras corregedorias para trocar saberes e ferramentas e, assim, aprimorar
a rotina do nosso setor. A Corregedora, a partir de marco de 2025, fard os contatos
necessarios para alcangar esse objetivo, com a intengdo de iniciar pela Corregedoria do

Instituto Federal do Ceara - IFCE, que ja se mostrou acessivel para tal momento.

Este € o relatorio.



