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Aeresentagﬁo

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027 configura-se como um
instrumento estratégico essencial para orientar o crescimento e o
aprimoramento continuo da Unilab.

O PDI atualmente em vigor estrutura-se em 62 Objetivos Estratégicos,
organizados em seis Eixos Tematicos, contemplando uma ampla diversidade de
dreas e demandas institucionais. No total, foram estabelecidas 250 metas, que
delineiom uma visdo abrangente para o futuro da instituicdo, articulando
diretrizes e aspiragdes de curto, médio e longo prazo.

06 EIXOS 62 OBJETIVOS

TEMATICOS ESTRATEGICOS*

Ressalta-se a importdncia do acompanhamento sistemdatico das metas
estabelecidas, uma vez que esse monitoramento continuo possibilita a avaliagéo
do progresso em relacdo aos objetivos tragados, a identificagdo de desafios e
oportunidades, e a adogdo de ajustes estratégicos sempre que necessdrio.
Ademais, esse processo contribui para uma gestdo mais eficiente dos recursos
institucionais e para o fortalecimento da transparéncia, garantindo a
consondncia das agdes institucionais com a missdo € 0S compromissos
assumidos pela Unilab.

Nesse contexto, o presente relatério desempenha um papel fundamental ao
apresentar uma andlise detalhada dos resultados das agdes planejadas no
Plano Estratégico Institucional (PEI) e executadas ao longo do ano de 2024. Ao
expor de maneira critica e transparente o desempenho das diversas Unidades
da Unilab, este documento ndo apenas subsidia a tomada de decisbes
estratégicas, mas também se constitui como um instrumento essencial para o
aprimoramento continuo das prdaticas de gestdo. Dessa forma, contribui para
assegurar o éxito da Unilab em sua missdo institucional, pautada na exceléncia
académica, na integracdo internacional e na promogdo da diversidade cultural.

* Dos 62 objetivos estabelecidos, 6 ndo tiveram metas definidas para o periodo de vigéncia
do PDI 2023-2027, distribuidos nos eixos de Interiorizagdo, Internacionalizacéo e Relagdes
Institucionais (3 objetivos), Estudantes (1 objetivo) e Gestdo (2 objetivos).



Unidades Envolvidas*

Para o presente relatério devem ser consideradas as seguintes unidades,
identificadas durante a andlise com as respectivas siglas:

AUDIN - Auditoria Interna

CRG - Corregedoria

DCM - Diretoria do Campus dos Malés

DSIBIUNI - Diretoria do Sistemas de Bibliotecas da Unilab

DTI - Diretoria de Tecnologia da Informagdo

IEAD - Instituto de Educagdo a Disténcia

OUV - Ouvidoria

PROADI - Pro-Reitoria de Administragdo e Infraestrutura

PROEX - Pro-Reitoria de Extensdo, Arte e Cultura

PROINTER - Pro-Reitoria de Relagdes Internacionais e Institucionais
PROPAE - Pré-Reitoria de Politicas Afirmativas e Estudantis
PROPLAN - Pro-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas
PROPPG - Pr6-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo

SECOM - Secretaria de Comunicacdo Institucional

SGP - Superintendéncia de Gestdo de Pessoas

SGIT - Secretaria de Governanga, Integridade e Transparéncia

* A Pré-Reitoria de Graduagcdo (PROGRAD) ndo foi incluida no relatério porque ndo
estabeleceu metas para o periodo de vigéncia do PDI 2023-2027.



O PDI

A estratégia da Unilab estd definida em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI)__2023-2027, aprovado por meio da Resolucdo
Consuni/Unilab n° 115, de 21 de junho de 2023. Tal documento caracteriza
a Unilab, quanto ao seu ambiente de atuacdo, d sua missdo e visdo
institucional, aos seus valores e d conduta pedagdgica que direcionam
suas praticas, & sua organizagcdo administrativa e académica, com os
respectivos objetivos e metas para alcancar a sua razdo de existir, de
formar recursos humanos para contribuir com a integragdo entre o
Brasil e os demais paises membros da Comunidade dos Paises de
Llingua Portuguesa (CPLP), especialmente os paises africanos, bem
como promover o desenvolvimento regional e o intercmbio cultural,
cientifico e educacional.

O PDI norteia a tomada de decis@o gerencial em todos os niveis
organizacionais, sendo o ponto de partida para todas as acdes
académicas e administrativas a serem executadas no periodo de 2023
a 2027. Em decorréncia disso, para cada drea fim (ensino, pesquisa e
extensd@o) e dreas meio, como o desenvolvimento de infraestrutura,
pessoas, tecnologia da informagdo, orcamento, dentre outras, deverd
existir um planejaomento tatico e operacional visando alcangar os
objetivos estratégicos da instituicdo.

A Comissdo Permanente de Acompanhamento Institucional (CPAI),
criada pela Portaria Reitoria/Unilab n°® 673, de 7 de novembro de 2023,
desempenha papel consultivo para a gesto do PDI. A CPAl é
responsdvel por orientar, monitorar e validar a execucdo do PD,
analisando metas, indicadores e informagdes estratégicas para
subsidiar decisées dos Conselhos Superiores. Sua atuagdo fortalece o
processo de planejamento institucional e auxilia no alcance das metas

previstas.



https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2023/07/PDI-2023-2027-Pa%CC%81gina-individual.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2023/07/PDI-2023-2027-Pa%CC%81gina-individual.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2023/06/Resolucao-Consuni-Unilab-no-115_2023.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2023/06/Resolucao-Consuni-Unilab-no-115_2023.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2023/12/SEI_UNILAB___0802931___Portaria___Reitoria_cpai.pdf

MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico configura-se como um instrumento visual de
extrema relevncia para a representagdo, comunicagdo e
compreensdo da estratégia institucional de uma organizagdo. Suad
principal finalidade é proporcionar uma viséo estruturada e diddatica
dos elementos estratégicos, permitindo que sejom transmitidos de
maneira clara, objetiva e coerente.

Por meio dessa ferramenta, torna-se possivel demonstrar a
interconexdo existente entre os diversos objetivos e metas estratégicas,
evidenciando como cada um desses componentes se articula e
contribui para a materializagdo da visdo e da missdo organizacional.
Dessa forma, o Mapa Estratégico ndo apenas orienta a tomada de
decisbes estratégicas, mas também fortalece a coeréncia e a
transparéncia no planejamento e na execucdo das agdes institucionais.

O Mapa Estratégico da Unilab estruturo-se em duas partes
fundamentais. A primeira abrange os elementos essenciais da
identidade institucional, incluindo misséo, visdo, negocio, principios e
valores. J& a segunda parte compreende a estruturagdo dos objetivos
estratégicos, organizados por eixos tematicos, permitindo uma viséo
sistémica e articulada das diretrizes institucionais e de suas inter-
relacgoes.




Mapa Estratégico (Parte 1)

Misséo

Formar recursos humanos para contribuir com a integracéo entre o
Brasil e os demais paises membros da Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa - CPLP, especialmente os paises africanos, bem
como promover o desenvolvimento regional e o intercmbio cultural,
cientifico e educacional.

Visdo

Ser uma instituicdo de referéncia em educagdo superior, voltada para
a interiorizagdo e internacionalizagdo, contribuindo, desta forma para
o desenvolvimento das regides onde atua e dos paises membros da
CPLP.

Negécio

Educacdo Superior de Exceléncia Publica e Universal.

Principios e Valores

« Internacionalizagdo « Integragdo « Compromisso com a Exceléncia «
« Etica e Integridade - Interiorizagdo « Respeito a Diversidade -
» Responsabilidade e Inclusdo Social « Pluralismo Cultural « Inovagao ¢
» Transparéncia ¢

10



Mapa Estratégico (Parte 2)

Ameacas

Oportunidades

Ensino, Pesquisa & Extenslo

Asssguror gue os  Projstos  Politico-
padogigicos de todos o cumos de
groduagso  ®  pos-groduogdo da  Unilab
prevejom o ophoobildods dos conhecimen os
obtidos tonto @ realidode nocionol. guonto s
demandos dos paives membros do CPLP

amplior o oherto de curses EaD, priorizonds oz
inenesses dos populocses looose & dos poitas
membros do CPLP

amplior o oleno de cursos de exansso 8
atividodes extrocurniculores direcicnodas @
troca ] SXRETENCITE L] demais
conhacimentos enire oz cluncs dos diversas
noclonabdodes prasantas na Universidods.

Malhorar o indice de desempanho ccodémico
dos alunos da Groduacdo @ Pos-Croduccdo.
mas modalidades peesencial & 4 distdncla

Realitor pesquisa de demanda e de ospectos
socioecondmices, identificando o caréncias
locois & dos paisss mambros da CPL® parg
CIMpONGT & MOrtear 0 criagdo de Nowos Cursas
nao santido de contribuis com o integrocoo 8 o
Seservohimanta dos localidodes odiocentss @
do% paises porceEroL

Estobalecer ditalrizes porn lomentor prejetos
os extensoo. arte @ culturo qua olconcem as
comunidodes externas dos localidodas onds o
nifob ests inserido

Cror e nplementar um instrumento  de
ecompanhaments continue, com o objelivo
de moniforor o qualidode dog cursos de
groduagdo & pos-groduoglo,  nas
mdalidades presancial & d distdncia.

Fraquezas

Sobrevivéncia

Sociedade

interlorizagfo, Internacionalizoghio &
Relagbes Institucionals

Amplior o cbrangdncio de otuagdo da Unilob nos
regioes onde otug, por mels de poliicos que
fociitemn o ocesso daos  populogbes locols oos
sarvigos  prestodos  psio  Universidods,  do
instologso de novos compl @ tombém pelo clerto
dé novos  cursos gqua promovem o
desamabvimenta raglonal

Criar uma rede de porcenics Com outros drgoos
govermnamentois LS ndo  govemnomentois
instituigoes pablicos e privodos  (megionois
Necionais @ Mtarmocionais ), ro inluito e promover
o oplcogdo, troco & dessnvolvimento de
tecnologios. inovogtes, conhecimsntos em todas
035 Greas oo saber, @ o intercdmbio cultural.

Dursasmvohiir & implemdantar campanha continua de
comuricagta & dvulgosts institucional do Unilab
direcionodo oos poises mambros do CPLP. no
intuite de opeesentar, divuigar & desemvolver o
08 destas o consaquenismants

dassuasrespectivas  populoctes peranta A
universidods.

Desanvolver @ Emplementar campanna continua da
comunicagdo & divuigogoo institucional da Unilab
direcionodo 43 regibes onde atug, no intuito de
aprasentar, divulgar & dessrmvalver o inlerssse das
populogoes locals parante 4 Universidode

Fortalecer a atuagoo da Undob, tomando-s8 um
polo da releréncin educacionol nos regides onds
astd inserido

Fortalacer a otuogoo da Undob, tornando-se um
polo da referéncia educocional na integrogto entre
o Brosll @ o5 pofses membros da CPLPE.

Cricr wma  rede de interocucdo com oS
poderes pablicos locais no buico de mapesar os
condigoes dw infroestriurg,
imagurnrqu.fmn & demals napecios
sociceconomicos  dos cidodes onde a
Universidode esld. lecolizoda, visando

fminarmicor o8 iMmpocios na vida da comunidode
ocodémica,

Forcas

Manutencao

Desenvolvimento

Gorantir & ampbar a cobertura do programa de
ossistencia estudantil a todos o3 discentas, noclonais
& internocionals, gue estejom optos de ocondo com
o5 normativos internos @ demaois pofiticas: pabiicos,
por maic do efetvo plonejoments @ clbcogao de
recuraod financained, olkm de orliculagio com oulros
EnLas regionais, ROCIBNGI & internoonals.

implementar  parceiol com oulrod  argcod
governomentals @ noo  govermnamentals, @
instituigoes plblicos & privodos dos palses membros
da CALP no intuito de omplior os condicies de
chegoda & manutencdo dos alunos intemocionais
ald o concluton o082 SeUE FEEREEtOR SLrgee.

Realizor mopaaments coninug sobiré 03 oTpectos de
vulnerabidods socioacondmica dos discentes e dos
impoctos decomentes no desempenha & vido
acodimico destes, @ propor MeIos parg miniming=-
los:

Cricr umo rede 8 interiocucdo continuo com o5
FOiSes POTCRilos pOFd MORSOr OF OEpectos de
vulnarabilidode  socicecondmiica  dos  discentas
internacionols & propor, coletivaments, meaics pora
mindmizd-ios:

Fortalecer o otagiirar a paiitica oa
aeomponhamaents, SRoIo & PeMMandncio estudantil

Minimizrar & relenglic & evosio dos discentes par
meko da intensificogbo dos politicos de ocolhimaento,
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g ‘e Ll afeld o

Invastir no  dessrwvolimento & aguisigio
da tecnologios o femamentas que deam
tuporte. & realizogdo do tobalho & de
othvidodes de ensino, peequiso & extansio de
fvma remota, redurinds distdncion: @
eriando novwos opoftunidodes de Gluogao.

ncentivar o produtividode clentifica da
Unilobh a fm de omecodor recurscs
finonceiros de organkemos: da lomento
(CaFes, CNPg o ofins), impultiononds o
poiitica instflucional da  incantiva o
exponeso di ciéncia, teenciogio 8 inavogio.

Fortolecer o popal estrotégion do avalagio
institucional para realizor o
acompanhamanto dos cumos de graduagéo
e de pde-groduocdo @ minimizar problemos
redativos & redengdo & evasdo dos alunoa.

Comeolicbor @ expondir o politica i
Intarnoclonalizocto da pesquisa o da pbs-
groduceio

dos recursos noturois dos regides onde o
Univarsidade #std p

Fortnlecor umo reda  do intahm.n;dn oo DR
poises membros do CPP & saus respactivos
rgandemos da fomaento no intuitc de coptor
mcursos, impuisionande o politin  institucionol
da incantive & axpanado oa clénein, teenologia o
incvacdo.
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implamentor umo politico gue possibdlite o troco
de cophecimenios com o objetivo de

compartihor técrecod, teoniag, feframentas @ afins
antre ot sarvidores do Unilab.

Promove: @ Incentivar  ogoed Edterncs @
principoimente intenos,  de  quolificogoo ]
copocitopio  direcionodos ooE  senvidores  do
Unilab, = ] a oferta  de aGoes de
desenvohimento, @ tombém de vogos npe:iﬁr,ns
am cursos  requiores de g

groduocan e extensdo ofertodos pelo Universidode.

incentivar & realizor copocitogdss imernas
globorodos e promovidas por senvidores da Uniloh.

implamantar o Progroma de Gestto (Teletrabaihe)
nios sanvigos odmenistrativos qus sesam aompatheein
com ess0 modolidode da trobolho, no intufto de
rhonor o eficéncio ogoninscional, conkribuir pona
o quakdods do vido o bam autor doa servidorms,
el g promosr 0 econdima de cumtos.

Orgomento

Diminuir 0 dependancia da recursos oriundos
de outfos Greas dentro do  orgamantc | da
Lﬁmidude, ncrnnhn’adhm.m 8 ocusteln

mﬁwﬂmpﬂmmmm
poEpactor

outros maios de financ Mo para o referido
OQIOMG.  Como O gerocoo  da  recursos
prbprios, dentre outros.

ampliar o investiments  ng estuturogSo de
macanismes gque foftalecom az  paliticos
afirmativos rociols & de otendimento @s minonas,
tormando a Unilob uma instituigdo de referéncia
o matério,

Gefir &  implementar  uma politica
institucional para @ gestso @ enfrntomento de
crises, eventos fortuitos efou de forco maior.

Crior  maconismos iNlemos  que  aIseqUINT &
viobiizem o trotomento & o protecdo de’ dodos
sensiveis, visando tombém o odeguogoo 4 Lel
Geral de Protecde de Dodos.

Consolidor o infroestruturo fisica  pravista dos
compi finalizondo o procasso de implorogoo oo
Universidoce, :

Fnpulsionar, ne Ambite do Unilob, ogdes de
visibilidode & defesa dos Direitos Humanos.

Estobelecer & implementor direties  internas
de gerenciomento de recursos ombismais « de

13



Fromover o pormanents ashudo,  otualbogio e
divuigogSo dos docummenton  inetRucionos
(esintin. regimanto. dentrs _outros)  porm e
At antajom afinhados, lagoi &
orfminkebotvoments: & realidodes do Liniversidada

Ekybesiar piono porn peracso de recurscs proprios 8
ok

Implarmantor umnm cofjuiio de opdes gue vieem
rrdhonio contineg  da comunicopto ntnno et

|mplemontor um conjunto do ogtes que visem o
mainoda  conbnua

impfornamor todos on unidodes o Grgdos | de
‘atorde £oMm o previsio no eetofuio vigents o
operdsicoor 0 sunsturo  orgonimcionnl j
emigtents no Unioh, dercrevendo o forma char
8 tomEporenin. OF competinoion oo indos om
[netencion.

Aumentor o eficifineio, efictsio @ sfetiidods dos
processos do Geslfo, em conformidods com on
meconkmos da gowemangd (estrotégia, controle
& lidaronea).

implementor  ma  Polfica  de” Oeeido de

Jumanior o sfickincio  odministothe por s de
solughes da Tl dentrs oulros, odequadan porg o
gemdn dow  rofincm  odminisitotves  doa
mocropocemRge maios o fnolisticos  do Undiob,
comtemplonds todo ciclo da vido dos procesmos 8
docurmanton
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Monhnitoramento

O acompanhamento das metas de 2024 foi feito por meio de planilhas
eletrénicas (Google Planilhas e Microsoft Excel). Entre outubro de 2024 e
janeiro de 2025, cada Unidade recebeu uma planilha com:

Os Objetivos Institucionais;

O Eixo Temdatico correspondente;

As metas gerais do PDI e as metas especificas para 2024,
Os indicadores de avaliagdo e suas categorizacgdes.

Os dados foram compilados, tratados e analisados entre fevereiro e
margo de 2025.

Além deste relatério, os resultados estardo disponiveis no painel de
acompanhamento de metas PDI, junto com a série histérica por ano.

Acesse o Painel de Acompanhamento de Metas do PDI

* Dos 62 objetivos estabelecidos, 6 ndo tiveram metas definidas para o periodo de vigéncia
do PDI 2023-2027, distribuidos nos eixos de Interioriza¢do, Internacionalizagdo e Relacbes
Institucionais (3 objetivos), Estudantes (1 objetivo) e Gestdo (2 objetivos).

15


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjUzYzIxMjctYjViOS00ZjQ1LWIxYjMtMjM4ZWM1ZTkyOTA5IiwidCI6IjkwMjlkZGNlLWFmMTItNDJiZS04MDM3LTU4MzEzZTRkYzVkMSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjUzYzIxMjctYjViOS00ZjQ1LWIxYjMtMjM4ZWM1ZTkyOTA5IiwidCI6IjkwMjlkZGNlLWFmMTItNDJiZS04MDM3LTU4MzEzZTRkYzVkMSJ9

Metodologia

Cada unidade ficou responsdvel pelo preenchimento e atualizacdo das
informacgdes referentes ao status de cada meta. Para as metas
alcancadas, foi exigida a apresentagdo de documentagdo formal de
validagdo. Para as metas ndo alcangadas, foi requerida a apresentacdo
de justificativas, permitindo uma andlise aprofundada dos desafios
enfrentados e das medidas corretivas necessdarias.

Os par@metros adotados para classificar o status de alcance das metas
em 2024 foram aqjustados em relacdo ao exercicio anterior,
principalmente no que se refere ds metas ndo atingidas, com o objetivo
de obter uma andlise mais detalhada do progresso e compreender
melhor os fatores que impactaram seu cumprimento.

Estagio Inicial 0% Pouco ou nenhum progresso foi registrado.
Em execucdo < 50% X>0% A meta estd sendo trabalhada, mas ainda
¢ ° X<50% abaixo da metade do planejado.
% > 50Y A meta estd sendo trabalhada com mais
Em execugéo 2 50% X<_100°/° consisténcia, j@ foi realizado pelo menos
° metade do planejado.
Atingida 100% A meta foi alcancada ou superada.

*Considerar “X” como o percentual de atingimento da meta.

16
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Resultados Gerais

Das 250 metas estabelecidas para o periodo de vigéncia do PDI, foram
registradas 180 metas com acdes especificas para o ano de 2024,
representando um aumento de 74 metas* em relacdo a 2023, o que
equivale a um crescimento de 69,81%.

@ 2023 @ 2024

2023 2024

Desempenho Geral

Das 180 metas definidas para 2024, 46,11% (83) s@o metas classificadas
com o status atingidas. Do total de metas atingidas, 46,99% (39) delas
superaram o planejado. Em contrapartida, 4111% (74) delas séo
categorizadas com o status estdgio inicial. Existem, ainda, 12,77% (23)
metas em execucdo, dessas 4,44% (8) estéio com menos da metade das
etapas para a conclusdo executadas, enquanto 8,33% (15) tém pelo
menos 50% das etapas executadas.

@ Atingida @ Estagio Inicial Em execucdo 2 50% Em execucdo < 50%

Atingida 46,11%

A11%

Estagio Inicial

Em execucgdo 2 50% 8,33%
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Comparativo em relagéo a 2023

Em 2023, as metas foram classificadas de forma bindria como
"Alcangadas” ou "N&o Alcancadas’. Nesse modelo, 70,8% das metas
foram concluidas e 19,2% n&o foram alcancadas. Em 2024, com critérios
mais detalhados, 46,11% foram consideradas "Atingidas’, enquanto 41,11%
ficaram na categoria “Estagio inicial’, que inclui metas planejadas ou

iniciadas sem avango significativo, semelhante & categoria "N&o
Alcangadas” de 2023.

A nova classificacdo permitiu distinguir metas em andamento (12,77%
em 2024) daquelas sem progresso relevante. No entanto, a soma das
metas em "N&o Alcangcadas” e em “Estdgio inicial® passou de 19,2% em
2023 para 41,11% em 2024.

A mudanca nos critérios ndo significa necessariamente um pior
desempenho, mas torna mais visiveis os desafios que antes ficavam
menos evidentes. No modelo anterior, metas sem progresso eram
simplesmente classificadas como ‘Ndo Alcancadas’, sem diferenciar
aquelas que haviom sido apenas planejadas, iniciadas ou estivessem
em execucgdo parcial.

A adocdo de critérios mais detalhados trouxe uma visGo mais assertiva
sobre o andamento das agdes e destacou que uma parte significativa
das metas (4111%) ndo avangou como esperado, indicando a
necessidade maior atenc¢do por parte gestdo.
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Desempenho por eixos tematicos e status

A andlise apresenta os resultados alcangados no exercicio de 2024 em
cada um dos eixos temdaticos: Orcamento, Estudantes, Gestdo, Pessoas e
Ensino, Pesquisa e Extensdo. O balango descreve o status das metas,
indicando o progresso e os desafios registrados ao longo do ano, desde
0 eixo com a maior porcentagem de metas atingidas até o de menor.

Eixo 1 - Ensino, Pesquisa e Extensdo

O eixo Ensino, Pesquisa e Extensdo apresenta 50% (17 de 34) de suas
metas em estdgio inicial. Por outro lado, 4118% (14 de 34) das metas
foram atingidas, demonstrando progresso em parte dos objetivos. Além
disso, 5,88% (2 de 34) estdo com menos de 50% de execucdo, e 2,94% (1
de 34) ultrapassaram a metade das etapas. Essa distribuicdo evidencia
tanto avangos quanto a necessidade de maior suporte institucional
para impulsionar as metas

Eixo 2 - Interiorizagdo, Internacionalizagdo e Relagdes Institucionais

No eixo Interiorizacdo, Internacionalizagdo e Relagdes Institucionais, 60%
(12 de 20) das metas estdo em estdgio inicial. Por outro lado, 35% (7 de
20) das metas foram atingidas, demonstrando avancos em dreas
estratégicas. Aléem disso, 5% (1 de 20) das metas ultrapassaram a
metade das etapas, sugerindo progresso parcial. A predomindncia de
metas em estdagio inicial pode apontar para a necessidade de reforco
nas acdes voltadas a expansdo institucional, cooperacdo internacional
e fortalecimento das relagdes interinstitucionais.

Eixo 3 - Estudantes

No eixo Estudantes, 72,22% (13 de 18) das metas foram plenamente
atingidas, enquanto 16,67% (3 de 18) estdo em estdgio avangado, com
mais da metade das etapas concluidas. Apenas 11,11% (2 de 18) das
metas encontram-se em fase inicial. Esse cendrio reflete um avanco
significativo nas agdes voltadas aos estudantes.
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Eixo 4 - Pessoas

No eixo Pessoas, 41,18% (14 de 34) das metas foram atingidas, enquanto
29,41% (10 de 34) estdo em estagio inicial. Outros 20,59% (7 de 34)
ultrapassaram a metade das etapas previstas, e 8,82% (3 de 34)
permanecem com menos de 50% de execugdo. Esse cendrio sugere
progresso moderado, com um nimero expressivo de metas concluidas,
mas também uma parcela significativa em fase inicial, o que pode
indicar desafios na implementacdo, como necessidade de recursos
adicionais ou ajustes estratégicos.

Eixo 5 - Orcamento

O eixo Orcamento apresenta 75% (3 de 4) de suas metas atingidas,
enquanto 25% (1 de 4) permanecem em estdgio inicial. A execugdo das
acdes desse eixo demonstra progresso, considerando que o alcance
total das metas pode garantir a compatibilidade entre as despesas e o
orgamento da Unilab.

Eixo 6 - Gestdo

J& no eixo Gestdo, 45,71% das metas (32 de 70) foram atingidas, com
igual percentual em estagio inicial (32 de 70). Os 8,58% restantes (6 de
70) dividem-se entre metas com mais € menos de 50% executadas. A
distribuicdo  aponta que, embora haja avancos significativos na
implementagcdo das agbes estratégicas voltadas a gestdo, ainda
existem desafios que impedem a aceleragcdo de grande parte das
metas, o que pode indicar a necessidade de revisdo de processos,
alocacdo mais eficiente de recursos ou até mesmo ajustes no
planejamento estratégico.
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Comparativo em relagéio a 2023

Eixo 1: Em 2023, registrou 55,6% de metas alcangcadas e 44,4% ndo
alcancadas. Em 2024, 4118% das metas foram atingidas, com redugdo
de 14,42 pontos percentuais nas metas totalmente concluidas em
relacdo a 2023, enquanto 50% estdo em estagio inicial, 5,88% tém menos
de 50% de execucgdo e 2,94% ultrapassaram a metade das etapas.

Eixo 2: Em 2023, 58,3% das metas foram alcangadas. Em 2024, 35% foram
atingidas, indicando queda de 23,3 pontos percentuais em comparagdo
ao ano anterior, além de 60% em estdagio inicial e 5% que ultrapassaram
a metade das etapas.

Eixo 3: Em 2023, 64,3% das metas foram alcancadas. Em 2024, 72,22%
foram plenamente atingidas, com aumento de 7,92 pontos percentuais
nas metas concluidas em relagdo a 2023, acompanhadas de 16,67% em
estagio avancado e 11,11% em fase inicial.

Eixo 4: Em 2023, 80% das metas foram alcancadas. Em 2024, 41,18% foram
concluidas, representando reducdo de 38,82 pontos percentudis em
relagdo a 2023, além de 2941% em estdgio inicial, 20,59% que
ultrapassaram a metade das etapas e 8,82% com menos de 50% de
execucdo.

Eixo 5: Em 2023, apresentou 66,7% de metas alcangadas. Em 2024, 75%
foram atingidas, com crescimento de 8,3 pontos percentuais nas metas
totalmente concluidas em relagcdo ao ano anterior, e 25% em estagio
inicial.

Eixo 6: Em 2023, 73,7% das metas forom alcancadas. Em 2024, 45,71%
foram atingidas, registrando queda de 27,99 pontos percentuais em
comparacdo a 2023, além de 45,71% em estdgio inicial e 8,58% com
progresso parcial.
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Em resumo, os Eixos 3 e 5 tiveram aumento nas metas plenamente
alcancadas (7,92 e 8,3 pontos percentuais, respectivamente). J& os Eixos
1, 2, 4 e 6 apresentaram reducdo (14,42; 23,3; 38,82; e 27,99 pontos
percentuais, respectivamente), indicando quedas significativas no
percentual de metas totalmente concluidas em relacéo a 2023.
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Desempenho por eixos tematicos, unidade e status

Eixo 1 - Ensino, Pesquisa e Extensdo

Este eixo foi responsavel por 34 acdes, com a PROEX liderando em
namero de acdes (14). Dessas, 6 foram atingidas (42,86%), 6 estdo em
estagio inicial (42,86%), e 2 estéio em execucdo com menos de 50% das
etapas concluidas (14,29%). A PROPPG ocupa o segundo lugar, com 8
acoées, sendo 5 atingidas (62,5%) e 3 em estdgio inicial (37,5%). A
PROINTER contabilizou 7 agées, com 2 metas atingidas (28,57%), 4 em
estagio inicial (5714%), e 1 com mais de 50% das etapas concluidas
(14,29%). Outras unidades, como DCM, DTI, DISIBIUNI e IEAD, registraram 1
acé@o cada, com a IEAD atingindo sua meta (100%) e as demais em
estagio inicial.

Apesar dos avangos, hd uma concentragdo significativa de agdées em
estdgio inicial, especialmente na PROEX, que lidera em nimero de agdes.
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Resultados Gerais

Eixo 2 - Interiorizagdo, internaciondlizagdo e relacdes institucionais

Este eixo contou com 20 acgdes, sendo a PROINTER a principal
responsavel, com 13 agées. Dessas, 5 foram atingidas (38,46%), 1 estd em
execucgdo 250% (7,69%), e 7 estdo em estdgio inicial (53,85%).

A PROEX e a SECOM registraram 2 agées cada. A PROEX atingiu 1 meta
(50%), enquanto a outra agdo estd em estdgio inicial (50%). A SECOM
mantém ambas as agdes em estdgio inicial (100%).

As unidades DCM, IEAD e PROPPG contabilizaram 1 agdo cada. Apenas a
PROPPG atingiu sua meta (100%), enquanto DCM e [EAD permanecem
com suas agées em estagio inicial.

Neste eixo observa-se a predomindncia de agdes em estdgio inicial,
indicando desafios na execucgdo das metas.
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Eixo 3 - Estudantes

Este eixo totalizou 18 agdes, com a PROPAE sendo a principal responsdvel,
contabilizando 14 agées. Dessas, 13 foram atingidas (92,86%), e 1 estd em
execucdo com mais de 50% das etapas concluidas (7,14%). A PROINTER
possui 2 acées, sendo 1 em estdgio inicial (50%) e 1 com mais de 50% das
etapas concluidas (50%). A DTI registrou 1 agdo em execucdo 250%,
enquanto a DISIBIUNI mantém sua Unica agdo em estdgio inicial.

A PROPAE destaca-se com um alto nivel de cumprimento das metas,
enquanto outras unidades apresentam avangos graduais.
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Eixo 4 - Pessoas

Este eixo registrou 34 agdes, sendo a SGP a principal responsdvel, com 27
acoes. Dessas, 11 foram atingidas (40,74%), 3 estdo em execugdo <50%
(M11%), 6 em execucdo 250% (22,22%), e 7 em estdgio inicial (25,93%). O
alto ndmero de acgdes em estdgio inicial sugere desafios na
implementagdo.

A DCM registrou 3 agées, com 1 meta atingida (33,33%), 1 em execucdo 2
50% (33,33%), e 1 em estdgio inicial (33,33%). Outras unidades, como IEAD,
OUV, PROADI e PROPPG, registraram 1 agdo cada. [EAD e OUV atingiram
suas metas (100%), enquanto PROADI e PROPPG mantém suas agdes em
estagio inicial.
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Eixo 5 - Orcamento

Este eixo registrou 4 acgdes, distribuidas entre PROPLAN e I[EAD. A PROPLAN
foi responsdvel por 3 acdes, todas atingidas (100%), enquanto o IEAD
mantém sua dnica agcdo em estagio inicial.

Os resultados demonstram efetividade no cumprimento das metas
relacionadas ao eixo, com 75% das agdes finalizadas.
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Resultados por Unidade*

Desempenho por Unidade

As unidades foram analisadas com base no percentual de metas
atingidas, classificadas em quatro categorias: alto desempenho
(atingimento 280%), desempenho intermedidrio-alto (atingimento entre
50% e 80%), desempenho intermedidrio-baixo (atingimento entre 30% e
50%) e baixo desempenho (atingimento <30%).

Unidades com Alto Desempenho (Atingimento 280%),

As unidades AUDIN, CRG, PROPAE e PROPLAN se destacaram pelo alto
desempenho, com mais de 80% de suas metas atingidas. A AUDIN
atingiu 100% de suas metas (4 de 4). A CRG alcangou 88,89% de suas
metas (8 de 9), com 1,11% (1 de 9) em execucdo avancada (250%). A
PROPAE atingiu 86,67% de suas metas (13 de 15), com 6,67% (1 de 15) em
execugdo 250% e 6,67% (1 de 15) em estdgio inicial. J& a PROPLAN atingiu
81,82% de suas metas (9 de 11), com 18,18% (2 de 11) em estdgio inicial.
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* A Pré-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) ndo foi incluida no relatério porque ndo
estabeleceu metas para o periodo de vigéncia do PDI 2023-2027.
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Unidades com Desempenho Intermedidrio-Alto (Atingimento entre 50%

e 80%)

As unidades PROPPG e IEAD apresentaram desempenho intermedidrio-
alto, com percentuais de metas atingidas entre 50% e 80%. A PROPPG
atingiu 52,94% de suas metas (9 de 17), com 5,88% (1 de 17) em execucdo
<50% e 41,18% (7 de 17) em estdagio inicial. A IEAD atingiu 50% de suas
metas (3 de 6), com 16,67% (1 de 6) em execugdo <50% e 33,33% (2 de 6)
em estdagio inicial.
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Unidades com Desempenho Intermedidrio-Baixo (Atingimento entre 30%

e 50%)

As unidades PROADI, PROINTER, OUV, SGIT, SGP e PROEX apresentaram
desempenho intermedidrio-baixo, com percentuais de metas atingidas
entre 30% e 50%. A PROADI atingiu 30% de suas metas (3 de 10), com 20%
(2 de 10) em execucgéo 250% e 50% (5 de 10) em estdgio inicial, justificado
por redefinicdo de prioridades e dependéncia de outras unidades. A
PROINTER atingiu 30,43% de suas metas (7 de 23), com 13,04% (3 de 23)
em execucdo 250% e 56,52% (13 de 23) em estdgio inicial, devido a
redefinicio de prioridades e restricdo orcamentdaria. A OUV atingiu
37,50% de suas metas (3 de 8), com 62,50% (5 de 8) em estdgio inicial,
justificado por redefinicdo de prioridades e dependéncia de outras
unidades. A SGIT atingiu 40% de suas metas (2 de 5), com 20% (1 de 5)
em execucdo <50% e 40% (2 de 5) em estdgio inicial, devido & falta de
pessoal e revisdo de procedimentos. A SGP atingiu 40,74% de suas metas
(11 de 27), com 22,22% (6 de 27) em execucdo >50%, 11,11% (3 de 27) em
execugdo <50% e 25,93% (7 de 27) em estdgio inicial, justificado por falta
de pessoal e dependéncia de outras unidades. A PROEX atingiu 45% de
suas metas (9 de 20), com 10% (2 de 20) em execucdo 250% e 45% (9 de
20) em estdagio inicial, devido a revisdo de procedimentos e problemas
logisticos.
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Unidades com Baixo Desempenho (Atingimento <30%)

As unidades SECOM, DSIBIUNI, DTl e DCM registraram baixo desempenho,
com menos de 30% de suas metas atingidas. A SECOM e a DSIBIUNI n&o
atingiram nenhuma meta, com 100% de suas metas em estdagio inicial. A
SECOM justificou o resultado por problemas logisticos, enquanto a
DSIBIUNI citou restricdo orcamentdria e revisGo de procedimentos. A DTI
também ndo atingiu nenhuma meta (0% - 0 de 8), com 12,50% (1 de 8)
em execucdo 250% e 87,50% (7 de 8) em estdgio inicial, justificado por
revis@o de procedimentos e prazos. A DCM atingiu apenas 18,18% de suas
metas (2 de 11), com 9,09% (1 de 11) em execugdo >50% e 72,73% (8 de 11)
em estdgio inicial, devido a falta de pessoal.
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Comparativo em relagéo a 2023

A comparacdo entre 2023 e 2024 revela distintos padrbes de
desempenho entre as unidades. CRG e PROPAE destacaram-se com
avancgos significativos, passando de 75% para 88,89% e de 66,7% para
86,67% de metas atingidas, respectivamente. Por outro lado, unidades
como DCM (queda de 100% para 18,18%), DTI (83,3% para 0%), PROINTER
(72,7% para 30,43%), SGIT (100% para 40%) e SGP (76% para 40,74%)
registraram reducgdes expressivas, indicando desafios operacionais.

Unidades como AUDIN mantiveram exceléncia operacional (100% em
ambos os anos), enquanto PROPLAN apresentou estabilidade relativa
(88,9% para 81,82%). PROEX teve leve incremento (42,9% para 45%), e
PROPPG registrou queda moderada (71,4% para 52,94%). IEAD e OUV,
embora com parte de suas metas em estdgio inicial em 2024, sugerem
realinhamento de processos devido A nova metodologia de
acompanhamento.

SECOM manteve o mesmo desempenho de 2023, sem metas concluidas
em 2024. J& a DSIBIUNI, que ndo havia definido metas para 2023,
registrou 0% de metas concluidas em 2024. A PROGRAD, por sua vez, ndo
estabeleceu metas para o PDI 2023-2027, o que demanda revis@o
institucional para garantir alinhamento estratégico e integragédo com os
objetivos estratégicos da universidade.

A andlise indica a necessidade de agdes direcionadas: priorizar recursos,
como financeiros ou de pessoal, para unidades com quedas
significativas, fortalecer praticas nas unidades estdveis e desenvolver
planos para melhorar o desempenho das unidades com resultados
mais baixos. A adog¢do de categorias de execugdo em 2024 trouxe maior
detalhamento na avaliagdo, destacando a importdncia de alinhar o
planejamento com a capacidade operacional para reduzir lacunas no
futuro.
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Justificativas para ndo alcance
das metas

Desempenho Geral por categoria

A andlise das justificativas para o ndo alcance das 97 metas no ano de
2024 revela que as principais razées apresentadas pelas unidades
responsdveis estdo relacionadas a revisdo de procedimentos, prazos
e/ou metas, com 32 acdes (32,99%), Redefinicdo de prioridades, com 18
acoes (18,56%), e Dependéncia de outra unidade e/ou instituicéo, com 17
acoes (17,53%). Juntas, essas trés categorias somam 67 acdes (69,08%)
do total de justificativas.

Outras justificativas relevantes incluem Falta de pessoal, com 14 agdes
(14,43%), RestricGio orgcamentdria, com 8 acgbdes (8,25%), Problemas
logisticos, com 5 acées (5,15%), Problemas de infraestrutura, com 1 acdo
(1,03%), e Outros, com 2 acdes (2,06%).

Além disso, de acordo com as unidades, 25 agdes (25,77%) foram
impactadas diretamente pela greve ocorrida em margco de 2024, que
afetou o cumprimento das metas estabelecidas para o exercicio. Esse
evento impactou todas as categorias de justificativas, evidenciando a
influéncia de fatores institucionais e conjunturais no planejamento

estratégico.
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Esse cendrio mostra a necessidade de criar estratégias para reduzir os
impactos de eventos internos e externos, ajudando a cumprir as metas
com mais eficiéncia.
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Justificativas por Unidade e Categoria

Na CRG, a categoria "Dependéncia de outra unidade e/ou instituicéo”
corresponde a 100% (1 de 1) dos registros. Para DCM, a "Falta de pessoal’
representa 44,44% (4 de 9), enquanto 'Restricdo orcamentdria” e
"Redefinicdo de prioridades” registram 22,22% (2 de 9) cada.

Na DSIBIUNI, as categorias ‘Restricdio orcamentdria” e "RevisGo de
procedimentos, prazos e/ou metas” equivalem a 50% (2 de 4) cada. Na
DTI, a "Revisdo de procedimentos, prazos e/ou metas” totaliza 87,5% (7 de
8). O IEAD apresenta 66,67% (2 de 3) para ‘Dependéncia de outra
unidade” e 33,33% (1 de 3) para "Restricéo orcamentaria”.

Para OUV, a "Redefinicdo de prioridades” corresponde a 40% (2 de 5),
com as demais categorias (‘Dependéncia externa’, ‘Restricéo
orcamentdria” e "Revisdo de procedimentos”) registrando 20% (1 de 5)
cada. Na PROADI, a "Redefinicdo de prioridades” equivale a 42,86% (3 de
7), e a "Dependéncia de outra unidade” a 28,57% (2 de 7).

Na PROEX, a 'Revis@o de procedimentos’ representa 72,73% (8 de 11),
enquanto ‘Problemas logisticos” e "Restricdo orcamentdria® somam
9,09% (1 de 1) cada. Para a PROINTER, 'Dependéncia externa” e
"Redefinicéo de prioridades” correspondem a 31,25% (5 de 16) cada, e a
"Revis@o de procedimentos” a 25% (4 de 16).

A PROPAE registra 50% (1 de 2) tanto para "Dependéncia externa’ quanto
para "Outros”. Na PROPLAN, "'Redefinicdo de prioridades” e "Revisdo de
procedimentos” totalizam 50% (1 de 2) cada. Na PROPPG, a "Redefinicdo
de prioridades” corresponde a 625% (5 de 8), e a "Revisdo de
procedimentos” a 25% (2 de 8).

A SECOM apresenta 100% (2 de 2) para "Problemas logisticos”. Na SGIT, as
categorias ‘Falta de pessoal’, "Problemas logisticos” e "Revisdo de
procedimentos” equivalem a 33,33% (1 de 3) cada. Por fim, na SGP, a
"Falta de pessoal” totaliza 50% (8 de 16), e a "Revisd@o de procedimentos”
31,25% (5 de 16).
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@ Dependéncia de outra unidade e/ou instituicéo @ Falta de pessoal
Outros Problemas de infraestrutura Problemas logisticos
@ Redefinigdo de prioridades @ Restrigéo orgamentdria

@ Revisdo de procedimentos, prazos e/ou metas
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Comparativo em relagéo a 2023

Em 2024, foram registradas 97 metas ndo alcangadas, ante 31 em 2023,
em um contexto de ampliagcdo do nimero total de metas monitoradas
(de 106 para 180).

Na categoria revisGo de procedimentos, prazos efou metas, que
representou 33,0% (32 de 97) das justificativas em 2024, destacaram-se
unidades como DTl e PROEX. Na DTI, todas as 8 metas ndo alcancadas
(100% do total da unidade) foram atribuidas a essa categoria, enquanto
na PROEX, 72,7% (8 de 11 metas ndo alcangadas pela unidode) estiveram
relacionadas ao mesmo motivo. Em 2023, a DTI registrou apenas 1 meta
n&o alcancada (100% do total da unidade naquele ano) por falta de
pessoal, mostrando uma mudanca significativa no perfil das
justificativas.

A PROINTER, por sua vez, teve 16 metas ndo alcangcadas em 2024,
distribuidas igualmente entre dependéncia de outras
unidades/instituicées (31,3% - 5 de 16) e redefini¢cdo de prioridades (31,3%
- 5 de 16). Em 2023, a mesma unidade registrou 3 metas ndo
alcancadas, com 66,7% (2 de 3) vinculadas a redefinicdo de prioridades.
J& a SGP apresentou 16 metas n&o alcangadas em 2024, sendo 50,0% (8
de 16) justificadas por falta de pessoal e 18,8% (3 de 16) por dependéncia
de outras unidades. No ano anterior, a SGP teve 6 metas ndo
alcancadas, com 50,0% (3 de 6) relacionadas a dependéncia de outras
unidades/instituicées.

A PROEX registrou 11 metas ndo alcangadas em 2024, concentradas em
revis@o de procedimentos/prozos (72,7% - 8 de 1), enquanto em 2023,
75,0% (3 de 4) das n&@o conformidades foram por problemas logisticos.
Unidades menores, como IEAD, mantiveram nUmeros reduzidos: em
2024, 3 metas ndo alcancadas (66,7% - 2 de 3 por dependéncia e 33,3% -
1 de 3 por restricdo orgamentdria), padréo semelhante a 2023, quando
66,7% (2 de 3) ja estavam ligadas a dependéncia.
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O aumento no ndmero total de metas (de 106 para 180) em 2024
ampliou o escopo de monitoramento, o que pode explicar parte do
crescimento absoluto de metas ndo alcancadas. Entretanto, a andlise
interna por unidade revela desafios especificos: a DTl e PROEX
concentraram-se em djustes de procedimentos e prazos, a SGP
enfrentou desafios de falta de pessoal, e a PROINTER manteve equilibrio
entre dependéncia externa e redefinicdo de prioridades. Esses dados
permitem direcionar agbes estratégicas conforme as causas
predominantes em cada dreq, considerando tanto o contexto
operacional quanto a evolugéo comparativa entre os anos.

89



Desafios Enfrentados

No processo de acompanhamento do PDI, o principal desafio enfrentado
foi a auséncia de um sistema informatizado dedicado para gestdo e
controle do plano. Atualmente, todas as informacdes sdo processadas
em planilhas eletrénicas, que, embora sejom uma ferramenta Util,
apresentam limitacdes significativas e torna o processo mais suscetivel
a erros. A falta de um sistema integrado dificulta a coleta, centralizagdo,
organizagdo e andlise dos dados, considerando-se o nUmero expressivo
de objetivos estratégicos e metas definidas, tornando, assim, o processo
de acompanhamento ainda mais complexo.
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Conclusao

O relatério do PDI 2023-2027 mostra que, em 2024, quase metade das
metas (46,11%) foram concluidas. Algumas dreas tiveram melhor
desempenho em detrimento de outras: o foco em Estudantes teve 6timo
resultado, com 72,22% das metas atingidas. Por outro lado, as dreas de
Gestdo e Pessoas tiveram queda no desempenho em relagdo a 2023.

Algumas unidades se destacaram: AUDIN, CRG, PROPAE e PROPLAN
concluiram mais de 80% de suas metas. J& SECOM, DTl e DSIBIUNI
enfrentaram dificuldades, com a maioria das metas ainda ndo iniciadas
ou em fase inicial. Os maiores desafios foram:

1.Revisdo de procedimentos, prazos e/ou metas;
2.Redefinicdo de prioridades;
3.Dependéncia de outra unidade e/ou instituicdo.

Para os proximos exercicios, indica-se:

1.Focar nas metas atrasadas: ajustar prazos e direcionar recursos parad
metas ainda ndo iniciadas;

2.Uso de sistema informatizado: implementar um sistema integrado de
gestdo para centralizar informacgdes, reduzir erros e simplificar o
monitoramento das metas;

3.Melhorar a comunicagdo: reforcar o didlogo entre as equipes e
unidade para reduzir dependéncias e agilizar agdes.

Este relatério reforca a necessidade de acompanhar de perto o
progresso das metas, garantindo que planejamento, agdes e avaliagdo
estejam sempre alinhados.
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74 PROEX1IS Ao 8 “Etu AEG !mlqu Interesses dog locois @ dos paises enfiquecer o ombiente acodémice e o 1 0 0,00% Entigho indehal .Fl.mn“d :“ =5 grmdﬁsmﬂdﬂmpﬁlﬁcﬂsdﬂ
£k memiiros da CPLP. ceamunidade local, promovenda a diversidade priEe un}vgrmaﬁdummw
cultural, dirgtamants o plonejaments da PROEX
Estobelecer diretrizes para lomentar projetos | Gertar anualmente, no minima , 25 olividodes
% PROEXZO Prir= E:I't‘::éj:liggnsm. Ensino, Pesquisa E de extensdo, orle e cullura que olconcam os de formagso de arte e cultusa (wotre 25 a7 18E.00% Atingida = =

Exfengoo

comunidades externas das localidodes onde a

wodkshops, oficings o laboratarios),

Unilek e5td inserida.

totalirondo 125 atividodes oo longo do § anos.
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indice  Cédigo  Unidade Responsév

Pro-Reitoria de Extensao,
Arte & Cultura

Eixo Temético

Ensing, Pesquisa E
Extensdo

Estabelecer diretrizes para fomentar projetos
de extensao, arte & cultura gue alcancem as
comunidades externas das localidades onde o
Unilab esta inserida.

Descrigfio da Meta (2023-2027)

Crior o Plano de Arte e Cultura Universitaria na
UNILAB até o segundo semestre de 2024,

Meta 2024

Resultado
2024

Percentual

0,00%

Situagdo

Estdagio inicial

Revisao de procedimentos,
prazos &fou metos

Justificativa para ndo alcance
meta
A criagdo do Plano de Arte e Cultura foi
impactada por duas gquestdes: a greve
dos servidores no ano de 2024 que
postergou o inicic dessa atividade para
o segundo semestre & outra situagdo
relacionada oo plano & o
desmembramento do Coordenagao de
Arte e Cultura da PROEX para tornar-se
Secretdria de Artes Cultura e Esportes
da Unllab, Considerando que esse
processo foi iniciado tombém no
segundo semestre, optou-se por
aguardar a conclusdo da criogao da
Secretaria, para gue o plano possa ser
eloborado a portir desse novo
organograma institucional, reflatindo
ess0 nova realidade.

Pré-Reitoria de Extensdo,

e Ledelnlrd Arte e Cultura

Ensino, Pesquisa E
Extensdo

Estabelecer diretrizes para fomentar projetos
de extensdo, arte @ cultura gue alcancem as
comunidades externas das localidades ondes a
Unilob estd inserida.

Criar o regimente interno do Centro Cultural
Carolina Maria de Jesus

0,00%

Estagio Inicial

Revisto de procedimentos,
prazos efou metas

A Coordenagto de Arte e Cultura estd
em processo de desmembramento da
PROEX pora tornar-se uma Secretaria
de Arte, Cultura e Esportes ligada a
Reitoria da Unilab, com clteragdo em
seu organigrama institucional, No
intuito de evitar retrabalho, preferiu-se
aguardar a conclusdo desse processo
de reestruturacdo para que o
regimenta interno do Centro Cultural
Caroling Maria de Jesus seja elaborado
de forma alinhada ao novo
organograma institucional a as
diretrizes da futura Secretaria de Arte,
Cultura e Esportes, Essa decisao visa
garantir que o regimento reflita com
preciséio a nova realidade
administrativa & funcione de maneira
integrada com as politicas
institucionais atualizadas. Além disso,
esse alinhamento parmitird que o
regimento esteja em conformidade
com as orientagdes estratégicas da
universidode, evitando revisoes
posterioras e promovando maior
eficiéncia no processo de implantagao
e operagdo do Centro Cultural,

Pro-Reitoria de Extensao,

28 il Arte & Cultura

Ensing, Pesquisa E
Extensdo

Estabelecer diretrizes para fomentar projetos
de extensdo, arte e cultura que alcancem as
comunidades externas dos localidades onde o
Unilab estd inserida,

Realizar, anualmente, Semana da Africa de
estudantes internocionais @m parceria com
ds gssociagdes de estudaontes dos paises
parceiros da Unilab e coletive dos estudante
internacionais.

100,00%

Atingida

Pro-Reitoria de Extensdo,
Arte e Cultura

Ensing, Pesquisa E
Extensao

Estabelecer diretrizes para fomentar projetos
da extensdo, arte e cultura que alcancem as
comunidades externas das localidades onde a
Unilat estd inserida,

Realizar o Projeto Independéncias anualmente
em parceria com as associogdes de
estudantes dos paises parceires da Unilab e
coletivo dos estudante internacionais.

100,00%

Atingida

Pré-Reitorio de Extensao,

20 BROEXZD Arte & Cultura

Ensing, Pesquisa E

Estabelecer diretrizes para fomentar projetos
de extensao, arte e cultura que alcancem as
comunidades externas das localidades onde o
Unilob estd inserida.

Realizar um total de, no minimo, 120 visitas a
exposigoes, shows e outras atividades
culturais dentro do evento Rota das Culturas.

29,17%

Emexscugdo«
BO%

Restricéo orgamentaria

Erm 2024, 0 ndo alcance da meta
projetada foi decorrente de fatores
adversos, como a greve dos servidores
publicos das universidades, que
impoctou dirstamente o plangjamento
€ 0 execugo dos atividodes culturais,
acontengdo de despesas com
transportes, necessdria devido as
restrigies orgomentarias enfrentadas
pela instituigao. Essas circunstancias
limitaram a copacidade de
organizagdo e logistica dos eventos,
‘comprometendo o cumprimento
integral das agdes previstas. A
universidode segue empenhada em
superar esses desafios e retomar a
plena execugdo das atividades

culturois Nos proximos anos,
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indice cédige  Unidade Responsévo x0 Temétice Objetive Descriglio da Meta (2023-2027) Motaz024  ROREIRAS  porcontuct shuogo ‘iﬁ:]'ﬁ:::‘?: Justifoaliva pora ndlo alcance da
Crior und rde de porcerkas com cutros
Gretes govermamentais & nac gienamanters, rmﬂt:‘ﬁ“ﬁ:\";;]m “m':::f::’ e
n Intericaizago, nglituicoes poblicas e pavadas {regionois, P ROCHCOs cocabingdo
PROINTERD FHOZRRHOGC chi PGCTEE Internacionalizegoo nacionals @ intemacienais), no intuite de IDSLTINNTIE 08 EOOINCaa WS cianok
& 1 Institucionals £ Relagdes o e 1 it &m lodos 05 suas modolidodes, confonme as. prin g 8 2 106,00% Atingido - -
Internacionots = it o 0‘?00-. damandas da comunidods acodémico a nos
Institucionots desamvolvimento de tecnologias, Inovagtes, Srmiboz do famnents instituclonal dae
conhacimantos ém lodas a3 dreas do sober, & F mlﬂn e a0aE
& intercdmbio cultural el
o Realizar a mmﬂnmwnn
Pri=Reilario de Relagdes : Ampiiar o oforio de cursos Eof, pricrizondo os o educacional paigas
LB i Ingtitusionsis o i e focas o dos paises | da Comuridade dos Poises do Lingua 1 1 100,00% Atingida - -
Intemocionois membros do CRP, Portuguesa - CPAP g fim de identificar areas
de interessa no olerta de cursos
Impdemantor, am parcania cam o Institute de
Fré-Reftoria de Reloghes Amplior 0 oferto de cursos Eol, pricrirando os | Educagio o Distancia, a ofena de cursos de
a3 mg‘rm Institucionals & Enw&mlm B Interesses dos populogdes locois @ dos palses | nivelomento poro o estudontes ofiundos o ] [} 0,00% Estdgio inicial ummﬁriﬁuﬁig:o ST “::g::f:om! Projatos
InternOCKonGie memiros oo CPLP. Frocesso Seletivo de Estudaontes Intermnacional
= PSEl
Implamentor parcarias com outrcs Srgdos
& NGO GOVEINGMEnisiE, & A knentar Bolacs m«wuﬂmmw
pRoinTeRp | Tro-Refioria de Relaghes inxiiiuicoer prblicos o privadar dos polses || oo ags mmﬁmmmm Dapsndihcia de outra Hationol de Bolsos e Esudo
a4 Ingtituciondls o Egtudantos mmlhmlﬂacmnohmoﬁmm i 5 L] 0.00% Extiagloiniclal (IMAGEEAngola). Accrdo do
L] int 4 Paises de Ungua Portuguesa - CPLP a seus unidade ofou instituigéo
arnochenals o cf ar w00 dos radanieE: ogudrdonda ondlise:
MMrmkm&ummmm juridico deste drgdo.
respectivos cutsos.
; Fol necessario ogueardor o conciusto
PROI Pra-Raitonio de Relogbes Forolecar & olualizar o politice de dispmlﬁ'!;:::; ::ur:ummtm;:sﬁ::;oimau £ scxcion | et de progadiman che Tﬁ:mwn a;::r:rsgﬁa mﬂn
85 ?Ilmn Institusionals e Estudontes acoempanhaments, apolo @ permanéncia discentes otives & egressos. o opoio 2 ] 50,00% i "W_:" ity p.l‘ z L H""_' nw’ 2y M:x p::rr T 'mm
Internocionots astudantil relacionada & regulariragdo migratcnia, o prcigpher ﬂq:lal :nrbajmﬁ:as prim;mo
coda semestne, conforme nocionolidode. measaes da 2025,
implementor o desenvolvimento de relatdrios Apts fevisdo, decidiu=se remover a
bionuais com uma visdo geral do realidods mata, par extrepalar os atribulcses do
ASSequrar que os Frojatos de coda pofs do Comunidade dos Polses de Prainter, pala limitogdo de pessoal &
Politico- paclogégicos de todos os cursos da | Ungua Portuguesa - CPLP, nos pela priorzocao de outras atividodes.
g |Prowmemo| Fro-felorio deRelaces | nsing, pesquisat |  graduncto e pos-graduacdo da UNILAB | poiico, educacional scondmica, cultural e, - o e R L mentos. | | Moambit do Projeto Ripes, serd
8 et bR Extanssa o aplicabifdade dos cont L] madicnte reunides com pontos fecals, 4 prazos afou matos fedlizade um estado do ale de ensing
obtidos tanio & realidade notional, quanto ds Tormiskino algtndnico e antrevistas, trabalho SUpanor oS pokses da CPLF, conforma
demandos dos pakses meambeoos do CRLP. etse reolirods com opolo de docentes da trabalhos desenvolvidos pelos pontos
Unilab convidodos para condribuliem com os locais de todos os universidodes
andliges. anvolvidas.
Pré-Revtorio do Relogbes impdantar poitica da acompanhomenta de ; Politico egtd em construgao, estands no
B7 an:m Inatibucioncis @ Enm;g;:\sﬁlw F egreescs na Unilab que vise aledr o Loy U pcmr.mu mf:“mm;m"mm ] o 0,00% Estégioinictal | Redelinkgdo de priordades estigio de desenvolvimento do
Internacionats cumprimento da missao instituckonal SO R mapeamento de egressos.
Ini Ve Sar revlsio, Uma Vel que
o que compete & Prointer & articulogdo
. COM 08 SBlores COMPalanies, & noo
Pro-RoiSHo do Relagses Int Fortolecer o atuagho da Uniloh, lomando-se | Articular com o Pro-Reitono de Groduagio - nismero de PPCs reformulodos. A
88 PROIMTERZ IsRORGT & Intarnacionaliz um poko de referdncia sducocional na Prograd & Pré-Reitordo da Pesquisa e 1o 0% B.80% Entégio Iniclol Ravisto de procedimentos. | orticulogio com Progrod & Proppg fol
ik i E Ralacdas integracao entre o Brasll @ 05 polses mambros | PSs-Groduogdo - Proppg o reformiulocao da 1 prozos efou metos mealizoda ne processo de eloboragdo
Institucionods do CPLP. 50% dos Projeto Pedogbgico de Curso - PPCaL do minuto go Plano da
ImMemocionalizagss da Unilah, refarenis
& dirglrie do intornacisnalitogos dos
curficulos, Plong ¢m constrnegio.
DesEnyvolver 8 implementor companho Articulegto com os insthutos inlcloda
Witerisaracan, continua de comunicacio o divulgogao Articular o demondas dos poises em 2023, mos que aindo noo repercutiy
PROINTERT Pro-Reitenio de Relogbes internacionalizagto imstitucionol da Unilob direcionada oos paises parceires om até 70 % com os o i do cutra em projeto espociice elaborado. Em
a9 3 Inatitucionats & E Rol membros da SPLF, no Intuito de oprasentar, nstitutos pora criogdo de projetos de 5% 0% 0,00% Estigio Inicial unidade efou Institulgao 2024 o Prointer dedicou-se o obordar
Intesnockonats Irtstltuccq i divulgar 8 desemvobver o interasse destes e COoparnGan #5508 damondas na sloborogto do
consequanternento dos suos respectivas inbemacionsls. minuta do PMlano da intermacionolziogto
populacdes peronte a LUniversidode, da Unilak,
Amicular, em parcera com o Pro-Reitoria de Apds revisao, docidiu~sa remover a
Pesquisa o Pos-Groduagas - Proppag e meta, O que compet & Prointer &
Pri-Reattonia da Rilagbes: 2 wwo[mewmwmﬂoo ai institutos, o aumento dae 20% do artipUingo, Lo Wi quis o rsulitods.
o ootz ngtituionals o Engino, Pesqusat | ‘dos oluncs da quantitative do estudantes a0% o 0,00% Estagiolnicion | RO e B | final do quantitative do estudantes
Inkemocionals mnmmlidm intemocionais nos programas de depande da ogoo da outros fatores
Etricio SensU @ NS CUrsos de ato Interncs 8 extemos, o que axtrapoio o
sensu, abd 20024 GlUGGAD desto pro-reitana
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Iindice

Cédigo

Pré-Raitonia de Relagbes

Realizar pesquisa de damanda & da ospectos
sotisecandmicos, idenilicando as caréncias
locais & dos poises membros da CPLP, para

Descrigho do Meta (2023-2027)

Articular o ofema do até 4 curses de cursos

Mota 2024

Resultodo
2024

Porcentuol

Situoclo

Categerio do
justificativa

Justificativa para néo alcance do
mota

FROIMNTERT st Ensing, Pesquisa E : fivres no modolidode o distancia com . Emexecugfio limitogdo de senvidores dionte do
1] Ingtitucionals o QMpArer @ Rortear o Criegag 0o Novos Cursos & 2 1 50,00% & Falta de passoal
8 Intemmocicnots ERA T no sentide de contribuir com o integragéo e o ] uml;“mmu::‘l:'l:::hegrem sk AT 8 o
desenvolvimento das localidodes adjocentes 8 :
dos polses parcainos
Fortolecer uma rede de inlericcugto com os
. 3 Intarlo paises o5 oo CPLP @ seus respactivos
o2 | Prowmem [ Pré-fettoriode Relacdes | o goo | arg d fomanto no intuito do captar Publicar até 2 editals de mobilidade , S s Advigtia
L] L E recurses, impuisionando o politico institucionol intornocional
nstitucionois de incentive o expansas da ciiincio, tecnologio
& Inovagdo.
Pri-Rattoria de Relogbes In!urlr.lui:u-;bo, Fortalpter o u'l.u:f-qu::cg Linilaty, emando-sa ﬁf‘xiﬂﬂ;qf;l;ﬁ:;ﬁsz?::qp:::;:m@ Fail priori:_nldu a Nubq::lgau doPhnotfw
3 Internacionalizagoo um polo de referéncia educocional na i : i " Intemacionafizag o do Uniab,  partir
o PIETIRTR m:m&:‘;: E Rela!;ﬁet integrogdo entre o Brasl e 08 palses membros IT_“PL;':-:Q'::?;“ mmz’g&" ! a g S bobalel| || el ket cie pHenc i do quel 8350 0ga0 sert abordoda
Instituchenais da CPLP. opraciacae da Reitaria Flano anm construgan.
Desanvolver @ implementor companha
continua de comunicocdo @ divulgagdo
PROINTERT Pré=Reilorio de Reloghes T EAErG o Imstitucional dirgcionada aos paises BOb ko TR cia eialnoks i Sisata
a4 2 Ingtitugionais o EBisloctie mamibros da CPLF, no intuito de opresontar, o ; 1 a4 400,00% Atlngido = =
internocicnols nstitug 2 mwdmahmmg
mente dos suas respectivas
populogdes perante d Universidode,
% interiofizogdo, Fortolecer o otuogdo da Unilob, tomondo-se
95 PROMTERZ Fut mlu_ﬂeml:qoas internocionalizogoo um poko e refardncio educacionol na Execulor o Processo Salativo de Estudantes 1 2 200,00% Atinaida = =
Ik ko E Relopias intagrocto entre o Braslh e os palses membros: Internocionais = PSEInG 1° samastng X s
InSLitLCanG i CPLP.
iteronzooh Fortak 5 o L ton e Emncp‘wpm&malu?nn_dapo&ndn Fol pricwiiodi o siok 0 clo P de
Pri-Reitono de Relocbos ot Unilosts e Angoks, Guing-Bissau &
PROINTER2 Internacionalizagte Ui poko s referéncis educacional no Intermockonolizacan do Uniab, o partir
13 Institucionais e MoGamibiquie @ articular tratotivas 1 a 0,00% Estagianicial | Redefinicdo de priofidodes
3 AP £ Relaghos integrogae entre o Batll o os palses membros | ¥ Ao Urides paro'a do qual 8550 agdo serd abordada,
Institucicnois da CRLF. widos :: Ci I“r.l i :Gaml. a U Flana em construgdo.
= z Ampliar o quontitotive de candidaotos
i 2| Fro-Ruttorio do Relagses m;m"?""’?.“"' Forlscs: o arabeia d ekoby Iomondo’ s do bcotidades lora o capilal Inscritos
&7 OIHTER mstitucionais & nodonaiican.| | polo s reatinele pdscocionol ng na PSEL 30% em Mocombique, 10% 20% 1% 205,00% Atingido . -
a i F Relagoas integrogao entre o Brasll @ os polses mambros -
Intermockanos msHiLE 1 ki CRE am Angolo, Cobe Vanda, Gulna:—Blsmu
! Timor-lests @ S840 & Principa
gg | PROMNTERZ i) mimlmim:@“ Ensino, Pesquiaa E iﬂplﬂmmmlpmm ﬁm"’mqw'wm""m"“ ;‘"““ Projetor & implementar platoforma onling de T | R Ainada 5 :
: B = Extansto ; OCHMPBONNOMENIO 08 SGessos ’
It N Cunprimento da Missoo institucionol
Desenvolver 8 implementor campanho
5 Agdo provisio no plono de ogoo do
Pris-Retona de Rel g Intericiiocao, Imﬁmﬁzmﬁ;ﬁ:ﬁ;;ﬂﬂwﬁ;?m Elaborar @ implemaniar projeto de Projeto RIPES, o ser executada pelos
PROINTER2 T E Internacionalizogie e rovista ocadimico, digitel em " 5 i Depandimdio de outta pontos locals das unbversidades gue
L] & Institucionais o ER mambroes da CPIF, no intuito de aprosentar, | i L} 1} 0,00% Estagio inicial n Ttk
ink Ky ] chilte e o & InlerbaSe Hatie & artlculagan com institues @ wnidade afou instituigao integoarm a redo do projato o sua
e Institugionais instituigées de pokses parceiros Implementagdo dopende da liberacoo
consequanternents dos swas respectivas e Tecuriss Ho PIRda E | o CPLP,
populngdas parcnte @ Universidode. 3
VBT @ IMBIBMen i Companig
continua de comunicagts o divulgagan "
PROINTERZ Pré-Reftorio do Relogdes lntm.m“ e Instituckanal da direcionada 003 paises Implantar Ndclecs Tematicos e F:rnuhnimenun:mugnmmm?:
oo Institucionais & g miembros da CPLP. no intuito de nprmnlm Internacionalizacds em, 6o menas, em 3 1 o 0,00% Entogionicial | Redefinigdo de priotidacdes :
i Inkstnoeionais E divulgat o desanvole o interesse Institutas. EEUHE REACH S E M D I )
Institucionois Plana am construgtio.
populogons paranta 4 Universidods.
Enwiado & Diretoria ll::io Tecnologio da
. . L Informogoo (Processo
promTERz | TTO-Rediorio de Relagoes wggiﬁ'grxigﬂﬁﬁgﬂmﬁ: 237672.000602/2023-11) @ &
m 3 Inatituchonals @ Gasido :F:m Gl ;'Ja BT Agquisicho de B sconnens portiten e o 0,00% Estégioinicial Restricto orgamenttnia  |Coordenogto de Licilogtes, Contratos @
intemocionais (estralbgia, contros 13:“: "}= Patrienbnio/FROADI (Processa
g . do FIFHLONTEIA)20I3=11), som provisto de
orgamento para contratagda.
Fortalecer uma rede de inlerlocugio com os Anticular criogdo de grupo de
Fro-Roftori de pmmwrt:wdncm’umd’ uub:‘hopumdlﬂﬂrusm demquwn::‘q":‘:umui
PROINTERS aacaes Internocionalizagdo | orgonismos da fomanta no coptar elapas iﬂﬁﬂﬂmﬂn@aﬂ Intemackonokggon b, o partir
0z 1 mnstitucionals & £ Ralogoes recursas, Impltsionanda o S ke el i i a 0,06 intigioinicial | Redefinkgdo de prioridodes. do quol essa agao sert
ternackonats Inatitucionars da incentive & axpansaa da cléncio, teenologia Intadnacane {lecwe}m Piana Bm construgao.
& Inovacse, e Reitoria.
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Iindice

Cédigo

Eixo Temético

Ampliar o abrangbneia de atuacac da Uniiab
FIES FOGIOES DNl Glua, por meio de politicas

Descrigho do Meta (2023-2027)

FiFFrar oL rencwver rotocoi de

Mota 2024

Resultado

2024

Percontuol

Situoglo

Categerio do
justificativa

Justificativa para néo alcance do
meta

A colebiageo de instrumentas de
COOPMOGCHO Iequer OC0es de todas as

KTy InLarioOGH0, 4 - ; d
Pré-Reioria do Relosdes k| quis fecilitern o 0cesso dos populog Ses locais Imongtes entre Unilab o coda e i partes envolvidas, ocorem dificuldades
103 FRDI;I’BRU Ingtitucionals o hm:m’:swdu 0% sarvicos prestodes pela Univarsidade, da predeitura do Mocico de Baturild @ ontie BO% 35,38% 78,78% Em";;:‘-“u ' "Un". Lo ’::} wpnlr?;i‘?ﬁgu de comunicac oo, especialmente com
Intermocionois Iretituch imstaloghoe de noves compl, @ também pala Undabr & codo prafeitura do = o5 municipdos do Rectncavo, 77 % dos
oferto de novos CUrEDS QUB Prommoyom o Recnocavo Balono. municipios do Macigo do Boturité
dagsnvolvimanto reglonal possuem acordos firmadas.
e Fortdoer v s o politkca hﬂmﬁhl‘lﬂl[ll‘l;};ﬂmhﬂﬂmdﬂ
104 | PROPAEOZ | . o ".“' "‘““‘l Estudontes unnmpunrmnpok;l-_a permanéncia " I““"'. '“'7“"“ : m“m' Mica da 1 1 100,00% Atingido - -
g il da Unilal
MENIFMARAr @ ralensoo & Svisto dog distenlas A mata da 35% nio fol alcangoda. As
i 3 ; ; s i Conclystno dentro do praro podias
Pré-Railosia do Polticos par mais do inensificogoo das politicas de . Em axecligiio @ couzas relaciononns oo Roo
108 | PROPAEOR | hirmativas o Estudontis Fatudenles | o olimento, acampanhiaments, permanncia ";‘uih m“‘“c?l::n:f;h :“‘:f:kf:u:':i:":,':;‘? i, il hsiid 50% e Cumprimonts ta mela devera sit
& asslstincio estudontil, s ohlato de andlise oo longa de 2025,
Garantit & ampliar 0 cobamniso do prograrma de)
assistencia estudantll a 1odos os discentes,
nacienals e intemacionois, que estejam optos
106 PROPAEDE Pro-Raitoria de Politicas st tok i acorda coMm 05 nomMmotives Intemos & M\:nturl n;mmdum“m'hmdﬁ'zm e AT 104.4a% Atinaid _ _
Alirrnativos etstuqiu\ﬂs__ mmmﬂbg;.pwmmulm Ingr mpmnptn!
ko & aloCogao de recursos e
fincncaings, abm de articulacdo com oulred
entas reglonais, nacionaks
Garantir o ampliar a coborua do programa de
assistencia estudanil a todos os discentos,
nacionois & mtermnacionois, que estefam aoptos | Monter o otendimanto de no minimo 45% dos
P Fré-Raitoro da Fofticos e aconds com os normatives Intermos e estudantes gua possuam parfil - =
L ARTE Afirrnativos e Estudontis R e demots politicas pliticos. por meio do afativo soCiecondmico codequano o recabar oz JEX J57Ex Loge it it
planajamento @ alocogho de recursos auilios PAES
financeaizas, olm de articulaogdo com cutros
antes regionais. naclonais @ internocionals.
Gﬂl‘ﬂﬂ]r omnmﬂommm §
il o todas os Criar modalidade di banaficio no PAES para
-ﬂ-l\'hn ois, G i mgr;wumwaumm
q Pri-Reltorio de Politicas o8 acordo COm 05 normotivos intemnos 8 Universitdrio oos discentes aptos de acordo = =
ag FROPAEOS Afirmativos & Estudontis Estudantas cemaoiz politicas piblicos por melo do slethve | com oz critérios de atendimento do edital de ! ! 100,00% Atingida
plansjarmento ¢ olocopio de recursos mdnmmmwmm
financainos, ol e artlsulnGon SOl oulros orgomentaria
enkes regionais, Nacionais ¢ nternocionais. ’
¥ Oterar K00 vagas/ane de atondimantos
5 2 Fortolecer & olualizar a pafitico de s L 5 :
Pré-Raitorio de Politicas i oletivos individutis om sadde aos discentas .
L] PROFAEDT | o tivers & Est g Estudontes ammpommmn:ﬁaapupo permandncio i 100,00% Atingidn - -
udantil,
Fré-Reitotio de Politicos Fartalecer & atealizor o politico de Analisar & tramitar 100% dos processos de
Ll PROPAEODB | o G SR Estudantes acompanhomento, apoio 8 permanéncia Regime Espacial & Trancamanto Especiol gque 1005 jleliz 3 100,00% Atingldo =, =
astudantil. chegaram o DIASE
A s Fortolecor o olualizor o pofitico do = A
PROP. Pri-Raitoria da Folticos b Produgir DB moteriais, por ano, de promogas & = "
m AE09 Afirmativas e Estudantis Estudantas boicosihiczond 5:;:’_':5:&5 parmandncia salide com foco no plblico discente 8 0 280,00% Atinglda
Olgrtar 520 vagos[ona de acolhimenia
presenciol @ virual &5 demandos
Fartolecer e otualizar o politice de espantiinecs pora acohimentos
Pro=Reliona de Polticas . .
nz PROPALID R v Estudantes ucunpuﬂunmnpnh‘.r_a permanéncia mma‘ltlmmm am salide aos 520 3489 B70,88% Atingida
. Clortor vagas de ocolhimama os domandos
e . Fartalecer & otualizar o palitico de x 3
PROP: Pri-Raitorio de Politicos 2 n por encominhamento paro acolhimentos o _ _
3 AEL2 Afirmativos e Estudontis FHLCYas e e E:;’?uma pemiafinci origntotivesfinformatives em nutrigdo oos 04 L 100, 0% Atngiia
discentes (04 vogos clencdas ao ano)
MEnimiizar a retencto o evasdo dos discentes
Pré-Raltoro da Politicas par mato da iIMensificogdo dos politicas de Realizar duos pesquisas de satisfocdo dos oo ~ i
ol ERUSANIE Afirmeotivos @ Estudontis Sl ocalhimenta, ocompanhome: parmanéncia usudirios dos RUs por ana 2 e o, i
8 QsEIRteNCio SEudoniil
fumentor o eficiincio odministrative por meko
de solugdes de T, denire outras, odequodas Ciia
3 1 o ., cGo de relatdnio no SIGAL para ; .
Pro~Reitoria de Politicas pora o gestao dos rotings odmanistrativos dos A a2 4 Dependiéncio de outra Néo foi criada o lerramenta pora essa
ME | PROPAEM | fiirnativas o Estudantis Gagis macroprocessos moios o finalisticos do UNiLAR, | SEempanhamento acadamico dos alines | L Pz Estaglolniclol | nidade afou instituigaa colela de informagtes.
benaficiarios do PNAES @ PEP
contomplondo tedo ciclo do vido dos
PrOCEa5es @ doCumentos.
Fri-Roloria de Polit Fortolacer o owsalizar a politica do Rualizar 13 acdes colativas o ou sesstes
e PROPAE2L tstudontes acompanhamanto, opoio @ pemmanéncia grupals de promogio d solde, por ano. com o ] 160,00 Atingido = =
afirmativos 8 Estudontis et el o Clcants

foco no
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indice cédige  Unidade Responsével Eixo Temético Objetive Descriglio daMeta (2023-2027) Motaz024 ORI porcontual situogao mﬁ;':f: i P::ﬂ"‘“""“"“ gt
Realizar Mapacmaento contined sobre os Bloboragto & omigsdo de relatoro
Pré-Reliona d Boiticas aspectos de vulnerabidode socioecondmica quantitotivo onudal gos indcodores de
n FROPAE2E Afirrectives ¢ Est tls Estudantos dos discantes o dos impactos decormentos no | vunerabilidade secioecondmica dos discontes ] 100,00% Atingida o =
desempenho @ vida ccodémica dastes @ Ingcrites no Frogroma de Asssiténcio ao
Dropor meics para mirimizd-los. Estudonte o parti do ono 2024
@ emissto de relatiio de
m::wm i SO aﬂ:ﬂﬂqmmu:ﬂmnmd&%
oEpectos de vuinerabiidods socioscondmica it InckGe: de s mponkio ce o
: componentes
ng | propagss | FPro-Reitotia dePolticas Estudontes | dos discantes o dos Impacios decormentes no | 13408 da matiicila em X ¥ 1 100,00% Atingida - -
Afirmotivos o Estudantis componanties alonodos o quantititalives de
dirsermipanho @ vida ccadémicd destes o roprovacdet ot dischntes nsoitos n
proper malos para sinirolzd-fos Progrome de Asssiléncia oo Estudanios o
pantir do ano 3004
Diminuir o dependéncio de recurscs orundos
de oulras dreas dentro do orgamento da O estabalecimento da politica de
Universidods, como vestimento & custeo mi‘w':}m:ﬁm :‘;ﬂ:m: o assizténcia estudantil foge oo escopo
Pri-Reitaia de PG O pIOQICIT H8 GSHELANCO eSIUONTL POF | ™7 e’y cogetiteg pravistos ho LOA (Lo Ravisas do procodimentss gde responsoblidode da Propian
ns PROPLANOY| Plonejaments, Drgamento o Orgamento meio do planejomento da demanda versus Orcomentaria Anvol) ass0 T, S0 k1T B7,45% 100, 45% Atingida protos ofou matas Congiderando oumentd dos valons do
Finangas rpourses disponibiizodos para esta fim, albm " jor de rarmajand FS ‘D: da oulm;qcm = reslaunanis univarildrio, analisar junto a
de prospector outres meios de linonciamento o ik, FROPAE s& RU dave 52 incorproado ng
pora o relarido progroma, como o gerogao de b andlize como assiténcio estudantil
recurzos proprios, dentre outros.
Dimninsir o o recursas ofiundos
de outras dreas dentro do ofgaments da.
Universidods, come mvastimants & custila Aurnantar ém 20%, dté o finol do pariodo, o
PROPLANG Fré-Raltorio di para & programa de assistdncio estudantiL por | | volor refarente & cmscadocas de recuUsos :
120 2 Orgomento & Orgomento miio do plansjoments da demanda versus | préprics em relagao @ midia do quinquénio | R 42433100 | kS 46285298 108,575 Atingido = =
Finangos: recurscs dis odos pong esta fim, além 20072031, epleando o crédito, guarndo
da prospectar oulros medos de linonciamento | possivel, na politico de Assisténcio Estudantil.
para o mlaﬁdopfwurnu. oMo a geragdo de
Gprios, dentte oulrog.
Dmunuaaopandemm de recursos ofiundos
die outras Greas denire do sroamento da
Univiersidacde, coma investimanto & custiso Aumantar em 20%, atd o inol do petioda, o
PROFLANID Fro-Reitorio de PN O PrOgrama de assisténcio estudontil por walor referente d COPIaRao i recursos o
= 3 Plenejemento, Orgamento & Orcamento maio do plonejomento do demanda versus externos am redogdo & médio do quinquénie R 4.450,000,00 kS 1755681817 04, TER Atingido - -
Finangas recursos disponibiizodos para este fim, além 2017-2021, oplicando o crédito, quontdd
da prospeciar outios macs de linonciomente | possivel, na politica de Assisiéncio Estudantil
para o rlernido pregrama, cono o geragao de
recurses proprios, dentre outres,
Promover o alinhamanto estrotégico, tatico o
odministrativas
= Fris-Raftori de APSITIEK SN S o Elaborar onuatmants, no minkno, | ralatério de
a2 Planejomanto, Drgomento o Gastdo . ocompanhamento do POE023-2027, 1 1 100,00% Atingldo - -
2 Finongas FENch So o sl (o e o tDtaRzaN Ao MiNime S 1etsrios.
il processo de temoda de dacisto nos diferentes
Fihis Chb (PESIO
Promover o alinhamaento estratégico, tatico e
e operocional enine as unidades adminiztrativas - —
o PROPLANO [ | Fré=Reitorio do ' geadémicas, bem come garanti Reglizar anucimante, ne minimo, | samindria ; o e : .
5 jamanto, Orgamonto o Gestdo porticipagao das campl oo de seda no e planejamento para tados os Unidades, , Atingi
Finangas processo do i i lehe ney MG totalizondo no minkmo 5 semindrios
Nt oo estio.
Promover o alinhamanto estrotégico, Watico &
cperocional Idades adminkstrativas
Pré-Raftoria da .mml::‘m i Reclizor, ne mindmas, 2 eventos de capocitagdo
124 |PROPLANDY Orgamenta o Gastdo B ookl e 2obra plenejaments ettiatégics, tdtico o 1 1 100,00% Atingide - -
Finoricas paiticipagio dos campi foia de sade no eiorl
processo de lomoda de decisto nos diferentes
niveis de gesioo.
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= Resultodo Categorio do Justificativa para néo alcance do
indice  cadigo Eixo Tematico Descrigio da Maeta (2023-2027) Meta 2024 3074 Porcentual situagéo justificativa el
[Ern 2024, o DT fol procurade peka
coordeandacdo financaia & contdbid
para a solicitagdo de sisternas que
englobam a porte fiscal @ as questdes
mpdementor sistemna para realizogdo de dlo REIMF. no primeine momanto 5@
ascrituragto fiscol digitol a fim de identificou que néo havia no POTIC
e i 5 2 automatirar as rofinas da Divisto de guokquer necessidode relacknodo a
ﬁmr’;ﬁmf’:ﬁqﬁ:ﬂy‘ ireelibdooned Contobiidode ¢ alendsr 08 Instrugdes necessidodes contabes, kecois e
PROPLAND Fels Rnftovodl ra o lFa:mva das rotinas administiativas dog | OMOtas do Recaita Fedaral do Brasil - AF8 Ravisao da procedimentas; | Btriis em nenfwima Pré-reitori.
125 8 Plomejamanto, Orgamento & Gasldo rE:c:r g aizci Tholos & finaleticoa da UMLAR N 2.043/202) & 20052021 respectivaments, ] 1] 0,00% Estdgio inicial zosg.l’nu = Nessa momento, o coordenogdo inlclow
Fincngas :gf: - Hla A e e ke s ' | rolotives & EFD-Reinf o & DCTFWeD @ tomisém s as ratativas paro o o atualizogos
mﬂmms o WA por farga do Decrato Federal ne 8.373/ 2004 qus| dBE3E GOCUTTENI0 (U SN G500 8
L instituiu © Sistema de Eserituragts Digital dos andamento &m 2075, Exstermn desalios
Dbrigogdes Fiscals, Prinvidancianias & nEssa compra, principalmanta pelo seu
Trabathistas {aSocial). wabor mensal e 7 mil oo més @ pala
necesshiode de outros setores que
acabam lendo phloridode am suos
demaondas, Mot a intengio é abter o8
SiElemas Necessanios ainda em 2035
A Implaniogao do Gesldo de Custos
2414 atuimento am PIocesto de
planajamento, stapa essancial pomn
gorantir que o sUa execUCEs sajo
realizado de forma estrutusada a
aficients, ofinhada de necoasidados:
iFnsLitL & a8 exlgy I lagers.
Nasse sentido, foram realizcdas Mopos
importantss, coma: I o estudo do
escopo da lagiskgdo incidants, que
viaa assequiar que todas os fases do
plonsjamento 8 arecucio estajarm em
conlormidads Com 0 Normatives
; Ped-Raoa do wwumm;;md;:hﬂvm mmrmmm de custos referentes oo mmmu}mwmam
PROPLAND dof PrOCassns am ormidode canlros de custos ainda a seram P 2 maniosd & monuals
L 9 PWWDG L €0 08 Maecanismos da govenanca estabelecidos duronte o processo de ! d Ll Rt Intehan) || Recetloto de prlskiodas ‘@o.tema,; 1) benchnmo com
i {estrenégio, controle, idenanga). estrutwagae da unidode universidodes que J implantaam a
sisfematizogfio de custos, com o
abjotive de identificar boas praticos o
possiveis desafios eiv)
tombam fol sedecionado o metodologio
pumwmdmm
Uniﬂbnommmwmm
financeiros. Por fim, esse
sarf conciliodo com o Flono de.
Desanvotvimento institucional (PDI),
Buscando garantir o integrogao das:
acoes com os objethas estratégicos da
= institucon
Fromover o alinhamento estratégico, latico e Prorowes 05 eventos de atualizogho @
Pra-Raitorio de -npurmclom:;m_m % unidades mrminis_m'rms nlinhumnnér;c com clionies :;Lurnm_dos
o ocodémicas, bem como garantic o 5505 do Coordenagdo Financoira o e
B[Rt Flunnjummoequm:ua BHRE0 porticipogto dos :umpiimnguc:sm no g:cﬂhul.l , tais coma fiscais de contrato @ L # 99,00% SR % =
ol procasso de lomada de declsto nos diferentes demals unidodes demondantes da
MiVEIs i GEstio. pOgamento
Fromover o p eEtuan, &
Pr6-Reitorio de ¢ i mm"lnmhwm}mhm:” AhIGKEaca0 da I0% dos forriiardcs e bases
128 PROPLANIZ | Plangjamants, Dicamanto & Goslto : m‘-‘m HHIES LIBRATN UL p:f\:l g conhacimants dos processol refacionadas 0% 20% 100,00% Atinglda = =
Finangas I"‘:"n vanile & reaiiiood o & Coondanacao Financaing o Contabil
Unhersidode,
PFromowver 0 parmanaentes estuda, oluakraghio o
Pri-Raonio de ( devigocoo dos documantos ins:,';ucn.ontls Farticipor sm, no minimo, § wnr;lo*'a o
astatuts, regimento, dentra oitros) pora que | copociogdo externa ou reunites do fdmsm - .
BE || ERorLAMN lea}nmm, Dcr.!‘;umntn-a Besto m!aﬂsm}om alinhedos, legﬂ?: i mcmimwmme {8 temfticas pertinentes ! o 200,00% Atingida h .
ng adrministrathamenta, d realidads da pand a Coofdanacds Finonceira @ Contdbil
Urihwtrsicdoda,
Para realizar o
Pr-Relionaos Pasquisa s | | Ensing; Pasquia £ Implementar um conjunto de oges intermnos | Realizor ancalmente diagnostico situacional Eavisdio de DrOCSUTIantoR F"‘“mm“w“ : “Wn“’“mm“ &
7o PROPPGOG Pos-Groduagte Ssnsns que visern @ melhora dos indices de retengdo e|  de relencdo @ 6vaido de estudantes nos 1 o 0,00% Estago Inickal ptm:;uurnnul W*Pﬁ!"ﬂm’ﬂm?@ﬂ
evasdo de estudantes nos cursss da Uniiab, mdepbrg‘udwqmdlmdumt diante dos 5008 nUANEes. Logo, vou
req|ustodo o plonsjomento.
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Resultodo Categerio do

Justificativa para néo alcance do
mota

indice  cédigo  Unidade Responséavel Eixo Temético Descrigho do Meta (2023-2027) Maota 2024

024 justificativa

Inﬁmﬂgsmlmfmg:w:c:?;ﬁ:b Promaver 4 (guotro) aficinas de lormagdo &
Pré-Reitocia dé Posquisa o | Ensing, Pasquisa £ | organismos do formento (CARES, CNRq o afing), | M0ETIVE para POTICIRAGOn Bocents om o = -
LEl PROPPGOS 4 9 e editais de fomento o psquisa o 100,00% Atingido
Pas-Groduagda ExtOnso0 impulsionando a politica institucional de
incentiva & expansao do cléncia, iecnologic pée-grodungdo visando arrecadar recursos
inovogdo financeinos.
Elaborar & implamentar palitica institucional de A COORDENAGAC PASSOU POR DUAS
incantive & expansdc dos investimentos sm “"““"*"“""""""’"“'“3"'“'"‘:?::““"' MUDAIGAS D€ GESTAO € ALIM OISO A
Pré-Reltoris de Pesquisa s | Ensino, Pesquisa £ |cléncia, ! alr com objetiva de| tecnologlea . GREVE DOS SERVIDORES TECHICOS
-G 4 £ 4 contemplando 3 ;
132 PROPPGI P&~ garar orva bl i i ; o o iy o ;:m ] 0.00% Entdgloinicial | Redefinicdo de pricridades BAPACTOU NG ANDAMENTO DAS
cof as focais o dos 2 g ATIVIDADES DO SETOR QUE PRECISEU
; mambras da CPLP -
jpaises mombros da CPLP REDEFINIR SUAS PRICRIDADES E METAS
Cricst U NOCHea 00 POSqUISH & Elaabaiar, omulgn[m implemmanian anuaimaen i,
PROPFGI Pré-Reitonia de Pesquiso e | Ensing, Pesquisa E desemohimenta pora dar suporte ¢ no minimoe 2(dois) editais de pesquisa, : = =
1 L Pas-Groduogda Exftanisio acompanhomaento aos projetos desenvolvidos | relotives s ogénclos de fomuﬂloﬂalcfmfl 3 190,00% Atinglda
&m tocdas as freas do sobet. {4 finonciedoras) & adital de fhuxe continua
Incentivar a produtividade cientifica da Unilab A COORDENAGAD PASSOU POR DUAS
ullmdnumnndnlm( ursas financalros de ) Subsidiar oo dvimenie de 84 (quatra) MUDANGAS DE GESTAD E ALEM DISSO A
Pré-Reitofio de Pesquisae | Ensing, Pesquisa B | organismos de fomente c.ﬁPES,Cquunﬂm ogoes de capacitogdo @ aprimoramaento, pora GREVE DOS SERVIDORES TECHICDS
] ERoES Pés-Groduagio Extansao impulsionanda a politica ir ] 88 que compaem os grupoes de . Rt EwiecioTotciol | | Reclink:oc e priduckidos BAPACTOU N ANDAMINTO DAS
ineentive & expansas do cibndia, Ingnu!ogun pesquisa da Unilob. ATIVEDADES DO SETOR QUE PRECISCOU
inovogao, REDEFINIR SUAS PRICRIDADES E METAS
sy o procudade SEAED U8 | cookorcontos o 60 gupos o
- - ~ - : A pesquiso da
s | ooy | "Satere g s | v, e | gt o lment (CATS AP0 W) | o, per oot o | wasen | aunges : :
Incenthvo 8 expansde da cléncia, tecnologio e afou produgas clénlifica g o evolugao dog
inovogio. grapos
Maopear 04 {quatre) nstitulgdes efou
Consolidor @ mpnmﬁupnllm da organiiogoos, oe diversos (reos do
16 | proppais | ProReitorio de Pesquisae E"“glm""‘ intarmaci ico e da conheci dair titucional, com 58 5000,00% Atinglda - :
DEanationX uduoqao. ol pana futuras parcerias i
pal
visando g implementagto de i
IMVESET NG DASanVOIVIMMEnTD & ouIsican o
tecnoloqios & farfomentas que deem suporte &
PROPPG Pra-Reitovio de Pesgquisa e | Ensing, Pasquisa £ roalkiagas do abalho administrative & de Adquirir sguipaminta di Gudio o vitdes pata . - _
e L Pas-Groduagio Extensoo otividodes de ensing, pesquiso o extensoo de 15 {quinze) computodoses da Proppg 9 150.00% Atophia
forma remcta, reduzindo distdncias e cricnoo
NoWOS opoftuidades o8 atuspio.
Crigr uma rede de porcernas com outros Redlizor 2 [duas] novas parcorios junto o
drgos governamentols 8 noo gevemomeanials, | instiiuigoes governamentais ol néo
Intaric gt poblicos & p T t gevernamentols parg promover eventos
Pré-Roltona de Pesquisa @ | internacionalizagae | naclonals @ intefnacioncis), no intulto de ooodbmicos relacionddos a Inovogis o
B | PRoeRdc: Pés-Graduacio E Relactes promover o aplicacon, " i dedorisme, divulgar o patencial ! it Atinglda = =
Instituclonok e vimento de twenologios do Undab e também conhacer
conhecimantos em fodas as dreds do sober, @ tecnologios desonvolvidas por
o intercdrmbio cultinal. OUtras
s . = Promaver no minimo 1{um) curso de .
Incentivar e realizar copocitogdes internas . Mata ndo reclizodo devido o greve da
Pro~Reitorio de Pesquiso & formogao onualmants, com participogto dos ¢ Ravisao da procedimentos,
139 PROPPGIS 2 PeEEos eloborados 8 promovidos por servidores da 1] 0,00% Estdgio Inichal semvidores federls da educogio e
Phg-Grodiacto Sy mwwaamll.?ugzzrggﬁ no poriodo de prazos &fou matos necessidode de replonejor o atividode
Promover o alinhaments estratégico, tatico
mmmn;mmmmnmm;: wumd&pﬂnmﬂm Nao d e
REVOE sarvidents, com vincukal Proppg, houve disponibilizoagdc
o | prorPoze ”""%‘m L] Gestdo mm‘“m‘“w“”,m‘”ﬁ"m'“ " | pora suporte administrativo &s atividades de 0. 0,00% £atéglo inicial m"‘""""ﬂ‘;ﬂm servidores pora @ unidade no decerrer
o Pas-Gr g fara oo dagla
processo de tomoda de decisde nos diferontes
Aol O BB sede até o fnal da vigénclo do POI
Lol it ot
A grove dos servidoras do educagoo
Promawver uma ogenda contineo de visitos - " = Impactows ne plonsjomento de todos as
Reaalizar, no minimao, | (uma) reundte
i para identificor demaondas, necessidades e 2 R umidodes que liveram qua redalinir
141 | PROPPG28 Pm"“:é:’_';: Pesglia & Gostan tracor arperiéncios o praticas de rabaiho por “{’:::& m!wwﬁmmglmig 2 32y LR alinigas do pristdades | fuses, prordades, plontjarmantss,
uagto i g0 interedmisio de gestodes nos camps da n'nmo i = Dhile aeasianands Na adiamanto dos
LArvhr sicd o, plone) E'QM runides aspacilicos pora o primairo
semasing de 2025
Promover o permanente estudo, Gluokzagoo & awommqlmmm
- dhigocao dos documentos instituckonais das doaimontos de interesse na
B | SRR w% 8 sl b astas estojam alinhodos, ! a e G - ms?mmqm : e 100,00% it = B
admintstrathromente, & realidade da. excetuando o8 documentos sigilosos @
resiritos nos tarmos da Lol
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indice  Cédige  Unidade kesponsével  Eixo Temético Objetive Descrigio da Mota (2023-2027) Mata 2024 Porcontual situogao ‘iﬁm‘fz Eheinge i P bk
g Raalizar, o coda 2{doe] anos, 1 {u
Pré-ReNOHG 06 P o :: oL "";':r;;‘:;;r::“ﬂﬁm:n.me mopeamento dos atividodes admanistrativas
143 | PrOPRGN ) i Gestao & pEoarEa o CUTINEE | e proppg pare ientilicar quais necessitam i 100,00% Atingido - .
Pos-Groduagio COM 08 MECONISMOS da govemanca di definicoo/podionizacn da fuxo
{estratégia, controle, idevanga) okt
A greve dos servidores dia educagio
Fromaver uma ogenda continea de visitas Impactoe no plansjomento de todas as
Pris-Ralinda da . . pora identificor demondas, necessidodes 8 mmﬂimm]mnldmmulﬂQ.nnn}WMw unidodes que tveram gue redelnir
144 PROPPG32 'Bhs- mep e Bastda ool sxparenciad @ praticas de trabato por MaG, i Difeghes dod INSHNAoE & 2 0.00% Estéglainiclal | Redelinkto de priondades | Muzos, prhoridades, plansjomantos,
SpaUdete s do intereambic de gestonss nos campl do | Coordenagtes dos Cursss de Phe-graduagon, acasionands no adismants das
Universidoda, rounides pspocificas pota o prmairg
oo 2025
A cmmicﬂ:éﬁwgmmas
Crign MeCanismos inemos que assegurem ¢ Ad 100% dos & WGrics o o d MUDANGAS DE GESTAO E ALEM DISS0 A
Pri-Reltoria de Pesquisa @ wiabliizam o trataments & a protegao de dodos | oo a0 AT R O A o GREVE DOS SERVIDORES TECHICOS
148 PROFPPGIZ [ Gasido sensivels, visando tembém o adequocto & Lel Cﬂ&mo«:ﬂt:mﬂrem::;;g‘dus {Leen) G 0,00% Estagioinicial | Redefinicoo de pricridades WAPACTOU NO ANDAMENTO DAS
Geral de Protegdo de Dodos. ATIVEDADES DO SETOR QUE PRECISOU
REDEFINIR SUAS PRIGRIDADES E METAS
S PeCOnISGS INEIMos (UE SEseQuarT & Implernantar 100% as funclonalidodes do
PROPPG3 Pré=Ritons de Pesguita & Cattin wviabilizem o ratemants & a protegds de dodas | mbduls da e Mods o osseguUrer 8 £ execiighn . -
hai L Pés-Croduaglio sansivels, visondo também o adequocdo dlel | gesito e o protegao dos dodos sensivais b Ao 5O
Goral de Protegdo de Dados. trobolhados no Ambito da CPG
Criacho e atudlizacdo de 5 campanhas
Institucional (1 por ano) com o objetivo de
Desenvolver @ implementor companha prospector & reter futuros alunos dos palses
Itar a0, continuo de comunicagdo e divulgagdo oo CPLP que quelrom estudar no Undab. Greve atroscy o3 athidodes plonejodos
mrnacmz cgo | IPstitucionol da Unilob direcionada cos paises | Campanha terd como objetivo principal o da inicio do ano 8 em seguida Uvemos
147 SECOMOZ | Secrotana de Comunicagoo ER u:c“ mambros da CPLP no intuito de opresentar, | divukgogoo da institulgo @ de 2ous cursos da ] 0,00% Extdgioinicial Problomas |ogisticos resingho orgamentdrnia, ndo sendo
ml:u:iarm: divulgar o desenuahir o inleresse destes o gradungao o de phs-graduagdo par o possivel usar 0% controtos do Sonvicos
consequantements dos Suas respactivas piblico internacional mes voliode Graficos
populogdes parente 4 Universidoda, principaimante pora of polses Integrantes do
CPLP.
Criogdo e atualizagto e 05 campanhas .
institucionals (1 por ano)
que tenha como 1660 6 pablico regiondl.
principalmanta do
aestodo do Ceord ¢ da Bahia. Companha qua
Desenvolver @ implementar companha tara come . - mm“mmm
: . nte = Sl ﬁqcmunwu Hchl;ﬂlc diiumﬂums:dwb o dhnigogas da instituclo @ de saus cursos ) o mmh?umau?‘?mlm
148 SECOMOZ | Secratano di Comuntagse £ lizagpao G he TR G e e g o 1 0,00% Entdiglo Inlcial P | QG N0 sendo.
nuﬂmm“hmhﬁ“ dnwmvum“ S thraian mﬂﬂﬂw*ﬂlil"ﬂﬂ graduacao ¢ de p&egm?quopmn pwhwnlum of CONtratos di Sorvigos
porants & b como dvigacds da do Mgk
de boturlté
& 560 Fransico do Conde poa oS
futuros estudantes:
Criof 0 Monitorameants de Conlonmmidades Lagal
PIOMOVEE & POrMansnle istuss, olualizagsso o | o Controlt INLOMe & amitir rekatéio anolitics &
i divuigocas dos documantos uns:ul’ucaanm origntative tendo como objeto o principoks
Suparintendéncio da Gestao estatuto, regimento, dentre outros | pona que documantos institucionals, obhservandoo . Em exncugiio « .
c ] e Fessoas asctnn egtes estejom alinhodes; legal o 00 legol & controle Interncs para B et 50% POt K fion RESRRG Tk
admintstrativananta, & realidade da subskdio & gestde superic: @ o3 consalhas
Univarsidada, sigparicdas da Unilab, com foco no elicdcia
narmativa e aplicabiidade préatica,
Implementar todas 0s urkdodes e rgios.de | o po i s e pertarl pora Reterln
SROIdo YN0 noestottvigents 8 | g o inanda proza para as unidades
150 sgmo3 | SuParintendbncio do Gestao Gnsti oparfnigoar o estrutung or, oriaNeRnEa sttt inhixem | I 100.00% At = =
da Pessoas ouigtants no UNILAR, dascrevendo do farma i di 45 Int A g
clora e tronsporants, os competéncias de gt memﬁnm'w“ i
todas as insténcins. ERIRY o
A 5G(T ontes possuba 2 servidores a |
impéementar todas o= unkdodes 8 Grgdos de tarcaiizada. Houve o perda de |
acardo com o previsto no estatulo vigante & BNt competoneias das - servidar. Ak disso, Bsse senidor que &
Superintendéncia de Gesiio operfeigoar o et organizacional j& iy o biniciad e . o chele do SGIT lol designods para
i TANTEN o Pessoas CeLEG oxistente no UNILAE, descrevendo de forma r:gr:::?:;?m:::mﬁ B BT R EEELEN pRa compor 2 comissoes duranta o
clora e tronsparente, os compeléncies de g segundo semesine de 2034, Azsim, noo
todas as instdncias. fol possivel cvangor no mapeamanto
O Processos.
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indice Cédige  Unidade Responsével  Eixo Temét Objetive Descriglio daMeta (2023-2027) Motaz024  RORRAO  porcontuat situogo ﬁm‘cﬂﬂ\?: Justiogtiva P‘“::’“"““““
Aumnantar o aficléncia, aflcacia e efethvidoda
Superintendéncio de Gestao dos procestos do Gestdo, em conformidade | Realizan no minime, duas visitas 1eonicas gm - = -
- b o Possoas g com o8 meconlimos da govemonga B1g008 G thm GeEtao do risco consolidoda, & & BN S Atingida
o controle, deranca).
Aumentar o eficiénci, eficdcia e efetividade - -
Encaminhar propositura de plona de gastao A Anies do elaborar o plono de gestdo de
Superintendénclo de Gestoo dos processos da Gestio, em conformidade Ravisdo de procedimentos. 7 b
153 SGITOE o Peasoas Gastdo cam os mecankmos da govemanga o riscos pong :;ptmuu rhfrm om consalha ] o 0,00% Estigioinicial pr0208 8fou metos T5CoS & m;ﬁ;uu: :I'féoma oq
{estratdgio, controle, lidarongal. P P =
Implarmantar umo palitico qua possibilite o Rroofizor semestralmants o sarmindrio da - !
154 Sap0E | P rAntancHnGi e Gem o Pessoas AT el CrMATICTRCC ) et G | St thc i e ETR RO, 0y ir 2 0 0,00% Extégloinicial | Pevisdo da procecimantos, D;vnk;ntpnﬁnundkmna uhmﬁﬂmm?
e Pessoas [ o tecnicas, tecrios, faramentas & | de temdticos rekativas & 08 PESIOaE & [ prozos efou metos
SO0 TEIOMON0S M NOVO MOMEnio
ofins antie oF senidores da Unllab, difundindo boas proticas
z Incentivar @ realizar copacitogoes nternas
155 SGPO4 sm""mh ‘f"m Pessoas slaborados @ prmng:ms par sarvidores da m"ﬂ:ﬂmﬁ?&ﬁggmﬁz’;ﬁ Efr‘;gfm THY 100,00% 123,33% Atingidn B B
. Incentivar o participagdo de senidones do
Superintendéncia de Gostas incentivar e realizar capaciiogoes internas Unital coma instrulores em agdes do
1656 SGPOE e Teks ;hl Pessoas elaboradas @ promovidas por senidotos da desenvohvimento, por maeio do sologdo de 0 i 1000 Atlnglda - -
LUnilab. instrutoms, cadostrando no minimao 10
sarvidoras por aditol de codostro.
Reodizar um mapeamento para identificar o5 Aumentar a toca de conformidada, em
3 ¢ ponlos de aprimoromento do deservolvimento | redacdo & metodologio pravista no Decrato
157 SGPOB Supur.nmlu LM AT BONE Pesso0s de pessoal do Universidode e axecutar os B95111% & normas corralatos. das BO% BBE3% 120,75% Atingldo & -
Fan ancaminhomentcs com bose no resulttado do | necessidodes codastradas no Levantamento
astido dia Necessidodes de Desanvalvimento.
Implementar o Progiama de Gesido
{Teletraboinc} nos servigos odminisirativos que
sejam compativeis com essa modalidode de
158 wrle [ TReTIONRG Ce om0 Passons trabain, no intulto de malhorar a sficencia [ 4°oNSar 70% 2 “""'ﬂ e Tl do 0% B0% B00,00% Atingida 2 =
mmmmumﬁ Exiiryg
vidio @ bem ostor dos senddoses; além
promover Beondnvia de custon
implamentor o Programa de Gestdo
(Telatrabalho} nos sarvigos administrativos gue Longar o codo semestre um adital de Cunﬁ:l:amn:uzmlgm s 2-2;2023.
sejam compativels com essa modalidode de chomaomento de odesds oo Progroma de ; RLE:
159 sepon 5“"“""‘2";?"‘ da Gerido Postons trabalhe, no intulte de melhoror o alichneia | Gestds junto As unidodes para os prosimos 2 0% B,00% Estéghonlcial ““”'”“ﬁ:f;““n‘i‘lm:'“ m‘ggn‘m‘:l’d’ﬁ:ﬂ; ;’é“jn“;i““:m
arganizacional, contribuir pona o gquolidode de: cinco anos ¢ partir de 2023 (total de 10 pret i ¥ o0 r
vido @ berm estor dos servidoms, olém de ediais), spuqspﬁdorlus. DO A (i
promover a econdmio de custos. ey caeccs c wclff o
imp tar o Programa de
(Teletrabolno) nos sarviges administrativos que | Emitie semestralmaents parecares téenicos ocs Em rounite reatizodn com o Reltoria, fol
sefam compativels com esse modalidoda de: | melatdrios oe cvaliogoo do execucto do PG . definide que o Mopeomento sera
160 SGP0 m“&mhmm [2: 131,518 trabalha, no intults de mainorar a elicéncio | pelos diigentes da unidade poa o8 proximes 2 o 0.00% Entdghs Inleial Hmmwm'm deserivolido em momento postenon.
BEFOOR |, eomribadr para o gualidade de mmnpﬂm!ﬂi&{mﬂnﬂ ikioiiad b Aguardando definicio do gesteo
mammmamm pareces). superior 8 da chefia imediata.
Promaver g scondmio do custos.
Crior politice intemno para a valomacoo das
i servitdores do Unhversidode por meio do i :
" sopzz | “UPArintendincia da Gestda Possoas investimente para o foralecimants da HBCOIEC MY KO/ HocCa e Ertdi Ul 25% 86.80% 275,20% Atingida - .
de Pessoos s da 5GP na imple da Politica
qualilicagéo & dos mecaniemos de motivagio o s Lt bl o 5
@ quoldede de vida no amblonte do trabalho.
Portarka ReltoriofUniab H° 183, de 24 de
Eﬂnmdlrlhhndnulmﬁsm}chn Junho de 2024, que declara vago o
bern estar de servidores @ ms“mmmiuml eargo de MEDICO DO codiga
ey I da Prgine Hecessar cardter
Supatintendéncia do Geslos mmmbwumoﬂwnludnq-bos.immu Pariddicos dos servidoros qua oderizam [EMP) e 805828, ioom da
162 SGPI1 aPa Passoas tamibém atravils do redes o parcarias com o e i 0% % 0,00% Extigio inicial Falta do pessoal URGENCIA, providdncios oo
& ‘outnos institulgdas. que visem o mahoria B ein g provimants da cango de Madico do
continug do omblente de trabaino B 'u“'iﬂcl hrcmmpaﬂ' PEsGOR Trabaino para
uRivereidrio quodio thenico da Divisdo de Atengao
& Saide & Seguianga do Servider (DAS).
Estabelecer diratrizes de olengoo d salde 8 oo
bem estar di servidores @ discentes &
i impleroantar um conjunte de agoas, intemas @ | Realizar 50% das medigdes quantitativas e
182 soma [Funentencinei de Gendo Possoas iemibém atraves de redes e parcerios com | agentes quimicos previsios no plangjamento | 50% 100% 200,00% Atingida - -
cutros instituigdes, que viserm o medhoria o licltecdo obd junho de 2024,
coniinua do ombiente de rabkolho @
universitario,
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indice  cédigo  Unidade Responséve

Superintendéncio de Gestoo
oo Peszons

Eixo Temétic

Objotive
Estabelecer diratrizes de otengdo O solde & a0
bem estar de servidores @ discentes ¢
implarmantar um conjunto de agbes, intemes o
também clrovds de redes @ parcarias com
outros instituigdes. que visem o meforia

cantinua de ambsenta de tratalho 8
universitdrio.

Descrigo do Meta (2023-2027)

Atingir L indice de 100% no Indice de
Efotividode na feokracto do

Flanajodas @ i e ralatdrios de
- sogurango ([ERIPRS).

Mota 2024

Resultodo
2024

Percontuol

TILI0%

situoclo

Em execucho ¢
0%

Categerio do
justificativa

Revisto do procedimentos
prozos efou metos

Justificativa para ndo alcance do
meta

Grove - 20/03(2024 & encerrada em
02/07/20324. Atuokzacaa de normativos
& olunitngeo dos documentos em
ancomenio,

Supaefintendéncio de Gestoo
i Paszoos

Passoas

Estabelecer diratrizes de otengOo 4 salde & oo
Bam eItar de servidons & discentes &
implernantar um conjunlo de agons, intainos o
tamibédm atrowis de redes & parcarnias com
cutras instituigdes, que visam o maihoria
continue do ombients da rabolho &
universitario.

Eloborat 100% dos rélatddos da 55T previstos
o planajamants aparacional

1040, 00%

Atingido

ncia oo Gestio
i SAEEN o Fessoas

‘Estabelacer diratrizes de aleng0o O satde @ ao
bem estor de servidores e discentes @

cutres instituledes, que Wsam a mohoria
continua do ombienta de trabolho 8
univarsitario.

Suparintendéncla de Gestan

187 Saras de Pessoas

PessOs

Eloborar 100% dos AET s previsias no
planejomonio operacional

111

O e Lli.:nU '
50,

Ravisao do procodimentos:
prozos ofou motos

Greve = 20/03/2074 8 encerrada am
02f07/2024. Mualzogho de normativos
& oluolizacao dos documaentos om
andomanta,

Estabsdecer diratrizes de olencoo 4 saide o oo
biem estor de senvidoras & discentes &
implermentar um conjunto de agdes, internos &
tamibédn Gtrads di redes & parcerias com
OUTHGE INSTIUIGEMES, CUB ViSam & Mmamora
continuo do ambiente de brabalho ¢
universilario.

Atingir um indice de T5% de exequiblidads de
ac0es da SOP nos atendimentos em
psicologio o terapia ocupacionat (IEAPTO).

THY

144%

82,000

atingida

Suparintendéncia de Gestao
da Pessoos

Estabelecar diratrizes de atencdo & solde 8 oo
Bemn astor de servidores e discentes e
implementar um conjunio de agoes, intemas ¢
tamibdm através de redes o parcarias com
outros instituicdes. que visem o malhoria
continua do omblente de trobalho &
univarEiTdario.

Conclulr 100% do implantocoo dos espogos o
convivéncio ot derembro de 2024,

TN

£m¢ru:u-;¢n 1
SO0%

tependincia de outra
unidode afou instituigo

cas0, um pora cada
do esiade do CE, totobzando trbs (3),
Para tanto, o dimensicnaomento dos

dos

no Compus dag Auroros, 8 o outre, no
Compus do Libardode.

Suparintendéncia de Sestio

188 SGPIE de Pas

Pessoas

Estabelecer dirtrizes de olencdo & sodde ¢ ao
bam estar de servidores o diacentes @
implernentar um conjunio de ogdes, internos @
tombém atravds de redes @ parcerias com
outras institulges. que visarm a maihoria
continun do ambienta de tabalho e
universitario.

Atingir 100% dos alendimenics solicitodes
pelos servidores via formuldrio eletrbnica,

100%

287%

207, 00%

Atingide

Suparintendéncio do Gestio
e Passoos

i (a0 & se0de i ao
mwu:mmgmmu_
implamaentar um confunio de ogdes, internos o
tamibdm através de redes & parcarias com
outras institu quie wigam o rmehoria
continua do ambsents de trabalho &
universitiri.

Atingir 100% dos olendimantos solicitodos:
peios senvidores via formulario sletrdnico.

&

7,00

Emexecughior
ED%

Falta de passcal

Grove - 20/03/2024 o encarrada am
oa2/o7[2024.

Superintendéncia de Gastio
e Fessoos

Parasods

Estabelecer diratrizes de otengdo & soude e oo
bem estor de senvidones e discentes e
implarmintor um confunto de ogdes, intsmas &
tamibém otravés do redes o parcarias com
-outros institulgdes, gue visam o medhoric
continua de ombsenta de tiabalho e
univargitario.

Garantir 100% dos atendimentos solicitodos
pelos servidores via formuldrio aletrdinico

B7%

B7.00%

Emioxecugdo 2
B0

Falto do passoal

Grove - 20/03/2024 e encarrada am
oafoif 024

Superintgndincio de Gestas
da Peasoas

Estabedacar diratrizes de olencdo & soids & oo
bam estor de servidores & discentes
Implernentar um conjunio de ogoes, intemas e
tomibém atrowis de redes e parcerias com
oulros instituigdes, que visam o meforia
coniinue do amixdenta de babalho &
universitario.

Garantir 100% dos atendirmentos solicitodos
pelos servidores via formukirio setrinica.

0,00%

Entogho Inicial

Néio houve salicitogao,
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Indico

Cadige

Unidade Responsavel

Eixo Teméatico

Objotive

Descrigio daMata (2023-2027)

Moto 2024

Resultodo
2024

Parcontual

Situoclo

Categerio do
Justificativa

tificativa pora néo alcance do
meta

Greve = 20/03/2024 @ encarroda anm
EStobelecer diretrizns o atengoo & soGde & oo o2/o7fm024
bam eatar de senvidones @ discentes o Redugdo do B0% da ﬁiqu!pvl:h
implemantar um conjunio de agdes, inlemas o - seguranta do trobatho (Madico da
73 50P42 Supurlnwm 8 e Passoos tombém atrovés de redes e porcerias com Alingr 0% dha 'W”:?:?d“ Fagdey 100% 67% 67.00% Emo";g;?m g Falto de pezscal trobalha exonerodo a pedido:
ROt catras institulgdes, que vsam o maihoria PESITRIGR Enganhaira de seguranga redistribuido:
continua do ambients de trabalbo @ Técnica e seguUIanga exonerada o
universitdrio. pedido; Tecnicn di $eguIanca
oposentoda).
Estabelecer diratrizes do alengdo 0 sobde 8 oo
bem estar de servidores o discontes o
Wonmlwumwﬂmluﬂluth.#imt LU0 o chow A puricis
wa soPaz Superintendéncio de Gestao Posiocs Sl i e Ganantic I00% dos atendimentos do poricias oo 58207 28.30% Emexecugia s Depondéncio de outra licitadas, 181 foram Hano
de Pessoas minﬁmlqﬂumahnumﬂmrh em salde solicitedas peles servidores. 0% unidade afou nstituigao hliuh%l.dmﬂipnﬂelmm
do amblenta de tiabalho o S et
un
Documents aloborodo porciolmente.
Estabolecer diratrites de a1engos 8 sonuds ¢ 6o Greve - ?ﬂfﬂgﬁg?;?;:tﬁwwﬂﬂ am
barm astor de senvidores o discentes e ;
5 tendéncia da Gastas Iiplatenbar um conjuritc e aoSes, Itenian & | oy py da Gor tod W:"fuﬂq Tm dndo
175 SGPaa ikl A Ln Pessoas tamb<km otrovés de redes @ parcerias com RETagram it gkl ] e 0,00% Estdgio inicial Falto de pessoal PARNONCR 00 i o
AR st Instiiles, que visam a melhorks Rizcos (POR) trobalhe exonerade o pedkio:
continua do ambients de Labalha & EngenhaiE da kg G idisiihidoy
unarsdrio. Técrica de gﬁg[,llﬁhqﬂ SXINr00a o
perdicks; Theniea di seguianga
aposentada).
Estabelecer diretrizes de atengto o sabde & oo
bam estor de senvidones @ discentes o
. implamentar um confunic de agoes, intemas e
e i bl bt e Pessoas tamiem otraves de redes 8 parcerias com | Do oot OPeracional de seguranga 2 2 100,00% Atingide - -
‘outras instituigdes, que visem a mahoria R
continua do ambsente de trabolho o
univirsiiario.
Documento eloborado poncialmente.
Estabelecer diratrizes de atencdo & solde o oo Glave: znfug?g;z;zg;@anm -yt
bBom estar do servidoros o discontes o Rathiia
Suparintendéncia de Gestoo kmiplacnan i ki conjdnlcda oedaz intuenas o Eloborar Loudo Téenico da G :ﬂsum”mwm
wr SGP4E by ld do P:r:u Passoas tamim ctrawvis de redes @ porcerias com chorlpiotienhe ey it i 0% 0,00% Extdgio inleial Falta de pessoal PRy aCnea C8 { 2
85002 St Institulgden: qub visem a el Ambbantals de Tragalho (LTCAT) trabalhe exonatado a
ot B arrbieribe ds oo & Enganhaira de seguranga redistribuido:
universitdrio. Tiscnica do seguranga axoneroda o
. padido; Tecnica de seguranga
oposentodo).
Brawo - 20/03]2024 o encattada am
a7,
Estaboiacor diratrizes cie otencoo & solde 8 oo mxm’?mmdo
bam estar de servidore: & discentes & trabalho exonsado o peditdo;
) irnplermentar um conjunio de agdes, intemnos & | Realizar 100 % dos medicdes ambienton nos % _
8 soraz W"“"m Pustons tambom otiavés de redos o parcarias com | laboratores da Campus das Aurcras (Celos, 100% am n,00% el ) Falta do passoal WTW”‘“W‘
EBES00N Dulros instituicars, gue visem o melhoria Ruido e Luximetria) LTS O U S A
continue do ombiente de trabolho e padico; Thenien de Jeguranca
téernico IBUTS inoperonte
epfesentande lolhas. Aquardando
af CONSHIAN COnforme ntia.
Redugds de BO% da equipe de
seguranga do trabalho (Mbdico do
trobalhe exonerodo o pedide;
Engunhaira de segquranga redistribulno;
Estabedecer diratrizes de atencdo d solde 8 oo Técnice de seguranGa axcnerede o
bam estar de servidores @ discentes @ pedido; 'I'ég}:lmic o seguIoInGa
implarmenter um conjunia do agoes, intermnas @ | Gorantlr 100K dos otendimantos de paricias N oposantada). Dos 12 processos de
wa SGRAB Mpnrm-nan;r::smnﬁmm Possoas tarnbem atraves de redis ¢ parcerias eom ambientais (adisionais scupacionais) 100% B3% B3.O0% b e?‘;:m“ ; Falta de pesseal adicionsis ocupasionasis do 2024 que
outroes instituigdrs. qui visem o mabaria solicitodas palos servidores chagarm na DAS, 02 ndo foram
continua do omblente de trabalho & concluidos devido o paricdo de férias
univarsitaria oo Gnico haire da saguanga do
Unilab. £ valico lemibror que o
pancentual ndo ol menor devido gque
euta atividode fol determinada como
prioritario sntre o DAS & o 5GP,
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