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APRESENTAGAO

Mensagem @ Comunidade Académica do IEDS e

apresenta¢cdoda Chapa
|Slide 2 - Apresentacao da Chapa|

Estamos nos aproximando do processo de consulta a Unidade Académica para a
escolha da Direcao e Vice-Direcao do Instituto de Engenharias e Desenvolvimento
Sustentavel (IEDS).

Este € um momento importante de tomada de decisao coletiva, no qual
definiremos, juntos, os rumos que desejamos para o nosso Instituto. O ato de votar
exige responsabilidade e a participacao efetiva de todos os segmentos da nossa
comunidade académica.

Para que essa escolha seja consciente e representativa, € fundamental conhecer as
propostas das chapas candidatas, refletir sobre os caminhos apresentados e
participar ativamente do processo. Mais do que isso, € legitimo e necessario que
cada pessoa da comunidade académica questione se as propostas apresentadas sao
realmente executaveis, considerando os desafios concretos do nosso Instituto.

A legitimidade e a transparéncia do processo dependem diretamente do
engajamento de cada um de nos. Por isso, convidamos toda a comunidade do IEDS a
se informar, refletir e contribuir para uma escolha que reflita, de fato, a vontade
coletiva.

Sonhamos com um Instituto cada vez mais forte, humano, inclusivo e inovador.
Propomos, por isso, uma gestao estratégica, integrada e democratica, construida com
base na escuta, no dialogo constante, na participacao efetiva de todos os segmentos
e na busca colaborativa por solucoes.

Acreditamos que o fortalecimento do [EDS passa pela valorizacao das pessoas,
pelo incentivo ao trabalho em equipe e por decisbes coletivas. Temos plena
consciéncia dos desafios que enfrentamos, mas acreditamos firmemente que, ao
unirmos esforcos e atuarmos de forma colaborativa, poderemos avancar
significativamente na consolidacdo de um IEDS cada vez mais respeitado e
reconhecido como referéncia no Estado do Ceara.

CHAPA: INTEGRACAO & INOVACAO ” Por um IEDS de todos/as

Inicio I< Anterior « » Proximo 2l



vandi
Caixa de texto
Slide 2 - Apresentação da Chapa

vandi
Retângulo

vandi
Retângulo


/ APRESENTAGAO
[ ]

Defendemos um Instituto unido, pautado na ética, no respeito mutuo, na
transparéncia e no trabalho participativo, colaborativo e inovador. Uma institui¢ao
que compreende que o sucesso — ou o fracasso — é sempre coletivo, e que, ao se
fortalecer como comunidade, se torna mais preparada para enfrentar desafios
presentes e futuros.

Com muito respeito, pedimos licenca a comunidade do IEDS para apresentar a
Chapa INTEGRAGAO & INOVAGAO, composta pelos professores Vandilberto Pereira
Pinto (candidato a Diretor) e Francisco Olimpio Moura Carneiro (candidato a Vice-
Diretor).

“Grandes realizag6es ndo sao feitas por uma uUnica pessoa, mas por uma equipe.”
— Steve Jobs.

Contamos com seu apoio e participacao neste processo decisivo para o futuro do
nosso Instituto!

Atenciosamente,
Chapa INTEGRA(;AO & INOVA(;AO
Por um IEDS de todos/as

CHAPA: INTEGRACAO & INOVACAO ” Por um IEDS de todos/as

Inicio I< Anterior « » Proximo 2l



vandi
Retângulo


APRESENTAGAO

ii. Quem Somos e Nossa Trajetoria
|Slide 2 - Apresentacao da Chapa|

A Chapa INTEGRAGCAO & INOVAGAO ¢é composta pelos professores Vandilberto
Pereira Pinto (candidato a Diretor), com graduagao, mestrado e doutorado em
Engenharia Elétrica e Francisco Olimpio Moura Carneiro (candidato a Vice-Diretor)
com graduacao, mestrado e doutorado doutor em Engenharia Mecanica.

Nossa trajetdria reune experiéncias no mercado de trabalho e na vida académica,
que acreditamos poder colocar a servico da comunidade do IEDS, contribuindo para o
fortalecimento institucional e para a ampliacdo de oportunidades formativas e
profissionais aos estudantes. Atuamos como docentes e gestores em outras
universidades federais, como a UFC e a UFPI, onde desenvolvemos uma compreensao
integrada entre formacdo académica, pesquisa e as demandas do mundo
contemporaneo.

Na UNILAB, o professor Vandilberto exerce atualmente a funcao de Vice-Diretor do
IEDS, e o professor Olimpio ja coordenou o curso de Engenharia de Energia. Essas
vivéncias proporcionaram um olhar atento as particularidades do nosso Instituto, que
reune docentes de areas diversas, como Engenharias, Matematica, Fisica, Quimica,
Ciéncia da Computacao, entre outras.

Também colaboramos em setores estratégicos da UNILAB, especialmente na Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao (PROPPG), em espacos como a Coordenacao de
Inovacao Tecnoldgica e a Geréncia de Empreendedorismo e Incubacdo de Empresas.
Nessas experiéncias, buscamos contribuir para o fortalecimento do vinculo entre
universidade, setor produtivo e sociedade.

Acreditamos que a integracao entre ensino, pesquisa, extensao e as demandas
sociais amplia o processo formativo, tornando-o mais conectado a realidade e
favorecendo a construcao de solucdes criativas e socialmente relevantes. Essa
articulacdo pode beneficiar ndo s6 a formacao dos estudantes, mas também o
desenvolvimento regional e a atuagao social da universidade.
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Nosso proposito é contribuir para uma gestao técnica, estratégica e sensivel as
necessidades da comunidade académica, comprometida com o desenvolvimento
institucional, a valorizagao das ciéncias e tecnologias em suas multiplas formas —
tedricas e aplicadas — e com a promocgao de uma formacao que articule teoria, pratica
e responsabilidade social.

Estamos comprometidos com a qualidade dos cursos, a ampliagdo das
oportunidades para estudantes e servidores, e o fortalecimento, do ensino, da
pesquisa, da extensao e do empreendedorismo. Nossa missao é colaborar para um
IEDS mais integrado, inovador e conectado as demandas académicas, profissionais e

sociais.

Defendemos um Instituto pautado na ética, no respeito mutuo, na escuta ativa e na
gestao participativa e colaborativa. Acreditamos que o IEDS se fortalece na medida em
que caminhamos juntos, valorizando a diversidade, a inclusao, a internacionalizacao,
a sustentabilidade e a busca constante pela exceléncia académica.
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iii. Vandilberto Pereira Pinto (Candidato a Diretor)

Professor do Instituto de Engenharias e
Desenvolvimento Sustentavel (IEDS), possui uma
trajetéria marcada pela dedicacao a educacgao publica,
pelo compromisso com o fortalecimento institucional e
por uma gestao pautada na responsabilidade, no
dialogo, na capacidade de integrar pessoas € na
valorizacdo do coletivo. Com graduagao, mestrado e

doutorado em Engenharia Elétrica, sua atuacao é

fortemente voltada a interdisciplinaridade e a inovacao.
Busca constantemente integrar o conhecimento

técnico-cientifico com praticas pedagégicas transform-  Prof. Dr. Vandilberto Pinto

adoras e socialmente relevantes, promovendo o desenvolvimento de solugoes

criativas e sustentaveis.

Sua experiéncia académica e administrativa € ampla e diversificada, abrangendo
ensino, pesquisa e extensdo. Destaca-se pela coordenacao de cursos de graduacao,
atuacao na Coordenacgao de Inovacao Tecnoldgica, no Nucleo de Inovagao Tecnologica e
pela participacdao ativa em comissdes e outras fungdes estratégicas da vida
universitaria. Em todas essas frentes, seus principios norteadores sdao o trabalho
colaborativo, a escuta qualificada e a busca incessante por solucdes integradas e
inovadoras para os desafios institucionais.

Atualmente, como Vice-Diretor do IEDS/UNILAB, contribui diretamente para a
qualificacdo dos processos académicos e administrativos, o fortalecimento da
estrutura institucional e o desenvolvimento de politicas de ensino, pesquisa, extensao
e inovacao. Sua gestao tem se destacado pela articulacao eficiente entre as demandas
institucionais e a sensibilidade as necessidades da comunidade académica — sempre
colocando as pessoas no centro das decisoes, a sustentabilidade e a busca constante

pela exceléncia académica.
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Formagdo Académica

Pos-doutor pelo Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA), Doutorado e o
mestrado em Engenharia Elétrica na Universidade Federal do Ceara (UFC). Graduagao
em Matematica pela Universidade Federal do Ceara (UFC). Especializacao em
Matematica pela Universidade Estadual do Ceara (UECE). Graduagao em Engenharia
Elétrica pela Escola Superior Politécnica (UNINTER) e técnico em Telecomunicagdes
pela Escola Técnica Federal do Ceara (ETFCE). Minha trajetéria académica reflete um
compromisso com a exceléncia, a interdisciplinaridade e a formacao de profissionais
capazes de transformar realidades por meio do conhecimento cientifico e tecnologico.

Inicio da Trajetoria Profissional: Paixéo pelo Docéncia e Gestéio Académica

Minha paixdo pela docéncia teve inicio ainda muito jovem, em 1998, quando
comecei a atuar como professor em diversas instituicdes de ensino na cidade de
Fortaleza, mesmo estando no inicio da graduacao. Minha trajetdria foi impulsionada
por um historico de dedicacdo a olimpiadas académicas e pela experiéncia
profissional adquirida em empresas do setor de telecomunicag¢des, o que contribuiu
significativamente para o desenvolvimento das minhas competéncias tecnicas e
organizacionais.

Desde os primeiros anos da carreira, destaquei-me pela habilidade em lideranca e
gestao, o que me levou, ainda jovem, a assumir a coordenagao da equipe pedagogica
da area de Matematica e suas Tecnologias. Essa experiéncia foi decisiva para
consolidar meu compromisso com a educacao e fortalecer minha visdo sobre a
importancia do trabalho colaborativo e de uma gestao educacional comprometida e
alinhada as necessidades do nosso cotidiano.
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Atuagéo como Professor do Magistério Superior

Em 2008, fui aprovado em concurso publico para Professor da Universidade
Federal do Ceara (UFC), no Setor de Estudo de Controle e Automacao. Atuei no campus
de Sobral, onde tive a oportunidade de acompanhar todo o processo de implantacao
do curso de Engenharia Elétrica e do curso de Engenharia da Computacdo e a
construcao do campus.

Essa fase representou um momento de intenso aprendizado, pois estive
diretamente envolvido nos desafios estruturais, académicos e administrativos tipicos
da criacdo de uma nova unidade universitaria. Foi nesse contexto que percebi minha
vocacao para a gestdo universitaria, ao lidar com o planejamento institucional, a
articulacdo entre diferentes setores e a construcdo de uma base sélida para o
funcionamento académico e administrativo do campus. Essa vivéncia reforcou meu
compromisso com a educacao publica de qualidade e despertou em mim o interesse
por contribuir de forma mais ampla com o desenvolvimento das instituicdes de

ensino superior.

Em 2019, iniciei minha trajetdria na Universidade da Integracao Internacional da
Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB), assumindo o Setor de Estudo de Robdtica, Controle
e Automacao. Desde entao, venho colaborando ativamente com a gestao académica
na consolidagao e implantacdo dos cursos e , além de participar do processo de
construcao e consolidacdo do campus. Essa nova etapa reafirma meu compromisso
com a expansao e interiorizacao do ensino superior publico e de qualidade,
fortalecendo a formacgao de profissionais em areas estratégicas para o

desenvolvimento tecnoldgico e social.

Em 2025, completei 17 anos de atuacao no Magistério Superior Federal. Somando-
se todas as experiéncias desde o inicio da minha trajetéria como educador, acumulo
27 anos dedicados ao ensino, sempre pautado pela responsabilidade social, pela
busca da exceléncia académica e pela valorizagao do conhecimento como

instrumento de transformacao.
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Atividades de Administracéo [ Académica

1. Vice-diretor do IEDS

Atuo como Vice-Diretor do IEDS (2022-2025). Essa experiéncia me proporcionou
uma vivéncia pratica essencial na gestdao do nosso instituto, atuando em estreita
colaboracdo com a direcdo. Essa participacdao ativa me permitiu adquirir um
conhecimento aprofundado dos processos administrativos e académicos, dos desafios
e das oportunidades do |IEDS. Essa experiéncia considero um diferencial valioso, pois
me preparou de maneira significativa para assumir a Direcao do instituto com uma
compreensao ja estabelecida da nossa realidade institucional e das necessidades da

nossa comunidade académica.

2. Coordenador de Cursos de Graduacao
Coordenador do Curso de Engenharia Elétrica — UFC Campus de Sobral.
Periodo: 2014-2016.
Vice-Coordenador do Curso de Engenharia Elétrica ~UFC Campus de Sobral.
Periodo: 2012-2014.

3. Coordenacao de Inovagdo Tecnologica(CIT)

e Coordenador de Inovacao Tecnologica.
Periodo: 2020-2022.

4. Nucleo de Inovacao Tecnoldégica (NIT)
¢ Coordenador do Nucleo de Inovacao Tecnolodgica.
Periodo: 2021-2022.
5. Pro-Reitor de Pesquisa e Pés-graduacao
* Assumi as funcoes de Pro-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduagdo substituto em

diversos momentos, atendendo a convocagdo da gestdo superior em

contextos estratégicos para a universidade.
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Membro do Colegiado de Curso graduacao

Membro Colegiado do curso de Licenciatura em Computagao e Informatica

EaD.
Periodo: 2023-Atual.

Membro Colegiado do Curso de Engenharia de Computacao.
Periodo: 2019-Atual.

Membro do Colegiado do Curso de Engenharia Energia.
Periodo: 2019-2020.

Membro efetivo do Colegiado do Curso de Engenharia Elétrica —UFC Campus
de Sobral.
Periodo: 2008-2019.

7. Membro do Ntcleo Docente Estruturante

Membro do Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso de Engenharia de
Computacao.
Periodo: 2019-Atual.

Membro do Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso de Engenharia de

Energias.
Periodo: 2019-Atual.

Membro do Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso de Engenharia
Elétrica UFC Campus de Sobral.
Periodo: 2008-2019.

8. Membro do Programa de Pés-Graduagdo
* Membro do Programa de Pdés-Graduacao em Engenharia Elétrica e de

Computacao (PPGEEC/UFC) — Campus de Sobral.
Periodo: 2013 -Atual.
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9. Membro de Comissdo, Conselho e/ou Grupo de Trabalho de Administracdo

Superior

Membro da Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD).
Periodo: 2019- 2021.

Membro titular do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao— Consepe da
Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab).

Periodo: 2020 -2022.

Membro da Camara de Pesquisa e Pds-Graduacgao vinculada ao Consepe.
Periodo: 2020-2022.

Membro da Cdmara de Graduacao, vinculada ao Consepe.
Periodo: 2021-2022.

Membro do Grupo Multidisciplinar da construcdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional PDI (2022-2026).

Membro da da Comissdo Organizadora da VII Semana Universitaria da

Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira.

Membro da Comissdo Organizadora da VIII Semana Universitaria da
Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira.

Membro do Grupo de Trabalho responsavel pela definicao de Diretrizes gerais

para a Politica de Inovacdo da Universidade da Integracao Internacional da
Lusofonia Afro-Brasileira.
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10. Membro de Comissao institucional e Conselho em nivel de Campus, de Instituto

e/ou de Coordenacao de Curso

Membro da Comissao de Elaboracao do Projeto Pedagogico do Curso (PPC) de
Licenciatura em Computacao EaD.

Membro responsavel por analisar a viabilidade de implementacéo do
Instituto de Engenharias e Desenvolvimento Sustentavel (IEDS) no municipio
de Maracanau-CE.

Membro responsavel pela criagao e submissao da proposta do PROGRAMA DE
POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA DE COMPUTACAO E NANOTECNOLOGIAS
(PGECNano).

Membro titular do Conselho do Instituto de Engenharias e Desenvolvimento
Sustentavel (CIEDS).

Membro da Comissao de Avaliacdo Docente do Curso de Engenharia Elétrica -
UFC Campus de Sobral.

Membro da Comissao de Selecdo de Candidatos ao Programa de Auxilio
Moradia e ao Programa de Bolsa de Iniciacdo Académica no ano de 2013,
representando o Curso de Engenharia Elétrica —-UFC Campus de Sobral.
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iv. Francisco Olimpio Moura Carneiro (Candidato a Vice-

Diretor).

1
O Prof. Dr. Francisco Olimpio Moura Carneiro € um . //

educador e gestor com solida trajetéria na area

académica e administrativa, reconhecido pelo seu

comprometimento com a exceléncia no ensino superior e

pela capacidade de lideranca em diferentes niveis

institucionais. Sua experiéncia como coordenador de

cursos de graduacdo em Engenharia evidencia sua

habilidade em planejar, implementar e acompanhar

politicas pedagodgicas voltadas a formacao de qualidade, Prof. Dr. Francisco Carneiro
sempre com foco na inovagao curricular e na articulagao entre ensino, pesquisa e

extensao.

Como integrante do Nucleo de Inovacao Tecnologica, demonstra forte
envolvimento com o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, além de um olhar
atento as possibilidades de transformacao social por meio do conhecimento aplicado.
Sua atuacdo em areas de empreendedorismo e incubagao de empresas mostra uma
postura proativa na promocao da cultura empreendedora e da inovagao dentro da

universidade.

Participativo e comprometido com o trabalho em equipe, tem uma destacada
presenca em colegiados e nucleos docentes estruturantes, contribuindo ativamente
para a melhoria continua dos cursos de graduagao. Seu perfil colaborativo também se
evidencia pela participacao em comissoes, conselhos e grupos de trabalho voltados a
construcao de politicas institucionais, como iniciacdo cientifica, planejamento

estratégico e diretrizes de inovagao.

Dotado de visdao estratégica, espirito critico e senso de responsabilidade
institucional, alia sensibilidade académica a capacidade de gestao, sendo um
profissional respeitado por seus pares e uma lideranca comprometida com o

fortalecimento do ensino publico, inclusivo e de qualidade.
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Atividades de Administracéo [ Académica

1. Coordenador de Cursos de Graduacao

*  Coordenador do Curso de Engenharia Mecanica — UFPI Campus de Teresina.
Periodo: 2015-2016.

*  Coordenador do Curso de Engenharia Energias — UNILAB Campus de Auroras.
Periodo: 2023-2025.

Nucleo de Inovacao Tecnologica (NIT)

* Integrante do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica.
Periodo: 2020-Atual.

Pro-Reitor de Pesquisa e Pds-graduacao
* Assumi as fungdes de Gerente da DIVISAO DE EMPREENDEDORISMO E
INCUBACAO DE EMPRESAS na Pré-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduacdo.
Periodo: 2020 a 2022.

Membro do Colegiado de Curso graduacao

*  Membro do Colegiado do Curso de Engenharia Energia.
Periodo: 2023-2025.

Membro do Nucleo Docente Estruturante
* Membro do Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso de Engenharia de

Energias.
Periodo: 2023-2025.
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6. Membro de Comissdo, Conselho e/ou Grupo de Trabalho de Administracdo
Superior

Membro da Comissao Local de Iniciagcao Cientifica (CLIC).
Periodo: 2019- 2020.

Membro do Grupo de Trabalho responsavel pela definicao de Diretrizes gerais
para a Politica de Inovacao.

Membro da INTESOL.

Membro suplente do Grupo Multidisciplinar da construcao do Plano de
Desenvolvimento Institucional PDI (2022-2026).

CHAPA: INTEGRACAO & INOVACAO ” Por um IEDS de todos/as

Inicio I< Anterior « » Proximo 2l




APRESENTAGAO

v. Plano de Gestdo, agradecimentos e Compromisso da

Chapa

Este Plano de Gestao é resultado de um processo construido de forma coletiva,
fruto de escutas atentas e dialogos respeitosos, conduzidos com transparéncia e
baseados em dados concretos. Envolvemos docentes, técnicos e discentes,
evidenciando o protagonismo de todas as categorias da comunidade académica.

Acreditamos que esta nao € uma proposta exclusiva da chapa, mas sim um plano
construido coletivamente, que expressa os anseios, ideias e compromissos de toda a
comunidade. Agradecemos, de forma especial, a todas as pessoas que dedicaram seu
tempo para contribuir com a constru¢cdo deste plano, enviaram sugestdes e
participaram dos momentos de dialogo coletivo. A colaboracédo de cada um foi
fundamental para a consolidacao desta proposta.

Ressaltamos que este Plano de Trabalho, embora construido de forma coletiva por
varias pessoas igualmente comprometidas com o desenvolvimento do IEDS, ndo é
algo acabado ou definitivo. Caso eleitos, estaremos abertos a novas ideias e propostas
que fortalecam o desenvolvimento do Instituto. Reafirmamos nosso compromisso com
as expectativas da comunidade académica para os proximos quatro anos, sob o tema:
INTEGRAGCAO & INOVACAO.

Nossa chapa compromete-se a cumprir, com seriedade e responsabilidade, as
diretrizes propostas, bem como a incorporar novas contribuicdes que fortalecam
nossa caminhada coletiva rumo a um instituto que todos desejamos e merecemos.

Estamos preparados e motivados para atender, com dedicacao, as expectativas da

comunidade académica, conduzindo o IEDS com ética, sensibilidade, compromisso

publico e visao de futuro ao longo dos préoximos quatro anos.
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EIXOS DE ATUACAO

AcdesdeEnsino

Assegurar o pleno funcionamento dos cursos de graduagao e pds-graduacao,
garantindo infraestrutura adequada e a oferta regular de disciplinas para a
realizacao eficiente das atividades tedricas e praticas.

Dar continuidade ao processo de revisdo e atualizacdo dos Projetos
Pedagogicos de Curso (PPCs) dos cursos do IEDS, com objetivo de incorporar
temas contemporaneos essenciais para a formacao de profissionais que nao
apenas atendam as demandas do mercado, mas que também sejam agentes

de transformacao e inovagao.

Analisar, discutir e regulamentar a adog¢do de um percentual da carga horaria
em formato EAD nos cursos presenciais do IEDS, como estratégia de ensino,
assegurando qualidade, flexibilidade e conformidade com as exigéncias legais
e pedagogicas. Para isso, pretende-se estabelecer dialogo institucional entre a
Direcao do Instituto de Educacao a Distancia (IEAD) e o IEDS, com vistas a
construcao conjunta das diretrizes para sua implementacao.

Revisao Curricular Estratégica com Valorizacdo da Autonomia Docente.
Promover o dialogo institucional sobre a adocao de um curriculo minimo
obrigatdrio, com ampliacdo das disciplinas optativas. A proposta busca
oferecer maior liberdade aos estudantes e incentivar o engajamento dos
docentes em areas de afinidade, fortalecendo a motivacao e a qualidade do
ensino.

Estimular a criacdo de disciplinas compartilhadas entre cursos com areas de
interface, promovendo a otimizacdo da carga docente e o uso eficiente dos
recursos institucionais. Disciplinas obrigatérias em determinados cursos
poderao, mediante analise académica, ser oferecidas como optativas em
outras formacgodes, fortalecendo a interdisciplinaridade, a integracdo curricular
e a construcao de uma identidade académica inovadora no Instituto.
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Buscar alinhamento com a PROGRAD para analisar a viabilidade da entrada
anual nos cursos e estudar a possibilidade de concentrar a oferta apenas nos
dois primeiros anos (primeiros quatro semestres). A partir do quinto semestre,
avaliar a integracao de disciplinas entre cursos, sempre que possivel, como
estratégia de otimizacao da oferta, promocao da interdisciplinaridade e
garantia de maior economicidade na utilizacdo dos recursos institucionais.

Discutir, propor e implementar acoes estratégicas de combate a evasdo. A
proposta fundamenta-se na dissertacdao de mestrado “Analise da evasao nos
cursos de Engenharias de uma instituicao no interior do Ceara”, de autoria do
servidor Francisco William Coelho Bezerra. O estudo identificou uma alta taxa
de evasao, relacionada a fatores sociais, académicos e institucionais, e propoe
a adocao de acbes estratégicas personalizadas, alinhadas ao perfil dos
estudantes e as especificidades da institui¢ao.

Elaborar e implementar um plano estratégico para o fortalecimento
académico, com foco na exceléncia no ENADE. As acdes devem priorizar a
formacao integral dos estudantes, promover a conscientizacao sobre a
relevancia do exame e assegurar condi¢coes adequadas para a permanéncia, o
engajamento e o sucesso académico.

Apoiar a abertura de novos cursos de graduacdo e pds-graduacéo,

garantindo a disponibilizacdo de todos os recursos necessarios para sua
implantacao. Também atuaremos na articulacdo institucional para a obtencao
de novos codigos de vaga para docentes e de servidores técnicos
administrativos que viabilizem o pleno funcionamento desses cursos.

Propor cursos de Formacao Inicial e Continuada na modalidade de Educacao
a Distancia (EaD), que poderao ser validados como horas complementares para
os alunos.

Estimular ativamente a participacao dos estudantes do IEDS em programas e
projetos que enriquecem sua formacdo académica e profissional. Incluimos
iniciativas como Pibic (Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao
Cientifica), Pulsar, Monitoria e Extensdo, além de outros programas que
possam ser criados ou fortalecidos.
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Realizar estudo de Vviabilidade de implantacdo de uma avaliacao
diagnodstica no inicio de cada periodo letivo, com objetivo é identificar
possiveis dificuldades de aprendizagem dos alunos e, a partir dai, propor e
implementar acoes eficazes que levem a melhoria continua em seu processo

de aprendizagem.

Buscar, junto a gestdo superior, estratégias para aumentar a oferta de
monitoria, sobretudo em disciplinas com maior indice de retencao,com
objetivo de fortalecer o suporte pedagodgico e aprimorar a aprendizagem dos
alunos.

Incentivar a aprendizagem criativa dos alunos através do uso de
ferramentas tecnoldgicas de aprendizado, para maximizar o aprendizado

ativo em varios ambientes de aprendizado.

Realizar, anualmente, féruns institucionais voltados a cada segmento da
comunidade académica do IEDS: discentes, docentes e técnico-
administrativos — com o objetivo de criar espacos estruturados de escuta,
proposicao de solugdes e aprimoramento continuo do ensino.

Formar cidaddos com competéncia académica, cientifica e profissional, com
consciéncia social e ambiental, e prover recursos humanos para contribuir
com a integracao entre o Brasil e os demais paises-membros da Comunidade
dos Paises de Lingua Portuguesa — CPLP, especialmente os paises africanos.

Estabelecer dialogo institucional entre o Instituto de Educagdo a Distancia

(IEAD) e IEDS para solicitar treinamentos voltados a roteirizacao, técnicas de
gravacao, uso de recursos audiovisuais e estrategias de feedback aos alunos,
com especial atencao a qualidade de imagem e som. A iniciativa tem como
objetivo aprimorar a qualidade e o dinamismo das aulas na modalidade a
distancia, tornando o conteudo mais atrativo, interativo e eficaz para os
estudantes.
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1. 2. Pesquisa, Pés-Graduacao, Inovacdo e Empreendedorismo

Estimular a participacdo dos docentes do IEDS e oferecer suporte aos
pesquisadores na elaboracdo e submissdo de propostas para o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica (PIBIC), PIBIC/UNILAB (IC e Af),
PIBIC/CNPg-IC, PIBIC/CNPg-Af, PIBIC/CNPq-ICJ e BICT/FUNCAP, FUNCAP, CNPq,
CAPES, FINEP, BNDES dentre entre outras.

Mapear as afinidades entre os grupos de pesquisa do IEDS como estratégia
para identificar interesses comuns e facilitar a formacao de novas parcerias,
maximizando a colaboragao, ampliando as chances de captacao de recursos
externos, evitando a duplicacao de esforcos e elevando a qualidade e o
impacto das pesquisas no IEDS.

Incentivar e assegurar o apoio institucional necessario a realizacdo de
eventos cientificos que promovam a divulgacdo das pesquisas
desenvolvidas no ambito do Instituto, fortalecendo parcerias
interinstitucionais e ampliando a visibilidade da UNILAB junto a comunidade
académica e a sociedade em geral.

Assegurar todo o apoio institucional necessario aos Cursos de Pos-
Graduacao do IEDS, ndo apenas para sua manutencao, mas, sobretudo, para
sua expansao e desenvolvimento, por meio da articulacao de parcerias com
outras universidades e programas, nacionais e internacionais.

Apoiar institucionalmente o Programa de Pods-Graduacdo em Energia e
Ambiente (PGEA/IEDS) no processo de credenciamento como unidade do
sistema da Associacao Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial (EMBRAPII),
visando fortalecer a integracao entre pesquisa académica, inovagao e setor
produtivo.

Estabelecer dialogo com a Direcdo do Instituto de Educagcdo a Distancia
(IEAD), visando a construcao de estratégias para a reoferta da Especializacao
em Gestdo de Recursos Hidricos, Ambientais e Energéticos (GRHAE), bem
como a elaboragdo e implantagao de um novo curso de pds-graduacao lato
sensu, com o objetivo de fortalecer e expandir a atuagao do IEDS na formacgao
continuada.
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Apoiar a reformulacdo e submissdao da proposta do Programa de Pods-
Graduacao em Engenharia de Computacao e Nanotecnologias (PGECNano). A
gestao apoiara a comissao na reformulacdo e reenvio da proposta do Programa
de Pos-Graduacdo em Engenharia de Computacao e Nanotecnologias
(PGECNano), com foco na superacao das fragilidades apontadas no parecer da
CAPES. A nova proposta sera submetida no préoximo ciclo do APCN, visando a
implantacao do programa e a reducao das desigualdades regionais no ambito
da pos-graduacao.

Articular acoes para o desenvolvimento de parcerias, acordos, convénios
nacionais e internacionais no ambito na pesquisa e pos-graduacao.

Desenvolver e acompanhar agoes pertinentes aos processos de regulacao e
avaliacao dos cursos de Pds-Graduacao.

Incentivar a pesquisa, com envolvimento de docentes e discentes do IEDS

em diferentes niveis, visando ao desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia,

da inovacdo, da criacdo e da difusdo da cultura, com foco na solucao de

problemas comuns da regido do macico do Baturité e paises da CPLP, seja na
producao de artigos cientificos, produtos tecnolégicos/sociais, Trabalhos de
Conclusao de Curso ou Dissertacbes de Mestrado.

Elaborar estratégias de comunicacao para ampliar a divulgacdo dos cursos
de pos-graduacao do IEDS, utilizando midias digitais, eventos académicos e
parcerias institucionais, com o objetivo de atrair candidatos qualificados e
fortalecer sua visibilidade no ensino e na pesquisa.

Consolidar e ampliar parcerias com pesquisadores internacionais,
fomentando projetos de cooperacao académica que envolvam docentes e
discentes do IEDS, com vistas ao fortalecimento da internacionalizacao do

Instituto e a promogao de uma formacgao académica global e integrada.
Apoiar a submissdo de propostas a editais de cooperagdo internacional e

convénios institucionais com universidades e centros de pesquisa

estrangeiros.
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Articular agées junto com Fundacao de apoio (FAPEE) da UNILAB para criar
estratégias institucionais para captar recursos financeiros e materiais de
projetos de pesquisa, extensao, inovagao tecnologica e capitagao, garantindo
agilidade e eficiéncia.

Estabelecer articulacdo estratégica com a PROPPG, por intermédio da
Coordenagcao de Inovacao Tecnoldgica (CIT) e da Divisao de
Empreendedorismo e Incubacdao de Empresas (DEI), responsaveis pelo
Programa Inova e Empreende Unilab, com o propdsito fomentar, no ambito do
[EDS, uma cultura institucional voltada ao depodsito de patentes e a
valorizagao das criagdes técnico-cientificas, promovendo o protagonismo de
discentes, docentes e técnicos nas iniciativas de inovagao, bem como
incentivando a constitui¢cdo de incubadoras de base tecnoldgica vinculadas ao
Instituto.

Incentiva a pesquisa aplicada e o desenvolvimento tecnolégico, com
transferéncia de tecnologia, protecdo da propriedade intelectual e registro
de patentes, visando a consolidacao do IEDS como um polo estratégico de
exceléncia em inovacao, producgao cientifica e desenvolvimento
socioecondmico regional.

Retomar as articulacdo ja iniciada com a Federacao das Industrias do Estado

do Ceara - FIEC, para a prestacao de servicos e desenvolvimento de produtos

com foco na inovacgao tecnolodgica.

Apoiar e incentivar a celebracdo de convénios entre o IEDS e entidades
publicas e privadas, que atuem nas areas de ciéncia, tecnologia e inovacao,
com o objetivo de ampliar a capacidade institucional de desenvolvimento
tecnoldgico e empreendedorismo.

Incentivar e apoiar a consolida¢do de uma cultura empreendedora no IEDS,
promovendo o protagonismo discentes, docentes e técnicos em praticas de
educacao empreendedora, fortalecendo mecanismos institucionais que
estimulem a criacdo de empresas juniores, incubadoras e, futuramente,

parques tecnologicos.
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Desenvolvimento de um Portfolio dos Laboratorios do IEDS para Prestacao
de Servicos Tecnoldgicos, com o objetivo de mapear competéncias técnicas,
equipamentos disponiveis e especialidades dos grupos de pesquisa. A
proposta visa consolidar a oferta de servicos tecnologicos e consultorias
especializadas a comunidade externa , promovendo a insercao do Instituto em
redes de inovacao, ampliando sua visibilidade institucional e contribuindo

para a geragao de receitas proprias e impacto social regional.

1.3. Acoes de Extensao

Criar o programa IEDS Integra — Nucleo de Estagio, Emprego e Egressos. Uma
iniciativa estratégica dedicada a fortalecer a articulacéo entre a formacao
académica e o mercado de trabalho. O nucleo tera como finalidade buscar
parcerias com empresas e institui¢cdes, prospectar e formalizar convénios de
estagio, articular e divulgar oportunidades de estagioemprego, aléem de
acompanhar de forma sistematica a inser¢ao profissional dos nossos egressos.

Criar e apoiar equipes de estudantes do IEDS para participar de olimpiadas e
competicoes, focando nas seguintes modalidades:

Programacao e Computacdo: Como Hackathons e a Maratona de
Programacao (da SBC - Sociedade Brasileira de Computacao).

Engenharia e Robética: Incluindo Competicdes de Robdtica, a Competicao
SAE BRASIL AeroDesign e o Programa Baja SAE BRASIL.

Meio Ambiente e Sustentabilidade: Abordando competicdes e torneios

com foco em Recursos Hidricos, Energia, entre outros temas.

Promover o Arduino Day no Instituto de Engenharias e Desenvolvimento
Sustentavel (IEDS) como um evento anual de divulgacdo cientifica e
tecnoldgica, com foco na democratizacao do uso de plataformas de hardware e
software livre, incentivando a cultura maker, a criatividade e a inovacao entre

estudantes, professores e a comunidade externa.
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Principais Atividades:

Competicao de Projetos: Os alunos podem criar e apresentar projetos em
categorias como Automacao, Eficiéncia Energetica e Robotica.

Laboratério de Ideias (Hands-On):. Oficinas praticas sobre Arduino,
Impressdo 3D e Sensores de Energia, lideradas por estudantes e
professores.

Palestras e Workshops: Apresentacdes com foco nas aplicagdes do
Arduino e nas oportunidades de mercado para a comunidade maker.

Buscar, junto a gestdo superior e aos setores responsaveis, estratégias para
garantir o transporte dos discentes para as visitas técnicas, aulas de campo e

demais atividades essenciais a sua formacao.

Manutencdo e ampliacdo do Programa Geral de extensdo PROFIEDS:

Programa de formacdo do IEDS: UM PROGRAMA SOCIAL DE EXTENSAO COMO
ESPACO DE FORMAGCAO DE ALUNOS EM ENGENHARIA com foco no combate a
evasao e retencao.

Ampliar e apoiar a participacao de docentes e discentes do IEDS no
Programa Institucional de Bolsas de Extensao, Arte e Cultura (PIBEAC), por
meio da criacao de acdes permanentes de apoio técnico e pedagogico,
garantindo maior diversidade, qualidade e impacto dos projetos
extensionistas.

Fortalecer a cultura extensionista no IEDS, por meio de dialogos com a Pro-
Reitoria de Extensdo, Arte e Cultura - PROEX, buscando incentivo
institucional continuo a criacdo, execucao e consolidacdao de projetos de
extensdo com relevancia social, ambiental, tecnoldgica e cultural.

Fortalecer parcerias com escolas de Ensino Médio do Macico de Baturité,
municipios vizinhos e futuras expansao da UNILAB em Maracanad,
promovendo agdes que incentivem o acesso ao ensino superior nas
engenharias, qualifiquem a preparacao académica dos estudantes e integrem
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as demandas locais as oportunidades formativas do IEDS, contribuindo para a
formacao de jovens criticos e comprometidos com o desenvolvimento
regional.

Criacdo da Acdo de extensdo “O IEDS Quer Vocé” , com o objetivo de
aproximar o IEDS das comunidades escolares, despertando o interesse de
jovens estudantes pelos cursos de graduacao ofertados e promovendo uma
visdo concreta e inspiradora sobre a universidade, suas possibilidades
académicas e seu papel transformador na vida das pessoas.As atividades

previstas incluem:

Visitas guiadas as instalagoes do IEDS;

Oficinas interativas sobre temas ligados as engenharias e ao
desenvolvimento sustentavel;

Palestras com docentes, técnicos e discentes sobre os cursos do IEDS;

Apresentacbes de projetos de extensao, pesquisa e inovagao;

Distribuicao de materiais informativos e orientacdes sobre o acesso a
UNILAB.

Apoiar a realizacao das Semanas Académicas dos cursos do IEDS, por meio
da articulagao institucional com coordenacgdes de curso, centros académicos e
demais instancias estudantis, garantindo suporte teécnico, logistico e
institucional para o planejamento, execucao e divulgacao dessas atividades.

Incentivar e apoiar, nas Semanas Académicas dos cursos do IEDS, a presenca
de pesquisadores(as) e profissionais que estabelecam vinculos com a
realidade de paises africanos, promovendo identificacdo cultural e
incentivando o protagonismo estudantil a partir de uma perspectiva de
internacionalizacao com representatividade.

Incentivar e apoiar a participacao de toda a comunidade do IEDS na Semana

da Africa, com o propdsito de promover a integracdo entre os povos dos paises
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membros, bem como a construcao do conhecimento de forma integrada e
abrangente. Propde-se que a Semana da Africa receba a devida valorizacdo e
visibilidade no ambito do IEDS, possibilitando o compartilhamento de
saberes, experiéncias e realidades.

Incentivar e apoiar acoes de extensdo que fortalecam a interiorizacao e o
dialogo com os territdrios e agentes no Macico de Baturité, municipios
vizinhos e futuras expansao da UNILAB em Maracanau.

Apoiar e fomentar a criacdo de incubadoras tecnoldgicas e empresas
juniores, como espacos de aprendizagem pratica, inovagao e desenvolvimento
de solucbes para desafios sociais e produtivos.

Criar estratégias para maior divulgac¢do dos projetos de extensao do IEDS,

utilizando midias digitais, eventos académicos e parcerias institucionais.

Acoes de Politica Estudantil

Oferecer apoio institucional a formacao e ao funcionamento dos Centros e
Diretorios Académicos dos cursos do IEDS.

Garantir um espaco permanente de dialogo e interlocucdo com os centros
académicos(CA) e demais representacgoes estudantis. Para tanto, propde-se a
realizacao de reunides mensais especificas com os centros académicos do
Instituto, com a finalidade de tratar das demandas apresentadas pelos
estudantes e de buscar, de maneira colaborativa, solu¢cdes adequadas para sua
implementacao, fortalecendo, assim, a participagao estudantil na gestao e nos
processos decisorios da instituicao.

Buscar, junto a Gestdo Superior, melhorias no processo de gerenciamento de
recursos da assisténcia estudantil para ampliar e evitar a interrupcao dos
auxilios estudantis.

Criar e implementar um Programa Permanente de Visitas Técnicas
Integradas, em articulacdo com os cursos do IEDS, garantindo a realizacao
periodica dessas atividades como parte estruturante dos projetos
pedagdgicos de curso (PPQ).
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Desenvolver acoes de combate a evasao e retencao no IEDS através de agdes

de formacao continuada e programas de tutoria e monitoria.

Realizacdo de féruns permanentes peridodicos de discussdes pedagogicas
internas e entre as areas de estudo hoje firmadas no IEDS. Esses foruns
permitem um maior alinhamento dos conteudos a serem cruzados em
diferentes disciplinas, os professores observam que alguns conteldos
precisam ser melhor trabalhados em determinadas disciplinas.

Estabelecer parcerias com instituicoes publicas e privadas para a realizacdo
de estagios curriculares dos estudantes de graduacao dos cursos do IEDS, sob
supervisao da coordenacao de estagios do IEDS.

Apoio Institucional a Engene Jr - Empresa Junior de Engenharia de Energias.

Fortalecer e ampliar o apoio institucional a Engene Jr, do curso de
Engenharia de Energias, reconhecendo seu papel estratégico na formacao

pratica dos estudantes e na promocao do empreendedorismo estudantil.

Fornecer subsidios e apoio institucional para a criacdo e consolidacdo de
Empresas Juniores nos cursos de Engenharia de Computacao e Licenciatura
em Computacao e Informatica EAD. A iniciativa visa estimular o
empreendedorismo, a aplicacao pratica dos conhecimentos e o
desenvolvimento de competéncias profissionais, promovendo a integracao

entre a universidade, o setor produtivo e a sociedade.

Acoes de Politicas Afirmativas, diversidade, Inclusao e

acessibilidade

Dialogar e estabelecer uma articulacdo permanente com a Pré-Reitoria de
Politicas Afirmativas e Estudantis (PROPAE), com o objetivo de desenvolver e
fortalecer estratégias voltadas a permanéncia e ao bem-estar estudantil,
especialmente para aqueles(as) em situacao de vulnerabilidade
socioecondmica. A agao busca apoio técnico, orientacao e colaboragao
continuas para acdes no ambito do IEDS.
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Estabelecer didlogo continuo com o Nucleo de Inclusao, Acessibilidade e
Diversidade (NIADI), para o desenvolvimento de um ambiente universitario
inclusivo no IEDS. A agao visa garantir a acessibilidade fisica, pedagodgica e
comunicacional para estudantes com deficiéncia e/ou dificuldades de
aprendizagem, promovendo equidade académica com uma perspectiva
intersetorial.

Estabelecer parcerias com empresas e instituicées publicas e privadas com
o objetivo de ampliar as oportunidades de estagio e emprego, com foco na
inclusao de estudantes de grupos historicamente sub-representados. A acao
visa contribuir para a reducao das desigualdades estruturais e fomentar uma
cultura institucional baseada na diversidade, equidade e justica social.

Criar e implementar o programa IEDS — Por Todas as Pessoas, com acoes
especificas voltadas a inclusdo, permanéncia e valorizagdo de pessoas com
deficiéncia (PcDs), estudantes internacionais, indigenas, quilombolas,
mulheres e LGBTQIAPN+. O programa sera orientado por principios de

equidade de género, respeito a diversidade de orientacoes afetivo-sexuais e

identidades de género, acessibilidade universal e enfrentamento de todas as

formas de discriminacao e violéncia.

Implementar o Plano de Inclusdo e Acessibilidade do IEDS, em articulacao
com a PROPAE e o NIADI, com metas e agbes alinhadas aos seis eixos
estruturantes definidos no Anexo Il da Resolu¢cdo CONSUNI n° 55/2021. O plano
tem como objetivo garantir o acesso, a permanéncia e a participacao plena de
estudantes, docentes e técnico-administrativos com deficiéncia, transtornos
do neurodesenvolvimento e altas habilidades/superdotacao na vida
académica e institucional do IEDS, fortalecendo o compromisso com a
equidade e a inclusao.

Eixo 1- Acessibilidade e Inclusao

Criar uma Comissao de Inclusdo e Acessibilidade do IEDS, composto por
representantes discentes, docentes e tecnico-administrativos(as), com a
finalidade de acompanhar, propor e avaliar a politica de inclusdao e
acessibilidade no Instituto.
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Discutir acoes de inclusao para os alunos com altas habilidades/superdotacao
e dificuldade de aprendizado no IEDS.

Reunir-se com instituicbes representantes das pessoas com deficiéncia
visando ao aprimoramento dos procedimentos adotados na confeccao,
aplicacao e correcao das provas no IEDS.

Firmar termos de cooperacao com entidades representativas de pessoas com
deficiéncia no Ceara, para articulagdes e a¢des conjuntas, formando uma rede
colaborativa suprainstitucional.

Eixo 2 - Infraestrutura

Realizar levantamento das instalagoes e equipamentos no IEDS com restricao
da autonomia e obstaculos arquiteténicos.

Garantir a troca de salas de alunos com mobilidade reduzida, para aquelas

proximas as vagas de estacionamento prioritario.

Realizar acdo de conscientizacdo do respeito as vagas de estacionamento, nos
Campus da Auroras e Palmares.

Eixo 3 — Acessibilidade Pedagégica e Curricular

Garantir adaptagoes pedagodgicas que considerem a singularidade da pessoa

com deficiéncia, transtorno do neurodesenvolvimento e com altas
habilidades/superdotacao, tais como: dilatacdo de tempo de avaliacao, prova
individualizada, oral, sinalizada, ampliada, em Braile, em Libras, com recurso de

tecnologias assistivas.

Propor e realizar formacgdo continuada com docentes e TAEs em relacdo ao
tema da educacao inclusiva, com foco em metodologias, acessibilidade
curricular e pedagogica.

Estudar e incluir contetdidos curriculares, nos cursos de nivel superior, em
parceria com seus NDEs, de temas relacionados a pessoa com deficiéncia, trans-
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tornos do neuro desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao.

Promover acoes formativas de curta e/ou longa duracdo sobre temas
relacionados a Educacao Inclusiva e a Acessibilidade, conforme a demanda da
comunidade (oficina de Libras, oficina de Braille, Palestras sobre Tecnologias

Assistivas, multiplas deficiéncias etc.).

Promover acoes formativas (rodas de conversa, oficinas, cursos)

protagonizadas por pessoas com deficiéncia.

Eixo 4 — Acessibilidade Comunicacional e Informacional
Oferecer servigos de digitalizacdo, audiodescricdo, traducao para LIBRAS,
conversao e ampliacao de materiais bibliograficos impressos e digitais em
articulacdo com o NIADI.
Atualizar semestralmente o cadastro dos discentes de graduacdo e da pos-
graduacao do IEDS com deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento e
altas habilidades/superdotacao.

Eixo 5: Ensino, Pesquisa, Extensao e Acessibilidade

Efetivar a realizacdo de cursos de Libras, Braille, para discentes e servidores
da instituicao, conforme a demanda identificada e/ou solicitada.

Apoiar e incentivar projetos de ensino, pesquisa e extensao na area de

acessibilidade e inclusao.

Realizar eventos anuais sobre inclusdo e acessibilidade no IEDS, cujo
objetivo € constituir um espaco de interacdo e dialogo sobre a politica
institucional de acessibilidade.

Disseminar na semana da Engenharia de Energia e na semana da Engenharia
da computacao a discussao sobre a acessibilidade e inclusao de pessoas com
deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacao nos diferentes ambitos da sociedade.
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Eixo 06: Gestdo Pessoal e Financiamento da Politica de Acessibilidade

Criar um Programa de Readaptacado e Valorizacdo de Servidores do IEDS, um
programa de acolhimento, reintegracdo e redirecionamento de servidores
docentes e técnicos-administrativos afastados ou com limitagdes funcionais,

com apoio do Servico de Saude e Qualidade de Vida (SSQV) vinculado a

Divisdao de Atencdo a Saude e Seguranca do Servidor (DAS/SGP).A agao visa

garantir acompanhamento humanizado, respeitar as capacidades individuais

e promover a valorizacao e reinsercao produtiva no ambiente de trabalho.

Submeter propostas de projetos de inclusdo e acessibilidade do IEDS a
gestdo superior da UNILAB e as agéncias de fomento, como FUNCAP, CAPES
e CNPq, visando a captacao de recursos e a implementacdo das acoes
previstas no plano.
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1. 6. Gestao de Pessoas, Condicoes de Trabalho e Infraestrutura

1.6.1. Docentes

Assegurar uma distribuicdo equitativa de carga horaria de ensino aos
docentes, com reducao aos ocupantes de fungdes administrativas, permitindo
uma maior flexibilidade para o desenvolvimento de outras atividades, tais

como acgoes de pesquisa e extensao com envolvimento de estudantes.

Propor a oferta a partir de 2026.1 utilizando um Programa para Geracao de
Horario. As ofertas serao realizadas utilizando um programa especializado
para geracao de horarios, como por exemplo: Cronos, FET, ASC Time Tables,
URANIA. Com a utilizacdo deste tipo de software, que emprega métodos
avancados de programacao linear e Inteligéncia Artificial, a Direcao podera
montar a oferta de maneira otimizada, considerando diversos aspectos

pedagogicos essenciais, tais como:

Eliminagcdo de conflitos: evita choques de horarios entre as turmas e
professores, garantindo a viabilidade da grade.

Respeito as restricoes: atende todas as restricdes informadas pelos
professores. Quando nao for possivel atender integralmente, a ferramenta
sugere modificacdes simples, praticas e sugere negociacao das restricoes,
facilitando o ajuste e garantindo a harmonia no quadro de horarios.

Configuracdo de aulas geminadas ou separadas: possibilita definir se
determinadas aulas devem ocorrer em sequéncia ou em momentos

distintos.

Reducao de janelas: eliminar, na medida do possivel, os intervalos ociosos
(janelas) na carga horaria dos professores.

Fixacdo de aulas: permite estabelecer aulas em horarios previamente
determinados pela direcao ou coordenagao.
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Unido e separacao de turmas: possibilita organizar aulas que envolvem a

juncao ou divisao de turmas em horarios especificos.

Gestdao de deslocamentos entre o Campus da Auroras e Palmares:
eliminar, na medida do possivel na medida do possivel, 0 deslocamento

dos professores entre os campus.

Minimizacgao de aulas isoladas: busca reduzir a ocorréncia de aulas unicas
e dispersas ao longo da semana, promovendo uma grade mais eficiente e

confortavel para os docentes e discentes.

Com isso, a implantacao deste tipo de ferramenta permitira a Direcao
organizar uma oferta de componentes mais eficiente, justa, transparente e
pedagégica, promovendo um ambiente de ensino-aprendizagem mais
harménico e funcional para toda a comunidade académica.

Os candidatos a Direcao e Vice-Direcao ja estao em processo de capacitacao
no uso de softwares especializados para geracao de horarios académicos.
Durante essa etapa, estdao sendo avaliados critérios como eficiéncia,
flexibilidade, usabilidade, integracdo com as necessidades do IEDS e relacao
custo-beneficio. Destaca-se que, dentre as opgbes, algumas sao de uso
gratuito, enquanto outras exigem pagamento de licenca. Caso a ferramenta
mais adequada para o Instituto seja uma versao paga, os candidatos se
comprometem a adquiri-la com recursos proprios, sem qualquer 6nus para a
Universidade.

Buscar, junto a gestao superior da UNILAB, estratégias para a obtencao de

Funcées de Coordenador de Curso (FCC) para os cursos do IEDS que
atualmente nao dispéem, de forma a atender adequadamente as demandas
académicas, pedagodgicas e administrativas das respectivas formacoes.

Especificamente, propde-se a criacao das seguintes funcoes:
1(uma) FCC para o curso de Engenharia de Computacao

1 (uma) FCC para o Programa de Pds-Graduacao em Energia e Ambiente,

1(uma) FCC para o curso de Licenciatura em Computacao;
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Tracar estratégias de busca ativa para a atuacao dos docentes e Técnicos
projetos de ensino e aprendizagem, de pesquisa, desenvolvimento cientifico,
tecnologico e inovacdo; de extensdo alinhadas a RESOLUCAO
CONSUNI/UNILAB N° 43, DE 21 DE OUTUBRO DE 2021, que regulamenta a
participacao de pesquisadores da Unilab em projetos de outras instituicoes.

Dialogar com a Reitoria e orgaos colegiados para revisar e atualizar a
Resolucdo Complementar CONSEPE/UNILAB n° 2, de 16 de julho de 2021,
buscando uma definicao mais flexivel e realista da carga horaria docente, que
reconheca a diversidade de atividades académicas e respeite a autonomia
docente. A revisao é essencial para superar os impasses atuais e construir
uma dinamica institucional mais eficaz. As CARTs devem ser envolvidas
ativamente nesse processo, contribuindo com suas experiéncias praticas na

aplicacao da norma vigente.

Estabelecer comunicacao institucional efetiva, transparente e continua
entre os docentes e a Comissao de Avaliacdo do Regime de Trabalho (CART),
garantindo que o processo de avaliacao de PITs e RITs seja participativo,
dialogico e respeitoso com a realidade docente.

Garantir que as Comissoes de Avaliacdo do Regime de Trabalho (CART) nos
Institutos da Unilab tenham representatividade democratica, plural e
transparente, assegurando a legitimidade e a equidade nos processos de
avaliacao docente.

Apresentar periodicamente a Reitoria sugestoes de melhorias e adequacées

que possibilitem a realizacao das atividades de todos os cursos abrigados no
[EDS em qualquer um dos campi, com especial atencdo a melhoria da
infraestrutura e do suporte oferecido aos professores que atuam

predominantemente no Campus dos Palmares.
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16.2 Servidor Técnico-Administrativo em Educacao (TAE)

Dar continuidade, consolidar e aperfeicoar o Programa de Gestdo e
Desempenho (PGD 2.0) no ambito do Instituto de Engenharias e
Desenvolvimento Sustentavel (IEDS), alinhando-o as diretrizes da Instrucao
Normativa SGP/UNILAB n° 26/2025, com foco nos resultados, nas entregas
institucionais e na valorizacdo da forca de trabalho.

Realizar um levantamento de Interesse e Organizacdo de Acoes para
Qualificacdo dos TAEs do IEDS, com o objetivo de identificar o interesse em
cursar programas de mestrado e doutorado, bem como as areas de formacao e
instituicbes de interesse.

Revisar e atualizar normas internas que estabelecem as condi¢oes e a ordem
de prioridade para o afastamento, com a finalidade de qualificacdo, dos
servidores (RESOLUCAO CIEDS N.° 01, DE 03 DE OUTUBRO DE 2019), garantindo

critérios transparentes e alinhados as necessidades institucionais.

Incentivar e apoiar a participagao dos TAES do IEDS em ministrar programas
de capacitacao profissional, servicos de consultoria e parcerias em projetos de
inovacdo Cientifica e Tecnoldgica, conforme ANEXO | A RESOLUCAO CONSUNI
N° 43/2021, DE 21 DE OUTUBRO DE 2021.

Incentivar e apoiar a capacitacdo continuada em areas demandadas pelos
TAES, assegurando acesso sistematico a treinamentos e atualiza¢bes, com
vistas ao aprimoramento das competéncias profissionais e ao alinhamento as
diretrizes e a missao institucional da universidade.
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1.6.2.1 Acoes na secretaria do IEDS

Digitalizar e otimizar os Processos da Secretaria do IEDS. A proposta visa
implementar um sistema baseado em formularios online para automatizar
processos académicos no IEDS, como requerimentos e solicitacbes de
documentos. O objetivo é eliminar o uso de papel, simplificar o atendimento
aos discentes, garantir arquivamento eletrénico e facilitar o acompanhamento
das solicitagdes. Os discentes preencherdo formularios vinculados a uma
conta Google, e a secretaria académica monitorara e encaminhara as
solicitacdes de forma eficiente e agil.

Promover uma acao de conscientizag¢do sobre os prazos de atendimento das
solicitagbes da secretaria, com orientacao e transi¢do para a ado¢ao do novo
sistema digital de requerimentos e registros académicos, baseado em
formularios online. A acao tera como objetivo garantir a participacao ativa da
comunidade académica, especialmente dos estudantes, coordenacdo e
secretaria, no processo de adaptagao ao sistema.

Transparéncia e Orientacdo sobre os Servigos da Secretaria. Propomos que a
Secretaria Académica do IEDS tenha um momento durante a Semana da
Engenharia e um momento durante a disciplina Insercdo a Vida Universitaria,
com o objetivo de apresentar e esclarecer os procedimentos, prazos e servigos
relacionados as demandas académicas. Essa acdo visa promover maior
transparéncia institucional, facilitar o acesso as informacdes desde o inicio da

trajetoria estudantil e aproximar a secretaria da comunidade académica.

Buscar aperfeicoar os procedimentos administrativos com a articulacao com
a Direcdo de Tecnologia de Informacdo (DTI) para ampliacao das
funcionalidades do sistema e automatizacao de acdes como ajustes de
matricula, trancamentos e outros, ainda realizados manualmente.
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1.6.3. Docentes e TAE

Realizar, de forma periddica, o Seminario de Integracdo Pedagdgica do IEDS.
O seminario sera planejado com a participacao ativa de docentes e técnicos,
funcionando como espaco de integracdo,socializacdo de saberes, reflexao
coletiva sobre os desafios do processo de ensino-aprendizagem e articulacao
de agoes integradas entre os cursos do Instituto.

Buscar alinhamento com a SGP para palestras para conscientizacdo sobre
praticas de qualidade de vida e saude no trabalho, abordando temas como
exercicios fisicos, habitos saudaveis de alimentacdo e cuidados com a voz,
entre outros durante o Seminario de Integracdo Pedagdgica do IEDS.

Buscar alinhamento com o NIADI para realizacdo de uma formacao para
Professores/as no contexto inclusivo, a politica de inclusao e a acessibilidade
entre outros durante o Seminario de Integracao Pedagodgica do IEDS.

Criar e manter um Boletim de Servico do IEDS, em formato digital, com
publicagoes mensais. O boletim funcionara como canal permanente de
comunicagao entre a gestao e a comunidade do IEDS. O contetdo incluira atos
administrativos, procedimentos formais, informes sobre acbes da gestdo e
demais informacgdes relevantes, garantindo transparéncia, organizacao e
acesso igualitario as informacdes.

Criar uma Politica de Acolhimento e Integracdo de novos(as) docentes, TAEs

e colaboradores(as) terceirizados(as), com o objetivo de promover a
integracao do IEDS. A proposta inclui a elaboragao de um guia de boas-vindas,
realizacao de encontros de apresentacao da estrutura e dos setores, e
acompanhamento nos primeiros meses de atuagao. A agao busca fortalecer o
sentimento de pertencimento, reduzir o tempo de adaptacao e garantir que os
(as) novos (as) servidores (as) se sintam valorizados (as) e preparados (as)
para contribuir com os objetivos do IEDS.
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Realizar reunidoes semestrais, de carater consultivo, com todos os docentes e

técnicos-administrativos do IEDS, para promover a integracao, o dialogo

aberto sobre dificuldades, possiveis solucdes e prestacao de contas, além de
fortalecer a comunicacao institucional, visando um ambiente colaborativo e

transparente.

Infraestrutura

Garantir condicoes de trabalho adequadas para o desenvolvimento de
atividades administrativas e académicas. Dialogar com a com a gestdo
superior e propor um plano emergencial para o IEDS priorizando a
manutencao e aquisicdo de computadores atualizados, impressoras e
material de escritorio, compra de componentes para os laboratorios e
insumos, além da ampliacao e do acesso a internet de qualidade.

Realizar o mapeamento dos gabinetes dos(as) professores(as) do IEDS, com o
objetivo de identificar a quantidade de docentes por gabinete, os dias de
ociosidade e eventuais inadequacdes fisicas e funcionais. Com base nesse
diagnostico, serao propostas acdes de otimizacao dos espacos institucionais,
visando assegurar condi¢des dignas e adequadas para o desenvolvimento das

atividades académicas e administrativas dos(as) docentes.

Buscar, junto a gestdo superior, estratégias viaveis para enfrentar a auséncia
de gabinetes para os/as docentes, visando a ampliacao e adequacao dos
espacos institucionais que garantam condicdes dignas e funcionais para o
desenvolvimento das atividades académicas e administrativas.

Propor um plano emergencial para o IEDS, a ser articulado junto a gestao
superior, com o objetivo de garantir condi¢dbes adequadas para o
desenvolvimento das atividades administrativas e académicas. Esse plano
deve priorizar a manutencao e aquisicdo de computadores atualizados,
impressoras, materiais de escritério, bem como a ampliacédo e melhoria do
acesso a internet de qualidade. Inclui-se, ainda, a aquisicdo de equipamentos

e materiais de consumo para os laboratdrios, visando a consolidacao dos
laboratodrios existentes e a flexibilizagao da estrutura para uma futura expan -
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sao das atividades de ensino e pesquisa do instituto.

Elaborar ag6es sistematicas de manutencao corretiva, preventiva e preditiva
de todos os equipamentos dos laboratdrios do IEDS.

Buscar parcerias com a Receita Federal para a obtencao de itens apreendidos
e que possam ser doados ao IEDS. Tal iniciativa estimulara a responsabilidade
social, assim como também permitira que recursos que estavam subutilizados
sejam transformados em beneficios para a comunidade. Como exemplo,
equipamentos de informatica, como computadores e impressoras, poderao ser
reaproveitados para uso em laboratdrios, setores administrativos ou projetos
de extensao, reforcando a viabilidade da proposta para a obtencao de itens
apreendidos e que possam ser doados ao IEDS.

Buscar, junto a gestdo superior da universidade, estratégias para implantar
uma sala de estudos dedicada aos alunos da pos-graduacao do IEDS.

Lutar pela implantacdo de uma sala dedicada ao Centro Académico (CA) e as
das sedes das Empresas Juniores, dialogando e articulando junto a gestao
superior da universidade, estratégias para viabiliza-la.

Dialogar com a gestdo superior o apoio para a criagdo do Laboratdrio
Multidisciplinar do IEDS, visando fortalecer a pesquisa aplicada, a formacao
qualificada e o desenvolvimento de solu¢des voltadas a areas estratégicas, em
consonancia com a missao institucional da universidade e com as demandas

da sociedade.

Apoiar as acoes de desenvolvimento de infraestrutura nos projetos
institucionais como o Programa de Eficiéncia Energética da ANEEL que
resultou na implantacdo de um Parque Fotovoltaica com 762 paineis e
capacidade instalada de pouco mais de 250 kW pico, além da arvore

fotovoltaica com 10 paineis de 275 W, com valor de R$ 1532.51717. Outras acdes

institucionais igualmente importantes como o Programa de Veiculo Elétrico -
Formula SAE e projetos individuais de docentes fomentados por editais de
pesquisa que permitem o aperfeicoamento da infraestrutura laboratorial com a
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aquisicao de equipamentos sofisticados e insumos para pesquisas.

Fomentar acoes em parcerias com instituicoes publicas e privadas para a

ampliacdo da infraestrutura laboratorial como o Nucleo de Tecnologia e
Qualidade Industrial do Ceara — NUTEC, a Federacao das Industrias do Estado
do Ceara - FIEC, o Polo Industrial Quimico de Guaiuba e a Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa.

Levantamento da Estrutura dos Polos EaD. Estabelecer dialogo continuo com
a Direcdo do Instituto de Educacao a Distancia (IEAD) para mapear a
infraestrutura fisica e tecnoldgica dos polos EaD, identificando demandas e
prioridades com foco em acessibilidade, seguranca, sustentabilidade,
adequacao as necessidades da modalidade e oferta de suporte adequado aos
estudantes, visando melhorias na qualidade do ambiente académico e na

experiéncia formativa.
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1. 7. Planejamento Financeiro

Dialogar com a gestdo superior da UNILAB para que seja destinada uma
reserva orcamentaria especifica ao IEDS, com o objetivo de ampliar sua
autonomia financeira e administrativa, possibilitando uma gestdo mais
eficiente e agil no custeio das atividades académicas, de pesquisa e extensao,
e atendendo com maior eficacia as demandas especificas de cada area do
instituto.

Promover ag6es estratégicas para captacdo de recursos externos, por meio
do estabelecimento de parcerias com parlamentares, autarquias, empresas,
organizagoes internacionais e fundacgées, com base em acordos de cooperacao

técnica.

Fomentar acoes estratégicas voltadas a captacdo de recursos externos, por
meio da articulacao de parcerias institucionais com parlamentares, empresas,
organizagoes internacionais e fundagoes, fundamentadas em acordos de
cooperagao técnica.

Disponibilizar um portfélio de atividades para gerar receitas adicionais sem
comprometer a missao educacional da universidade, como cursos de
extensao, programas de capacitacao profissional, servicos de consultoria e
parcerias em projetos de inovacao Cientifica e Tecnoldgica dentre outro
conforme ANEXO | A RESOLUCAO CONSUNI N° 43/2021, DE 21 DE OUTUBRO DE
2021

Internacionalizacao e Interiorizacao

Dialogar e estabelecer uma articulacdo permanente com a Pré-Reitoria de
Relagbes Institucionais e Internacionais (Prointer), com o objetivo de
desenvolver e fortalecer estrategias no IEDS para promover parcerias de
projetos tematicos interinstitucionais, articular projetos em rede que

envolvam multiplas instituicdes conectadas, no ambito internacional.
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Dialogar com a PROINTER para implementar o Programa de Mobilidade
Académica Internacional do IEDS, considerando que a mobilidade
internacional € uma estratégia de qualificacdo e intercambio de saberes,
promovendo o contato com diferentes culturas universitarias, metodologias de
ensino e praticas cientificas inovadoras. O programa deve apoiar, incentivar e
viabilizar a participacdo de docentes e discentes de graduagdo e pos-
graduacdo em intercambios, estagios, cursos de curta duragao, missdes
técnicas, congressos e outras formas de mobilidade, fortalecendo as
competéncias institucionais e a insercao global do IEDS.

Apoiar a participacdo em programas e iniciativas internacionais como DAAD
(Alemanha), Fulbright (Estados Unidos), ARFITEC(Argentina), Horizon Europe
(Unido Europeia), ELAP (Canada) e programas da CPLP.

Ampliar e consolidar a celebracdo de acordos internacionais para promover
intercdmbios académicos, cooperacao tecnica e projetos conjuntos com

instituigbes estrangeiras.

Promover o reconhecimento académico das atividades realizadas no
exterior, assegurando sua integracao a trajetdria formativa dos discentes e a
atuacao docente.

Criacdo do Conselho de Internacionalizagdo do IEDS. Instituir uma instancia
consultiva composta por docentes com experiéncia internacional,
representantes da pds-graduacao, cursos e discentes, com a finalidade de
assessorar a Direcao na formulagdo, acompanhamento e avaliacdo das
politicas de internacionalizacdo do Instituto.

Incentivar a participacdo de pesquisadores do IEDS em projetos de

cooperacdo internacional com outras instituigées, a exemplo do que ja

ocorre na Alemanha, Holanda, Francga, Italia e Espanha, dentre outros paises.
Incentivar e apoiar a criacdo do Processo Seletivo de Estudantes

Internacionais para a Pés-Graduacao (PSEI-PG) com vagas para IEDS ,visando
a consolidacao e expansao da politica de pesquisa e pds-graduacgao da Unilab.
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Manter e ampliar a participacao do IEDS no Programa BRAFITEC, com apoio
de uma comissdo dedicada a articulacdo de propostas e ao fortalecimento
das parcerias com instituicbes francesas. O histérico de cooperagao
internacional do corpo docente do IEDS, com doutorados e pos-doutorados na
Franca, sera um diferencial para consolidar acbes de internacionalizacao,

mobilidade académica e intercAmbio cientifico.

Retomar o processo de acordo internacional para realizacdo de mobilidade
académica com a UniZambeze em Mocambique, com a perspectiva de
viabilizar a mobilidade académica em nivel de graduagao e pods-graduacao
entre as instituigoes;

Retomar o processo de selecdo de discentes para o programa de mobilidade
académica com o Instituto Politécnico de Braganca em Portugal, tdo logo se
tenha condi¢des de saude publica em nivel internacional para viabilizacao
destas acbes;

Implementar acbes de acompanhamento estudantil nos territorios do

Macico de Baturité e no novo campus de Maracanat, com foco no

fortalecimento da permanéncia académica e na promocao da integracao dos

discentes com as comunidades locais.

Formular e implantar acoes de interiorizagdo com o objetivo de fortalecer as
relagbes académicas entre a Unilab, os territérios do Macico de Baturité e o
novo campus de Maracanau, com foco na permanéncia estudantil e na

integracao dos discentes com as comunidades locais.
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1.9. Expansdo Fisica e Novos Cursos-Viabilidade da

Implantacao do Campus Maracanau

A expansao do Instituto em Cursos e em Campus se dara em meio as oportunidades
geradas sobre 3 quesitos basicos:

Consenso coletivo do instituto;
Alinhamento com a Reitoria;

Recursos financeiros para infraestrutura, externos e internos a UNILAB.

Uma vez que Maracanal é um polo industrial desenvolvido e consolidado a
justificativa no contexto dos formadores de profissionais da engenharia é clara e
objetiva. No entanto, muitas outras caracteristicas de atuar em Maracanau sao
relevantes e que tornam o curso mais atrativo: proximidade de uma capital, parcerias
publico-privada em projetos, fomentos para projetos, oportunidades de estagio

fisicamente préoximos ao Campus, dentre muitas outras.

No que se refere a implantacdo do Campus de Maracanau,segundo o documento
1108071, no processo SEI n° 23282.001292/2025-41, destaca:

“Tal contrato tem como objetivo estabelecer a parceria entre a
Instituicdo e o municipio na instalacdo de um campus da
UNILAB neste municipio, que trard o Instituto de Engenharias e
Desenvolvimento Sustentdvel - IEDS, com dois cursos de
graduacdo com 100 (cem) vagas em cada: Engenharia de
Energias e Engenharia de Computagéo.”

Diante dessa informacao, baseada no consenso coletivo, vamos dialogar se optamos
por levar todos cursos existentes ou iremos partir de iniciativas completamente
novas.

Atualmente, ambos os cursos de graduacao do IEDS, excedem o minimo requerido
pelo MEC em aproximadamente 800h. Esta carga horaria pode, se assim pensar a
maioria do Instituto, ser o embrido de novos cursos o que nos forgara a trabalhar em
paralelo na modificagcao dos existentes e na construcao de novos PPC's.
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A busca pelas decisbes colegiadas deve passar necessariamente por Grupos de
Trabalho especificos que irdo analisar, juntamente com a pro-reitoria conexa ao
assunto, a exigéncia do MEC, a infraestrutura necessaria, o impacto financeiro a
UNILAB, o quadro de pessoal requerido e a logistica de transferéncia.

O despacho comum da PROGRAD, documento 1169239, no processo SEI n°
23282.001292/2025-41 apresenta necessidades especificas:

“3. A discuss@o de um novo campus poderd levar a discussdo de
outros cursos. A orientagdo da SESU atualmente é da criagcéo de
um novo campus com ocupagdo de 2800 vagas ou 5 cursos
(uma média) NOVOS em sua totalidade. Sabemos da existéncia
de campus fora de sede corn menos cursos no Brasil, porém essa
€ uma recomendacdo atual com o PAC da educagdo (2024).
Assim, reforco o inicio da discuss@o no instituto e em outros
para verificar a amplia¢do de cursos;

4. Incluir a demanda no PDI, logo que possivel;

5. Apos a aprovacdo do campus e a mudang¢a geogrdfica dos
cursos jd existentes (IEDS), todos os cursos deverdo passar por
mudanca de PPC e por visita in loco do INEP, devido a mudanca
de enderego. Assim, recomendamos que essas alteracées sejam
planejadas para essa etapa de mudanc¢a (como previsto no
plano de trabalho).”

No ano de 2026 havera aporte do PAC destinado a educagao superior, desta forma é

essencial a Direcao coordenar agées que cumpram com o minimo exigido de tal forma

a preventivamente aproveitar esta oportunidade.

Logo, além do alinhamento com a Reitoria também se faz necessario tracar estratégias
de como sera alcancada a quantidade minima de cursos e de ocupagao:

Ha oportunidade de abertura de novos cursos de engenharia?
o Se ha, serdao novos PPC’'s dissociados dos cursos existentes ou serao
cursos que nascerao de adequagbes dos cursos atuais
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Diante do supracitado esta chapa ja nasce com as seguintes propostas para tentar
viabilizar este novo campus:

Criar um ambiente interno de constante didlogo envolvendo discentes,
técnicos e docentes com atuacao téecnica das Coordenacdes sobre mudancas
nos PPC's atuais e/ou criacao de novos cursos, sejam atraves de Grupos de
Trabalho e/ou reunides;

Dialogo constante com a Reitoria sobre quais caminhos devem ser seguidos;

Articulacdo com as pro-reitorias sobre a operacionalizacdo das acdes

necessarias compativeis com as resolucoes e determinacdes;

Conduzir de forma harménica e transparente todo o processo de
implantagao, conforme as atribui¢ées da Direcao.

Realizacdo de um Plebiscito sobre Implantacdo e Expansdao do Campus

Maracanaul, com o objetivo de consultar, de forma direta e democratica, a

posicao dos(as) docentes e técnicos-administrativos acerca da proposta de
expansao fisica do Campus Maracanau . Os resultados desta consulta interna
servirao de subsidio para decisdes estratégicas, contribuindo para o

planejamento do crescimento institucional.

Criacdo da Comissdo de Estudo de Demanda para Novos Cursos de
Graduacéao no IEDS — Campus Maracanad. A comissao tera como atribuicdes:

Analisar o perfil socioeconémico e educacional da regiao;

Avaliar o potencial de contribuicao do novo curso para o desenvolvimento
regional;

Identificar caréncias de formacao superior nas areas pretendidas;

Realizar o mapeamento de cursos semelhantes ja ofertados por
instituicdes de ensino superior da regiao;
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Levantar os diferenciais académicos, técnicos e sociais que 0 Nnovo curso
da UNILABY/IEDS podera oferecer.

O trabalho da comissao devera resultar na elaboracao de um relatério tecnico
fundamentado, contendo uma lista preliminar de cursos a serem analisados, com
base em dados concretos e critérios objetivos, a fim de orientar a priorizacao das
propostas de novos cursos de graduagao para o I[EDS.

Implantar gradualmente os cursos de Engenharia de Energias e Engenharia
de Computacao, de forma planejada, com a infraestrutura minima necessaria
para garantir o funcionamento adequado das atividades académicas.

Implantar um novo curso na area de Computacdo, com base nos trabalhos em
andamento da Comissdo instituida pela Portaria IEDS/UNILAB n° 28/2025,
considerando o encerramento do ingresso de novas turmas do curso de
Licenciatura em Computacao e Informatica EAD e a necessidade de
reposicionamento dos(as) docentes que atuavam no referido curso.

Dialogar com a gestdo superior da Unilab para articular um acordo

institucional com a Prefeitura de Maracanau, visando a doacdo de um terreno

adequado para a construcao do campus do IEDS em Maracanau. A estrutura
disponibilizada é uma escola municipal, que atende as necessidades
académicas e administrativas do Instituto, uma vez que carece de instalacoes
essenciais como restaurante universitario (RU), biblioteca, laboratorios ,
dentre outros. Diante das tratativas iniciadas desde 2021 conforme
https://www.maracanau.ce.gov.br/maracanau-deve-receber-campus-
avancado-da-unilab/ para a implantacdo de um campus da Unilab em
Maracanau, torna-se urgente obter uma sinalizacdo mais concreta do
municipio, assegurando as condicdes minimas para o inicio das atividades

do IEDS em Maracanall.
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