INFORMAGOES SOLICITADAS PARA A COMPOSIGAO DO RELATORIO DE
GESTAO DA UNILAB / ANO 2023

ORIENTAGOES GERAIS

) Encaminhar resultados e informagdes de forma sucinta, clara,
objetiva, preferencialmente através de infograficos, contendo comparagbes em
relacdo ao exercicio anterior. E imprescindivel que haja analise textual dos dados
demonstrando de que maneira eles afetam os objetivos institucionais e a geragao de
valor na instituicdo em curto, médio e longo prazos.

) E preferivel que infograficos e tabelas sejam elaborados neste
ambiente, evitando adiciona-los como imagem, a fim de facilitar o processo de
diagramacao.

) Deve-se indicar a fonte e local de acesso, caso possivel, das

informagdes disponibilizadas no relatério.

Assuntos sugeridos (a Unidade pode adicionar mais informagdes, caso julgue
necessario):

v Principais acdes de supervisdo, controle e de correicdo adotadas pela
para a garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na

aplicagcao dos recursos publicos;



RELATORIO DE GESTAO CORRECIONAL 2023
Conforme Modelo previsto no artigo 34, da Portaria Normativa CGU N° 27 de 2022

Em atendimento a Portaria Normativa CGU n° 27, de 11 de outubro de 2022, o presente
Relatorio tem como objetivo apresentar dados pertinentes a atividade correcional da
Universidade da Integracdo da Lusofonia Afro-brasileira, no periodo de janeiro a dezembro
de 2023, apontando seu retrato situacional e os compromissos tracados para o exercicio de

2024, a partir da apresentacao do planejamento elaborado para o referido exercicio.
1. A CORREGEDORIA
Em sede preliminar, registra-se que esta Corregedoria ¢ unidade vinculada

administrativamente a Reitoria da Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia

Afro-brasileira (Unilab), criada pela Portaria GR n® 490, de 18 de maio de 2016, e sujeita a

orientagio normativa e supervisio técnica do Orgdo Central do Sistema de Correigdo do
Poder Executivo Federal (SisCor), nos termos do art. 2°, I, do Decreto n°® 5.480/2005 .

E pertinente destacar que a Corregedoria ndo atua apenas de forma repressiva, mas
também tem a fun¢do de desenvolver atividades educativas e preventivas em relagdo a ilicitos
administrativos, sobretudo no combate a corrupcdo, além de contribuir para a melhoria da
gestdo da Administragdo Publica e participar ativamente do sistema de integridade publica,

que sao objetivos do SISCOR!, conforme estabelece o art. 3° da Portaria Normativa CGU n

27, de 11 de outubro de 2022.

Nesse sentido, tem a finalidade de planejar, dirigir, orientar, supervisionar, avaliar,
aprimorar, conduzir e controlar as atividades preventivas e repressivas de correi¢ao no ambito
da Unilab relativas aos ilicitos administrativos praticados por servidores publicos efetivos,
comissionados, servidores temporarios e pessoas juridicas.

Para esse fim, a Corregedoria pauta suas agdes nos principios do devido processo
legal, contraditorio, ampla defesa - de acordo com a natureza de cada procedimento -

formalismo moderado, verdade real, presun¢ao de inocéncia e motivacao.

' Dispde sobre o Sistema de Correigédo do Poder Executivo Federal de que trata o Decreto n° 5.480,
de 30 de junho de 2005, e sobre a atividade correcional nos 6rgéaos e entidades do Poder Executivo
Federal


https://drive.google.com/file/d/1o0AfleQet9NrE0y_D9V2rel4WBZRbyKT/view
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/decreto/d5480.htm
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/68802/7/Portaria_Normativa_27_2022.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/68802/7/Portaria_Normativa_27_2022.pdf

Na esfera institucional, apresenta-se a missao, a visao e os valores, conforme segue:

Missao - atuacdo na prevencdo e investigacdo de ilicitos administrativos cometidos por
servidores publicos efetivos, comissionados, servidores temporarios e pessoas juridicas

vinculados a Unilab, mediante instaura¢ao e conducao de procedimentos correcionais;

Visdo - alcangcar o reconhecimento como um o6rgdo eficaz na prevencdo de infragdes
administrativas no ambito da Unilab, promovendo uma cultura ética e moral no ambiente
profissional, fundamentada na priorizagdo de agdes educativas e preventivas relacionadas aos
aspectos disciplinares, enfatizando a mediacdo como meio primordial de resolu¢do de

conflitos, quando possivel;

Valores - ética, justica, equidade, integridade e transparéncia, celeridade e eficiéncia.

2. MODELO DE MATURIDADE CORRECIONAL - CRG-MM

A Corregedoria Geral da Unido - CRG/CGU, em 2020, elaborou o Modelo de
Maturidade Correcional (CRG-MM, ver figura 1) como um instrumento de gestdo da area,
que estabelece um novo patamar de atuacao aos 6rgdos e entidades, ampliando seu poder de
decisdo, suas competéncias e responsabilidades, com a finalidade de orientar e consolidar a
atividade correcional como um dos pilares estratégicos da integridade dos 6rgaos e entidades,
plenamente inserida na estrutura de governanga institucional.

O modelo de CRG-MM promove autoavaliagdes, de carater obrigatdrio, periddicas e
que sdo realizadas de acordo com calendario estabelecido pela Corregedoria-Geral da Unido.
Os relatorios entao produzidos a partir dos resultados do CRG-MM serdo considerados para
fins de tomada de decisdo e avaliagdo do desempenho do titular da unidade setorial
correcional, inclusive para iniciativas de capacitagao.

Em regra, todas as unidades estdo no primeiro nivel de maturidade e para que
avancem para os seguintes devem ter atestado que os niveis anteriores foram plenamente
implementados e consolidados, de modo a sustentar o desempenho correcional a ser

alcangado.



Figura 1 - Modelo de Maturidade Correcional
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Todas as organizacdes sao em regra categorizadas no primeiro nivel de MATURIDADE correcional até que tenham concluido sua avaliagao

Fonte: Controladoria-Geral da Unido

Tendo como base a metodologia da matriz apresentada, infere-se que a Corregedoria

da Unilab encontra-se no Nivel 1 - Inicial - de maturidade. Para avangar para o proéximo

nivel, PADRONIZADO, a unidade de correi¢do da UNILAB deve ser capaz de atender aos

seguintes critérios:

Tabela 1 - Key Process Area da Corregedoria/Unilab (macroprocesso-chave)

admissibilidades e
dos procedimentos
correcionais
investigativos

2) Adotar critérios para a priorizagdo da analise dos
processos de admissibilidade correcional.

Macroprocessos-C Atividade . =
p Situacdo em 2023
have
A unidade Correcional realiza, com exclusividade, o juizo
N . de admissibilidade de denlincias e representagdes
1) Estabelecer a competéncia exclusiva da USC . P goes,
. . - . conforme se extrai do e-PAD e SEI.
para realizar manifestagdo final quanto ao juizo de . <
L ; Foi apresentado e encontra-se em processo de aprovagio
admissibilidade correcional, podendo se valer da . . . .
. ~ ~ . o Regimento Interno da Corregedoria onde esta descrita a
instauragdo e condugdo de procedimentos o . . . . ~
AN L competéncia exclusiva para realizar manifestagdo final
correcionais investigativos. . L L .
quanto ao juizo de admissibilidade correcional.
Quando aprovado, o critério sera plenamente atendido.
A unidade correcional prioriza os processos em razdo da
KF A~2'1 - proximidade da prescrigdo. A UC ndo possui normativo
Gestdo das

que estabelega os critérios de priorizagdo, portanto
necessita de normativo para pleno atendimento do
critério.

O controle ¢ realizado através de planilhas de controle
interno, sistema e-PAD e SEI.

3) Estabelecer que o juizo de admissibilidade e os
procedimentos correcionais investigativos sejam
executados  resguardando-se os dados dos
envolvidos e as informagdes de acesso restrito ou
sigiloso, de acordo com os atos normativos
vigentes.

A Unilab ainda ndo possui normativo que estabeleca a
obrigatoriedade de sigilo.

Como a UNILARB utiliza o SEI, os processos disciplinares
deverdo ser cadastrados como sigilosos, até a finalizagdo
do processo disciplinar, podendo apenas os responsaveis
terem acesso durante a apuragio.




4) Registrar a forma de obtengdo e a guarda de
evidéncias nas admissibilidades e  nos
procedimentos correcionais investigativos.

A USC dispde de ato normativo ou orientagdo quanto a
obtengdo e guarda de evidéncias nos processos
correcionais acusatorios.

4.2 Sdo utilizados os seguintes controles: 1. Termo de
juntada de documentos; 2. Registro do documento no
sistema SEI;

5) Utilizar matriz de responsabiliza¢do como
elemento norteador do procedimento correcional
investigativo e do juizo de admissibilidade.

A Unidade Correcional utiliza a Matriz de
Responsabilizagdo do e-PAD  para juizos de
admissibilidade.

6) Supervisionar a execug@o dos procedimentos
correcionais investigativos necessarios a realizagio
do juizo de admissibilidade.

A UC supervisiona a execugdo dos procedimentos
correcionais investigativos necessarios a realizagdo do
juizo de admissibilidade.

O acompanhamento dos trabalhos da comissao ¢ feita por
e-mail, por Whatsapp, ou videoconferéncia, para tirar
davidas dos membros ou solicitar esclarecimentos

7) Elaborar a conclusdo dos procedimentos
correcionais investigativos e do juizo de
admissibilidade.

A UC utiliza-se de Notas Técnicas e Juizo de
Admissibilidade com base nos elementos constantes no
e-PAD como padréo.

Nao ha normativo definidor.

8) Estabelecer controles e prazos para apreciagio da
conclusdo dos procedimentos correcionais
investigativos e do juizo de admissibilidade, bem
como para a adogdo dos encaminhamentos
propostos.

A UC utiliza relatorios do CGU PAD para acompanhar os
prazos que estéo expirando ou a expirar. Paralelo a isso, a
UC utiliza planilha de controle dos processos de interesse
da unidade.

KPA 2.2- Gestao
dos processos
correcionais
acusatorios

1) Estruturar
comissdes.

apoio administrativo para as

A USC presta apoio efetivo as comissdes.
Tal competéncia encontra-se prevista no Regimento
Interno, em fase de aprovagao.

2) Adotar critérios de priorizagdo para a gestdo e o
controle da instauragdo dos processos correcionais
acusatorios.

A USC nao possui ato normativo ou orientagcdo que
estabelega critérios de priorizagdo para instauragdo dos
processos correcionais acusatorios.

3) Estabelecer medidas para que os processos
correcionais  acusatorios  sejam  executados
resguardando-se os dados dos envolvidos e as
informagdes de acesso restrito ou sigiloso, de
acordo com atos normativos vigentes.

A USC segue as normas de resguardo das informagoes
restritas ou sigilosas e preservagdo de dados, conforme a
LALI: 1. Autos apartados ou relacionados; 2. Concessdo de
credenciais; porém, ndo possui normativo proprio ou
orientagdo que contenha o estabelecimento da
obrigatoriedade e a forma de resguardo.

4) Registrar a obtengdo e a guarda de evidéncias nos
processos correcionais acusatorios.

A USC nio dispoe de ato normativo ou orientagdo quanto
a obtencdo e guarda de evidéncias nos processos
correcionais acusatorios.

5) Utilizar matriz de responsabilizagdo como
elemento norteador do processo correcional
acusatorio.

A USC utiliza matriz de responsabiliza¢do padrao e-PAD,
no entanto, ndo possui ato normativo definindo a
obrigatoriedade.

6) Adotar plano de trabalho como instrumento de
planejamento necessario ao desenvolvimento das
atividades das comissdes.

A USC tem uma estratégia de gestdo interna para planejar
e acompanhar as atividades das comissdes, por e-mail SEI
e outras ferramentas que auxiliam no acompanhamento
das atividades.

7) Supervisionar a execug¢do dos
correcionais acusatorios.

Pprocessos

A USC realiza a supervisio, quando necessario.

8) Estabelecer os requisitos necessarios e as
orientagdes para nortear as analises da regularidade
dos processos correcionais acusatorios.

A USC ainda néo dispde formalmente desses requisitos.




1) Identificar os conhecimentos técnicos e
administrativos necessarios para o cumprimento das
atividades essenciais.

A USC define as capacitagdes a serem disponibilizadas
anualmente, através do PDP.

Gerenciamento e
apresentacgdo de

estabelecidos pelo Orgdo Central do SisCor.

KPA.2.3 - A USC promove a disseminagdo interna dos
Desenvolvimento conhecimentos adquiridos pelos membros da area
profissional . L . correcional, através de e-mails. Para o ano de 2024 estao
2) Disseminar internamente conhecimentos. . . L
previstas  outras formas de disseminagdo de
conhecimento, como cartilhas, folders, além de participar
de encontros e workshops.
1) Realizar levantamento dos processos de trabalho, | A USC realiza levantamento de processos de trabalho.
das atividades e da adequagdo dos recursos | Através de: 1. reunides com equipe da USC para
KPA 24 - existentes na USC. construgdo do planejamento; 2. Relatorios;
Planejamento
. A USC apresenta anualmente o PDI e o PDP que utiliza
2) Implementar o plano operacional anual. .
como base para o seu plano operacional.
1) Realizar sistematica e tempestivamente os | A USC realiza o registro obrigatorio de informagdes nos
KPA 2.5 registros obrigatorios nos Sistemas Correcionais | Sistemas Correcionais. O controle ¢ feito através de

planilhas internas.

O relatério de gestdo correcional ¢é apresentado

Institucionalizagdo
e estruturacdo da
UsC

informagdes 2) Elaborar relatérios periddicos de atividades da . ~ . .
USC anualmente ¢ segue as orientagdes da Portaria Normativa
’ 27/2022 da CGU.
Em que pese a UC ter realizado a¢des de orientagdo em
1) Realizar atividades de orientagdo acerca de 202,3’. como e—mal.ls, divulgagao de 'mfom.latlvo's . de
. . assédio, ndo o realiza de forma periddica e sistematica.
matéria correcional. o . .
KPA 2.6 Essa atividade encontra-se prevista no planejamento
. estratégico da Unidade para o ano de 2024.
Interlocugdo e
Cooperacao ..
perag A UC participou no ano de 2023 de iniciativas
2) Cooperar com o aprimoramento continuo do | promovidas no ambito do SisCor, como exemplo, reunido
SisCor. remota com o Corregedor Geral da Unido, em 7 de junho
de 2023.
Ha norma interna valida que atribui competéncia a uma
unidade organizacional para tratar da matéria correcional,
portaria Portaria GR n°® 490, de 18 de maio de 2016.
1) Atribuicdo de competéncia correcional a uma | O Regimento Interno da Corregedoria foi encaminhado
unidade organizacional especifica. para aprovagao.
KPA 2.7 - Existe unidade organizacional com competéncia para

tratar da matéria correcional dentro da entidade

2) Atribuicdo de cargo comissionado ou fungdo de
confianga destinado especificamente ao titular da
USC.

Ha previsdo em ato normativo de cargo comissionado, ou
funcdo de confianga, destinado especificamente ao
desempenho da atividade correcional pelo titular da
Unidade de Correigao.

Existe titular da UC em efetivo desempenho da atividade
correcional, conforme PORTARIA REITORIA/UNILAB
N° 161, DE 18 DE MAIO DE 2023.

Fonte: criada pela Corregedoria/Unilab (2024)

Ao analisar as informagdes acima, verifica-se que a Unidade Correcional precisa
avangar em atividades especificas, visto que a maioria ja esta em andamento ou foi
implementada, ressalvando a necessidade da publicagdo de normativos internos para o pleno
atendimento dos critérios e, assim, ser alcangado o nivel 2 de maturidade correcional.

Ressalta-se ainda que, de acordo com o cronograma geral da CGU, no ano de 2024,

havera uma nova Autoavaliagdo do Modelo de Maturidade Correcional das IFES. Dessa


https://drive.google.com/file/d/1o0AfleQet9NrE0y_D9V2rel4WBZRbyKT/view

forma, a Corregedoria da Unilab procedera a avaliacdo situacional, incorporando as medidas
necessarias ao Plano Estratégico desenvolvido para o ano de 2024, para avangar com a

unidade.

3. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DA UNIDADE SETORIAL DE
CORREICAO

Para cumprimento de suas competéncias e execugdo de atividades, a Corregedoria é
composta por, titular da Corregedoria, assessoria técnica, secretaria e apoio administrativo e
banco de servidores a servico da CRG.

As atribuicdes e competéncias do Corregedor, do Assessor Técnico e da Secretaria e
Apoio Administrativo estdo estabelecidas no Capitulo IV, Art. 16 ao Art.18, do Regimento

Interno da CRG, destacando-se, em especial:

Corregedor:

*Planejar, coordenar e orientar atividades da Corregedoria;

* receber e analisar as representagdes e denuncias que lhe sejam encaminhadas pelas unidades

da Unilab;

* instaurar, de oficio ou por determinagao superior, procedimentos correcionais investigativos

e acusatorios;

* instruir os procedimentos investigativos € 0s processos correcionais, emitindo manifestagao

técnica prévia ao julgamento da autoridade competente;
* julgar processos correcionais investigativos, respeitadas as competéncias legais;

* submeter os processos disciplinares a decisdo do Reitor ou da autoridade julgadora,

conforme determinagao legal; entre outras.

Assessor Técnico:

*Assessorar o Corregedor na andlise de processos de natureza disciplinar;
» assessorar 0 Corregedor na elaboracdo de documentos técnicos;
« assessorar o Corregedor no controle de prazos prescricionais;

* cadastrar, encaminhar e arquivar processos de natureza disciplinar sob a responsabilidade da



Corregedoria nos sistemas correcionais da Controladoria-Geral da Unido [CGU] e nos
sistemas eletronicos de informacdes da Unilab;

* acompanhar, orientar e apoiar os trabalhos de investigacdo preliminar e de comissao
processante;

* responder pela Corregedoria mediante designagdo quando dos afastamentos ou

impedimentos legais do Corregedor; entre outras.

Secretaria e Apoio Administrativo

* Apoiar o Corregedor nos encaminhamentos dos expedientes de secretaria;

» manter atualizada a base de dados de controle interno;

* assessorar na atualizacdo dos sistemas correcionais da Controladoria-Geral da Unido (CGU)
¢ dos sistemas eletronicos de informagdes da Unilab;

* assessorar no controle de prazos prescricionais;

» executar as atividades administrativas essenciais para o funcionamento de investigacdes
preliminares e de comissdes disciplinares;

* promover a divulgacdo e transparéncia de dados acerca das atividades correcionais, de
modo a propiciar o controle social, com resguardo das informacdes restritas ou sigilosas;

entre outras.

Banco de Servidores

O Banco de Servidores a servigo da Corregedoria tem como finalidade a formagao de
um corpo voluntario e capacitado, que podera a vir compor procedimentos correcionais. O
banco ndo constitui 6rgado administrativo com atribui¢cdes proprias, tendo atuacdo por tempo
determinado e apenas quando designados, por ato especifico, sendo gerido pela Corregedoria

e estando a disposi¢ao da Reitoria.

4. FORCA DE TRABALHO A SERVICO DA CORREGEDORIA EM 2023

A Corregedoria da Unilab foi composta, de maneira concomitante, no exercicio de

2023, com 03 (trés) servidores, sendo: a Corregedora, Rafaelle Oliveira Lima, Assistente em



Administragdo, com formagao em Direito, tendo assumido seu primeiro mandato em margo
de 2023, PORTARIA REITORIA/UNILAB N° 161, DE 18 DE MAIO DE 2023; A servidora
Sara Suhett Camelo, Assistente em Administra¢do, que compde os quadros da Corregedoria
desde julho de 2021, designada para assumir cargo como Corregedora Substituta nos
afastamentos e impedimentos da titular, a partir de junho de 2023. Até agosto de 2023,
compunha os quadros da CRG o servidor Arnaldo Fernandes Nogueira, apds sua remogao, a
partir de agosto de 2023, a Corregedoria passou a contar com a colaboragdo da servidora
Nayane do Vale Tavares, Administradora, atuando na Secretaria de Apoio Administrativo da
CRG. Contabiliza-se também o banco de servidores, composto por outras Unidades da
Administragdo, que colaboram na composicdo de comissdes (investigativas, sindicantes e

processantes).

5. ACOES DE DESENVOLVIMENTO

Em 2023, a Corregedoria tornou a ag¢do de desenvolvimento como necessidade
ordinaria, por entender que a capacitacdo dos servidores lotados na Corregedoria [Unilab]
como também dos servidores participantes do Banco de Servidores a Servico da Corregedoria

facilitam a execucdo da atividade fim da Corregedoria.

Desta feita, dentre os cursos realizados pela equipe da corregedoria em 2023,
destaca-se: Seminario Vinculos Institucionais - a vida privada do agente publico e a
democracia, oferecido pela Corregedoria-Geral e Controle Interno da Policia Rodovidria
Federal; Inovagdo e Criatividade no Servigo Publico; Conciliagdo e o Papel da Corregedoria,

oferecido pela CGU, entre outros.

A Corregedora participou ainda de encontros, como: o Encontro Nacional de
Corregedorias, ocorrido nos dias 25 e 26 de abril em Brasilia; de capacitacdo e-Pad, na

modalidade virtual; de reunido com o Corregedor-Geral da Unido, virtualmente, entre outros.

6. RELATORIO DE ATIVIDADES

Dos processos de ordem correcional recebidos pela Corregedoria da Unilab, seja

através de denuncias ou representacdes, no periodo de janeiro a dezembro de 2023, tiveram



avaliagdo, tratamento, acompanhamento, encaminhamento o total de 28 (vinte e oito)
processos, dos quais foram realizados exames, diligéncias, emitidos orientacdes, juizos de
admissibilidade, recomendagdes e, quando necessario, encaminhados a 6rgdos externos de

apuracgao, conforme detalhado no Quadro 1.

Quadro 1 - Atuacao Correcional em 2023

Descricao Numero de Procedimentos
Processos Correcionais tratados em 2023 28

Em andamento 8

Encaminhados a 6rgdos externos para apuragao 10

Arquivados por falta de autoria e/ou materialidade 8

Arquivados por prescri¢do 1

Pedido Indeferido de Revisdo de PAD 1

Fonte: criado pela Corregedoria, adaptado do SEI/Unilab.

AtuacaoCorrecional (%) em 2023

® Em andamento

M Encaminhados a 6rgaos externos para
apuragao

M Arquivados por falta de autoria e/ou
materialidade

M Arquivados por prescricdo

M Pedido indeferido para revisdo de PAD

Durante o decorrer das atividades, em 2023, vale frisar que a Corregedoria priorizou a
conclusao de processos sensiveis a Instituicao que ja haviam sido iniciados, em detrimento da
abertura de novos processos, buscando a eficiéncia dos recursos publicos e a eficacia dos
atos e esfor¢os ja empreendidos, para prover a conclusdo de trabalhos anteriores.

A partir do Quadro 1, descreve-se que dos 28 (vinte e oito) processos totais, 8 (0ito)

encontram-se em andamento, seja aguardando instauracao de comissao disciplinar, seja para



seguir com juizo de admissibilidade; 10 (dez) foram tratados, instruidos e encaminhados para
julgamento nos 6rgaos competentes, conforme o caso; 9 (nove) foram arquivados, seja por
falta de autoria e/ou materialidade, seja por ter alcangado a prescri¢ao da pretensdo punitiva;
e, por fim, tramitou, 1 pedido indeferido para revisao de PAD concluso.

No decorrer das agdes e dos processos, esta Corregedoria, visando a eficiéncia, adotou
a realizacdo de Investiga¢do Preliminar Sumadria (IPS)?, para tratamento de novos processos,
sempre que cabivel. A IPS foi instituida pela Instrucdo Normativa n°.8, de 19 de marco de
20207, como instrumento de investigacdo preliminar que zela pela celeridade e objetividade
da investigacdo a ser realizada. Dessa maneira, no corrente ano, foram conduzidas 5 (cinco)
IPS, das quais 2 (duas) foram concluidas e 3 (trés) estdo em andamento. Dos 3 (trés)
processos de IPS que estdo em andamento, 2 (dois) permanecem pendentes de manifestacao
de unidades externas. Nesse contexto, foi considerada exitosa e promissora o uso da IPS
como medida preferencial no tratamento de novos processos.

No quesito denuncias e representagdes, acrescenta-se que foram realizados
atendimentos e encaminhamentos, durante todo o ano em questdo, ndo quantificaveis, aos
servidores; aos dirigentes; ao MEC; a Procuradoria Federal junto a Unilab in casu, ao
subsidiar respostas as acdes judiciais; a Auditoria interna; a Secretaria de Governanga de
Integridade e Transparéncia; e a Ouvidoria, principalmente, por meio do sistema FalaBr.

Ademais, houve atuacdo e processamento de diversos processos administrativos,
dentre os quais pode-se citar: a emissdao de documentos oficiais de natureza correcional, que

somam 19 processos, segundo relatorio retirado do Sistema Eletronico de Informacdes - SEI.

7. ANALISE GERENCIAL QUANTO AOS PRINCIPAIS MOTIVOS DAS
APURACOES

A partir de denuncias e representacdes encaminhadas a Corregedoria da Unilab,
contabilizou-se que 28 (vinte e oito) processos foram examinados, por meio da apuragdo
preliminar da existéncia de autoria e materialidade de ilicitos praticados contra a

Administracdo. De todo modo, independentemente da magnitude dos potenciais danos, as

2 A Investigagéo Preliminar Sumaria é definida pelo artigo 2° da Instrugdo Normativa n°.08/2020 como
"procedimento administrativo de carater preparatério, informal e de acesso restrito, que objetiva a
coleta de elementos de informagéo para a analise acerca da existéncia dos elementos de autoria e
materialidade relevantes para a instauracao de processo administrativo disciplinar acusatorio,
processo administrativo sancionador ou processo administrativo de responsabilizacéo."



irregularidades denunciadas e que passaram por avaliagdo estdo relacionadas as seguintes

infracdes disciplinares:

Figura 3 - Levantamento das denuncias tratadas pela Corregedoria em 2023.

Denuncias apuradas em 2023

Remocdo Irregular
Acumulacéo ilegal de cargos
Irregularidades em contratacdes publicas
Abondono de cargo
1

Desvio de funcdo

Extravio de bem publico 1
Denunciacao caluniosa 1
Acesso irregular a e-mail institucional 1

Quebra de dedicacao exclusiva

Uso irregular de dinheiro publico

Fonte: adaptada do SEI, criada pela Corregedoria (2024).

Além das denuncias e representagdes registradas, salienta-se que diversos outros
atendimentos foram realizados, porém ndo foram citados no presente Relatdrio, pois
tratam-se de assuntos que puderam ser solucionados diretamente com os dirigentes das
Unidades e servidores envolvidos, proporcionando a eles uma resposta imediata quanto as
situacdes apresentadas, sem a necessidade de formalizar uma representagdo ou investigacao

disciplinar, ratificando o papel preventivo e conciliador da unidade.

8. DESAFIOS E PROPOSTAS DE ACOES PARA SUPERA-LOS

No quesito gestao da unidade e de pessoas, a Corregedoria, em 2023, experienciou
mudangas importantes e que impactaram o ritmo continuo das atividades do setor, pois, em
mar¢o houve a indicacdo e a posse de um novo Corregedor Titular para a unidade, para
exercer o mandato de 2023-2025. Em seguida, houve a remog¢ao do servidor mais antigo da
unidade e, somente apos alguns meses, a integragdo de uma nova servidora, durante o
segundo semestre. Dessa maneira, a divisdo de tarefas, implantacao de rotinas correcionais e
administrativas precisaram de adaptagdo e remodelagdo para acompanhar as mudangas

internas softridas, exigindo dedicagdo, tempo e compromisso da equipe entdo formada.



Hé ainda outra situagdo a ser destacada que ¢ a auséncia de servidores disponiveis e
capacitados para comporem o Banco de Servidores e, consequentemente, as comissoes
processantes e as IPS, visto haver certa dificuldade em se conseguir captar servidores
voluntarios que tenha conhecimento técnico e/ou experiéncia nas d4reas afetas as
desenvolvidas pelos acusados, nos quais tais requisitos contribuem para a efetividade dos
trabalhos e proficiéncia técnica no Relatorio Final.

Vale destacar ainda que, entre tantas tarefas, ¢ desafiador encontrar agendas
compativeis entre os servidores do banco que ndo conflitam com suas atribuigdes regulares,
sendo, por vezes, responsaveis pela morosidade e inércia processual.

Diante do exposto, a Corregedoria vem envidando esfor¢os para captar servidores
com perfil compativel para compor o Banco e tem se dedicado ainda em orientar, indicar e
incentivar a realizagdo de cursos na temadtica correcional para os ja participantes. Porém,
cumpre esclarecer que a Corregedoria ndo tem competéncia para determinar que tal acao de
capacitacdo seja computada como atividade de trabalho para compor horas trabalhadas do
servidor que faz parte do Banco, ficando a critério do servidor e da sua chefia imediata a
melhor administracao do tempo de trabalho e estudo.

Logo, percebendo uma evolucdo nesse quesito, os dados apontam que, em 2023,
dentre 46 (quarenta e seis) servidores (ativos) participantes do Banco, 25 (vinte e cinco)
concluiram ao fim do ano, pelo menos, os cursos basicos e/ou afins sobre temas correcionais
e para aproximar e aprimorar as acoes dedicadas aos participantes do Banco, a equipe da
CRG tem planejado a realizagdo de 1(um) Workshop, por ano, aqueles que estdo a servigo
para auxiliarem nos procedimentos correcionais, a partir de 2024.

Dessa forma, passado o periodo de ajustes internos com pessoal e o banco, foi
levantado que, em relacdo ao teor das dentincias recebidas, a partir da amostra de processos
tratados, foi observado, que, de maneira substancional, se tratava de assédio moral. Assim,
diante dessa constatacdo, ainda em 2023, a Corregedoria buscou aprofundar-se no assunto,
participando de eventos online oferecidos pela CGU para, assim, promover a discussdo da
tematica junto a comunidade académica, que teve como fruto desses debates a formagao e
institui¢do do Grupo de Trabalho sobre a tematica e suas nuances.

O Grupo de Trabalho sobre Assédio - GT, para melhor compreensao, ¢ composto por
representantes de areas diversas da Unilab e, atualmente, ¢ presidido pela Corregedora
Titular, que conduz e organiza reunides para buscar e propor solucdes, sendo constatado,
durante os encontros, a real necessidade de criagao da Politica de Enfrentamento ao Assédio

Moral e Sexual da Unilab, para organizar esforgos efetivos para solucionar tais praticas.



Em acréscimo ao tema, outra acao realizada foi a criagdo de conteudo para explicar
pontos importantes sobre a atmosfera do Assédio, trazendo esclarecimentos sobre: assédio
sexual; violéncia sexual; e assédio moral, por meio do compartilhamento da Cartilha sobre
Prevencdao e Enfrentamento ao Assédio Sexual e Guia Lilds: prevencdo e tratamento ao
assédio no governo federal, para os membros da Universidade.

Avangando na analise dos desafios enfrentados, constatou-se nao haver o
entendimento claro, por parte dos denunciantes, acerca das infra¢des disciplinares, visto a
quantidade expressiva de denuncias destinadas a Corregedoria sem conter autoria e
materialidade, elementos indispensaveis para prosseguimento na apuragao dos fatos, o que
ocasiona a sobrecarga e o desperdicio de tempo por parte da equipe, que ¢ ja reduzida,
dedicada a assuntos correicionais.

Também foi observado como um tema sensivel a fragilidade ética entre as relacoes de
trabalho-interpessoais estabelecidas entre servidores, chefias, docentes e discentes, em que,
por vezes, ultrapassam os limites da comunica¢do ndo violenta e tornam-se processos na
Corregedoria, mas que, em em sua maioria, poderiam ter sido evitados com campanhas
educativas e informativas.

Ao elencar tais diagnodsticos, a Corregedoria buscou entdo incluir em seu plano
estratégico acdes que pudessem minimizar danos e evitar situagdes conflituosas, de maneira
preventiva. Assim, foi previsto no Plano de Desenvolvimento de Pessoal as seguintes
necessidades:

e aprimorar a comunica¢do verbal e ndo verbal, com foco na comunicagiao nao violenta;

e desenvolver conhecimentos e habilidades sobre mediacao, resolu¢ao e conciliagao de
conflitos e de interesses;

e participar e investir em a¢des que abordem temas sobre ética no ambiente de trabalho;

entre outras.

No Plano Estratégico do setor, foram previstas:

e promocdo de acdes educativas para disseminar assuntos de interesse da comunidade
académica, com reflexo na sociedade e priorizando temas que sdo, recorrentemente,
alvo de dentncias, objetivando a prevengao;

e claboracao e divulgacdo, anualmente, de pelo menos, 6(seis) materiais educativos
(folders, cartilhas, eventos, entre outros) nos temas correcionais de processos mais

recorrentes a partir do ano de 2024;


https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/procuradoria-geral-federal-1/prevencao-e-enfrentamento-ao-assedio-sexual
https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/procuradoria-geral-federal-1/prevencao-e-enfrentamento-ao-assedio-sexual
https://www.gov.br/previdencia/pt-br/noticias-e-conteudos/2023/julho/guia-lilas-prevencao-e-tratamento-ao-assedio-moral-e-sexual-no-governo-federal
https://www.gov.br/previdencia/pt-br/noticias-e-conteudos/2023/julho/guia-lilas-prevencao-e-tratamento-ao-assedio-moral-e-sexual-no-governo-federal

e emissdo, no minimo, de 1(uma) recomendacdo, por ano, para a instancia responsavel,
de acordo com o mapeamento de situagdes, processos, rotinas e praticas que
colocaram e/ou colocam em risco a preservagao dos integrantes e do patrimonio da
Unilab.

e realizacdo de esfor¢o conjunto para concluir, a partir de 2024, no minimo, 2(dois)
processos por ano referentes a gestdo anterior a 2022, que estao represados, excluindo
0s prescritos;

e aplicacdo da andlise e juizo de admissibilidade, bem como o encaminhamento
pertinente, em média, de 50% dos processos recebidos na corregedoria, em cada ano;

e conclusdo, de, no minimo, 50% dos processos iniciados em cada ano, a partir de 2024;

e formalizacdo de pedido para adi¢do de mais um servidor, com formagao juridica,

preferencialmente, para dar resolug@o aos processos em tempo mais habil.

9. ACOES CONSIDERADAS EXITOSAS

Como ja mencionado, o ano de 2023 foi de grandes mudangas e adaptacdes no ambito
da Corregedoria da Unilab, considerando periodos de reestruturagdo e adaptagao onde
esforcos foram dedicados para organizagdo e normatizagdo interna, a fim de alcancgar o
amadurecimento da unidade.

Um importante avango nesse processo de amadurecimento foi a revisdo da proposta
de Regimento Interno, em que foi possivel adequa-lo as legislacdes que regem a area
correcional. O encaminhamento deste ja foi dado e estd aguardando aprovagdo, para,
posteriormente, haver a publicacdo, conforme processo SEI! 23282.406677/2020-96. Nesse
movimento, também foram redefinidos: missdo, visdo, valores, objetivos gerais e principios
que regem a unidade correcional.

Ademais, visando o atendimento da legislagdo afeta ao tema e o fortalecimento da
area, foi realizada a atualizagdo e a modernizagdo da pagina da Corregedoria, no dominio
oficial da Unilab; a implementacdo do planejamento estratégico do setor para o quinquénio:
2023 a 2027 e a revisdo e gestdo do Plano de Desenvolvimento Pessoal para combiné-lo aos
objetivos e as necessidades da Corregedoria para os proximos anos.

Além das agdes estruturantes, este ano contou com participacdo da Corregedoria nas
reunides mensais dos setores de controle, em que foram discutidos problemas sensiveis e

pertinentes a Universidade, tais como: assédio, abordado no GT; ética, frisado com a SGIT;



fluxos de trabalho célere e eficaz que envolvem areas parceiras como de Gestao de Pessoas e
Auditoria, criando uma atmosfera de trabalho de parceria mttua, com objetivos para obten¢ao

de resultados significativos.

10. CONSIDERACOES FINAIS

A respeito dos dados apresentados, informa-se que podem ser encontrados no e-PAD,
cumprindo o que versa a Portaria n° 2.463, ao estabelecer a obrigatoriedade de uso desse
sistema para o gerenciamento das informacdes correcionais no ambito do Poder Executivo
Federal e d4 outras providéncias.

Outra fonte para gerenciamento e acompanhamento dos processos eletronicos e seus
ritos ¢ o SEI - Sistema Eletronico de Informagdes, que respeita os normativos e condutas
pertinentes a prote¢ao de dados. Por fim, indica-se que o site oficial da Unilab também ¢ uma
fonte de consulta, para maiores informagdes sobre o trabalho desenvolvido na Corregedoria.

Diante do exposto, ratifica-se o empenho promovido pela equipe da Corregedoria para
contribuir com o aperfeicoamento da Administragdo Publica e sua gestao, apoiando a Unilab

nas atividades de prevengao, deteccao e punicdo das irregularidades e desvios de conduta.

E o relatdrio.



