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UNIVERSIDADE DA INTEGRAGAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA

ATA DA 92 SESSAO ORDINARIA DO CONSELHO ADMINISTRATIVO

Aos dezesseis dias do més de setembro de dois mil e vinte e cinco, as catorze horas e onze minutos, no
Campus da Liberdade, em Redencdo/CE, mediante prévia convocacdo, realizou-se a 92 sessdo ordinaria
do Conselho Administrativo - Conad da Universidade da Integracdao Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira - Unilab, sob a Presidéncia da Senhora Vice-Reitora, Eliane Gongalves da Costa, e com a
presenca dos seguintes Conselheiros: Thiago Moura de Araujo (Pro-Reitor de Graduacdo); Alexandre
Cohh da Silveira (Pré-Reitor de Pesquisa e Pés-Graduacao); Ricardo Ossagd de Carvalho (Pro-Reitor de
Extensdo, Arte e Cultura); Lucas Daniel de Mont'alverne Monteiro (Pro-Reitor de Administracdo e
Infraestrutura); Claudia Ramos Carioca (Pro-Reitora de Politicas Afirmativas e Estudantis); Lucas Nunes da
Luz (Pré-Reitor de Planejamento, Orcamento e Financas); Susana Churka Blum (Diretora do Instituto de
Desenvolvimento Rural); Vandilberto Pereira Pinto (Vice-Diretor do Instituto de Engenharias e
Desenvolvimento Sustentavel); Luma Nogueira de Andrade (Diretora do Instituto de
Humanidades); Tiago Martins da Cunha (Diretor do Instituto de Linguagens e Literaturas); Elcimar Simao
Martins (Diretor do Instituto de Ciéncias Exatas e da Natureza); Carla Veronica Albuquerque Almeida
(Diretora do Instituto de Humanidades e Letras); Antonio Carlos da Silva Barros (Diretor do Instituto de
Educagao a Distancia); Livia Paulia Dias Ribeiro (Coordenadora do Nucleo de Estudos Africanos, Afro-
Brasileiros e Indigenas); Talita Mara Martins da Silva (Diretora do Sistema de Bibliotecas da Unilab); Tiago
Lucio Pereira Melo (Diretor de Tecnologia da Informacdo); e Marcos Moraes da Silva, presente por
videoconferéncia, e Antonio Carlos Garcia de Oliveira (representantes dos Servidores Técnico-
Administrativos em Educacdo). Auséncias justificadas: Roque do Nascimento
Albuquerque (Reitor); Juliana Jales de Hollanda Celestino e Daniel Freire de Sousa (Diretora e Vice-
Diretor do Instituto de Ciéncias da Saude); e Emilia Soares Chaves Rouberte (Diretora do Campus de
Baturité). Conselheiros(as) ausentes: Sabi Yari Moise Bandiri (Pro-Reitor de RelagGes Institucionais e
Internacionais); José Weyne de Freitas Sousa (Diretor do Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas); Mirian
Sumica Carneiro Reis (Diretora do Campus dos Malés); Segone Ndangalila Cossa (Coordenador do Centro
de Estudos Interdisciplinares Africanos e das Didsporas); Pedro Acosta Leyva (Coordenador do Centro de
Estudos Africana); e Rebeca Cavalcante Pinheiro Lima (Superintendente de Gestdo de Pessoas).
Encontram-se vagos: trés assentos para a representacdo dos servidores técnico-administrativos em
educacdo e cinco assentos para a representacdao da discente. . ABERTURA DOS TRABALHOS. Havendo
quérum regulamentar, a Senhora Presidente cumprimentou os presentes e declarou aberta a 92 sessao
ordindria do Conselho Administrativo - Conad. Agradeceu a recepg¢ao recebida em seu inicio de mandato
e expressou votos de poderem realizar um bom trabalho. Na sequéncia, agradeceu as contribuicdes dos
Conselheiros que findaram seus mandatos e desejou boas-vindas aos seguintes Conselheiros: Claudia
Ramos Carioca, Pré-Reitora de Politicas Afirmativas e Estudantis; Tiago Lucio Pereira Melo, Diretor da
Tecnologia da Informacdo; Lucas Nunes da Luz, Pré-Reitor de Planejamento, Orcamento e Financas; Sabi
Yari Moise Bandiri, Pré-Reitor de Relagdes Institucionais e Internacionais; Alexandre Cohn da Silveira, Pro-
Reitor de Pesquisa e Pds-Graduacdo; José Weyne de Freitas Sousa e Maria Vilma Coelho Moreira Faria,
respectivamente, Diretor e Vice-Diretora do Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas; Jacqueline da Silva
Costa, Vice-Diretora do Instituto de Humanidades; e Carla Verbnica Albuquerque Almeida e Eduardo
Ferreira dos Santos, respectivamente, Diretora e Vice-Diretor do Instituto de Humanidades e Letras do
Campus dos Malés. Em seguida, a Senhora Presidente explicou que houve o encaminhamento de uma
pauta inicial, a qual precisou ser alterada e enviada tempestivamente aos Conselheiros, e colocou a pauta
alterada em apreciacdo. A Conselheira Luma Nogueira de Andrade indagou se na sessdo seria tratado
apenas sobre o planejamento das sessdes do Conad para o ano de 2026, destacando a relevancia de
discutirem sobre as matérias pautadas inicialmente, as quais estavam relacionadas a politica de gestdo de
riscos e aos recursos da Universidade. A docente questionou a constituicao da comissao para tratar dos
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recursos da Universidade, por nao ter sido iniciativa do Conad, e acrescentou que a matéria relativa aos
recursos também precisaria ser discutida no ambito do Conselho Universitario - Consuni. A Senhora
Presidente explicou que a matéria a ser tratada na reunido era relacionada ao planejamento das sessdes
para o ano de 2026, assim como a discussao sobre as matérias a serem deliberadas no ambito do Conad,
e que foi necessdria a alteracdo da pauta devido a uma agenda institucional relacionada a visita da
Comissdo de Acompanhamento e Monitoramento de Escolas Médicas - Camem, entre os dias 15 e 16 de
setembro, e que o servidor demandante da matéria relacionada a politica de gestao de riscos estava em
agenda externa e ndo poderia participar das discussdes caso a pauta anterior tivesse sido mantida. Por
fim, explicou que as matérias relacionadas a politica de gestao de riscos da Universidade, assim como aos
recursos, seriam discutidas em sessdao extraordinaria, a ser realizada no més de outubro. A Senhora
Presidente colocou a pauta em votacdo, a qual foi aprovada por unanimidade. Il. ORDEM DO DIA. Pauta
Unica: Discussao acerca do funcionamento do Conselho Administrativo - Conad com definicdo do
calenddrio para o ano de 2026. A Senhora Presidente explicou que as atribuicbes do Conad estdo
elencadas no artigo quarto do seu Regimento Interno e informou que no entendimento da gestdo
superior, a pauta relacionada ao orcamento era de competéncia do Conad. No entanto, haviam
Conselheiros que entendiam que a matéria competia ao Conselho Universitario - Consuni, e destacou a
importancia de sanar essas duvidas para o bom andamento dos trabalhos dos Conselhos Superiores. O
Conselheiro Tiago Martins da Cunha ponderou que, considerando a forma como o documento
relacionado ao orcamento foi construido, ndo seria produtivo, em um primeiro momento, tratar a matéria
no ambito do Consuni, uma vez que haviam questdes especificas de setores que ndo tinham assento no
Consuni e assim ndo iriam poder participar das discussdes. A Conselheira Livia Paulia Dias Ribeiro
informou que: a) tinha encontrado divergéncias de informag¢des quando comparou o Estatuto e o
Regimento da Universidade, e que o Estatuto era o documento basilar que deveria ser consultado
guando surgissem duvidas quanto as competéncias dos Conselhos; b) no Consuni existia a Comissdo de
Orcamento, Financas e Obras, que ja trabalhou quando houve um corte no orgamento em momento
anterior e, a época, houve didlogo com as Pro-Reitorias competentes. A Conselheira defendeu que a
matéria relacionada aos recursos deveria ser discutida no ambito do Consuni, por conta da
representatividade dos diversos segmentos que compdem a Universidade; e ¢) competia ao Conad a
execucdo do orcamento aprovado no ambito do Consuni. A Senhora Presidente ponderou sobre a matéria
ser discutida no ambito do Conad, porque a Pro-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura - Proadi e a
Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financgas - Proplan ndo tém assento no Consuni, entdo, estas
ndo fariam parte da Comissdo de Orcamento, Financas e Obras; e acrescentou que a forma como o
orcamento é repassado as Universidades pelo Ministério da Educagao - MEC dificulta o seu planejamento.
O Conselho Lucas Nunes da Luz explicou que a discussao do Plano de Execugao Orgamentaria -
PEO estava dentre as atribuicdes do Conad, em conformidade com o inciso onze, artigo trinta e sete, do
Estatuto da Universidade. Explicou que o PEO se referia a execucdo orcamentdria elaborado pela
Comissdo de Planejamento e Eficiéncia Orcamentaria, criada no inicio do ano, dadas as condicdes
financeiras da Universidade, e ponderou que, caso a discussdo fosse referente ao planejamento e ao
orcamento, caberia ao Consuni. O docente falou sobre a dificuldade que seria a discussdao do orgcamento e
do planejamento da Universidade sem a presenca da Proplan e Proadi no Consuni, trazendo a reflexao
a situagdo dificil de reducdo de orcamento que as Universidades vém passando, inclusive a situagao
cadtica da Unilab. O Conselheiro falou dos esforcos que estavam sendo feitos por diversos setores
da gestdo de solicitar suplementacdo ao Governo Federal, e acrescentou que a gestdo atual tinha o sonho
de realizar o orgamento participativo da Universidade no decorrer do seu mandato. A Conselheira Luma
Nogueira de Andrade defendeu a necessidade do PEO ser apreciado no ambito no Consuni, em
conformidade com regramentos da Universidade, e também porque entendia ser ele o 6rgao com maior
representatividade, tanto da gestao, quanto da comunidade civil académica, e discorreu sobre a criacao
de cursos ndo ser pauta do Consuni e sobre ndo ter equipe suficiente para suprir as demandas dos cursos
ja em andamento. A Conselheira Livia Paulia Dias Ribeiro falou sobre a necessidade de discutirem sobre a
politica orgamentaria e de finangas da universidade e indagou sobre qual o planejamento e as agdes das
pro-reitorias, dentro das suas competéncias, considerando a situacdo de déficit orcamentdrio da
Universidade. A Conselheira se colocou a disposi¢cdo para colaborar com essas discussdes, reiterando que
o Conad podia discutir sobre o orcamento da Universidade, todavia, que competia ao Consuni a sua
aprovacao, e findou a sua fala mencionando a necessidade de ouvirem a biblioteca quando forem criados
novos cursos. A Conselheira Claudia Ramos Carioca elucidou que antes da criacdo de curso ser pautada
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no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, existia a tramitacdo por todas as unidades interessadas,
conforme a regulamentacdo da Universidade. A docente destacou a necessidade de cuidado ao falar
sobre inconsisténcia entre os normativos da Universidade, sendo necessario analisarem o contexto como
um todo, e que, caso algum Conselheiro entendesse ser necessario mudar algum normativo na
Universidade, poderia dar entrada na solicitacdo e seguir o fluxo processual. Quanto a situacdo
orcamentaria da Universidade, explicou que decorria de fatores externos, uma vez que a Universidade
recebia menos do que o inicialmente planejado e sugeriu que os Conselheiros buscassem apoio politico
para ajudar a melhorar o quadro atual. O Conselheiro Thiago Moura de Araljo rememorou sobre o perfil
diferenciado da Unilab em termos tanto da sua politica institucional, como também de acesso e de
ocupacao das vagas, disse que isso tem onerado a Universidade, e que tem sido um desafio para os
gestores anteriores e os atuais. O docente falou que a auséncia das pro-reitorias na composicao
do Consuni enfraquecia o debate, e exemplificou com a questdo relacionada a divisdo de cotas
orcamentarias por Instituto, que em algum momento vai ser discutida no dambito do Consuni,
demonstrando preocupacdo quanto a auséncia da area técnica na composicdo do Conselho, pois
esta poderia explicar como funcionava a disponibilizacdo do recurso para a Universidade e elucidar as
duvidas sobre o tema, e pediu as diretores que lembrassem de citar a importdncia deles no Conselho
quando da discussdao. A Conselheira Talita Mara Martins da Silva falou sobre a importancia da biblioteca
ter ciéncia quando da criagao de novos cursos, a fim de fazerem um levantamento do recurso necessario
para aquisicdo do acervo, dada a sua obrigatoriedade, assim como a necessidade de incluirem a
demanda no Plano Anual de Contratagdes. A Conselheira acrescentou que existiam cursos que ainda nao
estavam com o acervo completo, porém, que a situacao ja estava sendo discutida com a Proplan, e falou
do quadro reduzido de servidores bibliotecarios e a obrigatoriedade de profissional dessa area para o
Campus de Baturité. A Conselheira Claudia Ramos Carioca explicou que a questdo da necessidade de
bibliotecario foi prevista na pactuacdo. A Senhora Presidente destacou a importdncia do debate e
discorreu que na interpretagdao dos normativos existiam divergéncias de entendimentos e que isso fazia
parte do processo democratico. Falou da importancia de cada matéria ser tratada no ambito do Conselho
competente, e propds que a sessdo extraordinaria do Conselho Administrativo para tratar dos temas
pautados na primeira convocagao ocorresse no dia oito de outubro. A Presidéncia propds, ainda, que as
reunides ordindrias do Conad no ano de dois mil e vinte e seis ocorressem nos meses de margo, maio,
agosto, outubro e dezembro, na ultima semana de cada més, exceto dezembro, que seria na ultima
semana vigente do calendario. Nao havendo manifestacao, a Senhora Presidente colocou a proposta para
realizacdo das sessdes do Conad em votacdo, a qual foi aprovada por unanimidade. Ill. COMUNICACOES
DOS CONSELHEIROS: a) a Conselheira Livia Paulia Dias Ribeiro comunicou que durante todo o més de
novembro serd realizado o evento "Novembro Afro-Brasileiro”, que estavam em articulacdo com
a Coordenacdo de Direitos Humanos e A¢bes Afirmativas - CDHAA e a Secdo de Promocdo da lgualdade
Racial — SEPIR e que os setores podiam propor agdes em comemorag¢do aos quinze anos da Unilab em
uma planilha que estava sendo compartilhada, e pediu o apoio dos outros setores na divulgacdo do
evento; b) o Conselheiro Lucas Nunes da Luz informou que nos dias dezoito e dezenove do més de
setembro iriam realizar o Seminario de Planejamento da Proplan, sendo presencial no dia dezoito e
virtual no dia dezenove, e convidou toda a comunidade a se fazer presente no evento. Ressaltou que
seria um momento importante de discussdo e destacou que na programacgao do dia dezenove haveria a
palestra com o professor Evandro Garcia, Pro-Reitor do Planejamento de Vigosa e Vice-Coordenador do
Forum Nacional de Pro-Reitores de Planejamento, que iria ministrar uma palestra sobre Matriz OCC
(Orcamento de Outros Custeios e Capital); c) a Conselheira Luma Nogueira de Andrade informou que nos
dias dez a catorze de novembro seria realizada pelo Instituto de Humanidades - IH a Segunda Semana
Internacional de Humanidades, que na primeira edicdo do evento havia sido lancado um e-book e que as
producdes do Instituto, assim como havia ocorrido na primeira edi¢ao, seriam publicadas no e-book do
evento. A docente considerou que a publicacdo é uma prestacdo de contas para a sociedade em geral e
convidou a comunidade universitaria para se fazer presente; d) o Conselheiro Tiago Lucio Pereira
Melo informou que a Diretoria de Tecnologia da Informacdo teve que parar todos os projetos do Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo - PDTI, com excecdo do Sistema de Sele¢cdes da Pro-Reitoria de
Graduacgao - Prograd, que se encontrava em desenvolvimento. Falou que a capacidade laboral da unidade
estava reduzida, que ndo havia assistente administrativo em exercicio na unidade e pediu atencdo do
Conad quanto a distribuicdo de cédigo de vagas, e acrescentou que estavam evoluindo, apesar das
dificuldades; e e) o Conselheiro Elcimar Simdo Martins informou que criou dois nucleos no Instituto de
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Ciéncias Exatas e da Natureza: o Nucleo de Arte, Cultura e Esporte do Instituto de Ciéncias Exatas e da
Natureza - ICEN, que realizard como primeira atividade a Corrida Internacional das Ciéncias Exatas da
Natureza, que é o Corre ICEN, que ocorrera no dia dezenove de outubro, com o percurso saindo do
Campus das Auroras em direcdo ao Campus dos Palmeres e retornando ao ponto inicial; e o Nucleo de
Educacdo Inclusiva, que realizara suas primeiras acdes na Semana Universitdria, as quais estardo voltadas
para o Setembro Amarelo. IV. COMUNICACOES DA PRESIDENCIA: A Senhora Presidente: a) agradeceu
pelo bom andamento do Conselho e a gestdo anterior pelo trabalho realizado até o momento;
b) explicou que a Unilab tem especificidades diferentes das demais Universidades, pois foi criada como
politica publica e que precisa ser tratada de forma diferenciada. Acrescentou que essa questdo vem sendo
discutida na Associacdao Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior - Andifes e
gue estdo envidando esforcos para conseguir recursos para a Universidade; e c) informou que a Unilab
como um todo, mas especialmente o Instituto de Humanidades e Letras do Campus dos Malés, esta
executando um Termo de Execucdo Descentralizada - TED de educacdo para as relagcdes étnico-raciais, o
qgual estd formando mil professores em servico, e convidou a comunidade universitaria para
participar, presencialmente ou por meio virtual, do Seminario Internacional relacionado a tematica, que
ocorrera no periodo de vinte e sete a vinte e nove de novembro, no Campus dos Malés, e no Fiesta, em
Salvador. V. ENCERRAMENTO DA SESSAO. N3o havendo outras manifestacdes, a Senhora Presidente
agradeceu aos presentes e encerrou a sessao as dezesseis horas e dezesseis minutos. Para constar, eu,
Maria Aparecida Martins Firmino, Secretdria Executiva, lavrei a presente ata, assinada por mim, a qual
depois de lida e aprovada serd assinada pelos Conselheiros.

— Ty
eil _ Documento assinado eletronicamente por LUCAS NUNES DA LUZ, PRO-REITOR(A) DE
ﬂm:_m;‘ [E'y PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E FINANCAS, em 08/10/2025, as 14:44, conforme horario oficial de
| eletrénica Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

— =
eil _ Documento assinado eletronicamente por RICARDO OSSAGO DE CARVALHO, PRO-REITOR(A) DE
Sl [ily EXTENSAO, ARTE E CULTURA, em 08/10/2025, as 14:45, conforme horario oficial de Brasilia, com

assnatura

| eletrénica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

— Ty
eil _ Documento assinado eletronicamente por THIAGO MOURA DE ARAUJO, PRO-REITOR(A) DE
- . [E'y GRADUACAO, em 08/10/2025, as 14:46, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art.

assinatura

| eletrénica 69, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

— =
eil _ Documento assinado eletronicamente por LUCAS DANIEL DE MONT ALVERNE MONTEIRO, PRO-
o . [ily REITOR(A) DE ADMINISTRACAO E INFRAESTRUTURA, em 08/10/2025, as 14:48, conforme horario

assnatura

| eletrénica oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

— Ty
eil _ Documento assinado eletronicamente por DANIEL FREIRE DE SOUSA, DIRETOR(A) DE INSTITUTO,
- . [E'y SUBSTITUTO(A), em 08/10/2025, as 14:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no

assinatura

| eletrénica art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

— =
eil _ Documento assinado eletronicamente por EMILIA SOARES CHAVES ROUBERTE, PROFESSOR(A) DO
Sl [ily MAGISTERIO SUPERIOR, em 08/10/2025, as 14:49, conforme horério oficial de Brasilia, com

assnatura

| eletrénica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

— Ty
eil _ Documento assinado eletronicamente por TALITA MARA MARTINS DA SILVA, DIRETOR(A) DO
- . [E'y SISTEMA DE BIBLIOTECAS, em 08/10/2025, as 14:49, conforme horério oficial de Brasilia, com

assinatura

| eletrénica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

— =
eil _ Documento assinado eletronicamente por TIAGO LUCIO PEREIRA MELO, DIRETOR(A) DE
Sl [ily TECNOLOGIA DA INFORMACAO, em 08/10/2025, as 14:49, conforme horario oficial de Brasilia, com

assnatura

| eletrénica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por TIAGO MARTINS DA CUNHA, DIRETOR(A) DE INSTITUTO,
em 08/10/2025, as 14:49, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ELCIMAR SIMAO MARTINS, DIRETOR(A) DE INSTITUTO,
em 08/10/2025, as 14:50, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por JOAB VENANCIO DA SILVA, PRO-REITOR(A) DE POLITICAS
AFIRMATIVAS E ESTUDANTIS, SUBSTITUTO(A), em 08/10/2025, as 14:50, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Vandilberto Pereira Pinto, DIRETOR(A) DE INSTITUTO, em
08/10/2025, as 14:51, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ALEXANDRE COHN DA SILVEIRA, PRO-REITOR(A) DE
PESQUISA E POS GRADUACAO, em 08/10/2025, as 14:51, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por FERNANDA SCHNEIDER, PROFESSOR(A) DO MAGISTERIO
SUPERIOR, em 08/10/2025, as 15:52, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
69, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por LIVIA PAULIA DIAS RIBEIRO, PROFESSOR(A) DO
MAGISTERIO SUPERIOR, em 08/10/2025, as 15:53, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por MARIA APARECIDA MARTINS FIRMINO, SECRETARIO(A)
EXECUTIVO(A), em 09/10/2025, as 07:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ROQUE DO NASCIMENTO ALBUQUERQUE, PRESIDENTE
DO CONSELHO ADMINISTRATIVO, em 10/10/2025, as 06:09, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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