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1. Secretaria dos Orgios de
Deliberacao Superior (SODS)

A Secretaria dos Orgaos de Deliberacio Superior (SODS), instituida por meio da
Portaria GR n°® 506, de 07 de maio de 2018, atua junto ao Conselho Universitario
(Consuni) da Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasi-
leira (Unilab), coordenando e assessorando suas atividades, bem como as do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (Consepe), as do Conselho Administra-
tivo (Conad), além de prestar informagdes a comunidade académica da univer-

sidade e ao publico em geral sobre os assuntos de sua atuacao.

1.1 Equipe da Secretaria dos Orgios de

Deliberacao Superior (SODS)

Naziane de Sousa Martins - Chefe da Secretaria dos Orgaos de Deliberacio Superior
(SODS)/ Secretaria Executiva

Maria Aparecida Martins Firmino - Chefe do Servico de Secretaria do Conselho
Universitario (Consuni)/ Secretaria do Conselho Administrativo (Conad)/ Secretaria

Executiva

Marcelo Lucas Aratijo - Chefe do Servico de Secretaria do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao (Consepe)/ Técnico em Assuntos Educacionais
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2. Conselho Administrativo
(Conad)

O Conselho Administrativo (Conad) é 6rgao de assessoria executiva da adminis-
tracao superior e administracao das financas da Universidade.

2.1 Composicao do Conad

O Conad é constituido:

I - pelo Reitor, com voto de qualidade além do voto comum;

Il - pelo Vice-Reitor;

Il - pelos Pré-Reitores;

IV - pelos Diretores das Unidades Académicas;

V - pelos Diretores de Unidades Especiais;

VI - pelos Diretores-Gerais dos Campi fora de sede;

VII - pelos Diretores ou Coordenadores dos Orgaos Suplementares;
VIII - pelo titular da Unidade de Gestao de Pessoas;

IX - pelo titular da Unidade de Tecnologia da Informacao;

X - por representantes do corpo técnico-administrativo em educacao eleitos por
seus pares, com mandato de 3 (trés) anos, respeitada a proporcao de até 15% (quinze
por cento) dos membros do Conselho, nos termos do Regimento Ceral e deste Esta-
tuto, permitida a reconducao;

XI - por representantes discentes, eleitos por seus pares, com mandato de 1 (um)
ano, respeitada a proporcao de até 15% (quinze por cento) dos membros do Conse-
Iho, nos termos do Regimento Geral e deste Estatuto, permitida a reconducao.

Universidade da Integracao Internacional
da Lusofonia Afro-Brasileira
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2.2 Sao orgaos do Conselho Administrativo

I - a Presidéncia, exercida pelo Reitor e, nas suas faltas ou impedimentos eventuais,
por seu substituto legal;

Il - o Plenario, constituido na forma deste Estatuto e integrado pelos conselheiros
presentes as reunioes regularmente convocadas e instaladas;

Il - as Comissoes, constituidas pelo Plenario, para estudo de matérias especiais.

2.3 Atribuicoes do Conad

Compete ao Conad:

I - estabelecer politicas relacionadas as areas de carater administrativo, como plane-
jamento institucional, gestao de pessoas, patrimonial, financeira e orcamentaria,
exceto a politica de pessoal docente;

Il - administrar as financas da Unilab e determinar a aplicacao de seus recursos, em
conformidade com o orcamento aprovado e legislacao pertinente;

Il - elaborar e publicizar o seu proprio Regimento;

IV - prescrever normas e diretrizes completivas as do Regimento e Estatuto Geral da
Universidade nas matérias que lhe forem competidas, ressalvando as atribuicoes do
Conselho Universitario e do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;

V -julgar os recursos em matérias relativas as suas atribuicoes;

VI - emitir parecer sobre propostas de criacdo, modificacao e extincao de érgaos
administrativos em nivel de Cargo de Direcao (CD);

VII - deliberar sobre os assuntos relacionados as questoes de governanca, controles
internos, gestao de riscos e integridade, gestao de competéncias;

VIII - manifestar-se sobre a criacao e a distribuicao de cargos entre as unidades
académicas e areas administrativas;

IX - emitir pareceres e fixar normas em matéria de suas atribuicoes;

X-julgar processos de remocao, redistribuicao, colaboracao técnica, cessao e requi-
sicao de servidores técnico-administrativos na Universidade, ouvido o Conselho de
Unidade Académica, quando couber;

XI - manifestar-se sobre as diretrizes para a execucao descentralizada do orcamen-
to, a serem observadas na elaboracao de propostas orcamentarias, orcamento-pro-
grama e planos de investimento, a ser apresentada ao Conselho Universitario.

Universi integracao Internacional
da Lusof -Brasileira

rsidade da Integracao
Lusofonia Afro-Brasil
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3. Perda de mandato

O membro representante perdera o mandato nas seguintes situacoes:

I - auséncia injustificada, no periodo de um ano, a 3 (trés) reunides consecutivas ou a
5 (cinco) intercaladas;

Il - desligamento do corpo ou 6rgao representado;
Il - desvinculacao da classe funcional que representa;

Il - afastamento ou licenciamento por periodo igual ou superior a um terco do
tempo de mandato a ser cumprido;

IV - afastamento ou licenciamento por periodo que ultrapasse a data do término do
mandato, qualquer que seja sua duracao.

- O membro suplente, no caso de vacincia da representacao efetiva antes do
final do mandato, assumira a representacao pelo periodo maximo de 3 (trés) meses,
desde que nao ultrapasse o término do mandato original.

-No caso de vacancia dasupléncia, haverd eleicao de substituto para cumpri-
mento do restante do mandato.

4. Frequéncia

A presenca dos conselheiros sera registrada via assinatura de frequéncia, no inicio
da sessao, salvo os conselheiros presentes por videoconferéncia, cuja presenca sera
registrada na frequéncia pelo secretario do conselho, com o termo “presente por
videoconferéncia”.

5. Atas

- Cada reuniao sera registrada em ata lavrada pela secretaria do 6rgao, discutida e
aprovada em até 3 (trés) sessoes ordindarias posteriores, culminando com a assina-
tura do documento por todos os membros participantes de sua aprovacgao, ou
seja, assina a ata o conselheiro que participou da sua aprovacao.

- As atas registrarao, preferencialmente, as delibera¢des dos colegiados e poderao
registrar declaracoes de votos de membros, que assim o solicitarem.

- Aatasera enviada aos conselheirosjunto com a convocacao da sessao que a apro-
vard. As solicitacoes de retificacao deverao ser enviadas previamente a secretaria
do 6rgao que procedera com as correcdes.

ZUNILAB
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- A retificacao de ata de reuniao anteriormente aprovada serd consignada na ata
da reuniao em que a alteracao for solicitada.

- Apds aprovada, a ata terd carater pablico e sera disponibilizada na pagina eletro-
nica do érgao pertinente.

6. Ausencias

- As auséncias injustificadas poderao acarretar perda de mandato.

- O comparecimento dos membros de colegiado as reunides, seja de 6rgaos cole-
giados, seja de suas cdmaras ou de comissoes internas, serd preferencial a qual-
quer outra atividade administrativa, de ensino, pesquisa e extensao.

- O membro efetivo, quando impossibilitado de comparecer a reuniao, sera
responsavel pela notificacao de sua auséncia a SODS e a seu suplente, para que o
substitua, nao sendo considerado nesse caso, entao, auséncia sem justificativa do
membro efetivo.

7. Convocacoes

As convocacoes para as reunioes serao realizadas com antecedéncia minima de
48h (quarenta e oito horas), salvo as reunidoes em carater de urgéncia, pelo presi-
dente do conselho, mediante aviso individual. As convocacbes sao geralmente
realizadas por meio do Google Agenda.

8. Relatoria de Processos

- Qualquer membro do conselho podera ser designado pela presidéncia do Conad
para a relatoria de processos. Os processos possuem prazos pré-estabelecidos que
deverao ser cumpridos para nao gerarem atrasos nas analises das matérias. O(A)
relator(a) deverd entregara secretaria, até o final do prazo dado, parecer contendo
sua manifestacao, favoravel ou contrario a matéria, assinado e datado.

- O modelo do parecer encontra-se disponivel na pagina do Conad, na aba “Mode-
los de Documentos e Orientacoes”.

zZUNILAB
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8.1 Orientacoes Gerais para a Estruturacao
de Parecer

Os pareceres elaborados deverao obedecer a seguinte estrutura-padrao:
I - Cabecalho:
a) nome da Comissao/Camara —quando houver;

b) niimero do parecer e ano de emissao — quando houver comissao. O nimero do
parecer devera ser composto por 3 (trés) digitos e ano. Ex.: 001/2023;

¢) niumero do processo —quando houver;
d) identificacao do interessado —identificar o interessado do processo;

e) assunto —descrever de forma sucinta o assunto objeto do parecer.

Il - Historico/Relatoério:
a) relato preciso da questao abordada no processo;

b) simula dos fatos registrados durante a tramitacao do processo, pela ordem
cronolégica dos acontecimentos;

¢) analise da documentacao comprobatoria.

11l - Fundamentacgao:
a) analise pormenorizada do assunto, em consonancia com a legislacao aplicavel;

b) argumentacao para fundamentara conclusao, de formaa subsidiara decisao do
Conselho Administrativo, sem necessidade de reexame de todo o processo.

IV - Parecer (voto):

a) manifestacao clara e objetiva do relator, que se posicionard a favor ou contra o
que é proposto, ou opinard pela adocao de medida diversa, que |he pareca mais
adequada.

- Os pareceres elaborados deverao ser datados e assinados pelo(a) relator(a)
do processo.

ZUNILAB
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9. Reunioes

- O Conselho Administrativo reunir-se-a, ordinariamente, nos meses de maio e
setembro e, extraordinariamente, quando for convocado pelo seu Presidente ou
pela maioria absoluta de seus membros.

- O calendario anual das sessoes ordinarias do Conad esta publicado na pagina do
6rgao, na aba “Calendario das Sessoes”.

10. Encaminhamento de
Demanda

- O fluxo para encaminhamento de processos para apreciacao do Consepe devera
ser feito por meio de processo no Sistema Eletronico de Informacdes (SEI).

- Alinstrucao processual devera conter, além dos documentos relativos a matéria,
aminuta de Resolucao (a partir dos modelos disponiveis no SEI) que contemple o

- O envio de processos para apreciacao do Conselho Administrativo se dara da
seguinte forma:

I - os titulares das unidades ou das categorias que constituem o respectivo Con-
selho deverao encaminhar suas demandas para a Secretaria dos Orgaos de Deli-
beracao Superior (SODS) em atencao a Presidéncia do Conselho;

Il - as demais unidades ou setores da Unilab deverao encaminhar suas solicitacoes
a Reitoria, que dara os encaminhamentos pertinentes.

- Cumpridos os tramites administrativos na SODS, as matérias serao encaminha-
das para deliberacao do Conad.

- Para cada matéria aprovada no Conselho sera emitida uma Resolucao correspondente.

- As Resolucoes estabelecerao data certa para a sua entrada em vigor e para a
producao de efeitos, a saber:

| - de, no minimo, uma semana apds a data de sua publicacao;

[l - sempre no primeiro dia do més ou em seu primeiro dia (til.

-Odisposto acimanaoseaplicaas hipoteses de urgénciajustificada no expediente
administrativo.

2 UNILA
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- A modificagdo, mesmo que parcial, de qualquer Resolugéo implicara a revogagdo da Resolugdo
anterior e a edicdo de nova Resolugao, contemplando toda a matéria.

- Cabera a area demandante incluir nos autos a nova proposta de Resolucao, contendo o
texto integral, a ser apreciado pelo 6rgao colegiado.

10.1 Caracteristica das Resolucoes
Comuns e Resolucoes Complementares

- Resolug¢ao Comum: caracteriza-se por:

| - visar tao somente a regulamentacao das matérias relativas as atividades habitu-
ais de natureza académica e administrativa da Universidade;

Il - produzir efeitos que nao tém implicacoes na estrutura organizacional da
Universidade.

- Resolug¢ao Complementar caracteriza-se por:
| - dispor sobre matérias previstas no Estatuto e no Regimento Geral;
Il - produzir efeitos que tém implicacdes na estrutura organizacional da Universidade.

10.2 O que é um ad referendum?

- Entende-se por ad referendum a decisao tomada isoladamente pela presidéncia
do 6rgao, em carater excepcional, e que esteja sujeita a aprovacao posterior do
6rgao colegiado.

- As matérias em carater de urgéncia serao editadas sob forma de Resolucao ad
referendum e estarao sujeitas a anuéncia da autoridade prolatora do ato.

-Somente serdo analisadas as demandas que estiverem acompanhadas da respec-
tivajustificativa de urgéncia devidamente fundamentada.

- Apés recebimento da demanda, a SODS terad o prazo de até 3 (trés) dias Gteis para
analise e encaminhamento da solicitacao.

10.3 Orientacoes da Secretaria dos Orgios
de Deliberacao Superior Sobre Minutade
Resolucao nos Conselhos Superiores

-Comoobjetivo de facilitara instrucao processual que resulte na emissao de Reso-
lucao por parte dos Conselhos Superiores (Consuni, Consepe e Conad), a SODS
apresenta algumas orientacoes para a producao das minutas de resolucao no SEI!.

- Para ilustrar, utilizaremos como exemplo um processo para aprovagdo de um Regimento

Universidade da Integracao Internacional
da Lusofonia Afro-Brasileira
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Iniciar Processo

Escolha o Tipo do Processo: @

Regimento
Organizagdo e Funcionamento: Regimentos

I - Os campos para cadastramento do processo deverao ser preenchidos.

a) embora o sistema nao exija o preenchimento dos campos “Especificacao”, “Inte-
ressados” e “Observacoes desta unidade”, estes campos sao importantes para a
pesquisa de documentos no sistema, sendo desejavel a adogao de padrdes de
preenchimento pelas unidades. O campo “Interessados” deve ser preenchido com
denominacao de pessoa fisica ou juridica que tenha interesse sobre o mérito do
processo.

Iniciar Processo

Tipo do Processo:
Organizac 3o e Funcionamento: Regimentos

Especificacdo
Regimento Interno do  XOOOOOOOOOOX

[Classificagdo por Assuntos:

010.2 - REGIMENTOS. REGULAMENTOS, ESTATUTOS, ORGANOGRAMAS, ESTRUTURAS

|nteressados

Qbservagdes desta unidade

Il - Depois que o tipo de processo for gerado, as documentacoes pertinentes
devem ser incluidas no processo, a saber:

a) documentos internos - devem ser criados no SEI!. Exemplo: minuta, despacho, etc.;

b) documentos externos - devem ser inseridos no sistema. Exemplo: lei, decreto, etc.

Il - na tela “Gerar Documento” devera ser escolhido o tipo de documento
“Minuta de Resolucio Comum” ou “Minuta de Resolucao Complementar”, a
depender do teor da matéria. Em geral, as Resolu¢oes sao Comuns, salvo as
matérias que tiverem indicacao expressa no Estatuto ou no Regimento Geral da
Unilab que se trata de Resolu¢io Complementar.

ZUNILA
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Gerar Documento
Escolha o Tipo do Documento: @

[Minuta de Resolugao Complementar Consuni

MINUTA DE RESOLUCAO COMPLEMENTAR
CONSUNI

IV - No caso dos Conselhos Superiores, é imprescindivel a criacio das minutas de
Resolucao no SEI!

a) estdo disponiveis no SEI! modelos de minuta de Resolucdo, a saber: Minuta de
Resolucao Comum Consuni, Minuta de Resolucao Comum Consepe, Minuta de
Resolucao Comum Conad, Minuta de Resolucao Complementar Consuni, Minuta
de Resolucao Complementar Consepe, Minuta de Resolucao Complementar
Conad, Minuta ad referendum Consuni, Minuta ad referendum Consepe, Minuta
ad referendum Conad.

b) os processos que forem encaminhados sem as minutas geradas no préprio SEI!,
serao devolvidos para adequacao. A Secretaria somente conseguira emitir a Reso-

lucao a partir da minuta gerada no SEI!

V - A seguir, os campos para cadastramento do documento deverao ser preenchidos.

Gerar Documento

MINUTA DE RESOLUGAO COMUM CONSUNI

Texto Inicial

Documento Modeio
Texto Paordo

® Nenhum

Descrigdo
Minuta o Regmenio Inemo do Consuni 4P

a) embora o sistema nao exija o preenchimento dos campos “Descri¢ao”, “Interes-
sados” e “Observacoes desta unidade”, estes campos sao importantes para a
pesquisa de documentos no sistema, sendo desejavel a adocao de preenchimento
por parte das unidades.

Class#icacdo por Assyntos

0102 - REGIMENTOS. REGULAMENTOS. ESTATUTOS. ORGANOGRAMAS. ESTRUTURAS

Ovservagbes cesta unidade

Nivel de Acesso
Sigioso

Z ILAB
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VI- Na minuta é necessario preencher as seguintes informacoes:

a) ementa: texto introdutério que apresenta o teor da matéria. A ementa resume
com clareza e precisao o conteido da norma. Exemplo:

i. “Aprova o Regimento Interno do Conselho Universitario”;

ii. “Altera a Resolucao n® XX/XXXX/CONSUNI, de XX de XXXX de XXXX,
que aprova o Regimento Interno do Conselho Universitario”.

UNIVERSIDADE DA INTEGRAGAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA

MINUTA DE RESOLUCAO COMUM

spoat.1r M=

b) Preambulo: deve constar, quando couber, as informacdes normativas (leis,
decretos, resolucoes, etc.) que fundamentem e se relacionem com a matéria regulada.

0 CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO DA UNIVERSIDADE DAINTEGRAC;D INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA, o wio das atribuicBes legais, em sua [NF
DA 5£5580) sessdo [ORDINARIA/EXTRAORDINARIA), reslizada na dia [DIA] de [MES) de [ANO, considerando o processo n? 23282,000224/2013-16, ¢

¢) O corpo da Resolucao devera ser estruturado com observancia dos seguintes
principios:

i. a unidade basica de articulacao sera o artigo, indicado pela abreviatura
"Art.", seguida de numeracao ordinal até o nono e cardinal a partir deste;

Exemplo:
Art. 9° A Unilab tem como objetivo [...]
Art.10. A Unilab elege como principios de atuacao:

ii. os artigos desdobrar-se-ao em paragrafos ou em incisos; os paragrafos
em incisos, os incisos em alineas e as alineas em itens;

Dispositivo Desdobramento
Artigos Paragrafos ou incisos
Paragrafos Incisos
Incisos Alineas
Alineas Itens

Itens Subitens
(excepcionalmente)

iii. os paragrafos serao representados pelo sinal grafico "§", seguido de numeracao
ordinal até o nono e cardinal a partir deste, utilizando-se, quando existente
apenas um, a expressao "Paragrafo (inico” por extenso;

ZUNILAB
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Exemplo1:
§9° O investigado revel tera um defensor [...].
§10. O discente sera cientificado da pena disciplinar [...].

Exemplo 2:
Paragrafo Ginico. As prescri¢oes relavas ao inciso VI deste [...].

iv. 0s incisos serao representados por algarismos romanos, as alineas por
letras minGsculas e os itens por algarismos arabicos;

Exemplo:

Art. 14. As disposicdes normativas serdo redigidas com clareza, precisao e ordem
l6gica, e observarao o seguinte:

(...)

Il - para a obtencao da precisao:

(...)

j) empregar nas datas as seguintes formas:

1.“4 de marco de1998”;

v.oagrupamento de artigos podera constituir Subsecdes; o de Subsecdes, a
Secao; o de Secdes, o Capitulo; o de Capitulos, o Titulo;

vi. os Capitulos e Titulos deverao ser grafados em letras maitsculas e iden-
tificados por algarismos romanos;

Exemplo:
TITULO |
DA UNIVERSIDADE, OBJETIVOS, MISSAO E PRINCIPIOS
CAPITULO |
DA UNIVERSIDADE E OBJETIVOS

vii. as SubsecOes e Secoes serao identificadas em algarismos romanos,
grafadas em letras minlsculas e postas em negrito;

Exemplo:
Secaol
Da estimativa da receita
viii. a composicao prevista no inciso V podera também compreender agru-

pamentos em Disposicoes Preliminares, Gerais, Finais ou Transitérias, conforme
necessario.

RESOLVE: 4

Art. 12 Aprovar [...].

Art. 22 Esta Resoluc3o entra em vigor na data de sua publicacdo.
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VII - Documentos gerados e nao assinados s6 podem ser visualizados por usua-
rios da unidade geradora do documento, ainda que o processo seja enviado para
outra unidade. E indispensavel que todos os documentos (inclusive as minutas)
sejam assinados antes do envio.

11. Site institucional

Os documentos produzidos pelo Conselho Administrativo como pautas, atas e
Resolucoes, por exemplo, estao publicados na pagina do 6rgao:
https://unilab.edu.br/conselho-administrativo/
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Institucional Cursos Servidor Comunicagdo Acesso 2 Informagio Contatos

A Unilab-Institucional
»
Unilab - Institucional ST
A Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira é uma autarquia Conselhos Superiores ‘ -

vinculada ao Ministério da Educagio da Repiblica Federativa do Brasil, com sede na cidade de
- % : . Conselho Universitirio
Redencdo, estado do Ceard. Foi criada pela Lei n® 12.289, de 20 de julho de 2010, e instalada em 25

= A - . _—n - 2 : Ensi is
de maio de 2011. De acordo com a legislaciio, a Unilab tem como objetivo ministrar ensino superior, Conselhade Ensina. Pesquisac

Extensio
desenvolver pesquisas nas diversas areas de conhecimento e promover a extensio universitaria,
’e 1 M N - PP nselh inistrativ
tendo como missdo institucional especifica formar recursos humanos para contribuir com a
integrac3o entre o Brasil e os demais paises membros da Comunidade dos Paises de Lingua ~a
eitona

Portuguesa (CPLP), especialmente os paises africanos, bem como promover o desenvolvimento
regional e o intercimbio cultural, cientifico e educacional. Unidades Administrativas

12. Contato

E-mail: sods@unilab.edu.br
Telefone: 3332-6123

13. Referéencias

BRASIL. Decreto n°9.191, de 1° de novembro de 2017. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9191.htm

Manual de Redacao da Presidéncia da Republica. Disponivel em:
http://www4.planalto.gov.br/centrodeestudos/assuntos/manual-
-de-redacao-da-presidencia-da-republica/manual-de-redacao.pdf
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Sistema Eletronico de Informacoes — Manual do Usuario. Disponivel em:
http://www.unilab.edu.br/wp-content/uploads/2018/04/manual-sei-300.pdf

Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira, Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensao. Instrucao Normativa n®1/2022/CONAD, de 10 de
janeiro de 2022 — Dispoe acerca dos procedimentos para encaminhamento de
matérias para deliberacao no Conselho Administrativo — Conad da Universidade
da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira— Unilab. Disponivel em:
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2022/01/IN-CONAD.pdf

Universidade da Integragao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira, Gabinete
da Reitoria. Portaria Reitoria n® 295, de 09 de julho de 2019. Dispoe sobre a altera-
cao na Regulamentacao do uso do Sistema Eletronico de Informacao — SEl na
Unilab — Portaria Reitoria n°® 205/2019. Disponivel em: https://unilab.edu.br/wp-
-content/uploads/2019/09/Portaria-Rei-
toria-295_2019-Disp%c3%bse-sobre-a-altera%c3%a7%c3%a30-na-Regulament
a%c3%a7%c3%a30-do-uso-do-Sistema-Eletr%c3%b4nico-de-Informa%c3%az
%3%a30.pdf?_ga=2.203146193.1103023876.1685359341-1797452818.1680610824 &
_gl=1"sjnoo6*_ga*MTc5sNzQiMjgxOCaxNjgwNjEwODIo*_ga_622E2NCDRK*MTY
4ANTM2NDcwNy40LJEUMTY4NTM2NzESMC4wLjAuMA..

Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira, Conselho
Universitario. Resolu¢ao n°® 08/2017/CONSUNI, de 22 de marco de 2017. Aprova o
Regimento Geral da Universidade da Integragao Internacional da Lusofonia Afro-
-Brasileira (Unilab). Disponivel em: https://unilab.edu.br/wp-content/uplo-
ads / 2 017 /] o1 ] A nwex o - R e s o -
[u%c3%a7%c3%a30-n%c2%ba-08-2017-Regimento-Geral-da-Unilab.pdf?_ga=2.
4552307.1174177806.1659958380-1339263077.1641472838

Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira, Conselho
Universitario. Resolucao Complementar Consuni n° 3, de 4 de dezembro de 2020.
Aprova o texto definivo do novo Estatuto da Universidade da Integracao Interna-
cional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab). Disponivel em: https://unila-
b.edu.br/wp-content/uploads/2020/12/Reso-

[u%c3%a7%c3%a30-Complementar-n%c2%ba-3-de-4-de-dezembro-de-2020.p
df
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