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MENSAGEM DA ALTA
ADMINISTRACAO

Apos um ciclo de amadurecimento institucional marcado por conquistas estruturantes,
temos a honra de dar inicio a um novo ciclo do nosso programa de integridade marcado
pela32edicao doPlano de Integridade. A reitoria atual se compromete com a continuidade
do desenvolvimento da Unilab e com o fortalecimento de um legado construido com
base no didlogo, na inclusdo e na valorizagao de nossas raizes.

A Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab) segue fiel
a sua missao de promover o intercambio cultural, cientifico e educacional entre o Brasil e
os paises da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), especialmente os paises
africanos de lingua oficial portuguesa. A cada ciclo, reafirmamos nosso compromisso com
a ética, com a boa governanca e com a prestac¢ao de servigos publicos de qualidade e com
pertinéncia social.

E neste espirito de continuidade, pertencimento e transformagdo que apresentamos o
Plano de Integridade 2025-2030, guiado por um valor que representa a esséncia da nossa
missao institucional: UBUNTU.

De matriz africana, UBUNTU expressa a consciéncia de que somos parte de uma
coletividade. “Eu sou porque nds somos” — essa filosofia traduz o entendimento de que
a construcao do bem comum soé é possivel por meio da cooperagao, da empatia, da escuta
ativa e da responsabilidade mutua. Ao adotar este principio como inspira¢dao para nosso
plano, reafirmamos que a integridade institucional ndo se resume a normas e controles,
mas se realiza na convivéncia ética, no respeito a diversidade e no compromisso didrio
com o interesse publico.

O presente plano é fruto de um trabalho articulado entre as diversas instancias da
integridade da Unilab, sob a coordenacdo da Secretaria de Governanga, Integridade e
Transparéncia (SGIT). Ele foi construido com base em diagnéstico técnico, modelos de
maturidade da Controladoria-Geral da Unido (CGU), diretrizes estratégicas e aprendizados
consolidados ao longo dos ultimos anos.

Conclamamos nossos servidores, estudantes, parceiros institucionais e toda a
comunidade académica a participarem ativamente da execu¢do e monitoramento das
acoes aqui previstas. A forca da integridade esta na coletividade. Que possamos, juntos,
honrar o compromisso de construir uma universidade publica, ética, transparente e
verdadeiramente transformadora.

Somos UNILAB. Somos UBUNTU.

Prof. Dr. Roque do Nascimento Albuquerque

Reitor da Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira




APRESENTACAO

A Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab)
apresenta a Comunidade Académica e a Sociedade Civil a terceira edigao de seu Plano de
Integridade, desta vez com um horizonte ampliado (2025 a 2030).

Este documento refor¢a o compromisso institucional com a ética publica, a governanga
transparente e o fortalecimento das estruturas voltadas a prevencdo, detecgdao e
tratamento de irregularidades, fraudes, conflitos de interesses e demais desvios de
integridade. O novo plano ndao apenas renova, mas amplia o escopo da estratégia
institucional, alinhando-se as mais recentes diretrizes nacionais sobre o tema.

Diferentemente das edicOes anteriores, o Plano de Integridade 2025-2030 estd ancorado
em marcos normativos e conceituais de maior envergadura. Destacam-se, entre eles, a
incorporacdao do Modelo de Maturidade de Integridade Publica (MMIP), desenvolvido
pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), e a adesdo aos preceitos do Sistema de
Integridade Publica da Administragdo Publica Federal (SITAI), instituido pelo Decreto n?
11.529, de 17 de maio de 2023. Tais referenciais permitem uma abordagem mais técnica,
mensuravel e articulada entre os diferentes atores institucionais envolvidos na tematica
da integridade.

A elaboragao do plano foi coordenada pela Secretaria de Governanca, Integridade e
Transparéncia (SGIT), na condi¢do de Unidade de Gestao da Integridade (UGI), com a
colaboragdao efetiva das demais instancias que integram a estrutura de integridade
da Unilab: Comissdo de Etica Publica, Ouvidoria, Corregedoria, Auditoria Interna e
Superintendéncia de Gestao de Pessoas. Cada uma dessas instancias contribuiu com
insumos técnicos, diagndstico de causas-raiz e metas vinculadas ao seu campo de atuagao,
alicercados por seus respectivos modelos de maturidade.

Com base na Portaria CGU n2 57/2019 e nos principios do MMIP, o plano esta estruturado
em quatro eixos principais:

1.Fortalecimento da Estrutura de Integridade
2.Fortalecimento da Cultura de Integridade
3.Gestdo de Riscos de Integridade

4.Modelos de Maturidade do Governo Federal

Além disso, contempla instrumentos robustos de monitoramento, mecanismos formais
de atualizacdo anual e uma previsao de revisao estrutural no ano de 2028, promovendo a
flexibilidade necessdria para a adaptag¢ao continua do plano as realidades institucionais.

Por fim, espera-se que este plano funcione como ferramenta integradora de politicas
e praticas, consolidando uma cultura organizacional orientada pela integridade, e
contribuindo para o fortalecimento da boa governanca publica no ambito da Unilab.




1.INFORMACOES SOBRE A INSTITUICAO

1.1. Principais competéncias e servigos prestados

Criada sob o ideal da interiorizacdo e da internacionalizagdo do ensino superior publico,
entre o Brasil e os paises membros da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP), especialmente os paises africanos de lingua oficial portuguesa.

Sua implantag¢do se deu a partir de um modelo académico singular, com forte insercdo
regional e vocagao internacional. A Unilab estabelece vinculos estreitos com as realidades
territoriais onde atua — o Macico de Baturité, no Estado do Ceara, e o Reconcavo Baiano,
no Estado da Bahia —, promovendo o desenvolvimento social, cientifico e educacional
por meio de uma formagao critica, multicultural e socialmente referenciada.

Atualmente, a universidade esta organizada em quatro campus implantados em dois
Estados, Ceard e Bahia:

e Campus da Liberdade, Campus das Auroras e Campus Baturité, todos no Ceara;
e Campus dos Malés, localizado na Bahia.

Além disso, conta com a Unidade Académica dos Palmares, também no Ceara.

A Unilab oferta, até o presente momento:

e 34 (trinta e quatro) cursos de graduagao;

e 8 (oito) cursos de especializagdo;
e 11 (onze) programas de mestrado;

e 2 (dois) programas de doutorado.

Entre suas competéncias fundamentais, destacam-se:

e A oferta de ensino superior publico, gratuito e de qualidade;

e O desenvolvimento da pesquisa cientifica com foco em demandas sociais e regionais;
e A promogao da extensdo universitaria como instrumento de transformagao social;

e A formagdo de recursos humanos para o Brasil e para os paises da CPLP;

e O fortalecimento do intercambio cultural, cientifico e educacional entre os povos que
compartilham a lingua portuguesa.

1.2. Estrutura regimental

Instituida por meio da Lei n2 12.289, de 20 de julho de 2010, a Universidade da Integragao
Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab) possui natureza juridica de autarquia
e estd vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC), integrando a rede federal de ensino
superior.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12289.htm
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A Unilab é regida administrativa e juridicamente de acordo com seu Estatuto, Regimento
Geral e Regimento Interno de suas diversas unidades. A administracao e coordenacao
das atividades universitarias sdo exercidas em dois niveis:

° Administragao Superior
° Administracao Académica
Fig 1: Organograma
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Quanto ao organograma, consideram-se as “Unidades Administrativas” e os “Orgios
Auxiliares” como unidades de nivel estratégico; as suas respectivas coordenagoes, de
nivel tatico; e os demais setores, de nivel operacional.

= UNILAB



https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2020/12/Estatuto-Unilab-Dez.2020.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/03/Resolucao-Complementar-17-2024.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/03/Resolucao-Complementar-17-2024.pdf

1.3. Missdo, Visdo, Principios, Valores e Plano de
Desenvolvimento Institucional

Missdao: Formar recursos humanos para contribuir com a integragao entre o Brasil
e os demais paises membros da comunidade dos paises de lingua portuguesa - CPLP,
especialmente os paises africanos, bem como promover o desenvolvimento regional e o
intercambio cultural, cientifico e educacional.

Visao: Serumainstituicao dereferénciaemeducacgaosuperior, voltadaparaainteriorizacao
e internacionalizagao, contribuindo, desta forma, para o desenvolvimento das regides
onde atua e dos paises membros da CPLP.

Fig 2: Principios e Valores
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Planejamento Desenvolvimento Institucional

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Unilab leva em conta sua histéria,
valores, atribuigbes, compromissos, finalidades, missao e objetivos institucionais,
e busca sua inspiracdo nas “Diretrizes Gerais da Unilab”, documento que orientou a
criacdo da universidade e lhe deu os primeiros rumos para implantacdo, organiza¢ao e
institucionalizagdo.

O PDI destaca objetivos que dizem respeito a formagao de recursos humanos e a criagao
de novos conhecimentos para o desenvolvimento social, cultural e econémico das regides




do Macico do Baturité e do Reconcavo da Bahia, bem como dos paises integrantes da
CPLP, especialmente dos paises africanos e do Timor Leste, estes, doravante, referidos
como paises parceiros.

No que se refere ao Projeto Pedagogico Institucional dos cursos de graduagao, estes foram
elaborados considerando os seguintes elementos: as diretrizes curriculares, o processo da
globalizagdo, o desenvolvimento tecnolégico acelerado e a necessidade de envolvimento
do profissional nas questdes culturais, sociais, econOmicas, politicas e internacionais dos
paises da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

O perfil do egresso a ser formado na Unilab agregara tais elementos e adicionalmente
buscara fortalecer o desenvolvimento da sociedade e em especial das agdes voltadas
para a integra¢ao entre o Brasil e os demais paises da CPLP.

Considerando os principios e objetivos da Universidade, o profissional formado nesta
instituicao devera: possuir sélido conhecimento filoséfico, cientifico, cultural e técnico,
visando ao desenvolvimento de solucdes e agdes direcionados para a superagao das
desigualdades sociais; contribuir para o desenvolvimento social, cultural e economico
do Brasil e dos paises de lingua portuguesa; promover o avanc¢o da integra¢ao entre
o Brasil e os paises de lingua portuguesa, especialmente os africanos, desenvolvendo
conhecimento e habilidades para a resolu¢dao de problematicas sociais, economicas,
politicas, culturais, cientificas, tecnoldgicas e ambientais, visando a equidade e a justi¢a
social; atuar em areas estratégicas de interesse das regioes e comunidades de lingua
portuguesa, em especial dos paises africanos, de modo a possibilitar a produgdo de
conhecimentos comprometida com a integragao solidaria, fundada no reconhecimento
mutuo e na equidade; estar apto a enfrentar problemas comuns entre o Brasil e os
paises de lingua portuguesa, com énfase nos paises africanos, com base na pluralidade
de tematicas e enfoques, por meio da produg¢ao e do acesso livre ao conhecimento; e
contribuir para que o conhecimento produzido no contexto da integracdo académica
entre as instituicdes de paises de lingua portuguesa seja capaz de se transformar em
politicas publicas de superagao das desigualdades.




2.UNIDADE RESPONSAVEL PELO
PROGRAMA EPLANO DEINTEGRIDADE

A Secretaria de Governanga, Integridade e Transparéncia (SGIT) da Unilab, cujas
competéncias regimentais constam na Portaria Reitoria n? 333, de 13 de agosto de
2020 e referendada a sua criagdao pela Resolucao CONSUNI/UNILAB n¢ 166, de 22 de
outubro de 2024, é um 6rgao de assessoria vinculado a Reitoria e tem como finalidade
prestar assessoramento técnico e consultivo a alta administragdao da Unilab nas areas de
governanga, integridade, gestao de riscos e transparéncia, e é responsavel em propor
acoes e politicas institucionais em temas de sua competéncia.

A SGIT atua como Unidade Setorial de Integridade (USI) nos termos do Decreto n® 11.529,
de 17 de maio de 2023.

O principal objetivo da SGIT é a coordenacao da estruturagao, execugao e monitoramento
do Programa de Integridade no ambito institucional, sendo responsavel ainda pela
elaboragao, revisao periddica e acompanhamento do Plano de Integridade. Em
articulacdo com as demais instancias e com apoio de orgaos externos, a USI também
tem como missao: promover a orientagao e treinamento dos servidores com relagao aos
temas atinentes ao Programa de Integridade.

No nivel estratégico temos o Conselho Administrativo (Conad) que é 6rgao de assessoria
executiva da administracao superior, como instancia colegiada deliberativa, a quem
compete “deliberar sobre os assuntos relacionados as questdes de governanga, controles
internos, gestao de riscos e integridade, gestdo de competéncias” (Estatuto da Unilab,
art. 37, inciso VII).

Importante esclarecer conceitualmente a diferenga entre programae planodeintegridade.

Quadro 1: Diferenca entre Programa de Integridade e Plano de Integridade

PROGRAMA DE INTEGRIDADE PLANO DE INTEGRIDADE

Contém a abordagem completa das acbes

. . . - ~ Esta contido no Programa de Integridade.
de integridade: implementacdo e execucao. g g

O programa nao possui uma data de
revisdo. Possui carater permanente e esta
em constante evolugdo e monitoramento.

O plano é revisado periodicamente: entre 3 e 5
anos.

As metas do plano sdo inseridas no
Deve ser acompanhado periodicamente por | acompanhamento do programa. Em func¢do dos
relatdrio ou relatos: a cada 6 meses ou a apontamentos do acompanhamento, surgem
cada ano. oportunidades de melhoria para o préximo
Plano.



https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2020/08/PORTARIA-REITORIA-N%c2%ba-333-DE-13-DE-AGOSTO-DE-2020.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/10/SEI_UNILAB-1038188-RESOLUCAO-CONSUNI.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11529.htm

Atribuigoes regimentais e aderéncia aos normativos do
orgao central do sistema

A Secretaria de Governanga, Integridade e Transparéncia tem como objetivos gerais:
I - Acompanhar as politicas de governancga da gestao da Unilab;

Il - Promover conformidade das praticas institucionais com os principios éticos e legais
vigentes;

Ill - Contribuir com o monitoramento dos controles internos para tratar de riscos, controles
internos, integridade e compliance;

IV - Disseminar as boas praticas de governanga publica no ambito da Unilab, através
do desenvolvimento de mecanismos de lideranga, estratégia e controle para avaliar,
direcionar e monitorar a gestao;

V - Contribuir na promog¢ao da transparéncia e do accountability (prestagao de contas); e

VI - Promover a ado¢ao de medidas e ag¢les institucionais destinadas a prevencao,
detecc¢ao, punicdo e remediac¢ao de fraudes e atos de corrupgao.

Composicao da for¢a de trabalho

Atualmente, a forga de trabalho da SGIT é composta por:

e 1 (um) Titular Chefe da SGIT.

e 1 (uma) Assessoria Técnica.

e 1 (um) cargo de Assistente de Apoio a Gestdo - terceirizada.

Principais entregas realizadas nos planos de integridade anteriores

Para acompanhamento das a¢6es desenvolvidas pelos diversos setores da Universidade
relativas a gestao de riscos e promogao da integridade, a Unilab, por meio da SGIT, adota
as notas de monitoramento para realizar o acompanhamento sistematico e tempestivo
de acordo com os prazos acordados. O objetivo do trabalho é certificar o cumprimento
ou nao das agbes e reportar a Gestdo Superior fatores que possam comprometer o
cumprimento dos objetivos institucionais.

A quase totalidade das agdes de 2024 referem-se a implementacdo do modelo de
maturidade cujos prazos vencem durante o ano de 2025. No quadro abaixo é possivel
identificar o desempenho por unidade desde 2022:
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2025-2030

Quadro 2: Desempenho das unidades em relagdo ao Plano de Integridade

Auditoria Interna 1 1 p 2 8 7 11 10
Comissdo f:ie Etica da 1 4 1 1 7 )
Unilab
Conselho N3o se 0 Nao se 1 1 0
Administrativo aplica aplica
Corregedoria 2 3 3 10 15 10
Ouvidoria 2 4 3 4 10 6
Pré-Reitoria de
Administragdo e 3 6 6 1 10 10
Infraestrutura
Pré-Reitoria de N3 N3
Extensdo, Arte e do 5€ 0 dose 1 1 0
aplica aplica
Cultura
Pro-Reitoria de N3o se Nao se
o . 0 . 1 1 0
Graduagdo aplica aplica
Pré-Reitoria de . .
. , Nao se Nao se
Pesquisa e pos- . 0 . 1 1 0
. aplica aplica
Graduagao
Pré-Reitoria de
Planejamento, 1 3 3 3 7 6
Orgamento
e Finangas
Reitoria 2 2 1 5 9 3
Secretaria de
Governanga,
Integridade e > 2 2 / 14 8
Transparéncia
Superintendéncia de
Gestdo de Pessoas 3 > > / 15 ?

* A quase totalidade das acoes de 2024 referem-se a implementacio do modelo de maturidade em

integridade piiblica, cujos prazos vencem durante o ano de 2025.

O relatério contendo as notas de monitoramento emitidas encontram-se disponiveis para
consulta no site da Unilab e, ainda, os processos com o detalhamento das informagdes
e demais documentos encontram-se disponiveis no Sistema Eletronico de Informagdes

(SEI) para consulta publica na sessao de transparéncia da SGIT.

= UNILAB



https://unilab.edu.br/transparencia-sgit/

Principais desafios para o plano de integridade proposto

A elaboragdo e a implementagdo do Plano de Integridade 2025-2030 no ambito da
Universidade da Integra¢dao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB),
coordenadas pela Secretaria de Governanca, Integridade e Transparéncia (SGIT),
enfrentam desafios institucionais e operacionais que impactam a efetividade das agoes
previstas, especialmente considerando a amplia¢ao da vigéncia do plano para seis anos e
a adogdo de referenciais como o Modelo de Maturidade de Integridade Publica (MMIP) e
o SITAI (Sistema de Integridade da Administragdao Publica Federal).

A seguir, destacam-se os principais desafios que condicionam o desempenho da SGIT:

1. Escassez de Pessoal: A SGIT conta atualmente com uma equipe reduzida, composta
por numero limitado de servidores para executar um conjunto expressivo de atribuigdes
previstas em seu Regimento Interno. Entre essas atribuigbes estdo a coordenagao
do Programa de Integridade, a articulagio com outras instancias de integridade,
o monitoramento do plano, a gestao de riscos, a promog¢ao da transparéncia ativa, a
resposta a 6rgaos de controle, a produgcao de relatérios e notas técnicas, além da
capacitagao interna. A limitagao de recursos humanos compromete a capacidade de
atuagao tempestiva e estratégica da Secretaria.

2. Necessidade de Amadurecimento Institucional frente ao Modelo de Maturidade:
Embora a UNILAB tenha registrado avancos importantes na consolidagdo da integridade
publica, ainda é necessario fortalecer a cultura organizacional em torno dos principios da
boa governanga, prevengao de irregularidades, responsabilizagdo administrativa e uso
efetivo de ferramentas como a gestao de riscos e os sistemas de controle. A adogdo do
MMIP exige uma mudancga de postura institucional ampla, com maior engajamento das
unidades académicas e administrativas nas acoes de integridade e no reconhecimento da
SGIT como instancia estratégica da Reitoria.

3. Alta Complexidade e Volume de Demandas Estratégicas: A SGIT exerce papel
transversal em temas sensiveis como governanga, integridade, gestao de riscos e
transparéncia, o que gera uma agenda continua e complexa de demandas institucionais.
Essas demandas incluem, por exemplo: a coordenagao das agdes das demais instancias
de integridade; a consolidagdo e envio dos relatérios de acompanhamento a CGU;
o suporte a alta administragcdo para decisGes estratégicas com base em evidéncias de
riscos; a operacionalizacao das rotinas de avaliagcao do plano; a elaboracao de respostas
e relatdrios para 6rgaos de controle externo; e o monitoramento de planos de melhoria
como o do e-Prevengao.

4. LimitagOes Sistémicas para Comunicagdo e Monitoramento: Ainda se verificam
limitagdes nos fluxos de comunicac¢ao institucional relacionados a integridade, o que
dificulta a coleta de informacdoes em tempo habil, a retroalimentacdo das acdes e a
articulacao fluida entre as instancias. Além disso, a auséncia de sistemas integrados ou
ferramentas especificas de monitoramento e gestdo de planos dificulta a automacdo de
processos e exige grande esfor¢co manual na consolidagdo de informagoes, o que se torna
critico diante da escassez de pessoal.
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3.ETAPAS DOPLANO

A seguir constam as etapas para fiel cumprimento do plano de integridade 2025-2030.

Quadpro 3: Etapas do Plano de Integridade

1.Execucdo das Metas do Plano
Anterior e outras definidas pelos X - - - - -
orgdos de controle.

2.Diagnéstico considerando: os
modelos de maturidade de cada
instancia, os resultados alcangados,
as oportunidades de melhoria, X
e os insumos de cada instancia
buscando atuar na causa raiz do

problema.
3.Definicdo de Metas X
4.Aprovagdo e Publicagdo do Plano X
5.Execucgdo do Plano X X X X X
6.Monitoramento do Plano X X X X X
7.Atualizacdo das metas do Plano X X X X X
8.Revisdo estrutural do Plano X

Observa-se que nessa 32 edi¢do, as metas sdo atualizadas pelas instancias de integridade
tempestivamente, enquanto a revisao estrutural esta prevista para 2028.

Caso ndo seja necessdria uma revisao estrutural, e tratar-se de apenas algo formal, pode
ser dispensada a referida revisao mediante despacho da SGIT.




4.DEMAIS INSTANCIAS DE INTEGRIDADE

Conforme previsto no Art. 62 da Portaria n2 57/2019/CGU os 6rgdos e entidades do Poder
Executivo federal deverao constituir instancias responsaveis por cada processo e fun¢ao
da integridade organizacional (promogdo da ética, funcionamento de controles internos,
procedimentos de responsabilizagdo, canais de denuncias etc.).

4.1.Comissdo de Etica Piiblica

Atribuicoes regimentais e aderéncia aos normativos do orgdo
central dosistema

A Comissao de Etica Publica, de criagdo obrigatéria para todos os 6rgios e entidades da
Administracdo Publica Federal direta, indireta, autarquica e fundacional, é encarregada
de orientar e aconselhar sobre a ética profissional do servidor no tratamento com as
pessoas e com o patrimdnio publico, competindo-lhe conhecer concretamente de
imputacao ou de procedimento suscetivel de censura. As normas sobre o funcionamento
e o rito processual das Comissdes de Etica Setoriais foram estabelecidas nos termos da
Resolucdao da CEP n2 10, de 29 de setembro de 2008, podendo ser complementada pelo
Regimento Interno de cada setorial.

Na Unilab, a Comissdo de Etica Publica (CEUnilab) foi instituida por meio da Portaria GR
n? 686, de 21 de agosto de 2015, e tem por finalidade zelar pela aplicagao do Cédigo de
Etica Profissional do Servidor Publico Civil, orientar sobre conduta ética dos servidores
e analisar conflitos de interesse de servidores ndo contemplados nos casos de altas
autoridades (DAS5e 6,CD 2 e 1).

A CEUnilab é uma unidade setorial da Comissdo de Etica Publica Nacional do Poder
Executivo Federal, que tem suas atribui¢cdes descritas no Decreto n2 6.029/2007, com a
missao principal de promover atividades que dispoem sobre a conduta ética no ambito
da Administragao Publica Federal, e o codigo de ética do servidor publico (Decreto n®
1.171/1994 - Cédigo de Etica Servidor Publico).

O Regimento Interno da CEUnilab, nos termos da RESOLUCAO CET/UNILAB N2 001/2023,
DE 06 DE OUTUBRO DE 2023, devera sofrer alteragdes textuais, adaptando aos novos
temas vivenciados internamente, conforme processo SEI n2 23282.001593/2022-21.

Composicao da for¢a de trabalho

A composicdo segue o que prevé o Decreto n? 6.029/2007: “cada Comissdo de Etica
Setorial serd integrada por 03 (trés) membros titulares e 03 (trés) suplentes, escolhidos
entre servidores do seu quadro permanente, e designados pelo dirigente maximo da
respectiva entidade ou 6rgao, para mandatos nao coincidentes de trés anos”.

De acordo com o guia para Constituicio de Comissdo de Etica Setorial, o Decreto orienta
que seja constituida a comissdo de ética de cada 6rgdo, nomeando trés servidores/
empregados para ocuparem os cargos de membros titulares, por meio de Portaria de
Nomeagao.



https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sobre-a-cep/legislacao/resolucoes-da-cep-/Resoluon10de29desetembrode2008ComissodeticaPblica.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2016/10/Portaria-GR-686_2015-Disp%c3%b5e-sobre-institui%c3%a7%c3%a3o-e-composi%c3%a7%c3%a3o-Comiss%c3%a3o-%c3%89tica.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2016/10/Portaria-GR-686_2015-Disp%c3%b5e-sobre-institui%c3%a7%c3%a3o-e-composi%c3%a7%c3%a3o-Comiss%c3%a3o-%c3%89tica.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6029.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
https://sei.unilab.edu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=459239&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000367&infra_hash=84cf706fa344726e6889cecc56f210e48b3363a546313251c306192d200fefab
https://sei.unilab.edu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=459239&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000367&infra_hash=f8229bbb9af4dd1c5b9d15536e835795d8a6be27ed9dc0c9443efa6bfbbe8fd3
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6029.htm
C:\Users\user\Downloads\022023-GuiaConstituiÃ§Ã£oCES.pdf

E recomendavel que sejam nomeados, também, os respectivos suplentes. Os membros
e suplentes devem ser nomeados para mandatos de no minimo 1 (um) e no maximo 3
(trés) anos, permitida uma recondugdo. E importante que os mandatos dos membros nio
sejam coincidentes, de modo a evitar que todos finalizem na mesma época.

Os membros devem ser servidores efetivos ou empregados do quadro permanente do
6rgao, o que permite a andlise de questdes éticas do ponto de vista da prépria instituicao,
sendo desejavel que a composicdao contemple servidores com experiéncia nas areas
meio e fim. Excepcionalmente, se nao for possivel nomear servidores do préprio érgao, é
possivel nomear servidores de outros drgaos/entidades, desde que sejam detentores de
cargo efetivo na Administra¢ao Publica federal, direta ou indireta.

Cada Comissio de Etica devera contar com uma Secretaria-Executiva, vinculada
administrativamente a instancia maxima da entidade ou 6rgao.

Na Unilab, a ultima designagdo foi feita por meio da Portaria Reitoria n2 339, de 18 de
outubro de 2022. A proposta para nova composi¢cao pode ser verificada por meio do
processo SEI n© 23282.506814/2019-58.

Principais entregas realizadas nos planos de integridade anteriores

e Analise de processos éticos;
e Elaborac¢ao de orientagao internas (cartilhas)

e Consultas sobre conflito de interesse.

Principais desafios para o plano de integridade proposto

Dentre os principais desafios, destacam-se:
1. Recomposi¢ao da comissao de ética;

Melhoria dos indicadores perante a comissdo de ética publica.

2
3. Capacidade de atendimento de resposta aos prazos processuais;
4

Capacidade operacional da equipe, como manuteng¢do de banco de servidores aptos
para participagao na comissao;

o

Elaborar orientagoes internas (riscos, agenda publica, conflitos).

Participagao em capacitagoes.



https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/07/PORTARIA-REITORIA-UNILAB-No-339-DE-18-DE-OUTUBRO-DE-2022.pdf

4.2.Ouvidoria

Atribuigoes regimentais e aderéncia aos normativos do orgao
central dosistema

A Ouvidoria da Unilab, como Unidade setorial do Sistema de Ouvidorias do Poder
Executivo Federal, foi criada por meio da Portaria GR N2 1.084/2015, tendo suas
atribuicdes descritas em seu Regimento interno, em consonancia com a Portaria CGU

N2116/2024.

Trata-se de um orgdo de assessoramento da Reitoria, a ela diretamente vinculado, que
funciona como interlocutor entre a comunidade universitaria, a sociedade e a Unilab.
Realiza agbes para promover a participa¢dao social em conformidade com os principios
da transparéncia, da eficiéncia, da economicidade, da efetividade, da autonomia e da
isonomia, a fim de garantir o trabalho da unidade de forma isenta e imparcial.

A Ouvidoriarecebe, trata, encaminha e faz as devolutivas das manifestacdes dos usuarios,
sejam elas denlncias, solicitacdes, reclamag¢des, comunicag¢Oes, sugestoes, elogios ou
pedidos de acesso a informagao. Essas manifesta¢6es sao enviadas prioritariamente pela
Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacgao — o Fala.Br. Apods esse registro,
sao analisadas e direcionadas as Unidades competentes para solugao, de acordo com os
fluxos processuais e os prazos legais.

A Ouvidoria busca acompanhar as providéncias adotadas primando pelo carater
resolutivo da demanda e informando ao manifestante o seu resultado. Também aproveita
as informagoes e sugestoes vidveis e pertinentes, recomendando e intermediando a¢oes
que venham a melhorar fluxos, processos e servigos.

A Unidade, que também abriga o Servi¢o de Informag¢ado ao Cidadao — SIC, tem sede no
Campus da Liberdade, em Redengdo, com estrutura adequada para realizar atendimentos
presenciais com sigilo.

A titular da Unidade teve seu mandato reconduzido por meio da Portaria Reitoria
N2262/2024 até 30 de setembro de 2027, em conformidade com a Portaria CGU
1.181/2020. A mesma acumula ainda as funcées de Autoridade de Monitoramento da
Lei de Acesso a Informagdo, na Unilab e Encarregada de Dados Pessoais.

Composicao da for¢a de trabalho

A Ouvidoria atualmente é composta por 03(trés) servidoras efetivas:
e 1 (uma) Titular Chefe da Ouvidoria.
e 1 (uma) Assistente em Administragao.

e 1 (uma) Secretdria Executiva.



https://www.gov.br/ouvidorias/pt-br/central-de-conteudos/legislacao/arquivos/portarias/portaria-normativa-cgu-no-116-consolidada.pdf
https://www.gov.br/ouvidorias/pt-br/central-de-conteudos/legislacao/arquivos/portarias/portaria-normativa-cgu-no-116-consolidada.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/09/PORTARIA-REITORIA-unilab-No-262-DE-27-DE-agosto-DE-2024.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/09/PORTARIA-REITORIA-unilab-No-262-DE-27-DE-agosto-DE-2024.pdf
https://www.gov.br/ouvidorias/pt-br/central-de-conteudos/legislacao/arquivos/portarias/portarian1181compilado.pdf
https://www.gov.br/ouvidorias/pt-br/central-de-conteudos/legislacao/arquivos/portarias/portarian1181compilado.pdf
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Principais entregas realizadas nos planos de integridade anteriores

Apresentamos abaixo, uma série histdrica relacionada aos Pedidos de Acesso a Informagao
e Denuncias que chegaram a Ouvidoria de 2021 a 2024, demonstrando o aumento da
maturidade da Unidade e sua confianga diante de comunidade universitaria:

Quadro 4: Quantitativo de pedidos de acesso a Informagéo

2021 126 13,9 173°
2022 116 12,2 159°
2023 201 10,6 12°
2024 181 10,4 101°

Quadro 5: Quantitativo de dentincias e comunicacoes (dentincias anonimas)

2021 25
2022 66
2023 132
2024 74

O acompanhamento do Rol de itens da Transparéncia Ativa disponibilizados no site em
obediéncia ao Decreto 7.724/12, que regulamenta a LAl no Poder Executivo Federal
apresenta o seguinte cendrio:

Quadro 6: Cumprimento do Rol de itens da Transparéncia Ativa

2021 14,2 0 85,8
2022 83,6 4,08 12,24
2023 89,79 4,08 6,12
2024 89,8 51 51




Além desses itens, que sdo pilares do trabalho da Ouvidoria, respondendo a Lei de
Acesso a Informagdo (N°12.527/2011) e a Lei de Protec¢do ao Usuario de Servigos Publicos
(N°13.460/2017), a Ouvidoria vem implementando a¢des importantes no campo da
gestdao, promovendo aproximagdao com o(a) usuario, formagao, conscientizacio e
divulgagao. O resultado esperado é o fortalecimento e consolidagao da Unidade, bem
como da participacdao e do controle social, com vistas sempre na garantia dos direitos e
no aprimoramento dos servigos publicos.

Vejamos algumas dessas ag¢oes:

Boletim da Ouvidoria — publica¢do trimestral da Unidade,
divulgada para toda a comunidade.

Cligue para acessar

Recomendacdes de Ouvidoria — processos baseados em

informacGes recebidas e tratadas na Ouvidoria que fornecem
aos gestores possibilidades de revisdao e melhoria na execucdo de
politicas, projetos ou agoes.

Clique para acessar

Possibilidades de Atendimento — formas variadas de

atendimento para suprir as necessidades do(a) usuario(a)

Instagram — rede social para transmissdo de informacoes,
campanhas e demais mobilizacGes

Clique para acessar

Clique para acessar

Centralizacdo de recebimento de dendncias na Ouvidoria Cligue para acessar

Estrutura para atendimento reservado — disposicao de sala | Veja fotos no ultimo
para atendimento com sigilo relatério anual

Revisdo de fluxos, bases de conhecimento, qualificacdo de
processos — monitoramento periddico

Participacdo no GT que construiu na Politica de
Enfrentamento ao Assédio da Unilab

Principais desafios para o plano de integridade proposto

Alguns desafios ainda se configuram como entraves para o andamento das a¢des no
campo da Ouvidoria, sejam ela de carater obrigatério ou de melhoria dos servigos.
Dentre eles podemos citar alguns mais criticos, cuja relevancia tem impacto na promog¢ao
e manutenc¢ao da integridade como um todo:

Aproximacao da comunidade
académica da Bahia

Comprometimento no
cumprimento da Portaria
Reitoria 622/2022

O envolvimento do publico usudrio da Bahia é bastante inferior
em relacdo ao Cear3, além de ndo ter o mesmo suporte quanto
ao uso de plataformas, conceitos, acessos, procedimentos

e fluxos. E necessaria a equiparacdo do acesso tanto para
estudantes quanto servidores (as).

Que dispde que a Ouvidoria se configura como o canal Unico
de entrada de denuncias, como forma de garantir o tratamento
isonGmico de quaisquer denuncias.



https://unilab.edu.br/boletim-da-ouvidoria/
https://unilab.edu.br/relatorios-do-sistema-e-sic/
https://unilab.edu.br/atendimento-ouvidoria/
https://www.instagram.com/ouvidoria.unilab/
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2023/09/Portaria-612-2022-Ouvidoria-como-canal-unico-de-entrada-de-denuncias.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/04/RELATORIO-ANUAL-2024.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/04/RELATORIO-ANUAL-2024.pdf

Sua vigéncia expirou em 2021 e se constituirda como pendéncia

Plano de Dados Abertos da Transparéncia Ativa até que seja elaborado, aprovado e

publicado.

Revisdao do Regime Disciplinar | Necessario a garantia de apuragdes eficientes das denuncias de
Discente irregularidades que envolvem o segmento discente.

Adequacdo da UNILAB a Lei
Geral de Protec¢do de Dados

Os processos da Unilab, em especial os de controle interno
seguem frageis na seguranca, pondo em risco os dados dos
titulares e, consequentemente, a gestao, responsavel por eles.

4.3. Corregedoria

Atribuicoes regimentais e aderéncia aos normativos do orgao
central dosistema

A Corregedoria (CRG) é unidade vinculada administrativamente a Reitoria da Universidade
da Integragao Internacional da Lusofonia Afro-brasileira (Unilab), criada pela Portaria GR
n? 490, de 18 de maio de 2016, e sujeita a orientacao normativa e supervisao técnica do
Orgao Central do Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal (SisCor), nos termos
do art. 22, Il, do Decreto n2 5.480/2005.

As atribui¢des da Corregedoria da Universidade da Integragao Internacional da Lusofonia
Afro-Brasileira (UNILAB) estao estabelecidas no Art. 15 do Regimento Interno da
Corregedoria (RICRG), aprovado pela Resolu¢do CONSUNI/UNILAB n2 138, de 26 de margo
de 2024, dessa forma, compete, entre outros, a Compete a Corregedoria da Unilab:

Tratamento de demandas disciplinares - Receber, examinar e dar tratamento as
dentincias, representacdes e outras demandas relativas a possiveis infragoes
disciplinares cometidas na Unilab por servidores efetivos, comissionados ou
temporarios, com vinculo atual ou pretérito, adotando os procedimentos
correcionais cabiveis.

Assessoramento a Reitoria - Assessorar a Reitoria na andlise de admissibilidade e
na tomada de decisdo relativa a procedimentos correcionais sob sua competéncia.

Gestdo de servidores e capacitacao - Gerir o banco de servidores a disposi¢ao
da Corregedoria, manter cadastro atualizado de membros com capacitacdo e/ou
experiéncia em matéria disciplinar e indicar a Reitoria os nomes para exercicio das
atribuicdes previstas em portaria especifica.

Normatizacdo e atualizacdo processual - Dispor sobre a correta tramita¢do dos
procedimentos correcionais, mantendo-a atualizada conforme a legisla¢ao vigente.

Atos administrativos correcionais - Emitir pareceres, despachos e demais atos
administrativos no ambito de sua atuagao.

Acompanhamento e supervisao dos procedimentos - Acompanhar os procedimentos
sob sua gestdao, supervisionando o cumprimento da legislagdo, orientando
servidores, assegurando a legalidade, sigilo, uniformizacdo de procedimentos e
observancia das garantias constitucionais.



https://drive.google.com/file/d/1o0AfleQet9NrE0y_D9V2rel4WBZRbyKT/view
https://drive.google.com/file/d/1o0AfleQet9NrE0y_D9V2rel4WBZRbyKT/view
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/decreto/d5480.htm

Investigacao preliminar - Realizar investigagdes preliminares e diligéncias
necessdrias para juizo de admissibilidade e demais atos de sua competéncia.

Fiscalizacdo de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) - Fiscalizar o cumprimento
dos TACs nos termos da Portaria Normativa CGU n? 27/2022 ou norma que a
substitua.

Requisicdo e solicitacdo de informacgGes - Requisitar a 6rgaos internos, e solicitar
a orgaos e entidades externos, documentos, informagdes, pareceres, pericias,
tradugoes, acautelamento de bens, entre outros, necessarios a apuragao dos fatos.

Convocacao de pessoas para depoimento - Convocar servidores, discentes ou
terceiros, quando necessario a apurag¢ao dos fatos.

Recomendacdes de medidas cautelares - Recomendar a Reitoria medidas como
afastamento preventivo e bloqueio de senhas de acesso de acusados.

Regularizacao de ndo conformidades - Recomendar medidas para corrigir
irregularidades técnicas ou administrativas detectadas em processos correcionais.

Resolucdo pacifica de conflitos - Propor a Reitoria meios e procedimentos para
resolucio pacifica de conflitos, respeitadas as atribuigdes de outros érgaos.

Relacionamento institucional - Relacionar-se diretamente com drgaos internos e
externos no exercicio de suas fungdes.

Encaminhamento ao MEC - Transferir ao Ministério da Educacao (MEC) a
responsabilidade de apurac¢ao de atos do dirigente maximo da Unilab, inclusive de
atos conexos de outros servidores.

Atualizacao de sistemas de controle - Manter atualizados os sistemas internos e
externos de controle correcional (como CGU-PAD, e-PAD, CGU-PJ, etc.), inclusive o
controle de prazos prescricionais.

Disseminacdao e promoc¢ao de integridade - Promover a¢bGes de capacitacdo e
esclarecimento sobre normas disciplinares aos agentes publicos da Unilab.

Responsabilizacdo de pessoas juridicas - Apurar ilicitos administrativos de pessoas
juridicas nos termos da Lei n2 12.846/2013, exceto nas competéncias reservadas a CGU.

Composicao da for¢a de trabalho

Atualmente, a forca de trabalho da Corregedoria é composta por:

1 (uma) Titular Chefe da Corregedoria;
1 (uma) Assessoria Técnica;
1 (um) cargo de Apoio Administrativo.

Banco de Servidores a servico da Corregedoria (banserv), composto por servidores
publicos da Unilab com capacitagdo e/ou experiéncia em matéria correcional,
designados para atuar em procedimentos disciplinares’.

1. O Banco de Servidores a disposi¢do da Corregedoria é composto por servidores publicos efetivos da UNILAB, com capacitagdo ou experiéncia
em matéria correcional, designados formalmente para atuar em comissées ou como instrutores em procedimentos correcionais.




De acordo com o Regimento Interno da Corregedoria (RICRG), aprovado pela Resolugao
CONSUNI/UNILAB n2 138/2024, a Corregedoria é uma unidade de assessoramento
vinculada diretamente a Reitoria da Unilab. Dessa forma, o Titular da Corregedoria
possui relagdo hierarquica direta com o(a) Reitor(a), exercendo suas atividades de forma
autonoma quanto a analise técnica e execu¢ao das competéncias correcionais, conforme
a legislagao e normativos internos.

Principais entregas realizadas nos planos de integridade anteriores
No exercicio de 2023, a Corregedoria da Unilab avaliou, tratou e acompanhou 28 (vinte e
oito) processos de ordem correcional, oriundos de dentincias ou representagoes.

No periodo de janeiro a dezembro de 2024, foram recebidos e analisados 13 (treze) novos
processos correcionais, incorporados ao banco de processos da unidade. As principais
acoes realizadas estdo detalhadas no quadro a seguir.

Quadro 7: Atuacado Correcional em 2023 e 2024

DESCRICAO 2023 2024
Total de processos correcionais tratados 28 27
Fase investigativa em andamento 8 13
Encaminhados a érgdos externos para apuragao 10 0
Arquivados por falta de autoria e/ou materialidade 8 8
Arquivados por prescri¢ao 1 3
Processo Administrativo Disciplinar (PAD) em curso 0 1
PAD concluido 0 1
Pedido indeferido de revisdo de PAD 1 0
Outros — encerramento do objeto 0 1

Além disso, em 2023:
e Foram conduzidas 5 (cinco) Investigag6es Preliminares Sumarias (IPS).

e Emitidos 19 documentos oficiais de natureza correcional, conforme relatério do
SEl;

e Realizados atendimentos e orientagdes ndo quantificaveis a servidores, dirigentes,
MEC, Procuradoria Federal, Auditoria Interna, Secretaria de Governanca de
Integridade e Transparéncia e Ouvidoria (via FalaBr).




Quadvro 8: Entregas em 2023 € 2024

e Conducdo da presidéncia do Grupo de Trabalho (GT) para elaboragao
da Politica Institucional de Enfrentamento ao Assédio (2023—-2025).
2023 e Revisdo do Regimento Interno da Corregedoria.

® Atualizacdo da pagina institucional da Corregedoria no site da Unilab.

Definigdo da missao, visdo e valores institucionais da Corregedoria.

® Revisdo da Portaria de Priorizacdo de Denuncias, com critérios
objetivos de atuacdo.

® Revisdo da Portaria do Banco de Servidores a servigo da Corregedoria
(Banserv).

® Realiza¢do do 12 Workshop voltado ao Banserv.

e Revisdo de controles internos no SEl e do fluxo de trabalho
correcional;

e Emissdao de 2 recomendagdes preventivas visando evitar reincidéncias
de infragGes.

e Elaborac¢do de 6 materiais educativos, com foco em deveres
funcionais e prevencao de ilicitos.

® Participagdo no Primeiro Semindrio das instancias de Integridade.

e Criacdo do modelo de plano de trabalho e matriz de maturidade para
0S processos correcionais.

2024

Principais desafios para o plano de integridade proposto

A elaboracdo e implementac¢ao do Plano de Integridade da Corregedoria da Unilab enfrenta
uma série de desafios estruturais e operacionais que impactam diretamente a efetividade
das a¢Oes planejadas. Dentre os principais desafios identificados, destacam-se:

e Amadurecimento institucional sobre os temas Correcionais e o papel da Corregedoria:
Apesar dos avangos recentes, ainda é necessario consolidar uma cultura institucional
voltada a integridade, a prevencdao de irregularidades e a responsabilizagao. O
entendimento do papel estratégico da Corregedoria e das praticas correcionais precisa
ser fortalecido entre as unidades administrativas e académicas da universidade.

e Alto nimero de demandas: A Corregedoria tem enfrentado uma carga significativa
de trabalho, considerando o volume de denlncias, representagcdbes e processos
administrativos que demandam analise técnica, acompanhamento e encaminhamento
em tempo habil, o que exige planejamento, priorizacdo e controle rigoroso.

e Escassez de pessoal: A equipe da Corregedoria é enxuta, composta por um niimero
limitado de servidores para atender as diversas atribuigbes previstas no Regimento
Interno. A limitagdo de recursos humanos impacta a celeridade e a capacidade de resposta
as demandas correcionais e as a¢oes estratégicas do plano.

e Grande numero de dentncias sem fundamento ou com informagdes insuficientes:
Ha um quantitativo expressivo de dentincias que nao apresentam elementos minimos
de materialidade ou autoria, o que demanda esforco técnico da equipe para triagem,
analise preliminar e emissao de juizo de admissibilidade, consumindo tempo e recursos
que poderiam ser direcionados a casos mais robustos.




Esses desafios reforcam a importancia de a¢6es estruturantes voltadas a capacita¢ao de
agentes publicos, a melhoria dos fluxos de trabalho, ao fortalecimento da comunicagdo
institucional sobre o papel da Corregedoria e a ampliacdo da equipe técnica, como forma
de garantir a efetividade do Plano de Integridade.

4.4.Auditoria Interna

Atribuicoes regimentais e aderéncia aos normativos do orgao
central dosistema

A Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) é regida pelo seu Regimento
Interno aprovado pela Resolugdo Consuni/Unilab n2 20, DE 22 DE ABRIL DE 2021, bem
como pelos normativos expedidos pela Controladoria Geral da Unido (CGU) e pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU).

As atribuigoes da Auditoria Interna podem ser observadas em seu Regimento Interno:
Art. 19. Compete a Unidade de Auditoria Interna Governamental da Unilab:

| - verificar o cumprimento das diretrizes, normas e orientagbes emanadas pelos
orgdos internos competentes, bem como dos Planos e Programas no dmbito da
Instituicéo;

Il - realizar a terceira linha de defesa da Unilab e apoiar a gestdo na estruturagdo
e efetivo funcionamento da primeira e da segunda linhas de defesa por meio da
prestagdo de servigos de avaliagdo ou de consultoria;

Il - avaliar a efetividade, a eficdcia e contribuir para a melhoria do processo de
gerenciamento de riscos e integridade da universidade;

IV - verificar a consisténcia e a sequran¢a dos instrumentos de controle, guarda e
conservacdo dos bens e valores da InstituicGo ou daqueles pelos quais ela seja
responsdvel;

V - elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e realizar revisées periodicas,
sempre que necessdrio, conforme legislagdo vigente;

VI - elaborar o Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), conforme
legislagdo vigente;

VII - buscar identificar potenciais riscos de fraude e realizar o adequado e tempestivo
encaminhamento das informagdes as instdncias competentes, quando houver indicios
suficientes de fraudes ou de ilegalidades;

VIl - realizar monitoramento das recomendag¢des emitidas pela Auditoria Interna e
pelos orgdos de controle;

IX - examinar as licitacbes relativas a aquisicdo de bens, contratacbes de prestacdo de
servigos, realizagdo de obras e alienagbes, no dmbito da Institui¢do, de acordo com
as técnicas de auditoria;

X - realizar a contabilizag¢éo de resultados e beneficios de sua atuagdo, que devem ser
apresentados no RAINT;




X! - analisar e avaliar os procedimentos contdbeis utilizados, com o objetivo de opinar
sobre a qualidade e fidelidade das informacgdes prestadas;

Xll - analisar e avaliar os controles internos adotados com vistas a garantir a eficiéncia
e eficdcia dos respectivos controles;

XIll - acompanhar as auditorias realizadas pelos érgdos de controle interno e externo,
buscando solugbes para as eventuais falhas, impropriedades ou irregularidades
detectadas junto as unidades setoriais envolvidas para sand-las;

XIV - promover estudos periddicos das normas e orientagbes internas, com vistas a
sua adequacdo e atualizacGo aos normativos em vigor;

XV - elaborar propostas visando o aperfeicoamento das normas e procedimentos de
auditoria e controles adotados, com o objetivo de melhor avaliar o desempenho das
unidades auditadas;

XVI - apresentar recomendagbes que sejam agregadoras de valor as unidades
auditadas;

XVII - prestar assessoramento técnico aos Conselhos Superiores, e orientar os Orgéos
e Unidades Administrativas da Instituicdo;

XVIII - realizar auditagem, obedecendo planos de auditoria previamente elaborados;

XIX - elaborar Relatdrios de Auditoria, assinalando as eventuais falhas encontradas
para fornecer aos dirigentes subsidios necessdrios a tomada de decisées;

XX - realizar trabalhos de avalia¢do e de consultoria dentro de um prazo razodvel e
conforme seu planejamento baseado em riscos, para assegurar o cumprimento da
misséo;

XXI - emitir Notas de Auditoria, apontando riscos a regularidade da gestdo para serem
sanados concomitantemente; e

XXII - realizar outras atividades definidas no Estatuto e Regimento Geral da Unilab, em
resolugées do Conselho Universitdrio, do Conselho de Administra¢do, ou solicitadas
pela administragdo superior, dentro das suas competéncias regimentais e legais.

Ademais, a gestao da auditoria é exercida através de mandato, conforme explanado
pela Controladoria Geral da Unido (CGU) por meio da Portaria CGU n° 2737/2017 e pelo
Regimento Interno em seu artigo 14. Seguindo a normativa, a indicagao foi aprovada pelo
Consuni através da Resolugdo Consuni n? 6/2020 e pela CGU pelo Oficio n2 18916/2020/
SE/CGU, bem como nomeada pela Portaria Reitoria n2 460, de 09 de novembro de 2020.
A prorroga¢dao do mandato ocorreu por meio da Resolugdo Consuni/Unilab n2 126, de 18
de outubro de 2023.

Além disso, o planejamento anual é realizado pelo Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT) que é aprovado pelo Consuni e pela CGU. Ao fim de cada exercicio é elaborado
o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT). Ambos seguem os
normativos estabelecidos pela CGU e sdo publicados no site da Audin: https://unilab.
edu.br/auditoria-interna/



https://unilab.edu.br/auditoria-interna
https://unilab.edu.br/auditoria-interna

Composicao da for¢a de trabalho
A Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) é composta por trés servidores,
desde o ano de 2021. Sendo:
e 1 (uma) titular da Chefia de Auditoria
e 2 (dois) Auditores

Conforme pode ser observado pelo Art. 12 do Regimento Interno:

Art. 12. A Unidade de Auditoria Interna Governamental da Unilab deverd ter a
seguinte estrutura:

| - chefe da Unidade de Auditoria Interna Governamental; e
Il - equipe de apoio.

Pardgrafo unico. A Equipe de Apoio corresponde aos demais membros da Auditoria
Interna, devendo ser constituida por servidores técnico-administrativos legalmente
habilitados em concurso publico.

Ademais, informa-se que a UAIG é vinculada diretamente ao Conselho Universitdrio
(Consuni). Consoante Regimento Interno:

Art. 22 A Unidade de Auditoria Interna Governamental da Unilab, criada pela Portaria
GR n? 528, de 18 de dezembro de 2012, nos termos do art. 14 do Decreto n2 3.591,
de 6 de setembro de 2000, é a unidade especializada da universidade para realizar a
atividade de auditoria interna, sendo um drgdo técnico de controle e assessoramento
diretamente vinculado ao Conselho Universitdrio.

Principais entregas realizadas nos planos de integridade anteriores

A Auditoria Interna evoluiu a cada ano na execu¢dao de suas atividades. Em 2021,
implantou-se o sistema e-CGU (antigo e-Aud) para monitoramento das recomendagdes,
um grande avango acerca do acompanhamento das atividades realizadas na auditoria.
Além disso, no ano de 2022, desenvolveu-se o painel de recomendagdes publicas em que
é possivel os cidaddos acessarem as recomendacgoes e fiscalizar o cumprimento, através
do painel que esta no site da Auditoria Interna, de forma publica sem necessidade de
nenhum tipo de cadastro para acesso. Esse painel é periodicamente aperfeicoado por
solicitacdo dos drgaos de controle e por sugestoes da comunidade externa e interna.

Segue link do painel:

https://www.encurtador.dev/redirecionamento/painelauditoriainterna

Além disso, por volta do ano de 2022, as unidades de Auditoria interna, Secretaria
de Governanga, Integridade e Transparéncia (SGIT), a Ouvidoria e a Corregedoria,
implementaram na Unilab a Consultoria Preventiva na area de Controle com o objetivo
de abordar tematicas criticas relacionadas ao controle interno e as legislag6es, utilizando
a abordagem preventiva.

A pratica dessa consultoria consiste na identificagao de temas criticos, por meio de reuniao
prévia para andlise preliminar e diagnostico sob a ética do controle, planejamento de
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acoes, identificagdo de inconsisténcias e riscos, e por fim, apresentacao de sugestoes
que possam orientar e subsidiar a alta gestao da tomada de decisao, sem, no entanto,
interferir nas decisoes da alta administragao.

No ano de 2023, a Auditoria Interna iniciou o Projeto Encontros e continuou a
ministrar os treinamentos anuais as unidades. Nesses encontros, sao apresentadas
novas funcionalidades do sistema e-CGU e discutidas tematicas relevantes, como o
aperfeicoamento dos controles internos, atualizacdes normativas, o painel da auditoria
interna, LGPD e a transparéncia publica como principio da administra¢ao, incluindo
suas excec¢Oes nas recomendag¢des e manifestacdes. Os treinamentos acontecem tanto
de forma geral para todas as unidades (Treinamento Anual), como também de forma
individual (Projeto Encontros), analisando e discutindo as recomendago6es emitidas pela
auditoria Interna, como pela CGU e pelo TCU.

Por outro lado, no ano de 2024 foi implantado o Programa de Gestdao e Melhoria da
Qualidade (PGMQ), com a criagdo da a¢do por meio da Resolugdo Consuni/Unilab
n2 149/2024 - Aprova e institui o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da
Atividade de Auditoria Interna da Universidade da Integragao Internacional da Lusofonia
Afro-Brasileira — Unilab e elaboragdao do Manual do Programa de Gestao e Melhoria da
Qualidade da Unidade de Auditoria Interna Governamental da Unilab.

No mesmo ano, o Projeto Encontros foi reconhecido como uma boa pratica de gestao pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU), durante a 22 Roda de Conversa da CGU. Na ocasido,
a Auditoria Interna da Unilab apresentou a palestra intitulada “Boa Pratica na Gestdo de
Recomendagoes e Painel de Monitoramento” para demonstrar as agdes implementadas
para todas as Audins do Brasil.

Segue quadro comparativo da evolugdo das recomendac¢des de Auditoria Interna,
contendo numero de recomendag¢des, nimero total de recomendag¢bes pendentes,
numero de recomendag¢bes em execucdo e o percentual de atendidas por expedidas.

Quadro 9: Evolugao do tratamento dado ds recomendacoes da Auditoria Interna na Unilab

Ne de

0 0 .
Ano Reconl\:end.deagﬁes Re::“or;ir::lac:ai%es Rlse;:é?ﬁe:iaffgs PA(te:l:ﬁir::il;asI/
Atendidas Pendentes ] Expedidas*
2022 49 222 190 26%
2023 57 190 33 173%
2024 50 152 16 313%

Fonte: sistema e-Aud - Acesso em: Jan/2025

*Observa-se que o percentual de recomendagdes Atendidas/Expedidas pode ser maior que 100%, pois as recomendagées
pendentes de anos anteriores podem ser atendidas nos exercicios seguintes.
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Fig 3: Evolugdo percentual das Recomendagoes Atendidas
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Observa-se diminui¢cao da quantidade de recomendag¢des emitidas, com a melhoria nos
controles internos e atendimento de recomendacdes anteriores.

Abaixo, pode-se observar os quadros de beneficios contabilizados anualmente. Dividindo-
os em financeiros e ndo financeiros, destacando a dimensdo e a repercussao, bem como
apresentando o quantitativo correspondente.

Quadro 10: Beneficios contabilizados por tipo, dimensdo e repercussio no ano de 2024

Pessoas, Infraestrutura "
Tatica 49
o . e/ou Processos Internos
N3ao financeiro Miss3o, visio e/
issdo, visao e/ou -

! Estratégica 1

valores
Total 50

Fonte: Sistema e-Aud - Acesso em: Jan/2025

Quadvro 11: Beneficios contabilizados por tipo, dimensdo e repercussio no ano de 2023

Pessoas, Infraestrutura e/ L.
Estratégica 2 -
ou Processos Internos
N3o financeiro Pessoas, Infraestrutura e/ T4ti _
ou Processos Internos ahca 2=
Miss3o, visdo e/ou valores Estratégica 1 -
Financeiro Gasto evitado Tatico 1 RS 358.140,60
Total 57 RS 358.140,60

Fonte: Sistema e-Aud - Acesso em: Jan/2024
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Quadro 12: Beneficios contabilizados por tipo, dimensdo e repercussio no ano de 2022

Pessoas, Infraestrutura e "
/ Tatica 36
ou Processos Internos
Pessoas, Infraestrutura e L .
/ Estratégica 3
oo ) ou Processos Internos
Nao financeiro —
Miss3o, Valores e/ou .
Tatica 5
Resultados
Missdo, Valores e/ou
! Estratégica 2
Resultados g
Total 46

Fonte: Sistema e-Aud - Acesso em: Jan/2023

Quadro 13: Beneficios contabilizados por tipo, dimensdo e repercussdo no ano de 2021

Pessoas, Infraestrutura e ‘o
/ Tatica 53
ou Processos Internos
_— . Pessoas, Infraestrutura e .
Ndo financeiro / Estratégica 4
ou Processos Internos
Missdo, Valores e/ou
! Estratégica 4
Resultados g
Total 61

Fonte: Sistema e-Aud - Acesso em: Jan/2022

Principais desafios para o plano de integridade proposto

Os principais desafios encontrados pela auditoria dizem respeito ao ndo cumprimento
dos prazos estabelecidos por parte das unidades auditadas. As demandas constantes
e crescentes da Controladoria Geral da Unido e do Tribunal de Contas da Unido (TCU)
permanecendo o mesmo quantitativo de servidores. Além disso, a falta de implantagao
da gestao de risco, adequagdes a LGPD e as normas da Tomadas de Contas Especial (TCE),
dificultam a realizagdo das agles corriqueiras.




4.5. Superintendéncia de Gestdao de Pessoas

Atribuigoes regimentais e aderéncia aos normativos do orgao
central dosistema

ASuperintendénciade Gestao de Pessoas (SGP), 6rgaovinculado a Reitoria da Universidade
da Integracao Internacional da Lusofonia AfroBrasileira (Unilab), foi instituida em 10 de
maio de 2018, conforme a Portaria GR n2 534, de 10 de maio de 2018, publicada no Diario
Oficial da Unido, de 11 de maio de 2018, e é responsavel pelo planejamento, organizacdo,
gerenciamento e acompanhamento das politicas de gestao de pessoas da Universidade,
dando suporte técnico e de legislagio em matéria de pessoal aos servidores ptiblicos em
prol do desenvolvimento institucional.

E responsdvel também por apoiar e assessorar o Reitor e os campi da Unilab em todas as
questdes relacionadas a area de gestdao de pessoas. Com competéncia de implementar e
monitorar, de forma sistémica e integrada, a politica de gestao de pessoas e de qualidade
de vida na Universidade, identificando estratégias adequadas ao contexto atual e futuro
da instituicao.

Entre outras atribuicbes, destacam-se: promover as ag¢des previstas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) referentes a gestdao de pessoas; cumprir e fazer
cumprir a legislacao vigente e as diretrizes institucionais; publicar instru¢6es normativas e
atos pertinentes a sua area de atuagao; e prestar esclarecimentos aos 6rgaos de controle,
em processos administrativos ou judiciais, sempre que demandado.

A SGP também é responsavel por supervisionar e coordenar o quadro de pessoal lotado
na propria Superintendéncia, oportunizando treinamento, qualificacdo e capacitagdo
aos seus servidores. Atua na coordenacao e supervisao das atividades de capacitacdo,
qualificagdo e desenvolvimento dos servidores, cadastro e lotagao, folha de pagamento e
beneficios, além da orientagao e aplicacdao da legislacao pertinente a gestao de pessoas.

Destaca-se ainda como area responsavel por acolher as consultas de conflito de interesses
e pelas verificag6es de situacdes de nepotismo. A Unidade utiliza o Sistema Eletrénico de
Prevengdo de Conflito de Interesses (SeCl) e possui fluxos para verificagdao das consultas
disponiveis no sitio eletronico da instituicao.

Como unidade administrativa vinculada a Reitoria, busca-se desenvolver no ambito
da Unilab, através de seu publico-alvo, a exceléncia dos servicos rumo ao continuo
desenvolvimento institucional promovendo a interlocu¢do da gestdo administrativa
com os interesses institucionais e das categorias escopo da nossa area de atuagao, os
docentes, técnicos-administrativos e estudantes que tenham interesse direto na Gestdo
de Pessoas, seja administrativa ou academicamente.




Composicao da for¢a de trabalho

A SGP esta ramificada em 6 (seis) grandes areas de atuagdo para garantir a efetividade e
exceléncia nos servicos ofertados, a saber:

Divisdo de Administracdo de Pessoal — DAP - composta por uma servidora, é
a unidade de nivel operacional responsavel pelo planejamento, organizacao,
execugao e controle das atividades de gestao administrativa e financeira. Atividades

relacionadas a preparagao da folha de pagamento, as questdes relativas as
concessoes de Beneficios e Vantagens e ao provimento dos cargos;

Secao de Gerenciamento da Folha de Pagamento — SEPAG - composta por 3(trés)
servidores, é unidade que realiza o acompanhamento e a inser¢do de langamentos
na folha de pagamento, pagamento de Gratificagdes por Encargo de Curso e
Concurso, Reposi¢do ao Erario, indenizagdes, retroativos, entre outros;

Secao de Beneficios - SEBEN - composta por 2(dois) servidores, é a unidade
responsavel pela andlise e implantagdo de auxilios e beneficios como auxilio
saude, transporte, natalidade, pré-escolar e funeral. Também cabe a Seben o
cadastramento dos dependentes dos servidores, a marcagdo e alteragao de suas
férias, bem como o encaminhamento dos processos de aposentadoria, pensao e
averbagdo de tempo de servico;

Divisdao de Desenvolvimento de Pessoal — DDP - composta por uma servidora, é
a unidade de nivel operacional responsavel pelo planejamento, organizacao,
execucao e controle das atividades de gestao do desenvolvimento das carreiras.
Implementacao de acdes de capacitacdo, aperfeicopamento, qualificacdo e
desenvolvimento dos servidores da Unilab em consonancia com as necessidades
institucionais e a fung¢ao social da Universidade. Gerencia os processos que implicam
afastamentos dos servidores, com o objetivo de desenvolvimento na carreira;

Servigo de Acompanhamento e Desempenho de Carreira — SADEC - composta por
uma servidora, é a unidade responsavel pelo acompanhamento das AvaliagOes
de Desempenho dos servidores técnico-administrativos. Também acompanha e
gerencia as progressoes e estagio probatdrio dos servidores técnicos e docentes da
Unilab;

Secao de Capacitacdo e Desenvolvimento - SCD - composta por 2(dois) servidores,
é a unidade que elabora e executa o Plano de Desenvolvimento de Pessoal, bem
como analisa processos de afastamento para capacitagdo externa e Incentivo a
Qualificagao;

Divisdo de Atencao a Saude e Seguranca do Servidor - DAS - composta por um
servidor, é a unidade de nivel operacional responsavel pelo planejamento,
organizagdo, execuc¢do e controle das atividades de qualidade de vida, saude e
segurancga no trabalho. Tem como missdo a vigilancia, a protegao e a promogao da
saude e bem-estar ocupacional dos servidores da Unilab, propondo medidas de
prevencao e de corregao nos ambientes e processos de trabalho e desenvolvendo
acoes voltadas a melhoria das condigGes laborais e prevencao de acidentes, agravos
a saude e doengas relacionadas ao trabalho. Compde o Subsistema Integrado de
Atencdo a Saude do Servidor Publico Federal (SIASS) — Unidade IFCE;




e Servico de Saude e Qualidade de Vida — SSQV - composta por 4 (quatro) servidoras,
é unidade que desenvolve agdes relacionadas a promogao da saude, avaliagao
ergonOmica, plantdo psicolégico, acoes em saude mental e qualidade de vida
no trabalho; bem como acompanhar os afastamentos por motivo de saude dos
servidores. Organiza também a avaliagao da pericia oficial em satuide para o servidor,
como exame para investidura em cargo publico, licenga satide e outras situagées
avaliadas por pericia médica;

e Divisao de Concursos e Selegoes - DCS —composta por 2(dois) servidores, é a unidade
de nivel operacional responsavel pelo planejamento, organizacdo, execuc¢ao e
controle das atividades de gestdao de concursos e processos seletivos de pessoal
efetivo e tempordrio, respectivamente. Responsavel ainda pela parte técnica de
concursos e selegdes de docentes;

e Divisao de Dimensionamento e Movimentagao de Pessoal - DIMOV — composta
por uma servidora e um colaborador, é a unidade de nivel operacional responsavel
pelo planejamento, organizag¢do, execuc¢ao e controle das atividades de gestao do
dimensionamento do quadro de pessoal, envolvendo movimentago6es internas e
externas, bem como a gestao das competéncias organizacionais;

e Secao de Cadastro e Arquivo de Pessoal — SCAP - composta por 2(dois) servidores, é
a unidade responsavel por todos os cadastros referentes aos servidores, bem como
a organiza¢dao e manuteng¢ao do Assentamento Funcional Digital;

e Divisao de Assessoria Administrativa e Legislacao de Pessoal - DIALP - composta
por 3(trés) servidores e um colaborador, é uma equipe de profissionais com escopo
a oferecer suporte as atividades da Superintendéncia. Onde a unidade atua no
assessoramento técnico dos atos de pessoal, com atividades de secretaria a fim de
garantir a seguranca da pratica administrativa de acordo com a legislagdo vigente,
inclusive as decorrentes de agoes judiciais e dos 6rgaos de controle. Apoia a SGP, suas
subunidades e demais unidades da Unilab com consultas em matéria de pessoal,
acompanhar os processos internos, emite notas técnicas, atende as demandas de
Controle Interno e Externo (Auditoria, TCU, CGU).

Atribuicoes regimentais e aderéncia aos normativos do orgdo
central dosistema

Quadro 14: Quantitativo de consultas de conflito de interesses em 2021

Saldo em Entrada em Analise em Saldo em
01/01/2021 2021 2021 31/12/2021

0 1 1 0




Quadro 15: Quantitativo de consultas de conflito de interesses em 2022

Saldo em Entrada em Analise em Saldo em
01/01/2022 2022 2022 31/12/2022
0 2 2 0

Quadro16: Quantitativo de consultas de conflito de interesses em 2023

Saldo em Entrada em Analise em Saldo em
01/01/2023 2023 2023 31/12/2023
0 3 3 0

Quadro 17: Quantitativo de consultas de conflito de interesses em 2024

Saldo em Entrada em Analise em Saldo em
01/01/2024 2024 2024 31/12/2024
3 1 3 0

Houve um aperfeigoamento na integridade quanto da publicacao das portarias sobre
conflito de interesse e nepotismo no ambito da Unilab.

Estes normativos aliados com ampliagao de campanhas de atualizacao de informagdes,
sera possivel identificar e/ou mitigar o conflito de interesses e nepotismo, visando a
preservagdo da independéncia e imparcialidade, esclarecendo sobre a necessidade de
abster-se em casos de conflito de interesses.

Tais portarias foram publicadas para regulamentar estas areas essenciais: conflito de
interesses e nepotismo. Portanto, da-se importancia no fortalecimento da integridade na
Universidade da Integragao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab).

Essa iniciativa responde a uma necessidade requerida pelos 6rgdo de controle, onde a
Unilab avanga para o aperfeicoamento da integridade.

Com os fluxos preventivos por meio dessas regulagdes internas, permite a criacao de
rotinas processuais e melhor compreensao sobre os riscos, avangando para outro
patamar, que ndo seja somente divulgar informagdes sobre o tema.

O objetivo primordial é fornecer diretrizes claras para a prevengao e o tratamento dessas
questdes, promovendo um ambiente mais ético e transparente na Unilab. Assim, com a
publicagdo da Portaria Reitoria/Unilab N2 746, de 12 de julho de 2025, que estabeleceu os
procedimentos e as rotinas de vedac¢ao ao nepotismo, bem como a publicagdo da Portaria




Reitoria/UNILAB N2 747, DE 24 de julho de 2025 que dispGe sobre o conflito de interesses
no exercicio de cargo ou fungao, os impedimentos posteriores ao seu exercicio, e institui
procedimentos de prevencao, fiscalizagdo, apuracao, capacitacao e transparéncia.

Principais desafios para o plano de integridade proposto

A publicacdo das Portarias n? 746 e n2 747, de 2025, representa uma entrega concreta e
importante para a Unilab. O estabelecimento de procedimentos claros para o combate ao
nepotismo e a regulacdo de conflitos de interesse é um avango significativo, formalizando
a postura da instituicio sobre o tema. Essas entregas ndao se limitam apenas aos
documentos em si, mas também a criagdo de um fluxo de trabalho para identificar e
mitigar esses riscos.

Embora as portarias sejam um grande avan¢o, um dos desafios é aimplementacgao efetiva
dessas regulamentacgoées. Isso inclui a necessidade de ampliar campanhas de atualizacao
e capacita¢ao, garantindo que todos os servidores compreendam e apliquem as novas
regras. A cultura de prevengao e transparéncia precisa ser disseminada. Outro desafio é
a fiscalizagao e apuragao dos casos, que exige rigor e imparcialidade para que as portarias
se tornem ferramentas eficazes e nao apenas documentos.

A criagdo e a implementac¢do desses normativos exigem uma equipe com capacidade
operacional robusta, onde deve, ndo apenas elaborar os documentos, mas também
gerenciar, através de capacitacao, desenvolvendo e aplicando treinamentos para toda
a comunidade académica e administrativa. Implementacao de fluxo de controle e
fiscalizagdo, criando e gerenciando os fluxos de dentincia e apuracao de irregularidades,
por fim, dentre outras medidas, a comunica¢do, para melhor conduzir as campanhas
continuas de conscientizagdo.

E visivel que a Unilab esta avancando para um patamar superior, deixando de lado apenas
a divulgacao de informagodes, o que implica que os agentes devem estar preparados para
lidar com as demandas provindas dos 6rgaos de controle interno e externo, adequacao
a Lei Geral de Proteg¢do de Dados (LGPD), para assegurar que os processos de apuragao
estejam em conformidade com tal legislagdo e, sobre a Gestao de Riscos, permitindo
integrar a sistematica estabelecida nas portarias para um sistema mais amplo de gestao
de riscos. Essas pequenas mudangas exigem um aprimoramento constante da equipe,
que precisa se atualizar sobre as regulamentagbes externas e internas para manter a
integridade da instituigao.

Por certo que a capacidade de realizar campanhas de capacitagao, desenvolver sistemas
de fiscalizagdo e manter a equipe operacional pode ser diretamente afetada por limitagoes
orcamentarias para cursos de aperfeicoamento da equipe.

Para garantir que as portarias sejam mais do que apenas documentos, a Universidade
precisa assegurar que haja recursos suficientes para as atividades de prevencgdo,
fiscalizagdo, apuracao e treinamento. A falta de orgamento pode transformar um avanco
legislativo em um desafio de execugdo.
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4.6. Comité Permanente de Prevencdo e Enfrentamento
ao Assédio e a Discriminacdo

Trata-se de nova instancia ainda em processo de estruturagdo visando cumprir o Programa
Federal de Prevengdao e Enfrentamento do Assédio e da Discriminagdo, no ambito da
administragdo publica federal direta, autdrquica e fundacional previsto no Decreto n?
12.122, de 30 de julho de 2024. Apds sua constituicao formal, o comité devera se reunir
e incluir suas metas em anexo préprio deste plano.

Em 2025, foi publicada a politica de prevencao e enfrentamento ao assédio moral, sexual,
discriminagao e outras condutas improprias nas relagées interpessoais. Esse normativo
servira de baliza inicial para atuag¢ao do referido comité.




5.METASDOPLANODEINTEGRIDADE

As metas do plano de integridade constam no Anexo | — Metas por Instancia. As metas
serdo disponibilizadas em transparéncia ativa na pagina da SGIT discriminando a
responsabilidade de cada instancia.

Na medida em que ocorrerem as atualiza¢6es anuais, novas metas podem ser propostas
e as metas atuais podem ser revistas.

A prestagao de contas sobre as metas constara do Relatério de Acompanhamento do
Programa de Integridade (RAPI) de periodicidade anual.

6.MONITORAMENTO E CANAIS DE
COMUNICACAO

O monitoramento continuo é essencial para garantir a efetiva execug¢ao do Plano de
Integridade, e consiste no acompanhamento das a¢6es propostas, de modo a fornecer
informagdes tempestivas verificando o alcance e cumprimento dos objetivos e metas
propostas e, possibilitar a reavaliacdao das medidas adotadas e das prioridades.

No quadro 18 constam os instrumentos formais de comunicagdo essenciais ao
monitoramento.

Quadro18: Canais de comunicagdo para integridade

Tipo de . . s
P . . Responsaveis Instrumentos Canais Periodicidade
Comunicag¢ao
Envio do Plano de SGIT Plano de E-mail institucional Imediato e a
Integridade a CGU Integridade e Processo SEI cada atualizacao
. Apro:/agao N N Plano de Qﬁc.|o, g-ma|l Imediato e a
Divulgagao do Plano Reitoria e SGIT . institucional, o
Integridade cada atualizagao

de Integridade Processo SEl|

Relatérios de

Acompanhamento . Relatdrio e E-mail institucional
Reitoria, SGIT e . Anualmente
do Programa de planilha e Processo SEI
Integridade
SECOM, SGIT e Cartazes .
Campanha da T ) Midias, redes ,
. demais instancias | banner digital e .. o Continua
Integridade . . . sociais, periédicos
de integridade anuncios
Bienal ou de
Tratamento de Nota de
e SGIT . Processo SEI acordo com a
processos criticos Monitoramento

necessidade
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7. DECLARA(,'I’\'O DECOMPROMISSO DA
REITORIA

Aprovamos o Plano de Integridade 2025-2030 e declaramos compromisso com a
continuidade da execugao das agées do Programa, as quais consideramos imprescindiveis
para a prevengao, deteccdao e o enfrentamento a corrupgao, fraudes, irregularidades e
desvios éticos e de conduta.

ROQUE DO NASCIMENTO ALBUQUERQUE

Reitor

GIOVANNI PACELLI CARVALHO LUSTOSA DA COSTA
Gestor da Unidade Setorial da Integridade

Chefe da Secretaria de Governanga, Integridade e Transparéncia
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ANEXOI-METAS PORINSTANCIA
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ANEXOA:REITORIA
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ANEXOB:SGIT
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ANEXOC:AUDITORIAINTERNA
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ANEXOD:CORREGEDORIA
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ANEXOE:OUVIDORIA
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ANEXO F: SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS
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07/10/2025, 07:35 SEI/UNILAB - 1285785 - Declaracéo

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA
SECRETARIA DE GOVERNANCA, INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA.
Avenida da Abolicdo, 3, Campus da Liberdade - Bairro Centro, Reden¢do/CE, CEP 62790-000
Telefone: - http://www.unilab.edu.br/

DECLARAGAO DA ALTA ADMINISTRAGAO E DA UNIDADE SETORIAL DO PROGRAMA DE
INTEGRIDADE DA UNIVERSIDADE DA INTEGRAGAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-
BRASILEIRA (UNILAB)

Aprovamos o Plano de Integridade da UNILAB UBUNTU 2025-2030 e declaramos compromisso com a
continuidade da execugdo das a¢des do Programa, as quais consideramos imprescindiveis para a

prevencdo, deteccdo e o enfrentamento a corrupgdo, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de
conduta.

assinado eletronicamente
Roque do Nascimento Albuquerque
Reitor da UNILAB

assinado eletronicamente
Giovanni Pacelli Carvalho Lustosa da Costa
Chefe da Secretaria de Governanga, Integridade e Transparéncia da UNILAB
Unidade Setorial de Integridade

Documento assinado eletronicamente por GIOVANNI PACELLI CARVALHO LUSTOSA DA COSTA, CHEFE
DE SECRETARIA, em 29/09/2025, as 18:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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§ eletromnica

Documento assinado eletronicamente por ELIANE GONCALVES DA COSTA, REITOR(A),
SUBSTITUTO(A), em 02/10/2025, as 15:12, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
L https://sei.unilab.edu.br/sei/controlador_externo.php?
= acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 1285785 e

https://sei.unilab.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1425532&infra_sist...  1/1
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA
REITORIA

PORTARIA REITORIA/UNILAB N2 351, DE 6 DE OUTUBRO DE 2025

Aprova o Plano de Integridade da UNILAB
UBUNTU - vigéncia de 2025 a 2030 da
Universidade da Integracdo Internacional
da Lusofonia Afro-Brasileira.

O REITOR DA UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-
BRASILEIRA - UNILAB, no uso de suas atribuicdes legais, de acordo com a Lei n2 12.289, de 20 de julho de
2010, publicada no DOU de 21 de julho de 2010, e o Decreto Presidencial de 05 de maio de 2025,
publicado no DOU de 06 de maio de 2025, Edicdo: 83, Secdo 2, Pagina 1; e considerando o que consta no
processo 23282.009279/2025-30, resolve:

Art. 12 Aprovar o Plano de Integridade UBUNTU - vigéncia de 2025 a 2030 da Universidade
da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira - UNILAB.

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

ROQUE DO NASCIMENTO ALBUQUERQUE

Reitor

Documento assinado eletronicamente por ROQUE DO NASCIMENTO ALBUQUERQUE, REITOR(A), em
06/10/2025, as 18:33, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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