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            O Instituto de Educação a Distância (IEAD) é uma unidade especial da Universidade da Inte-
gração Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira � Unilab. O IEAD foi criado em 2018, que ficou 
independente da reitoria, com orçamento próprio de custeio em alguns projetos EaD (Educação a 
Distância), iniciou suas atividades com foco em expansão do EaD de forma sustentável, investindo 
em tecnologia para EaD, desenvolvimento de padrões e criação de regulação e modelos de gestão 
para EaD. 

            A missão do IEAD é: i) ofertar cursos na modalidade EaD; ii) fomentar e fornecer serviços de 
capacitação e suporte de excelência, relacionados ao ensino a distância para unidades acadêmi-
cas; iii) atuar em processos de capacitação continuada para professores e Técnicos Administrativos 
em Educação – TAE, por meio de ferramentas de ensino a distância e; iv) apoiar o pleno desempe-
nho das atividades de Ensino, Pesquisa, Extensão, Inovação e Gestão, por exemplo.

            O IEAD contribui para a interiorização do ensino agregando nesse sentido esforços a missão 
da Unilab, através da parceria com polos de educação a distância em cidades do interior do Ceará 
e da Bahia assim como se predispõem a contribuir para a internacionalização da universidade 
através de futuros convênios com polos de educação a distância em outros países.

            A Unilab desde 2013 já realizou 85 (oitenta e cinco) ofertas de cursos de Educação a Distância 
(EaD), destacando-se uma oferta internacional e quatro ofertas específicas para formação de 
professores, capacitando no total 5.865 (cinco mil, oitocentos e sessenta e cinco) alunos de gradu-
ação e pós-graduação. O IEAD é um Instituto de Educação a Distância, especializado em ofertar 
cursos EaD em parceria com as Unidades Acadêmicas.

            Fruto do processo de modernização tecnológica, o IEAD implantou em 2019 dois modernos 
sistemas para Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizado (moodle), com total integração com o 
sistema acadêmico (sigaa). Em 2021 desenvolveu e implantou um sistema para acompanhamento 
dos editais de fomento e pagamento de bolsas que permitiu um grande salto na gestão e na trans-
parência dos processos de seleção pública dos bolsistas, de lotação e de pagamento, tanto para 
recursos UAB como proveniente de verbas parlamentares.

Atualmente o IEAD oferece em parceria com quatro unidades acadêmicas três (3) cursos de licen-
ciaturas e dois (2) cursos de pós-graduação lato sensu EaD. Segundo registro de 2023, o IEAD/UNI-
LAB possui registro de 623 (seiscentos e vinte e três) alunos distribuídos em dezoito (18) pólos 
cearenses e baianos. Para o ano de 2024 o IEAD almeja a expansão do instituto através da oferta 
de cursos totalmente novos e reedição de outros outrora já ofertados e finalizados.

            Contudo o IEAD tenciona ainda no ano de 2024 beneficiar mais 735 (setencentos e trinta e 
cinco) alunos em 21(vinte e um) polos de forma gradual, democrática e sustentável contribuindo 
assim para o processo de interiorização de ensino superior de qualidade em parceria com municí-
pios cearenses e baianos.
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É o setor responsável pelas ativida-
des de gestão administrativa da 
unidade especial, em sua esfera de 
responsabilidade.
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É a unidade executiva e administrati-
va, constituída pelo diretor e vice-di-
retora, responsável pela coordena-
ção, fiscalização e superintendência 
das atividades de responsabilidade 
da unidade especial.

Núcleo Acadêmico de Acompa-

nhamento Pedagógico no qual 
compete a gestão acadêmica e 
pedagógica dos cursos EaD., 
sendo responsável pelos coorde-
nadores de curso, professores 
formadores e tutores EaD e 
secretarias de cursos, asseguran-
do a aplicação do desenho instru-
cional estabelecido, bem como 
orientação e acompanhamento 
da aplicação das boas práticas na 
condução de cursos EaD.

����
Núcleo de Produção de Recursos 
Didáticos e Audiovisuais que está 
responsável pela estratégia e 
produção de material didático para 
ensino a distância, com quantidade 
e dinâmica necessária a esta moda-
lidade de ensino, atendendo ao 
desenho instrucional estabelecido 
e padrões técnicos de diagramação 
e conteúdo, pela oferta de cursos 
de capacitação em desenho instru-
cional para professores e tutores e 
pela estratégia de administração 
dos AVAs � Ambientes Virtuais de 
Ensino e Aprendizagem.

�����
Coordenação de projetos e fomen-

to com competência para captação, 
submissão e gestão de recursos de 
fomento EAD junto a entidades 
financiadoras de EAD, por meio de 
editais e adesão a convênios prove-
nientes de verba pública ou 
privada.
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É o órgão normativo, consultivo e deliberativo superior do IEAD, que tem a responsabilidade 
de supervisionar e executar a Política de Ensino, Pesquisa e Extensão dos Cursos EaD, bem 
como a supervisão administrativa na sua esfera de responsabilidade institucional. O CGIEAD é 
constituído da seguinte forma: diretor; vice-diretora; coordenadores de curso ativos de gradu-
ação; coordenadores de cursos ativos de pós-graduação lato sensu e stricto sensu; coordena-
dores de tutoria; representante dos coordenadores de polos associados; coordenadores de 
programas de fomento (UAB e outros); representante docente de curso EaD em andamento; 
representante dos TAEs lotados no IEAD e; representante discente de cursos EaD.

            O Instituto de Educação a Distância - IEAD se divide em setores/núcleos (Figura 1) que 
solidificam sua estrutura buscando atender o objetivo maior do instituto no que diz respeito ao 
atendimento de sua principal demanda, que é a oferta de ensino superior de qualidade a distância 
em qualquer município dos Estados do Ceará e da Bahia.
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Para maiores informações sobre as normas gerais que regulamentam o funcionamento do Institu-
to de Educação a Distância informa-se que o regimento do referido instituto foi aprovado em 
outubro de 2023 e encontra-se publicado no link a seguir: https://unilab.edu.br/wp-content/uplo-
ads/2023/10/SEI_UNILAB-0790709-RESOLUCAO-COMPLEMENTAR-CONSUNI.pdf

         Com intuito de expandir-se e aprimorar-se, de forma mais democrática e transparente, o 
IEAD publica e mantém sistematicamente informações relevantes para toda a comunidade acadê-
mica e público externo.

��� ����������������� ­���­��� ��­�

         Em 2022 e 2023, o IEAD publicou 28 
e 29 portarias respectivamente. As portarias 
são atos normativos para a formalização de 
conceitos de trabalhos que devem ser 
desenvolvidos e aprimorados quando 
necessário para que os atuais e futuros 
gestores do instituto trabalhem de forma 
transparente e responsável em prol de um 
serviço de qualidade para seu público-alvo.
         
         Em complemento, frisa-se que o 
instituto também publica resoluções, instru-
ções normativas e relatórios de gestão. Para 
maiores informações sobre os referidos 
documentos clique no link: https://unila-
b.edu.br/iead/

Portarias IEAD  - Anos de 2022 e 2023 
https://unilab.edu.br/portarias/ 
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INTERIORIZAÇÃO DO ENSINO A DISTÂNCIA
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         Com o intuito de atingir o objetivo de disseminar o ensino superior de qualidade e atender 
um número de pessoas cada vez maior, nos anos de 2022 e 2023, o IEAD celebrou parceria com 
18 polos, sendo que desses 17% são associados 83% são conveniados.

Licenciatura em Letras Língua 
Portuguesa

Licenciatura Interdisciplinar em 
Ciências Naturais

Especialização em Gestão dos 
Recursos Hídricos Ambientais e 
Energéticos

Licenciatura em Letras Língua 
Portuguesa

Licenciatura Interdisciplinar em 
Ciências Naturais

Licenciatura Interdisciplinar em 
Ciências Naturais

Especialização em Gestão dos 
Recursos Hídricos Ambientais e 
Energéticos

Licenciatura em Computação e 
Informática

Ciências É10

Associado

Conveniado

Conveniado

Redenção (CE)

Orós (CE)

Aracoiaba (CE)

1

2

��������­� �­�­ ����­�

Ciências É10

3
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Licenciatura em Letras Língua 
Portuguesa

Licenciatura Interdisciplinar em 
Ciências Naturais

Licenciatura Interdisciplinar em 
Ciências Naturais

Especialização em Gestão dos 
Recursos Hídricos Ambientais e 
Energéticos

Especialização em Gestão dos 
Recursos Hídricos Ambientais e 
Energéticos

Conveniado

Conveniado

Conveniado

Maranguape (CE)

Mauriti (CE)

Sobral (CE)

4

5

Ciências É10

6
Licenciatura em Computação e 
Informática

ConveniadoBeberibe (CE)7

ConveniadoBoa Viagem (CE) Ciências É108

AssociadoCampos Sales (CE) Ciências É109

ConveniadoJaguaribe (CE) Ciências É1011

ConveniadoLimoeiro do Norte (CE) Ciências É1012

Especialização em Gestão dos 
Recursos Hídricos Ambientais e 
Energéticos

ConveniadoItapipoca (CE)10

��������­� �­�­ ����­�
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ConveniadoMaracanaú (CE)
Licenciatura em Letras Língua 
Portuguesa

13

ConveniadoPedra Branca (CE)
Licenciatura Interdisciplinar em 

Ciências Naturais
14

ConveniadoQuixeramobim (CE)
Licenciatura em Letras Língua 
Portuguesa

15

AssociadoCatu (BA)
Licenciatura em Computação e 
Informática14

Conveniado
São Francisco do Conde - 
Campus dos Malês (BA)

Licenciatura em Computação e 
Informática15

Especialização em Gestão dos 
Recursos Hídricos Ambientais 
e Energéticos

Conveniado
São Gonçalo do Amarante 

(CE)
16

         De acordo com o Quadro 1, os cursos EaD, ofertados nos anos de 2022 e 2023, possuem 
ofertas de turmas em dois estados brasileiros: Ceará e Bahia. Somente no Estado do Ceará, os 
cursos à distância do IEAD/Unilab estão presentes em mais de seis (6) regiões de planejamento 
cearenses.

         Quando se compara o número de vagas disponibilizados em editais com o número de 
vagas preenchidas pelos discentes distribuídos nos cursos de graduação e pós-graduação, perce-
be-se que o IEAD/Unilab tem atuado de forma robusta para o preenchimento dessas vagas perse-
guindo o desejo de preencher o objetivo de oferta de ensino superior no interior dos Estados do 
Ceará e Bahia, estados onde a Unilab se faz presente.

         Para um melhor entendimento, explica-se aqui que os atuais cursos ativos do IEAD/Unilab 
são três de licenciatura e dois de especialização. Com respeito aos cursos de licenciatura, esses 
iniciaram suas ofertas de vagas para discentes no ano de 2022, enquanto os cursos de especializa-
ção no ano de 2023. Dessa forma, vejamos o Quadro 2 que contém informações sobre as entradas 
de discentes para os anos de 2022 e 2023.

��������­� �­�­ ����­�

Fonte: NAAP
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Licenciatura Interdisciplinar em Ciências 
Naturais Turma 2022.2 252 172

Licenciatura em Letras Língua Portuguesa
Turma 2022.2

252 191

Licenciatura em Computação e Informática 
Turma 2022.2

150 98

Licenciatura em Computação e Informática 
Turma 2023.1

75 40

 ­ ����������� ��� ���

         De acordo com o Quadro 2, do número total de vagas ofertadas para os cursos de gradua-
ção, cerca de 68% do total de vagas foi preenchido. Em todas as entradas observou-se um percen-
tual de sucesso que variou de 53% a 75% em todas as turmas.

         No ano de 2023, tem-se a oferta de dois importantes cursos de graduação: Ciências É10 e 
Gestão dos Recursos Hídricos Ambientais e Energéticos (Quadro 3).

���� ����������������­������­�����
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Fonte: NAAP



9

 ­ ����������� ��� ���

         De acordo com os números do Quadro 3, observa-se um percentual de sucesso de aproxi-
madamente 60% de preenchimento de vagas do curso enquanto no curso de Gestão de Recursos 
Hídricos esse percentual foi de 100%.

         Nessa senda para dar apoio a todos os cursos ead ofertados pelo IEAD, oferece atualmente 
para mais de setecentos e cinquenta (750) discentes espalhados em dezoito polos, dentre esses 
cearenses e baianos, através do Ambiente Virtual de Aprendizagem – AVA, salas de aulas diagra-
madas com excelente qualidade e recursos tecnológicos além de vídeo aulas produzidas por 
profissionais da educação com expertise nas disciplinas ofertadas pelos cursos.

����­�����������������­
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­
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Ciências É10
Turma 2023.2 212 128

Especialização em Gestão dos Recursos Hídricos 
Ambientais e Energéticos

Turma 2023.2
150 150

���� ����������������­������­�����
������������­�����������
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Fonte: NAAP
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Licenciatura Interdisciplinar 
em Ciências Naturais

 - Turma 2022.2

����­�

2023.1

2023.2

����� ��
����­�������
��­�������

������������
�����������

8 21

7

Licenciatura em Letras 
Língua Portuguesa 

- Turma 2022.2

2023.1

2023.2

8 50

7 51

Licenciatura em Computação
 e Informática - Turma  2022.2

2023.1

2023.2

6 51

8 90

Licenciatura em Computação
 e Informática - Turma  2023.1

2023.1

2023.2

* *

7 44

Especialização em Gestão de 
Recursos Hídricos, Ambientais 

e Energéticos - GRHAE 
- Turma 2023.2

2023.1

2023.2

** **

7 29

Especialização em Ensino de 
Ciências - Anos finais do Ensino 
Fundamental �Ciência é Dez!�

Turma 2023.2

2023.1

2023.2

- NA

4***

�� ­ ��

*** Disciplinas em um sistema de outra instituição. 
Não foram realizados todos os procedimentos da diagramação 
para estas disciplinas, mas realizamos diversos procedimentos 
para habilitá-las.

���

NA

* Turma iniciada em 2023.2
** Curso iniciado em 2023.2

NA � Não se Aplica

Fonte: NAAP

 ­ ������������������������������������­������
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Mensagem da Diretoria
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Licenciatura em Letras Língua Portuguesa
 - Turma 2022.2

 ­ �����������������­��� �

         Somente no ano de 2023 foram mais de trinta (30) disciplinas em média diagramadas por 
semestre como se observa no Quadro 4. Enquanto o número de vídeo aulas foi mais que seis (6) 
vezes o número de salas de aulas produzidas. Todo esse conteúdo fica exposto no AVA e sob a 
responsabilidade do setor NPRDA – Núcleo de Produção de Recursos Didáticos e Audiovisuais. 
Para além dos serviços descritos no Quadro 4, tem-se aqueles específicos que podem ser requeri-
dos pelos cursos ead como uma forma de atender ao público de cada um como por exemplo as 
aulas síncronas (Quadro 5).

         O Quadro 5 especifica as aulas síncronas por curso e semestre e revela que apenas dois 
dos quatro cursos atuais do IEAD demandaram o referido serviço durante o ano letivo de 2023. 
Intrínseco aos cursos e atendendo a legislação pertinente à modalidade ead, o Núcleo de Produ-
ção de Recursos Didáticos e Audiovisuais também tem em seu portfólio serviços de produção de 
avaliações no AVA a partir do envio prévio de formulário próprio encaminhados aos professores 
das disciplinas que precisam ser devidamente preenchidos e encaminhados de volta ao setor 
NPRDA para aplicação de acordo com a peculiaridade de cada componente curricular 
(ver Quadro 6).

2023.1

2023.2

5

1

Licenciatura em Computação e Informática
2023.1

2023.2

3

-

Fonte: NAAP
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Licenciatura Interdisciplinar 
em Ciências Naturais 

- Turma 2022.2

����­� ����� ��

����

 ��­����
��­��

AR

2023.1

 ­ ��

8

SC 7

AF 8

AE 14

 ­ ���
����� ��

37

2023.2

AR 7

SC 7

AF 7

AE 2

23

Licenciatura em Letras 
Língua Portuguesa 

- Turma 2022.2

AR

2023.1

8

SC 8

AF 8

AE 19

43

2023.2

AR 6

SC 6

AF 6

AE 10

28

���������������������������������������­������­�����
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Licenciatura em Computação 
e Informática 

- Turma  2022.2

����­� ����� ��

����

 ��­����
��­��

AR

2023.1

 ­ ��

6

SC 5

AF 6

AE -

 ­ ���
����� ��

17

2023.2

AR 8

SC 8

AF 8

AE -

24

Licenciatura em Computação 
e Informática 

- Turma  2023.1

AR

2023.1

-

SC -

AF -

AE -

-

2023.2

AR 7

SC 7

AF 7

AE 12

33

���������������������������������������­������­�����
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Especialização em Gestão de 
Recursos Hídricos, Ambientais

 E Energéticos - GRHAE 
- Turma 2023.2

����­� ����� ��

����

 ��­����
��­��

AR

2023.1

 ­ ��

-

SC -

AF -

AE -

 ­ ���
����� ��

-

2023.2

AR 7

SC 7

AF 7

AE -

21

 ­ ���������������� ���

Fonte: NAAP

         O Quadro 6 especifica o número de avaliações por semestre e por curso. Geralmente cada 
disciplina tem pelo menos a aplicação de três (3) provas: avaliação regular (AR); segunda chama-

da (SC) para quem eventualmente não pode realizar a prova regular e; avaliação final (AF). A 
avaliação especial (AE) ocorre quando no curso há alunos que por alguma razão religiosa não pode 
realizar prova em dias previamente estabelecidos pelo calendário acadêmico. Nesse sentido 
então, o (a) discente tem seu direito preservado e faz a prova em um outro diferente da maioria, 
mas também previsto no calendário do curso. No primeiro semestre de 2023, o número total de 
provas aplicadas foi de 97, enquanto no semestre de 2023.2 foram 129.

���������������������������������������­������­�����

�����­��

AR: Avaliação Regular
SC: Segunda Chamada

AF: Avaliação Final 
AE: Aplicação Especial
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         Os cursos EaD do IEAD/Unilab são, em sua maioria, ofertados no âmbito do Programa 
Universidade Aberta do Brasil (UAB) e recebem fomento da Coordenação de Aperfeiçoamento de 
Pessoal de Nível Superior (Capes). Ao todo, são quatro (4) cursos que recebem financiamento da 
CAPES: Licenciatura em Letras Língua Portuguesa; Licenciatura Interdisciplinar em Ciências 
Naturais; Especialização em Gestão De Recursos Hídricos, Ambientais E Energéticos - GRHAE  e; 
Especialização em Ensino de Ciências – Anos finais do Ensino Fundamental “Ciência é Dez!”.
Para execução das atividades acadêmicas da UAB/IEAD/Unilab são realizados processos seletivos 
para funções que devem ser desempenhadas pelos selecionados que atendem os requisitos espe-
cíficos de cada edital a depender da função que precisa ser desempenhada (ver Quadro 7).

         O Quadro 7 descreve por função o número de editais que foram realizados pelo IEAD/Uni-
lab. No biênio 2022-2023 foram realizados dezessete (17) processos seletivos com pagamentos de 
bolsas, conforme a CPFEAD, descritas no Quadro 8.


����­ ���� ����

Tutor a Distância 3 2

Tutor Polo Presencial 4 2

Professor Formador 2 2

Professor Orientador - 1

Professor Conteudista - 1

 ­ �� � �

��­��������������������¡�� ���­�¡�����

�����­��

������­����¡­���� �������������

Fonte: Secretaria do IEAD
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Coordenador de curso

�­���������

����­

���� ������
���¡­�����
�����
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���­��¢�£¤

57.400,00

���­��¢�£¤

 ­ ��� ��� ���¥���¦�� ��� ���¥���¦��

         No biênio 2022-2023 foram 839 bolsas CAPES pagas no valor total de mais de R$ 

1.000.000,00 de acordo com o Quadro 8. À medida que mais cursos da UAB – Universidade Aberta 
do Brasil são ofertados, maior tende a ser o número de processos seletivos e fluxo financeiro para 
pagamento de bolsas. A exemplo disso, em 2023, o número de cursos UAB pelo IEAD/Unilab 
aumentou e com isso, um maior número de bolsas da CAPES também. O aumento em 2023 foi 
cerca de 57,56%.

41 72.000,00

Coordenador de tutoria I 2.600,002

���� ������
���¡­�����
�����

36

3 5.550,00

Coordenador UAB 18.000,0012 25.200,00

Coordenação de Polo 12.100,0011

12

12 18.600,00

Coordenador adjunto UAB 18.000,0012 25.200,00

Professor Conteudista 11.700,009

12

14 25.900,00

Professor formador 175.500,00138 209.050,00

Tutor presencial 52.020,0068

113

125 137.500,00

tutor a distância 68.850,0090 129 141.900,00

���� ���������¡­�������������������������

�����­��

Fonte: Coordenação de Projetos e Fomentos EaD � CPFEAD
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         O IEAD/Unilab atua no desenvolvimento de ações de ensino, pesquisa e extensão relacio-
nadas à educação a distância, bem como na produção e na utilização de tecnologias de comunica-
ção aplicadas à área educacional. O IEAD também faz a gestão do Ambiente Virtual de Aprendiza-
gem e Unilab Virtual. Esses dois sistemas são institucionais e viabilizam atividades de formação. 
Cursos relacionados ao ensino, pesquisa, extensão e gestão do IEAD e da Unilab encontram-se 
detalhados no Quadro 9.

����­����������� ���­
��� �
����­��

��� ��­�

Curso de Formação para o Programa de Gestão 
de Desempenho (parceria SGP)

Integração e Ambientação ao Serviço Público para 
Servidores TAE Ingressantes na UNILAB (parceria SGP)

Curso Formativo de Heteroidentificação 2023 (parceria SGP)

Curso de Formação Básica no Magistério Superior
 - Edição IX (parceria PROGRAD)

Criando um curso na Unilab Virtual

Introdução ao AVA Acadêmico

Elaboração de Material Didático para Cursos Regulares EaD

Curso de Formação Tutor a Distância

Curso de Formação Tutor Presencial

����

�­��­� 
���­����������­��­
������­����
��­�­���­�����­�����������¡�� §�����

�����­��

����­��­
������­����­����­�­���­�����­�����������¡�� §�����
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Capacitação da Equipe Multiprofissional da Atenção 
Primária em Segurança do Paciente

Zoonoses - Doenças de Humanos e Animais

Educar para as Diferenças

Impacto da COVID-19 na Saúde Humana em 
tempos de pandemia

Educação em Saúde no uso racional de medicamentos 
e prevenção de intoxicações

��

����­���¡�� ­�
��� �
����­��

��� ��­�

Fundamentos de Propriedade Intelectual

Criação de Videoaulas

Moodle para iniciantes

��

����­�����
­�����­�����
�������­
���­���

��� �
����­��
��� ��­�

Introdução ao AVA Acadêmico

Elaboração de Material Didático para Cursos Regulares EaD

��

�����­��

����­��­
������­����­����­�­���­�����­�����������¡�� §�����
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Curso Plataforma Sucupira/Capes

Oficina Ferramentas Para Remodelagem de Hábitos

Inovação Laborativa

III Ciclo Temático de Pesquisa "Raça e Identificação: 
o Anticolonial e a Psicanálise

���

����­����
­�����­�����
����� � ­���

��� �
����­��
��� ��­�

Curso de Formação Tutor a Distância

Curso de Formação Tutor Presencial

���

 ­ ��� ���

         O Quadro 9 descreve os vários tipos de cursos ofertados e distribuídos em 6 (seis) catego-
rias com um total de 799 certificados emitidos sendo que desses mais de 61% dos certificados 
foram para cursos de formação de pessoal.

         Para além de cursos, o IEAD/Unilab também produz outros serviços relevantes para aten-
dimento de seu público/comunidade com o intuito de transferir tecnologia através de informa-
ções que são disponibilizadas através de tutoriais, importante ferramenta com capacidade de 
excelente transmissão de conhecimento. Nessa senda, até 2023, foram produzidos cinquenta e 

três (53) tutoriais, sendo que desse total quase 72% foram revisados e 43% produzidos em vídeos.

�����­��

����­��­
������­����­����­�­���­�����­�����������¡�� §�����
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Oferta de Serviços de Ensino, Pesquisa e Extensão em EaD à Comunidade Acadêmica

����
�­��������­�

Aplicação 100% de provas onlines em todos os Polos de Apoio Presencial

��­�������������­����

���­�������¦���­������¦�����
�­����������� �����
� ����

Aulas Inaugurais Presenciais nos Polos Associados;

Aulas Inaugurais a Distância para todos os Polos Associados e Conveniados;

Transmissão de Lives pelo Youtube para Aulas Magnas e eventos diversos;

Serviço de revisão textual de disciplinas;
Atendimento suporte pela ferramenta Freshdesk;

Aprovação do Regulamento de Funcionamento dos Cursos de Ensino a Distância;

Controle de folha de pagamento UAB/CAPES e de outras instituições de fomento 
implantado no Ambiente Virtual de Aprendizagem;

Aprovação de instrução normativa que regulamenta os procedimentos administrativos 
necessários para a solicitação de implementação de cursos em suas mais diversas 
modalidades na plataforma Unilab Virtual e;

IEAD itinerante com visitas programadas a institutos acadêmicos e setores 
administrativos da Unilab com intuito de divulgar informações para submissão de 
cursos.
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Otimização dos recursos disponíveis nos AVA’s;

Melhoria nos processos de gravação de videoaulas;

Melhoria nos processos de edição de videoaulas;

Avançar na produção de tutoriais em vídeo;
Melhoria do curso �Introdução ao AVA�;

Implementação de curso de formação voltado para professores dos cursos presenciais;

Implementação de curso de formação voltado para coordenadores de curso;

Implementação de curso de formação voltado para secretarias de curso;

Elaboração de Instrução Normativa de solicitação de oferta de disciplinas EAD para 
cursos presenciais;

Elaboração de Instrução Normativa de Atividades do Coordenador de Curso;
Elaboração de Instrução Normativa de Avaliação de Atuação de Bolsista;
Elaboração de Instrução Normativa para Produção de Mídias Digitais;

Elaboração de Instrução Normativa de Atividades e;
Elaboração de Guia para Descentralização de Crédito - TED's.




