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Por que esse trabalho foi
realizado?

As normas de auditoria interna estabelecem a necessidade
de um plano que oriente a execucdo dos trabalhos,
fundamentado na avaliagdo de riscos. A Instrucdo
Normativa CGU n.° 5, de 27 de agosto de 2021, define as
diretrizes para a elaboracdo desse plano. Além disso, a
Controladoria Geral da Unido (CGU), por meio do sistema
e-CGU, disponibiliza ferramentas de apoio ao
desenvolvimento das atividades. Assim, a definicdo das
acbes deve considerar critérios como materialidade,
criticidade, relevancia e os niveis de risco apresentados pela
CGU. Por fim, busca-se agregar o0 maximo de valor, de
acordo com os recursos humanos e materiais disponiveis.
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

AUDIN Auditoria Interna

CGU Controladoria-Geral da Unido

Consuni Conselho Universitario

CPLP Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

LGPD Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
LOA Lei Orgamentaria Anual

IFE InstituicGes Federais de Ensino
MEC Ministério da Educacao

MOT Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal

PABR Plano de Auditoria Interna Baseado em Riscos
PAINT Plano Anual de Auditoria Interna

PDP Plano de Desenvolvimento de Pessoas

PGMQ Programa de Gestéo e Melhoria da Qualidade
PLOA Projeto de Lei Orcamentaria Anual

RAINT Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna
RFEPCT Rede de Ensino Profissionalizante Cientifico e Tecnoldgico
RFU Rede Federal de Universidades

SFC Secretaria Federal de Controle Interno

TCU Tribunal de Contas da Unido

UAIG Unidade de Auditoria Interna Governamental

Unilab Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Pagina 3 de 45

audin =ZUNILAB



UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL
DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA

SUMARIO
1. INTRODUGAO ...ttt sa s 5
2. SOBRE AUNIVERSIDADE .......c.cooiiieiseeeeieeiesiiesesiesies s 6
2.1 ESTRUTURA ACADEMICA E ORGANIZACIONAL .....oovveeerereereeeeeeeeeene, 6
UNIDADE DE AUDITORIAINTERNA ......oooiiiieeeeie e 10
RESERVA TECNICA E DAS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS..................... 13
GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA
INTERNA ..ottt enan s seenes 14
B.  CAPACITACAO ...ttt es et 15
7.  PROPOSTA ORCAMENTARIA DA UNILAB PARA O EXERCICIO 2026........ 17
8. PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA ........cooovimreeeeeeeeeeeeee e 21
8.1 AVALIACAOQ E CLASSIFICACAO DO GRAU DE RISCO - CRITERIOS PARA A
ELABORACAO DAMATRIZDE RISCO ... 23
8.2 MATRIZDERISCO ...t 25
8.3 AVALIAGAO E CLASSIFICAGCAO DO GRAU DE RISCO-PAINEL CGU RISCOS
DA GRADUAGCAO E DA POS-GRADUAGAOD .....c.cooeeieeeeeeeeeeeeeeeesee e 27
9.  TRABALHOS DE AUDITORIA A SEREM REALIZADOS EM 2026 E SEUS
OBJIETIVOS ...t nae st 29
9.1 EXECUCAO DASACOES ...ttt 30
9.2 TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA E CRONOGRAMA DE EXECUCAO
........................................................................................................................................ 31
10. PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO DO
PAINT Lottt 36
11. CONSIDERAGOES FINAIS ......oooieeeeeeeeeeeeeeeeee e 38
12, REFERENCIAS ..ottt 39

audin =ZUNILAB

Pagina 4 de 45
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1. INTRODUCAO

O presente documento trata do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), que
estabelece as acOGes de auditoria a serem executadas ao longo do exercicio de 2026. Em
conformidade com a normativa vigente, o plano de 2026 foi elaborado em 2025 e,
posteriormente, aprovado pelas instancias competentes: Controladoria Geral da Unido (CGU)
e Conselho Universitario (Consuni).

O principal objetivo do PAINT é definir acdes e tematicas a serem desenvolvidas por
meio de procedimentos de avaliagcdo e outras atividades, de forma a contribuir para que a
Universidade alcance seus objetivos institucionais e agregue valor a gestdo. Busca-se,
sobretudo, promover a eficiéncia, eficacia, economicidade, legalidade e legitimidade dos atos
e fatos da gestéo.

Este documento foi elaborado de acordo com a Instru¢cdo Normativa SFC/CGU n° 5,
de 27 de agosto de 2021, que dispbe sobre o Plano Anual de Auditoria Interna, sobre o Relatério
Anual de Atividades de Auditoria Interna e sobre o parecer de prestacdo de contas da entidade
das unidades de auditoria interna governamental sujeitas a supervisao técnica do Sistema de

Controle Interno do Poder Executivo Federal.
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UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL
DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA

2. SOBRE A UNIVERSIDADE

Criada pela Lei n°® 12.289, de 20 de julho de 2010, a Universidade da Integracédo
Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab) é uma autarquia vinculada ao Ministério
da Educagdo da Republica Federativa do Brasil (MEC), com sede na cidade de Redencéo,
estado do Ceara.

A Unilab tem como objetivo oferecer ensino superior, desenvolver pesquisas em
diferentes areas do conhecimento e promover atividades de extensdo. Sua missdo institucional
é formar profissionais qualificados para fortalecer a cooperacdo entre o Brasil e 0s demais
paises membros da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), especialmente 0s
paises africanos, criando oportunidades de intercambio e colaboracdo académica. Além disso,
busca-se promover o desenvolvimento regional e a valorizacdo da diversidade cultural,
estimulando iniciativas que aproximem a universidade das comunidades locais.

A Universidade conta com uma estrutura dividida em 4 campi distribuidos nos estados
do Cearé e Bahia. No estado do Cear4, estdo o0 Campus da Liberdade e o Campus das Auroras,
ambos em Redencdo, a Unidade Académica dos Palmares, em Acarape e a Unidade Académica
de Baturité. J& na Bahia, a institui¢do esta presente em Sao Francisco do Conde, com o Campus
dos Malés.

Fundamentada no principio da cooperacdo solidaria, a Unilab estabeleceu parcerias,
sobretudo com paises africanos, visando ao fortalecimento do crescimento econdmico e social
por meio da formacdo de estudantes. Dessa forma, busca preparar cidaddos capazes de
multiplicar o conhecimento adquirido, inserindo-se no cenario do Ensino Superior brasileiro
com um projeto pedagdgico pautado na integracdo e na colaboracdo entre os paises de lingua

portuguesa. Informacdes adicionais podem ser consultadas no sitio institucional da Unilab.

2.1 ESTRUTURA ACADEMICA E ORGANIZACIONAL

De acordo com organograma apresentado a seguir, a Unilab estrutura-se em
administracdo superior, conselhos, 6rgdos auxiliares, unidades administrativas, académicas e

especiais.
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Fonte: Site da Unilab.
Destaca-se que a Auditoria Interna (Audin) esta diretamente vinculada ao Conselho

Universitario.
A Unilab oferece 37 (trinta e sete) cursos de graduacédo, dos quais 06 (seis) sdo na
modalidade a distancia e 31 (trinta e um) presenciais, distribuidos entre os campi localizados
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no Ceard e na Bahia. Além disso, a Universidade disponibiliza cursos de pds-graduacdo nas

modalidades stricto sensu e lato sensu, conforme informacdes divulgadas em seu site oficial.

Cursos — Campus Sao Francisco do Conde/Bahia

GRADUAGAO PRESENCIAL GRADUAGAO A DISTANCIA
Bacharelado em Humanidades — BHU Licenciatura em Computacéo e Informatica — EaD
Letras — Lingua Portuguesa Administracdo Publica (Bacharelado)

Bacharelado em Relagdes Internacionais POS-GRADUACAO STRICTU SENSU —
Licenciatura em Ciéncias Sociais MESTRADO
Licenciatura em Histéria Mestrado em Estudos de Linguagens: Contextos

Licenciatura em Pedagogia Lusofonos Brasil-Africa

Fonte: Site da Unilab.

Cursos — Campi Cearéa

GRADUACAO POS-GRADUACAO LATU SENSU -
PRESENCIAL ESPECIALIZAGAO A DISTANCIA
Administracdo Publica Gestdo em Saude
Agronomia Gestdo de Recursos Hidricos, Ambientes e
Antropologia Energéticos
Bacharelado em Humanidades — BHU Género, Diversidade e Direitos Humanos
Ciéncias Bioldgicas — Licenciatura Ciéncias € 10 — Ensino em Ciéncias: Anos Finais do

Ciéncias da Natureza e Matematica Ensino Fundamental

Cincias Sociais Especializagio em Salde da Familia

POS-GRADUACAO STRICTU SENSU -
MESTRADO

Enfermagem

Engenharia de Alimentos

- — Programa de Pés-Graduagao em Sociobiodiversidade
Engenharia de Computagéo

e Tecnologias Sustentaveis - PPGSTS

Engenharia de Energias

Mestrado Interdisciplinar em Humanidades — MIH

Farmécia

Mestrado Académico em Enfermagem — MAENF
Fisica

Programa de Mestrado em Antropologia UFC -
Historia

UNILAB

Letras — Lingua Portuguesa

Programa de Mestrado em Matematica em Rede
Letras — Lingua Inglesa Nacional — PROEMAT
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Licenciatura em Educacdo Escolar Quilombola Mestrado Académico em Estudos da Linguagem
Licenciatura Intercultura Indigena Mestrado Académico em Energia e Ambiente
Matematica — Licenciatura Mestrado Profissional em Ensino e Formacéao
Medicina Docente (associagdo com IFCE)

Pedagogia — Licenciatura Mestrado Profissional em Salde da Familia

Quimica — Licenciatura Mestrado em Estudos de Linguagens: Contextos

Relacdes Internacionais Luséfonos Brasil-Africa — MEL Malés

Mestrado Profissional em Administracdo Publica em
Rede Nacional — PROFIAP

Servigo Social

Sociologia — Licenciatura

POS-GRADUAGCAO STRICTO SENSU —
DOUTORADO

GRADUACAO A DISTANCIA

Bacharelado em Administragdo Publica — EaD

Doutorado Académico em Enfermagem

Licenciatura Computagdo — EaD
Doutorado Profissional em Salde da Familia

Licenciatura Interdisciplinar em Ciéncias Naturais —
EaD

Licenciatura em Letras — Lingua Portuguesa — EaD

Fonte: Site da Unilab.

A Universidade conta com 344 técnicos administrativos ativos e 433 docentes em
exercicio, totalizando 777 servidores, conforme dados do Painel de Gestdo de Pessoas da
Unilab.

Gestao de Pessoas ano: EZNIRA cotegoria:
817 433 344 40 8
Total Docentes TAE e Qutros Estagidrios Aposentados

Pais de Nascimento Mapa Categoria

@ Docente @Estagiario ® TAE e Outros

433

Viséo Geral .
344

Docentes
L]
L] 40
e .
@
L ] %
Estagiarios o0 2 . - ; :
@ . .. Génera Contratagdes x Desligamentos/ano
L @ Feminino ®Masculino @ Contratagdes @ Desligamentos
-] -
56
406
{49,69%) 45
@ an
(50.31%)
Uttima Atualizacdo: B trrsting = 2025 Wicrson Corparstan Terrs 2025

29/08/ 2025

Fonte: Unilab em NUmeros.
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UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL
DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA

3. UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da Unilab integra o Sistema de Controle Interno previsto na
Constituicdo Federal de 1988, art. 70, desenvolvendo atividades voltadas ao fortalecimento da
gestdo e promovendo agdes de controle interno. Instituida pela Portaria GR n° 528, de 18 de
dezembro de 2012, a Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) é o setor
responsavel por realizar a atividade de auditoria interna na universidade e deve ser
compreendida como uma atividade de assessoramento a Administracdo, com carater preventivo
e estratégico, voltada a agregar valor e a contribuir para o alcance dos objetivos institucionais
por meio de uma abordagem sistematica e disciplinada.

Vinculada diretamente ao Conselho Universitario e subordinada tecnicamente ao
Orgéo Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal/ Controladoria Geral
da Unido, a Audin garante a independéncia necessaria para desenvolver suas atribuicdes,
conforme orienta 0 Manual de OrientacGes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal (MOT) da CGU:

“(...) a independéncia e a objetividade sdo dois pressupostos fundamentais para o
exercicio da auditoria interna, tanto na condugdo dos trabalhos quanto na emisséo de
opinido pela UAIG. Estdo associados o primeiro, a UAIG, e o segundo, a atitude do

auditor em relagéo a Unidade Auditada. “ (BRASIL, 2017)

Ainda de acordo com 0 MOT, os trabalhos da unidade tém como finalidade contribuir
para 0 aprimoramento dos processos de governanca e do controle interno, bem como para o
alcance dos objetivos organizacionais da unidade auditada.

De acordo com o regimento interno, a Auditoria Interna da Unilab possui missdo, visdo

e valores institucionalizados gue orientam suas ac@es:
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Ser reconhecida como uma entidade de referéncia em
Auditoria Interna na esfera do servigo piblico federal,

VI s ﬂo aprimorando cada vez mais os processos e servigcos, de
forma ética, visando a exceléncia do controle interno como
instrumento de gestdo governamental.

« Integridade e Comportamento

v A Lo R E s : Autonomia Técnica e Objetividade

Proficiéncia e Zelo Profissional
« Sigilo Profissional

Fonte: Site da Unilab.

No que se refere a sua composicdo, a UAIG conta atualmente com trés servidores,

conforme quadro abaixo:

Servidores Funcdes
Jaderlano de Lima Jardim Assistente em Administracdo
Raimundo Aristeu dos Santos Maia Auditor
Maira Cristina Amorim Chefe da Auditoria Interna

Fonte: Site da Unilab.

Em atencdo ao Decreto n° 3.591/2000 e a Portaria CGU n° 2.737/2017, a atual chefia
da Auditoria Interna da Unilab foi aprovada pelo Conselho Universitario e, em seguida, pela
Controladoria Geral da Unido. A designacgédo ocorreu por meio da Portaria Reitoria/Unilab n°
460/2020, publicada em 9 de novembro de 2020, apds aprovacdo do Consuni pela Resolugdo
n°6/2020. Além disso, a indicagdo da Chefe de Auditoria Interna foi submetida a aprovagéo da
CGU que confirmou a indicacédo através do Oficio n® 18916/2020/SE/CGU, de 22 de outubro
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de 2020. Posteriormente, o mandato foi prorrogado pela Resolu¢cdo Consuni/Unilab n°
126/2023.
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4. RESERVA TECNICA E DAS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

Imprevistos sdo inevitaveis e a Auditoria Interna deve estar preparada para atender a
essas demandas extraordinarias. Por essa razdo, o PAINT reserva, anualmente, um quantitativo
de horas especificas para sua execuc¢do, classificadas como Reserva Técnica.

Nesse sentido, a Instrucdo Normativa SFC/CGU n° 5/2021, em seu artigo 4°,
estabelece a obrigatoriedade de previsdo de horas destinadas a demandas extraordinarias,

conforme demonstrado a seguir:

Art. 4° O PAINT deve estabelecer uma previsdo realista das atividades a serem
realizadas no periodo, contendo, no minimo: (...) Il - previsdo de alocacdo da forca de
trabalho, nas seguintes categorias: (...) (g) demandas extraordinarias recebidas pela

UAIG durante a realizagdo do PAINT; (...) (BRASIL,2021)

Ressalta-se que a utilizacdo da Reserva Técnica somente ocorrera quando nao for
viavel a inclusdo da acdo no PAINT subsequente, observando-se todos os ritos comuns da
elaboracdo e escolha da a¢do por meio da matriz de risco da Unilab. Espera-se, ainda, que tais
demandas estejam relacionadas a atividades proprias da auditoria, como a realizacdo de
avaliacdes. Ressalta-se que cada demanda extraordinaria é analisada individualmente, podendo
ter seu tratamento ajustado conforme a criticidade e a urgéncia da situacdo. Importa destacar
gue a gestdo dessas demandas é conduzida de forma a ndo comprometer a execucao do PAINT
previamente estabelecido e aprovado.

Ademais, para a efetiva inclusdo de demandas extraordinarias e utilizacdo da Reserva
Técnica, deve-se considerar a capacidade operacional do setor, caso contrério, as horas

reservadas serdo revertidas para as atividades ja previstas no PAINT em execugcéo.
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5. GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA
INTERNA
No ambito da gestdo e melhoria da qualidade, a IN SFC/CGU n° 5/2021, da
Controladoria-Geral da Uniéo, dispde em seu artigo 4° a necessidade de inclusdo de atividades
relacionadas a esse tema. O dispositivo estabelece que:

Art. 4° O PAINT deve estabelecer uma previsdo realista das atividades a serem
realizadas no periodo, contendo, no minimo: (...) Il - previsdo de alocacdo da forca de
trabalho, nas seguintes categorias: (...) (d) gestdo e melhoria da qualidade da atividade

de auditoria interna governamental; (...) (BRASIL,2021)

Destaca-se que as alteracdes recentes na legislacdo exigem ajustes na sistematica de
gestdo da qualidade. Nesse contexto, a Unidade de Auditoria Interna vem se adaptando a essas
novas exigéncias e realizando melhorias no ambito do programa de qualidade.

Diante disso, a auditoria interna busca implementar acGes voltadas a gestdo da
qualidade, tendo como objetivo consolidar “uma cultura que resulta em comportamentos,
atitudes e processos capazes de assegurar a entrega de produtos de elevado valor agregado,
atendendo as expectativas das partes interessadas”.

Com essa finalidade, em 2026, a UAIG mantera a realizacdo de treinamentos junto a
toda a sua equipe, de modo a avancar na implantacdo e consolidacdo do Programa de Gestao e
Melhoria da Qualidade (PGMQ) na unidade.

Por fim, a expectativa é que, em 2026, as acdes da Auditoria Interna aprimorem o
PGMQ, utilizando o Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM), em conformidade
com o disposto na Resolucdo Consuni/Unilab n® 149, de 19 de agosto de 2024, que aprovou e
instituiu o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna da

Universidade da Integragéo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira — Unilab.

audin =ZUNILAB
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6. CAPACITACAO

A execucdo das acOes de auditoria interna exige constante aperfeicoamento de
conhecimentos relacionados tanto ao funcionamento de uma universidade, quanto ao servico
publico em geral. Trata-se de uma atividade dinamica, que abrange uma ampla variedade de
temaéticas, tornando essencial que todos o0s integrantes da equipe possuam compreensdo
adequada das atividades necessarias ao alcance dos objetivos institucionais. Nesse contexto, a
alocacdo de recursos orcamentarios para viabilizar a participacdo dos membros da Auditoria
Interna em cursos, treinamentos, palestras, foruns, painéis e demais iniciativas de capacitagdo
e atualizacdo é de suma importancia

Adicionalmente, a Instrucdo Normativa SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021,
estabelece a obrigatoriedade de cumprimento de uma carga horaria minima destinada a

capacitacdo. Nesse sentido, destaca-se o0 seguinte trecho do art. 4°:

8§ 2° A alocacdo de horas para atividades de capacitacdo deve considerar o quantitativo
minimo de 40 horas anuais para cada auditor, incluido o titular da unidade, em
treinamentos, cursos de pds-graduacgdo lato e stricto sensu e eventos compativeis com
a atividade de auditoria, ao universo de auditoria da UAIG e as competéncias
requeridas dos auditores. (BRASIL,2021)

A Audin deve dispor, em seu plano, de 40 horas no minimo de capacitacdo por membro
da equipe de auditoria, totalizando, no minimo, 120 horas. Refor¢a-se que a necessidade da
capacitacdo continuada da equipe é essencial para a realizacdo de trabalhos tempestivos as
necessidades da Unilab.

Assim, com o objetivo de atender as necessidades institucionais e aprimorar a
qualidade dos trabalhos desta unidade, foi incluido no PAINT a participacdo da equipe em
eventos recomendados pelos 6rgdos de controle, incluindo aqueles promovidos pela
Controladoria Geral da Unido e pelo Tribunal de Contas da Unido. Também estdo previstas
participacbes em fdruns, congressos, treinamentos internos, eventos previstos no Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP), bem como cursos oferecidos por outros érgdos ou
empresas em diversas areas de auditoria governamental, integridade, combate a fraude e a

corrupgdo, PGMQ ou outros temas relacionados aos objetos a serem auditados.

Nesse sentido, visando atender as exigéncias da Instrugdo Normativa, sem excluir a
utilizacdo de cursos gratuitos, mas garantindo os meios necessarios para subsidiar tal demanda,
apresenta-se a seguir o quadro de previsdo de tipos de capacitacdo destinados aos servidores da
Auditoria Interna para o exercicio de 2026:
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Estimativas de Despesas com Capacitacao

Evento Inscricdes Diarias Passagens Total
Cursos,
UL e, 1.000,00 2.000,00 1.500,00 4.500,00
Foruns e
Congressos
Quantidade de 3
servidores
TOTAL R$ 13.500,00

Fonte: Elaboracéo Propria
Ressalta-se que os valores apresentados s&o estimativos e recomenda-se que sejam,

preferencialmente, previstos no orcamento da universidade. Ademais, os eventos poderdo ter
variacdo de valores conforme a disponibilidade de capacitacdes no periodo. Destaca-se que 0S

cursos gratuitos terdo prioridade, como ocorreu nos anos anteriores.
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7. PROPOSTA ORCAMENTARIA DA UNILAB PARA O EXERCICIO 2026
A Lei Orcamentéaria Anual (LOA) € o instrumento utilizado pelo Governo para estimar
a arrecadacdo de receitas e fixar a execucdo das despesas publicas. Conforme dispde a

Constituicdo Federal de 1988, em seu art. 165, 8 5°, a LOA deve compreender:

Art. 165 (...) 8 5° A lei orcamentéaria anual compreendera: | - o orcamento fiscal
referente aos Poderes da Unido, seus fundos, 6rgdos e entidades da administracéo
direta e indireta, inclusive fundagoes instituidas e mantidas pelo Poder Pablico; 11 - o
orcamento de investimento das empresas em que a Unido, direta ou indiretamente,
detenha a maioria do capital social com direito a voto; Il - 0 orgamento da seguridade
social, abrangendo todas as entidades e 6rgdos a ela vinculados, da administracdo
direta ou indireta, bem como os fundos e fundagdes instituidos e mantidos pelo Poder

Publico. (BRASIL,1988)

O orgamento da Unilab compde o Orgamento Fiscal da Unido, uma vez que se trata de
uma Instituicdo Federal de Ensino Superior vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC).
Assim, o Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA) da Universidade para o exercicio de 2026
prevé um montante de R$ 231.632.199,00 (duzentos e trinta e um milhdes, seiscentos e trinta e
dois mil, cento e noventa e nove reais).

E importante destacar que, com a aprovacio da Lei Orcamentaria Anual (LOA) ou no
decorrer de sua execucdo em 2026, esse valor podera sofrer alteracBes, assim como 0sS
montantes destinados as acdes previstas, em razdo de suplementa¢des ou emendas introduzidas
ao longo do exercicio.

Ressalta-se que se utiliza o PLOA como referéncia, uma vez que ele deve ser
encaminhado ao Congresso Nacional até 31 de agosto (quatro meses antes do encerramento do
exercicio financeiro), possibilitando o uso de seus dados para a elaboracdo da matriz de riscos,
considerando que a LOA somente é aprovada ao final da sessdo legislativa.

Destaca-se que a materialidade financeira constitui um dos pardmetros mais relevantes
para a analise, estando diretamente associada a fatores de risco e possiveis ocorréncias de
fraude. Nesse contexto, a Auditoria Interna utiliza a materialidade do PLOA como subsidio
para a elaboracdo de sua matriz de riscos.

Dessa forma, apresenta-se a seguir o Projeto de Lei Orcamentaria Anual da
Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira para o exercicio de
2026:
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Orgao: 26000 - Ministério da Educagéo RS 1,00
Unidade: 26442 - Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
Quadro Sindess Recursos de Todas as Fonfes
190 / Especifi Lei+Créditos Empenhada FLO LOA PLO
Bstioal 5 2024 2024 2025 2025 2026
Total 197.906.729 194.356.388 194.280.531 193.537.164 231.632.199
Programa
0032 Programa de Gestdo e Manutengio do Poder 150.117.250 1486.682.584 150.382.498 150.382.498 188.254.836
Exscutiva
0909 Operagfies Especiais: Oulros Encargos Especiais 13.000 13.000 13.000 14,651
0910 Operagfies Especiais: Gestio da Participagio em 44.038 43.075 47.000 47.000 47.000
Drganismas e Entidades Nacionais e Internacionais
5113 Educacdo Superior. Qualidade, Demaocracia, Equidade 47.732.441 47.630.729 43,838.033 43.094.668 43.315.712
& Sustentabilidade
Fungo
09 Previdéncia Social 1.651.783 1.414.753 1.595.305 1.595.305 1.758.643
12 Educagao 1916.197.908 192.898.560 192.625.226 191.881.859 229.811.905
28 Encargos Especiais 57.038 43.075 60.000 60.000 61.651
Subfungdo
122 Administragdo Geral 21.600 21,600 129,600
128 Formagio de Recurses Humanos 35.740 34.745 50.000 50.000 50.000
272 Previdéncia do Regime Estatutario 1.651.783 1.414.753 1.595.305 1.595.305 1.758.643
331 Protegio e Beneficios ao Trabalhador 12.984.118 12.640.113 13.386.655 13.386.655 14.057.974
364 Ensino Superior 162.919.326 161.445.956 160.430.448 159.687.081 191.960.321
846 Oulros Encargos Especiais 20.315.762 18.820.821 18.796.523 18.796.523 23.675.661
Grupo de Despesa
1 Pessoal e Encarges Sociais 137.110.392 134.007.725 136.937.243 136.937.243 174.031.913
3 Outras Despesas Correntes 59.606.062 59.254.416 56.643.288 54.899.921 57.139.064
4 Investimentos 1.180.275 1.094.247 700.000 1.700.000 461.222
Faonte 1-PES 2-JUR 3-0DC 4NV 5-IF| B-AMT 9-RES Total
1000 172.273.270 56.939.064 400.000 229.612.334
1050 200.000 61.222 281.222
1056 1.758.643 1.758.643
Total 174.031.913 57.139.064 461.222 231.632.199
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Orgdo: 26000 - Ministério da Educagdo RE 1,00
Unidade: 26442 - Universidade da Integragao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
Cuacro dos Gl Opamen rios Retursos o Todas a Fonies
Programalica o' SublitulaProdulo Funcioral | Esf | GND | RP | Mod | IL | Fée Waior
i rograma de Gestao e Harll.llmcindo PFoder Executhva OB 264 HIE
Afividades 162 BE2.183
2004 sisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis, Empregados, 12 331 1.T83. 782
e ilitares & seus Dependentes
O0E2 2004 0020 Assisiéncia Médica & Odontolégica aos Servidores Chvis, Empregadas, 1.763.782
Militares & seus Dependentes - Ma Regilo Mordesie (Seq: 5463)
F [2-0DC | 1 a0 0 (1000 11.472
F j2-00C | 1 a0 & 1000 1.74 2280
o Wtivos Civis da Unido 12 364 RELESEN
o Alivos Civis da Urido - Na Regido Nordeste [Seq: 5464) 148 644,609
F |1-PES 1 a0 & 1000 148 644609
- |Bendiicios Obrigattrios 30% Servidores Civis, Empregados, Militares & [ 12,304,222
e seus Dependentes
o032 2128 0020 | Beneficios Dbngabdios acs Servideres Civis, Empregados, Miikares e 12,304,232
saus Dependenes - Na Regdo Nordeste (Seq: 5465)
o Beq F [2-0DC | 1 a0 0 (1000 24.000
F j2-00C | 1 a0 & 1000 12.280.232
ooz 216H lAjuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Piblicos |12 122 1280600
o0k2 216H 0020 Ajuda de Cusio para Moradia ou Auxilic-Moradia a Agentes Publicos - Na 128,600
P.mbfdeslz [Seq: B466)
: Agente po banaficiads (unidadel: & F |2-00C | 2 a0 & (1000 128,600
A — |Eapacitacin de Servidores Piblicos Federais em Processo de P E0.000
lQualificacan e Requalificacso
o0k2 4572 0020 Capacitacha de Servidores Publicos Federas em Prooesso de 50,000
Ouakficagio ¢ Requalificacsa - Na Regido Nordests [(Seq: 5467)
Prodwis. Servidor capaciado [uridada): 50 F j2-00C| 2 a0 & [1000 50,000
Cperaches Especars 28373 B3
. lorias e P des Civis da Unido |os 272 1.TERB4Y
Apasentadorias & Pensoes Civis da Unido - Na Regiio Mordesie [Seq: 1.76R.643
S488)
5 |1-PES 1 a0 0 |1088 1.76R.643
OSHE Contribuicio da Unido, de suss Aularquias e Fundacoes para o Cisteio [ 0 0 23 B14.010
S ido Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
o0tz osHE 0020 | Conbribuichio da Unilo, de suas Autarquias & Fundaches para o Cusieio do % B14.010
Regime de Previdéncia dos Servidores Piblices Faderais - Ma Regifio
Mordeste (Seq S485)
F |1-PES a 9" & 1000 Z3.614.010
(1] |Operagoes Especiais: Outros Encargos Especiais 14,681
Cperaches Especiais 14,661
0ond DOSE |Beneficio Especial - Lei n® 12.618, de 2012 28 B4E 14681
G803 003E 0020 Beneficio Especial - Lei n® 12.618, de 2012 - Na Regifo Nordeste (Sag: 14.851
5470}
F |1-PES 1 a0 0 1000 14.851
o810 jOperacoes Especiais: Gestdo da Participagdo em Organismos e 47000
IEntidades Macionais e Internacionais
Especiais 47.000
O OOPW ontribuigies Regul a Entidades ou Organismos Nacionais sem 27000
e o ncia de Programacio Especifica Sl
G810 0oPW D00 | Conbribuighies Regulares a Enlidades cu Organismas Nacionais sem 27.000
Exigéncia de Programa Especifica - Macional (Seq: 5471)
o= = o Bape = F j2-00C | 2 50 0 1000 27.000
10 oM G entribuicies Reguiares 3 Organi internacicnais de Direite o8 848 20.000
o IPrivada sem ncia de Programacio Especifica
o810 QOUL 0002 Contribuigfes lares a Organismos inbemacionais de Direilo Privada 20,000
sam Exighnaa de Programa Especifica - Exteriar [Seq: 5472)
= o e F |2-0DC | 2 ao 0 (1000 20,000
B113 ducagio Superior: Qualidade, Democracia, Equidade 43 MB.T12
ustentabilidade
Afividades 41 3MB.T12
5111 206K Elmmn:i:m de Gr :ao, Pos , Ensing, Pesquisae |1, g4 1 180,704
5113 20GK 0020 | Fomento as Agies de Graduaglio, Pos-Gradusglo, Ensing, Pesquisa & 3.1B0.704
Exlensda - Ma Regido Nordes|s [Seq: 5473)
Produda. Projalo apaisds (unidadel. 11 F |2-0DC | 2 a0 & (1000 3.180.704
5113 20RK Funcionamento de InstituigBes Federais de Ensina Superior 12 364 25,068,612
8113 20RK 0020 Funcionamento de Instivigdes Federas de Enging Superion - Ma Regifio 26865612
Mordeste (Beq 5474)
Produls. Exfudands maincwado [urvdads): 84712 F j2-00C| 2 a0 & 1000 26.TE3.000
F j2-00C | 2 a0 & |1080 200,000
F j2-00C| 2 9" & 1000 2612
5113 2107 A poic & Educacio a Distincia 12 384 7421
5413 2107 0020 | Apoio & Educacho a Disidncia - Ma Regde Nordests (Seq: 5475) 74,231
Produa:  Projelo apaiads (unidade). 1 F j2-0D0C | 2 a0 & [1000 T4.21
5111 2GS internacionalizacio da Educagdo Superior 12 384 17078
5413 21G5 0020 | Intemaconalizacio da Educacho Superior - Ma Regiio Nordesie [Seq: 17.076
54TE)
Produia:  Projelo apaiads (unidade). 1 F j2-00C| 2 a0 & [1000 17.076
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Orgdo: 26000 - Ministério da Educagdo R$1,00
Unidade: 26442 - Universidade da Integrag&o Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
Quadro dos Crédos Oramentanos Reciiisos e Todas as Fonles
Programatica Programa‘Acdo/Subtitulo/Produto Funcional | Esf | GND | RP | Mod | IU | Fta Valor
5113 4002 Assisténcia ao Estudants de Ensino Superior 12 384 13.616.877
5113 4002 0020 | Assisténcia ao Estudante de Ensino Superiar - Na Regido Nardeste (Seq: 13616.877
5477)
Produta: Estudante assistido (unidade): 1 F |z-opc| 2 90 | 0 [1000 13.616.877
117 8282 g:mmaqao & Modernizagao das Instituigoes Federais de Ensing |45 44 461.222
5113 8282 0020 | Reestruturagds e Modemizacao das Instituigies Federais de Ensino 461.222
Superior - Na Regido Nordeste (Seq: 5478)
Produta:  Prejeto apoiado (unidade): 2 Eole-my | 2 90 | & [1000 400.000
Fol4-mnv | 2 90 | & [1050 61.222
Total 231.632.199

Fonte: Orcamento da Unido 2026
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8. PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA

Como o proprio nome indica, o PAINT trata do planejamento anual da UAIG. A
Auditoria Interna precisa de organizacéo e planejamento para direcionar a execucdo de suas
atividades ao longo dos anos. Por esse motivo, o PAINT é elaborado no ano anterior a sua
execucdo. Conforme disposto pela CGU em Instru¢do Normativa n® 5, de 27 de agosto de 2021,
que define as normas para elaboracdo do PAINT, destaca-se o art. 4°, que apresenta os itens

pertinentes a sua construcao:

Art. 4° O PAINT deve estabelecer uma previsdo realista das atividades a serem
realizadas no periodo, contendo, no minimo:

| - relacdo dos servigos de auditoria a serem realizados pela UAIG, com informagdes
sobre: (a) o tipo de servico (avaliacdo, consultoria ou apuragéo); (b) o objeto; (c) o
objetivo; (d) datas previstas de inicio e conclusdo; (e) carga horéaria prevista; e (f) a
origem da demanda;

Il - previsdo de alocagdo da forca de trabalho, nas seguintes categorias: (a) servigos
de auditoria; (b) capacitacdo; (c) monitoramento das recomendacfes emitidas em
trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas; (d) gestdo e melhoria da qualidade
da atividade de auditoria interna governamental; (e) levantamento de informacGes
para 6rgdos de controle interno ou externo; (f) gestdo interna; e (g) demandas
extraordindrias recebidas pela UAIG durante a realizacdo do PAINT. (BRASIL,2021)

O presente plano de atividades foi elaborado em 2025, com execucéo prevista para o
exercicio de 2026. Sua elaboracdo esta respaldada nas normas editadas pela Controladoria Geral
da Unido/ Secretaria Federal de Controle Interno, destacando-se a Instru¢cdo Normativa CGU
n° 5/2021, bem como os documentos e planilhas disponibilizadas pelo sistema e-CGU. Foram
consideradas ainda, as analises dos riscos de graduacdo e da pos-graduacdo, ambas fornecidas
pela CGU.

Para sua elaboragéo, aplicou-se a metodologia da elaboragdo de matriz de risco
contemplando materialidade, criticidade e relevancia e observou-se o disposto nos artigos 3° e
4° da Instrucdo Normativa CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021, assim como os itens 85 e 86 do
anexo da IN n° 3, de 09 de junho de 2017 da Secretaria Federal de Controle Interno. Também
foram utilizados os dados fornecidos pelo sistema e-CGU e as informaces resultantes das
andlises de riscos.

Com o objetivo de aprimorar a compreensao do PAINT, destacam-se 0s itens 85 do
Anexo da IN SFC/CGU n° 3/2017:

85. A UAIG deve realizar a prévia identificacdo de todo o universo auditavel e
considerar as expectativas da alta administracdo e demais partes interessadas em
relacdo a atividade de auditoria interna para a elaboracdo do Plano de Auditoria
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Interna, bem como, a analise de riscos realizada pela Unidade Auditada por meio do
seu processo de gerenciamento de riscos. (BRASIL,2017)
Nesse sentido, também foram levados em consideracdo 0s seguintes fatores na
elaboracdo do PAINT 2026:
Fatores na Elaboracédo do PAINT 2026

Projeto da Lei Orcamentaria Anual;

Resultado da Matriz de Risco;

Materialidade, fator econémico, das acdes e programas definidos na PLOA;

Relevancia, fator importancia, objetivando priorizar os objetivos da instituicao;

Criticidade, fator fragilidade, evidenciando a fragilidade identificada nos controles internos;

Recorrentes constata¢es ndo atendidas;

Demanda interna de auditoria;

Capacidade operacional instalada na Auditoria Interna;

Efetivo lotado na Auditoria Interna;

Experiéncia e qualificacdo do quadro técnico de servidores da AUDIN;

Estrutura fisica e recursos materiais disponiveis para realizacdo das atividades;

Acesso aos sistemas informatizados;

Necessidades e perfil da Instituicéo;

Determinagdes emanadas do TCU e da CGU;

Fragilidade ou auséncia de controles observados;

Planos, metas, objetivos, programas e politicas gerenciadas ou executadas pela instituicéo;

Normas emanadas pela Secretaria Federal de Controle Interno;

Obrigacdo normativa na selecéo da relagdo dos trabalhos a serem realizados;

Trabalhos selecionados com base na avaliacéo de riscos;

Inclusdo de atividade de monitoramento das recomendacdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda nédo

implementadas;

Atividades a serem realizadas para fins de gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna

governamental;

Tratamento de demandas extraordinarias recebidas durante a realizagdo do PAINT;

Exposicdo, sempre que possivel, das premissas, restri¢des e riscos associados & execugdo do Plano de Auditoria

Interna;

Descri¢do da metodologia utilizada para selegdo dos trabalhos de auditoria com base na avaliacdo de riscos;

Reunido com representantes da reitoria e unidades de controle da Unilab.

Fonte: Elaborado pelos Autores.

Em conformidade com as recomendacbes dos normativos citados, foi realizada
interacdo com representantes das unidades de controle, da Secretaria de Governanga,

Integridade e Transparéncia (SGIT), da Corregedoria, da Ouvidoria e da alta gestdo, com o
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objetivo de apresentar a matriz de risco e promover o debate acerca das acdes de auditoria
interna. Tal medida visa possibilitar que os representantes das diversas areas da Universidade
contribuam para a elaboracdo do PAINT, tendo sido sugerida, inclusive, a inclusdo de acéo,
respeitando as agdes com maior risco para a instituicéo.

Cumpre destacar que, ao longo do exercicio, as atividades de auditoria e o cronograma
de execucdo poderdo sofrer ajustes em razédo de fatores que inviabilizem sua realizacdo nas
datas inicialmente previstas, tais como: trabalhos especiais, treinamentos (cursos e congressos),
atendimento ao Tribunal de Contas da Unido e Controladoria Geral da Unido no Estado do

Ceara, assim como outros imprevistos.

8.1 AVALIAQAO E CLASSIFICA(;AO DO GRAU DE RISCO - CRITERIOS PARA A
ELABORAC}AO DA MATRIZ DE RISCO

A andlise e a classificacdo das atividades a serem executadas pela UAIG
fundamentam-se na avaliacéo de risco, realizada por meio da matriz de risco. Essa matriz utiliza
como base a previsdo orcamentaria apresentada pela PLOA, relativa ao exercicio de 2026 da
Unilab.

Para a elaboragdo da matriz, sdo considerados, entre outros aspectos, os fatores de
materialidade, relevancia e criticidade, os quais sdo aplicados a cada acéo prevista no projeto
de lei. Tal procedimento permite mensurar 0 risco inerente as atividades de gestdo e,
consequentemente, orientar a priorizacdo das acdes de auditoria interna.

Para a elaboracdo da matriz de risco e mapeamento das atividades, foram considerados,
ndo apenas os valores quantitativos, mas também os programas e suas agdes, que apresentaram
créditos orcamentarios na PLOA. Nesse contexto, o critério de materialidade reflete a
representatividade dos recursos financeiros destinados a cada acdo, em relacdo ao valor global
previsto no Projeto de Lei Orcamentaria Anual de 2026 da Unilab.

Além da materialidade, adotou-se o critério de relevancia, voltado para o alcance dos
objetivos institucionais da Universidade, independentemente do valor financeiro envolvido.
Esse fator contempla acbes que possam impactar outras atividades essenciais, bem como
ocasionar o descumprimento de normas com potenciais repercussdes a imagem institucional
ou, ainda, revelar fragilidades nos sistemas de controle. Também abrange situacfes de
descumprimento de regras que possam resultar em riscos trabalhistas ou fiscais.

Adicionalmente, a matriz de risco contemplou a analise do fator criticidade,
relacionado tanto as falhas nos controles internos quanto a gestdo de riscos. Nesse fator, sdo
considerados elementos como a existéncia de controles internos deficientes, auditorias ja
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realizadas, recomendacéo e determinacGes dos 6rgaos de controle (TCU e CGU), bem como o
nivel de risco associado a cada acdo avaliada.

A partir da andlise realizada, verifica-se que, para o exercicio de 2026, foram
priorizadas na matriz de risco as aces que obtiveram resultado igual ou superior a 37 (trinta e
sete) pontos na tabela de classificacdo. Diante disso, apresenta-se a Matriz de Risco proposta
para subsidiar a execugdo das acGes de auditoria em 2026, com base nos critérios de
materialidade, relevancia e criticidade.

Ressalta-se que a metodologia de célculo adotada, bem como todos os fatores

mencionados, encontra-se detalhados no Apéndice A.
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8.2 MATRIZ DE RISCO

26442 — UNIVERSIDADE DA INTEGRAGAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA

Orgamento: RS 231.632.199,00 |

CLASSIFICACAO (Mapeamento para Matriz de Risco) Resultado da
Materialidade Relevéncia Criticidade Matriz de Risco
ATIVIDADE | VALOR ESTIMADO % | [im [irR [ic
Programa 0032 - Programa de Gestdo e Manutengio do Poder Executivo/ Operagdes Especiais
Acdo: 0181 Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido
Aposentadorias & Pensdes - Servidores Civis - Na Regidio Nordeste | Baixa | 2 | Baixissima | 1 Ultima suditoriz: 5
4350 9,0
Falhas no controle inter 4
Programa 0910 - Opera_qﬁes Especiais: Gestio da Particigagio em Organismos e Entidades Nac e Internacionais
Agdo 00UU: Contribuigdes Regul, a Organi Internacionais de Direito Privado sem Exigéncia de Programagao Especifica
Contribui 5 :\_Bgl.ﬂﬁl'fe a C.).rg_f!nisﬁos nternacionais de Direito Privado sem Exigéncia de 20.000 0.01% Baixissima 1 Baixjssima 1 Ultima suditoria: 5 a
Programacdo Especifica - Exterior 450 4,5
Falhas no controle internof risco: 4
Acdo 00PW: Contribuicées Regulares a Entidades ou Organismos Nacionais sem Exigéncia de Programacao Especifica
R e idades o ismos Macionsis sem Exigénci Programacé - . . .
uigses Regulares  Enfidades ou Organismes Nacionais sem Exigéncia de Programacn 27.000 0.01% Baixissima 1 Baixissima 1 Ultima auditcria: 5 -
Esgpecifica - Nacional 450 4,5
Falhas no controle interno/ risco: 4
Programa 5113 — Educagdo Superior: Qualidade, Democracia, Equidade e Sustentabilidade
Acdo 20GK: Fomento as Aces de Graduagdo, Pos-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo
Fomento &s acdes de Graduaco, Pés-Graduagdo, Ensino, Pesquisa & Extenséo 3.180.704 | 1,37% | Média | 3 | Altissima | 5 Uttima suditoria: I - oz
ol ¥
Falhas no controle internof risco: 5
Acdo 20RK: Funcionamento das Instituigdes Federais de Ensino Superior
Funcionamanto dag Instituicdes Federsis de Ensino Superior | | 11,21% | Alta | 4 | Altizsima | 4 | Ultima suditoria: | 1 |
— — 3.00 48,0
| Falhas no controle interno/ | 5 |
Acdo 4002: Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior |
Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior - Na Regifio Mordeste | 13.816.5877 | | 5,88% | Media | 3 | Altissima | 5 Ultima suditoriz: 1) - 225
50 ,
Falhas no controle interno/ riscao: 3
Acdo 8282: Reestruturacdo e Modemizacao das instituigdes Federais de Ensino Superior
Reestruturac@o e Modemnizagéo das Instituicdes Federais de Ensino Superior | 461.222 | 0.20% | Baixa | 2 | Média | 3 Ultima suditoria: 3 250 210
3.50 o
Falhas no controle interno/ riscao: 2
Agdo 21D7: Apoio 4 Educacao a Distancia
Apoio 4 Educacdo a Distancia - Na RegiSio Nordeste | 74221 | 0,03% | Baixissima | 1 | Altissima | 5 Uttima auditoria: 5
¢ 450 225
Falhas no controle interno/ riscao: 4
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Agdo 21GS: Internacionalizagdo da Educagio Superior

Internacionalizagdo da Educagéic Superior - Na Regifo Mordeste 17.076

o

Uitima auditoria:

k3

Falhas no controle intemo/

o

12,5

Programa 0032 — Programa de Gestao e Manutengao do Poder Executivo/ Atividades

Agio: 20TP_Ativo Civis da Unido

Ativos Civis da Unifio - Na Regido Nordeste | 148 544 609

Ultima suditoris:

Falhas no controle intemo/

I =]

50,0

Agdo 2004: Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados e Militares e seus dependentes

Uitima auditoria:

o

Falhas no controle intemo! ri

9,0

Uitima auditoria:

o

Falhas no controle intemol ri

13.5

Ultima auditoria:

o

Falhas no controle intemo! ri

18,0

Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civie, Empregados, Militares & Seus 1753752
Dependentes - Ma Regido Nordests e
Acdo 212B: Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes

Beneficios Obrigatérics aocs Servidores Civis, Empregades, Militares, & seus Dependentes - Na 230422
Regido Mordeste. e
Acdo 4572: Capacitagdo de Servidores Plblicos Federais em Processo de Qualificagio e Requalificagdo
Capacitac8o de Servidores Plblicos Federais em Processe de Quslificscdo e Requalificaco - Na 50000
Regido Mordests B -
|Agédo 216H: Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos

Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia & Agentes Publicos - Ma Regific Nordeste | 129.600

Ultima auditoris:

o

Falhas no controle intemo/ ri

45

Programa 0032 — Programa de Gestao e Manutengio do Poder Executivo/ Operagdes Especiais

Agdo 09HB: Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio
do Regime de Previdéncia dos Servidores Pliblicos Federais

Confribuicéio da Unifio, de suas Autarguias e Fundagdes para o Custsio do Regime de Previdéncia

A = 5614,
dos Servidorss Piblicos Federais - Na Regidio Nordeste 23.614.010

Ultima auditoria:

o

Falhas no controle intemoy ri

18,0

Programa 0909 — Operagoes Especiais: Outros Encargos Especiais

Agdo 0056: Beneficio Especial - Lei n° 12.618, de 2012

Beneficic Especial - Lei n® 12.618, de 2012 - Na Regifo Nordeste | 14.651

Ultima auditoria:

audin

Falhas no controle intemo/
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8.3 AVALIACAO E CLASSIFICACAO DO GRAU DE RISCO - PAINEL CGU RISCOS
DA GRADUACAO E DA POS-GRADUACAO

A Controladoria Geral da Unido estd desenvolvendo painéis para auxiliar na
elaboracdo do PAINT. Para isso, lancou o painel da graduacéo e o da pos-graduacdo baseados
em riscos para auxiliar na escolha das atividades a serem priorizadas na elaboracéo do plano.

Segundo a CGU, a ferramenta foi elaborada pela Controladoria com a colaboragéo das
UAIG da Rede Federal de Universidades (RFU) e da Rede Federal de Ensino Profissionalizante
Cientifico e Tecnologico (RFEPCT), com o propdsito de auxiliar no processo de planejamento
das Auditorias Internas e com foco na definicdo dos objetos dos servicos de auditoria que
compdem o Plano de Auditoria Interna Baseado em Riscos (PABR). A principal finalidade do
PABR € garantir que 0s servi¢os propostos sejam conectados aos objetos de auditoria com
maior exposi¢cdo a ameacas que possam afetar o alcance dos objetivos organizacionais, ou seja,
aqueles de riscos mais elevados.

Ademais, a CGU ressalta que os riscos foram identificados por seus servidores em
conjunto com equipes de auditores internos das Instituicdes Federais de Ensino (IFEs). Os
riscos inerentes, com as devidas causas e consequéncias, foram levantados a partir das seguintes

referéncias:

e Obijetivos estratégicos do MEC que permeiam a Graduag&o;

e Canvas da Graduagéo;

e Canvas da Pos-Graduacao;

e Trabalhos anteriores realizados pela CGU no ambito das IFE;

e Expertise de equipe técnica da CGU; e

e Percepcdo dos auditores internos das Auditorias Internas das IFEs.

Pelo exposto, com objetivo de agregar valor ao PAINT, foram utilizadas a matriz de
risco elaborada pela UAIG da Unilab e os painéis da CGU para fortalecer a elaboracdo das
atividades de avaliagdo em 2026, mesclando os objetos de acordo com a analise da “visdo
objetivos™ dos painéis citados e 0s riscos apresentados.

Para o painel CGU da Pos-graduacéo, ao realizar a anélise, observou-se uma gama de
possiveis objetivos. Assim, focando em nossa realidade institucional, bem como o nivel de
risco, optou-se pela “visdo objetos” relacionado as “Politicas de A¢des Afirmativas — foco nos
editais de selegdao”. Sendo selecionado como abordagem: “Verificar se a comunidade
académica (docentes, discentes e técnico-administrativos) € consultada e envolvida no processo

de elaboracédo dos editais e nas politicas afirmativas; se a instituicdo coleta e utiliza feedback

audin = UNILAB
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de candidatos, especialmente dos beneficiarios de agdes afirmativas, para aprimorar 0s
processos seletivos”. Além disso, foi considerada dentro da matriz de risco a terceira agdo com
maior nimero de pontos, baseada na materialidade, na criticidade e na relevancia a “Acéao

20GK: Fomento as Ac¢des de Graduacéo, Pos-Graduacdo, Pesquisa e Extensao”.

Visao Objetos de auditoria

Gestdo dos PPG - foco na supervisdo da modalidade EaD

Governanga dos Sistemas de Integradidade (Ouvidoria, Correigio, Comissio de Etica, entre outros)

Oferta de atividades de extens3o para aprendizado pratico

Politica de ampliagdc do percentual de pés-graduados - foco na evasdo de alunos de pés-graduagdo dos c...

Politica de ampliagio do percentual de pds-graduados - foce no acesse a recém graduados

Politica de ampliagdo do percentual de pos-graduados - foco nos PPG com baixa demanda

Politica de Inovagdo - foco na transferéncia de Tecnologia

Politica de Inovagio - foco nos obstaculos estratégicos para a implantacdo ou melhoria da politica

Politica de interiorizagdo de PPG - foco na atragdo dos recém-graduados no interior

Politica de interiorizagdo de PPG - foce na pactuagdo de parcerias, no plangjamento e na gestdo de pessocas olle O

Politica de Internaciconalizagdo - foco na atragdo e na retengdo de alunos estrangeiros

Politica de Internacionalizago - foco nas matrizes curriculares
Politica de Internacionalizagdo - foco nas parcerias com instituigdes estrangeiras
Politica de pds-graduagao para professores da educagdo basica - foco na adequacgdo dos curriculos dos pr...
Paolitica de pds-graduagao para professores da educagio basica - foco nas estratégias para implantagio ou .
Politicas de Agdes Afirmativas - foco na representatividade na produgdeo de conhecimento
Politicas de Agdes Afirmativas - foco nas ementas dos FPG

O Paoliticas de Agdes Afirmativas - foco nos canais de acesso e divulgagio de produgo académica

® Pgliticas de Acdes Afirmativas - foco nos editais de selecdo

Werificagdo da aderéncia das propostas de novos PPG submetidos 3 CAPES a regulacdo vigente

Risco da rede Nivel de Risco
- RISCOS
Inobservancia de politicas étnico-racial, linguistica, de género e das pessoas com 10 RELACIONADOS
deficiéncia nos editais de sele¢do de ingressante e de bolsa pesquisador AO OBJETO

Fonte: Painel de Pés-Graduacao da CGU.

Possiveis abordagens

politicas afirmativas na composigdo do corpo discente; se sdo implementadas agbes corrt
€ identificado que os resultados dos editais de selecdo estdo desarticulados com as paliticas
afirmativas.

e

Verificar se a comunidade académica (docentes, discentes e técnico-administrativas) € consultada e
envolvida no processo de elaboracdo dos editais e nas politicas afirmativas; se a instituicdo coleta e
utiliza feedback de candidatos, especialmente dos beneficiarios de agdes afirmativas, para aprimorar os
processos seletivos.

Awvaliar se a instituicdo realiza campanhas informativas e de sensibilizacdo sobre as politicas afirmativas, possiVEls
especialmente voltadas para potenciais candidatos e a comunidade externa; se ha materiais de apoio, ABORDAGENS

P A N £ RO S P

TP

Fonte: Painel de Pés-Graduagéo da CGU.
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9. TRABALHOS DE AUDITORIA A SEREM REALIZADOS EM 2026 E SEUS
OBJETIVOS

Neste tdpico serdo elencadas as a¢cdes da Auditoria Interna a serem realizadas no ano
de 2026.

Ap0s a andlise realizada nos painéis da CGU e da elaboracdo da matriz de riscos da
UAIG, com os dados obtidos, realizou-se a analise dos riscos e das informacdes extraidas
elaborando-se um levantamento das atividades possiveis de serem auditadas, dentro das acGes
destacadas. Consoante mencionado anteriormente, priorizou-se as ag0es que obtiveram
resultado igual ou superior a 37 (trinta e sete) pontos na matriz de risco.

Dessa forma, ap6s a identificacdo das acdes prioritarias, foram pensados 0s
macroprocessos sob sua responsabilidade, e selecionadas as principais agdes, de acordo com
eventos de risco inerentes aos processos organizacionais. Para tal, observou-se na matriz de
risco as 03 (trés) principais a¢des, conforme descrito no item 8.3.

Assim, destaca-se a “Ac¢do 20RK: Funcionamento das Instituicdes Federais de Ensino
Superior”, sempre presente na matriz, obtendo pontuacdo de quarenta e oito (48,0) e
harmonizando com a solicitagcdo do TCU que trouxe uma acao acerca da Lei Geral de Protecéo
de Dados Pessoais (LGPD). Aléem disso, a acdo “Agdo 20TP: Ativos Civis da Unido”,
permanece com elevado pontuacdo de cinquenta (50,0) sendo a mais alta da matriz de risco.

Ademais, considerando na matriz de risco baseada no PLOA a agdo “Agdo 20GK:
Fomento as AcBes de Graduacgdo, Pds-Graduacgdo, Pesquisa e Extensdo”, com pontuacdo de
trinta e sete (37,5) e os painéis de graduacdo e de pos-graduacdo da CGU, por se tratar de um
tema finalistico da instituicdo, elencou-se uma acdo com o objetivo de verificar se a comunidade
académica (docentes, discentes e técnico-administrativos) é consultada e envolvida no processo de
elaboracdo dos editais e nas politicas afirmativas; se a instituicdo coleta e utiliza feedback de candidatos,
especialmente dos beneficiarios de a¢Oes afirmativas, para aprimorar 0s processos seletivos

Cabe ressaltar que algumas agdes, que constam na planilha de execugdo dos servigos
de auditoria, sdo originadas de obrigacdes legais e de solicitacbes do TCU, da gestao superior,
da CGU, entre outros.

Em suma, o enfoque da auditoria foi distribuido entre as areas finalisticas da institui¢éo
e as areas de apoio ao resultado final, a partir de uma avaliacdo quanto a materialidade,
relevancia e criticidade apresentadas na matriz de risco. Ratifica-se que os servi¢os de auditoria
sdo divididos em avaliacdo, consultoria e apuracdo. Além desses servigos, a planilha conta com

demandas de gestdo interna da UAIG, monitoramento de recomendacdes, capacitagoes, PGMQ

audin = UNILAB
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levantamento de informacdes para 6rgdos de controle interno e externo, entre outros, conforme

orientagéo da CGU.

9.1 EXECUGAO DAS ACOES

Em atencdo ao que foi exposto, abaixo serdo listados todos os trabalhos a serem
realizadas pela Auditoria Interna da Unilab em 2026. Ressalta-se que a atividade de auditoria é
dindmica e as acdes sdo estimadas, no entanto a equipe da UAIG trabalhara para executar com
dedicacdo e concluir todos os trabalhos apresentados.

Consoante determina o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, as agdes de avaliacdo devem ser realizadas
seguindo as etapas de planejamento, execucdo, comunicacdo dos resultados e monitoramento.
Ressalta-se que para a execu¢do adequada dos trabalhos e em apre¢o as normas de auditoria, 0s
auditores internos governamentais devem ter livre acesso a todas as dependéncias da unidade
auditada, assim como a seus servidores ou empregados, informagdes, processos, bancos de
dados e sistemas.

Considerando fatores imprevisiveis, reforca-se que a data de inicio e/ou fim das a¢des
podem ser modificadas em caso de necessidade e urgéncia.

Além disso, existe o calculo HH que se trata apenas de uma estimativa da divisdo da
carga horaria da equipe de auditoria. Tal divisdo foi realizada da melhor forma possivel com os
recursos existentes, assim, como toda conjectura, as horas reais de utilizacdo podem ser
divergentes, porém espera-se que sejam compativeis com o planejamento desejado.

Por fim, destaca-se que o0 modelo de planilha utilizado abaixo foi fornecido pela CGU

via sistema e-CGU.
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9.2 TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA E CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Objeto
Auditado

ID Tipo_de
Servico
ACORDAO
TCU N°
1372/2025 —
TCU - Plenario
- Adequacéo a
LGPD

1 Avaliacdo

Controles
internos
relacionados a
prevencdo e

O:dgti't\goriga %Qr%e;?“f: Inicio Conclusao HH
Avaliacdo dos riscos
relacionados a
privacidade e a
protecdo de dados | Avaliacdo de
pessoais, de acordo | Riscos/ TCU 02/01/26| 14/03/26 | 585
com a Lei Geral de
Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD)
Avaliacdo dos
controles internos
relacionados a Avaliacdo de
prevengdo e detecgéo Riscos/
de fraudes e atos de | Orgdos de | 01/04/26 30/06/26 879

detecgdo de
fraudes e atos de
corrupgao nos
processos de
licitagOes e
contratagoes

2 Avaliagéo

Politicas de
Acdes
Afirmativas -
foco nos editais
de selecdo

3 Avaliacéo

Analise da folha
de pagamento de
Pessoal

4 Avaliagéo

Parecer das
contas do
Relatério de
Gestdo 2025

5 Avaliacéo

audin

editais e nas politicas

Controle/ Alta
Administracéo

COrrupgéo nos
processos de
licitacOes e
contratacdes

Verificar se a
comunidade

académica (docentes,

discentes e técnico-
administrativos) é
consultada e
envolvida no
processo de
elaboracdo dos Avaliacéo de
Riscos/
Painéis CGU

01/07/26 | 30/09/26 999

afirmativas; se a
instituicdo coleta e
utiliza feedback de

candidatos,
especialmente dos
beneficiarios de
acodes afirmativas,
para aprimorar 0s
processos seletivos

Regularidade no

controle e execucéo
da folha de
pagamento, licencas,
afastamentos, jornada
de trabalho e/ou
controles Interno da
SGP
Acompanhar o
processo de prestacdo
de contas e emitir
parecer no Relatorio

Avaliacéo de
Riscos/
Orgéos de
Controle/ Alta
Administracdo

01/10/26 | 31/12/26 817

CGU 01/03/26 | 30/04/26 216
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Servico de

de Gestdo do

exercicio de 2025

Reserva Técnica

Auditoria .
Reserva Técnica

Reserva
Técnica

Gestao Interna P

da UAIG

(demandas
extraordinarias CGU | 02/01/26  31/12/26 | 96

recebidas pela

UAIG) - IN CGU n®°

lano Anual de
Auditoria
Interna

Relatério Anual

Gestdo Interna | d
da UAIG

Monitoramento

9 de

Recomendagdes

Monitoramento

10 de
Recomendagdes

Monitoramento

11 de

e Atividades de
Auditoria
Interna

Recomendagdes
emitidas pela

05/2021

Elaboracdo do
PAINT 2027 CcGuU 01/10/26 | 30/11/26 180

Elaboracdo do
RAINT 2025 CcGuU 02/01/26 | 14/03/26 220

Monitorar o
cumprimento das
recomendacdes
emitidas pela

Auditoria Interna da Obricacio
UNILAB em Le%a‘i 02/01/26 31/12/26 | 96

Auditoria trabalhos anteriores e

Interna

Recomendagdes
expedidas pela
UAIG

Monitoramento,
solicitacOes,
comunicagdes,

ainda nao
implementadas pela
Unidade Auditada -
IN CGU n° 05/2021
Aprimorar e atualizar
0 painel de
monitoramento das
recomendacdes
expedidas pela UAIG TCU 02/01/26| 31/12/26 | 48
(Plano de
Providéncias
Permanentes)
Acérdado do TCU
Monitorar o sistema
e-CGU e fornecer
suporte necessario
para execucgdo das
solicitagdes,
COMUNICACOES, 1 gpicitacio da
02/01/26 | 31/12/26 144

recomendacdes ~
recomendacdes e ~
Gestao

~ | e determinaces A
Recomendagdes - determinagdes
emitidas pelo e

CGU (Sistema Controladoria Geral

da CGU)

) emitidas pela

da Unido em apoio a
gestdo e a unidade de
controle

Monitoramento, | Monitorar o sistema

Monitoramento |  solicitacGes,

12 de

Recomendagdes

comunicacdes, fornecer suporte Gestio
recomendacdes necessario para

e determinac

audin

Conecta TCU e Solicitacdo da
¢ 02/01/26 31/12/26 192

es execucdo das
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emitidas pelo
Conecta TCU
(Sistema do
TCU)

Assessoramento/
Consultoria aos

Monitoramento gestores da

13 de UNII__AB/
~ Projeto
Recomendagdes E
ncontros e
Treinamento
Anual
14 Gestéo Interna | Transparéncia e
da UAIG Integracéo
Atualizacdo e
elaboracédo de
15 Gestao Interna r_wormativos
da UAIG internos da
Auditoria
Interna
Rotinas
16 Gestao Interna | Administrativas
da UAIG da Auditoria
Interna

audin

solicitagdes,
comunicacdes,
recomendacdes e
determinagdes
emitidas pela
Tribunal de Contas
da Unido em apoio a

gestdo e a unidade de

controle
Assessorar 0s
gestores no

cumprimento de suas

funcdes, de
legislacdes e do
atendimento de suas
responsabilidades
com indicagéo de
recomendacdes,
buscando efetivar os
controles e facilitar
as tomadas de
decisbes, bem como
0 cumprimento de
recomendacdes - IN
CGU n° 05/2021
Promover a
integracédo e
comunicacdo, através
da transparéncia do
setor de Auditoria
Interna com a
comunidade e demais
setores
Atualizar e elaborar
0S normativos
internos da auditoria
interna de acordo
com a legislacéo
pertinente
Buscar maximizar os
resultados, por meio
de procedimentos
administrativos
dotados de eficiéncia
e economicidade,
guanto ao uso dos
bens patrimoniais e
humanos
disponibilizados na
area, bem como ser
tempestivo em
resposta as
solicitagdes via LAI

=2 UNILAB

CGU  02/01/26 31/12/26 144
Obrigacao 5501126 31/12/26 | 48
Legal

Obrigacao 55101726 31/12/26 | 96
Legal

Obrigacao 501126 31/12/26 | 96
Legal
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Gestao Interna Altividades de

17 da UAIG Gestao Interna
da Auditoria

Levantamento

Levantamento | de informagoes
de Informagdes | para 6rgdos de
1g Para 6rgdos de | controle interno

Controle - Controladoria
Interno ou Geral da Unido
Externo (CGU) - IN

CGU n° 05/2021

Levantamento
Levantamento | de informagoes
de Informagdes | para 6rgdos de
para 6rgdos de | controle externo

19 Controle - Tribunal de
Interno ou Contas da Unido
Externo -INCGUnN°
05/2021
20 Capacitacdo Capacitacéo e

dos Auditores | Treinamentos da

audin

Produzir com o
maximo de eficiéncia
e de eficacia,
integrando da melhor
forma os recursos
patrimoniais e
humanos em parceria
com toda a equipe de
auditoria e aplicando
politica constante de
feedbacks - IN CGU
n° 05/2021
Dar o suporte
necessario aos
auditores da CGU
para a realizagdo de
seus trabalhos na
Instituicdo, bem
como levantar
informacdes para
6rgdos de controle
interno. Assegurar
gue os trabalhos dos
auditores internos
(CGU) sejam
executados com todo
0 suporte e
infraestrutura
necessaria para o
bom desempenho de
suas atividades - IN
CGU n° 05/2021
Dar o suporte
necessario aos
auditores do TCU
para a realizagdo de
seus trabalhos na
Instituicdo, bem
como levantar
informacdes para
Orgdos de controle
externo. Assegurar
gue os trabalhos dos
auditores externos
(TCU) sejam
executados com todo
0 suporte e
infraestrutura
necessaria para o
bom desempenho de
suas atividades - IN
CGU n° 05/2021

Obter requalificagéo,
treinamento e
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CGU 02/01/26 | 31/12/26

CGU 02/01/26 31/12/26

CGU/ TCU |02/01/26| 31/12/26

Obrigacéo
Legal

96

96

96

02/01/26 | 31/12/26 180
/‘\‘/\/
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Equipe da atualizacdo da equipe
Auditoria de Auditoria Interna
Interna para aumentar a
eficiéncia e eficacia
dos trabalhos - IN
CGU n° 05/2021
Implementar métodos
para aprimorar a

Gestdo e Gestao estdo da qualidade e | Obrigacdo
21 Melhoriada | Melhoriada I q ; 9 ‘{ 02/01/26 31/12/26 192
Qualidade Qualidade metnorar sua €ga
execugdo - IN CGU
n°® 05/2021

Fonte: Elaborado pelos Autores
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10. PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO DO PAINT
A execucdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) esta
condicionada a determinadas premissas, restricdes e riscos que podem influenciar o
cumprimento integral das acGes planejadas e o alcance dos objetivos estabelecidos. Desse
modo, estabeleceu-se como objetivo central aprimorar a efetividade dos processos de auditoria,
dando prioridade as areas de maior impacto e vulnerabilidade identificados na universidade.
Assim, a implementacdo do PAINT parte das seguintes premissas basicas:
e Comunicacdo eficaz e transparente;
e Respeito as normas de auditoria;
e Existéncia de equipe de auditoria interna em numero e qualificacdo adequados para 0
desempenho das atividades previstas;
e Apoio e comprometimento da alta administracdo quanto a disponibilizacdo de informacdes,
documentos e acesso aos sistemas necessarios;
e Cooperacdo das unidades auditadas e demais areas envolvidas durante todas as etapas do
processo de auditoria;
e Disponibilidade orcamentaria para a execucao das a¢des, quando necessario; e
e Na&o ocorréncias de eventos externos que possam provocar intercorréncias significativas
que inviabilizem a execucdo do planejamento aprovado.
Por outro lado, foram identificados os riscos a seguir 0s quais podem afetar a execucéo
e 0 cumprimento dos objetivos estabelecidos no PAINT:
e Risco de ndo execucdo integral do plano, em decorréncia de limitacdes de pessoal;
e Riscos de perda de qualidade dos trabalhos em razédo de prazos reduzidos;
e Falta de conhecimento técnico ou sobrecarga de atividades;
e Falta de informagcbes completas e tempestivas pode comprometer a profundidade e
qualidade das analises;
e Riscos de descumprimento de prazos por atrasos nas informacdes das unidades auditadas
(atraso nos prazos para atendimento das solicitacdes de auditorias); e
e Riscos de descontinuidade no monitoramento das recomendacdes de auditoria, afetando a
efetividade dos resultados.
Além disso, durante o exercicio de referéncia, a execucdo do PAINT podera estar
sujeita a restri¢des, tais como:

e As demandas crescentes por parte dos 6rgéos de controle (CGU e TCU);

e Limitagdes de recursos humanos;
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¢ Qualificacdo tecnica da equipe em determinados conteudos;
e LimitagBes orcamentéarias e tecnoldgicas, que possam comprometer o cumprimento
integral das acOes planejadas;
e Demandas extraordinarias solicitadas pela administracdo ou por érgéos de controle;
e Dependéncia de informacdes e sistemas, passiveis de atrasos, inconsisténcias ou
indisponibilidade; e
e Afastamentos, substitui¢cOes ou vacancias na equipe de auditoria, impactando o cronograma
das atividades.
Ressalta-se que a Auditoria Interna estabelece estratégias de contingéncia para mitigar
os riscos identificados, por meio da alocacéo de horas em diferentes tipos de servico, bem como
da reserva técnica para que se possa executar o PAINT de acordo com o planejado e, em

consonancia com 0s normativos vigentes e agregando valor a Universidade.
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11. CONSIDERACOES FINAIS

O PAINT ndo possui carater académico, sendo elaborado a partir dos modelos e
planilhas disponibilizados pela CGU. Além disso, o documento textual tem a finalidade de
apresentar a Unilab, suas atividades, os trabalhos que seréo realizados pela Auditoria Interna e
a forma de atuacdo desta unidade.

Nesse sentido, o Plano Anual da Auditoria Interna configura-se como documento de
referéncia para a execucdo das acgdes da auditoria interna, tendo sido elaborado em
conformidade com toda a legislacdo aplicavel. Na sua construcéo, foram considerados a matriz
de riscos desenvolvida pela UAIG, os painéis da CGU, bem como as planilhas e informacdes
extraidas do sistema e-CGU.

Por fim, reafirma-se o compromisso de toda a equipe da Auditoria Interna em envidar

esforcos para alcancar os objetivos e executar as agdes previstas no PAINT 2026.

Redencéo, 9 de dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

ub MAIRA CRISTINA AMORIM
g Data: 10/12/2025 11:11:29-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Maira Cristina Amorim

Chefe da Auditoria Interna
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METODOLOGIA UTILIZADA PARA SELECAO DOS TRABALHOS DE
AUDITORIA COM BASE NA AVALIACAO DE RISCOS.

A escolha dos trabalhos selecionados para serem realizados é feita com base na
avaliacdo de risco. Para a elaboracdo da matriz de risco e mapeamento das atividades, foram
levados em consideracdo todos 0s programas, com suas respectivas acoes, que apresentaram
créditos orcamentarios, no Projeto de Lei Or¢camentaria Anual (PLOA), referente ao préximo
exercicio da Unilab.

Referido mapeamento listara as acdes previstas no PLOA e as classificara segundo a
materialidade, a relevancia e a criticidade, a fim de apurar o risco inerente as atividades da
gestéo e, assim, possibilitar a priorizagdo das atividades desta Unidade de Auditoria.

Materialidade (iM): importancia relativa ou representatividade do valor ou do
volume dos recursos envolvidos, isoladamente, ou em determinado contexto. Na elaboracdo da
matriz de risco, ela é apurada com base no or¢camento, ou seja, o valor da acdo é dividido pelo
orcamento global para encontrarmos o percentual de contribuicdo. A depender do orgamento
da acdo, atribui-se fatores de 1 a 5, de acordo com o resultado encontrado, partindo de “muito
alta materialidade”, correspondendo ao fator 5, até “muito baixa materialidade”,

correspondendo ao fator 1. De acordo com a tabela abaixo:

DESCRI(}AO % DO ORCAMENTO iM
Altissima X > 25% 5
Alta 10% <Xx< 25% 4
Média 1% <Xx< 10% 3
Baixa 0,1% <Xx< 1% 2
Baixissima X< 0,1 1

Relevancia (iR): é o aspecto ou fato considerado importante, ainda que nao seja,
economicamente, significativo para o alcance dos objetivos da entidade, como:
e Acdo que pode comprometer outras atividades importantes;
e Descumprimento de norma que pode causar problemas de imagem para a entidade ou

restricdes nas contas dos dirigentes;

e Descumprimento de regras que pode significar vulnerabilidade para o sistema de controle;e
e Descumprimento de regras que podem causar problemas trabalhistas ou fiscais.

Em relacdo a este topico, atribuimos notas de 1 a 5, de acordo com a relevancia de
cada atividade, levando em consideracdo os aspectos apresentados. Logo, se for relevante

atribuimos 5 ou 4, essencial 3 ou 2 e coadjuvante 1.
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DESCRIQAO ASPECTOS A SEREM CONSIDERADOS iR
Altissima Atividade ligada diretamente ao cumprimento da missao institucional 5
Alta Atividade relacionada ao planejamento estratégico da Instituicéo 4
Média Atividades que comprometem o servico prestado ao cidaddo 3
Baixa Atividades que possam comprometer a imagem institucional 2
Baixissima Atividades pouco relevantes 1

Criticidade (iC): ¢ a fragilidade identificada nos controles internos, que pode ser

considerada risco, como:

¢ Intersticio longo entre a Gltima auditoria e a atual;

e Deficiéncias conhecidas e repetitivas nos controles internos;

e Elevada probabilidade de ndo haver gestao de risco institucional ou setorial;
e Controles Internos deficientes; e

e Falta de informacdo ou informacéo inconsistente.

O fator relativo a criticidade é formado pela média aritmética dos componentes
empregados para quantificar o risco, assim iC = (iT + iCl)/2.

Em relacdo ao componente ‘tempo’, atribuimos o seguinte intervalo na pontuacdo:
ultima auditoria realizada até 6 meses a pontuacao sera zero (0); ultima auditoria realizada entre
seis (06) e doze (12) meses a pontuacdo serd igual a um (01); Gltima auditoria realizada entre
doze (12) e dezoito (18) meses a pontuacdo seré igual a dois (02); Gltima auditoria realizada
entre dezoito (18) e vinte e quatro (24) meses a pontuacao sera igual a trés (03); ultima auditoria
realizada entre vinte e cinco (25) e trinta (30) meses, pontuacao sera igual a quatro (04); e Gltima
auditoria realizada acima de trinta (30) meses a pontuacao sera igual a cinco (05).

Em relagdo ao componente ‘controles internos’ e ‘gestdo de riscos, atribuimos o valor
um (1) quando nédo hé falhas/faltas de controles internos conhecidas; o valor dois (2) quando ha
indicios de faltas/falhas; o valor trés (3) quando ha faltas/falhas conhecidas e ja auditadas
internamente; o valor quatro (4) quando ndo ha processo de analise formalizada com relacdo a
identificacdo de riscos potenciais a realizagdo de objetivos ou metas; o valor cinco (5) quando
héa falhas conhecidas e apontadas pelos TCU/CGU.
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TEMPO iT
Acima de 30 meses 5
Intervalo de
De 25 até 30 meses 4
tempo entre a
dltima auditoria De 19 até 24 meses 3
interna realizada e De 13 até 18 meses 2
0 momento do De 6 até 12 meses 1
planejamento _
Ultima auditoria realizada até 6 meses 0
CONTROLES INTERNOS e GESTAO DE RISCO iCl
Falhas conhecidas e apontadas pelo CGU/TCU 5
Falha/falta N&o hé processo de analise formalizada com relacéo a identificacéo 4
conhecida nos de riscos potenciais
controles internos Faltas/falhas j& conhecidas e ja auditadas internamente 3
da Instituicdo Indicios de falhas/faltas 2
Sem falhas/faltas de controles internos conhecidas 1

Os resultados da matriz de risco sdo obtidos pela multiplicacdo do resultado apurado
de materialidade (iM), relevancia (iM) e criticidade (iC) para cada um dos Programas/Acdes

previstas do Projeto de Lei Or¢camentaria Anual.

RESULTADO DA MATRIZ=IM X IR XiC
sendo iC = (iT +iCl)/2

METODOLOGIA UTILIZADA PARA SELECAO DOS TRABALHOS UTILIZANDO
O PAINEL SUBSIDIOS AO PAINT BASEADO EM RISCOS DA CGU

A Controladoria-Geral da Unido desenvolveu um painel subsidios ao PAINT baseado
em riscos para auxiliar na escolha das atividades a serem priorizadas na elaboracéo do plano.
Segundo a CGU, a ferramenta foi elaborada pela Controladoria com a colaboracdo das UAIG
das Redes Federais de Universidades (RFU) e de Ensino Profissionalizante Cientifico e
Tecnologico (RFEPCT), com o propésito de auxiliar no processo de Planejamento das
Auditorias Internas e foco na definicdo dos objetos dos servicos de auditoria que compdem o
Plano de Auditoria Interna baseado em riscos - PABR. A principal finalidade do PABR é

garantir que 0s servigos propostos sejam conectados nos objetos de auditoria com maior
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exposicdo a ameacas que possam afetar o alcance os objetivos organizacionais, ou seja, 0s de
maior risco.

Ademais, a Controladoria ressalta que os riscos foram identificados por servidores da
CGU em conjunto com equipes de auditores internos das IFE. Os riscos inerentes, com as

devidas causas e consequéncias, foram levantados a partir das seguintes referéncias:

e Objetivos estratégicos do MEC que permeiam a Graduacao;

e Canvas da Graduacao;

e Canvas da Pds-Graduacao;

e Trabalhos anteriores realizados pela CGU no &mbito das IFE;

e Expertise de equipe técnica da CGU; e

e Percepcdo dos auditores internos das Auditorias Internas das IFE.

Assim, para fortalecer a elaboracéo das atividades de avaliacdo do préximo exercicio,

foram unificados a matriz de risco elaborada pela UAIG Unilab com os painéis da graduacéo e
da p6s-graduacgdo da CGU, mesclando os objetos de acordo com a andlise da “visdo objetivos”

e 0s riscos apresentados.

Visao Objetos de auditoria

Gestdo dos PPG - foco na supervisdo da modalidade EaD

Govemanga dos Sistemas de Integradidade (Ouvidoria, Correigio, Comissio de Ftica, entre outros)

Oferta de atividades de extens3o para aprendizado pratico

Politica de ampliagdo do percentual de pos-graduados - foce na evasie de alunos de pos-graduacio dos c..

Politica de ampliag3c do percentual de pés-graduados - foco no acesso a recém graduados

Politica de ampliagdo do percentual de pés-graduados - foco nos PPG com baixa demanda

Paolitica de Inovagéo - foco na transferéncia de Tecnologia

Politica de Inovacgo - foco nos obstaculos estratégicos para a implantagdo ou melhoria da politica

Politica de intericrizacdo de PPG - foco na atragio dos recém-graduados no interior

Politica de intericrizacio de PFG - foco na pactuagdo de parcerias, no planejamento e na gestio de pessoas D O
Politica de Internacionalizag3o - foco na atragic e na retengio de alunos estrangeiros DR O D

Politica de Internacionalizagdo - foco nas matrizes curriculares
Politica de Internacionalizagie - foco nas parcerias com instituigbes estrangeiras
Politica de pds-graduacde para professores da educagdo basica - foco na adequagdo dos curriculos dos pr...
Politica de pos-graduacade para professcres da educagdo basica - foco nas estratégias para implantago ou .
Politicas de Agdes Afirmativas - foco na representatividade na produgio de conhecimento
Politicas de Agdes Afirmativas - foco nas ementas dos PFG
O Politicas de Agdes Afirmativas - foco nos canais de acesso e divulgagio de produgio académica
® Politicas de Agdes Afirmativas - foco nos editais de selegdo
Verificagdo da aderéncia das propostas de noves PPG submetidos & CAPES a regulacdo vigente

Risco da rede Nivel de Risco
a RISCOS
Inobservancia de politicas étnico-raaal, linguistica, de género e das pessoas com 10 r RELACIONADOS
deficiéncia nos editais de selecdo de ingressante e de bolsa pesquisador AO OBIJETO

Fonte: Painel de Graduacdo da CGU.
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Possiveis abordagens
-

politicas afirmativas na composicdo do corpo discente; se sdo implementadas a¢des corretivas quando

€ identificado que os resultados dos editais de selecdo estao desarticulados com as politicas
afirmativas.

Verificar se a comunidade académica (docentes, discentes e técnico-administrativos) é consultada e
envolvida no processo de elaboragdo dos editais e nas politicas afirmativas; se a instituicdo coleta e

utiliza feedback de candidatos, especialmente dos beneficidrios de acdes afirmativas, para aprimorar os
processos seletivos.

Avaliar se a instituicdo realiza campanhas informativas e de sensibilizagdo sobre as politicas afirmativas,
especialmente voltadas para potenciais candidatos e a comunidade externa; se ha materiais de apoio,

Fonte: Painel de Pés-Graduagio da CGU
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