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109/12/2025

Unidades (IFS 0.1) Tema Geral (IFS 3) Identificador O que NÃO SE SABE FAZER ou NÃO SER (IFS 1) Ação de desenvolvimento Escola de
governo Link

Aprimoramento do
Gerenciamento de Pessoas e
Processos

Atendimento ao Público 462657 Aprimoramento do Gerenciamento de Pessoas e Processos

Audin/Unilab Auditoria 458826 Compreensão/conhecimento sobre os diversos temas
previstos no Plano anual de Auditoria.

Combate à Corrupção 458825 Especializar em um saber, atividade ou ferramenta de
trabalho.

Direito Público 457003 Compreensão/conhecimento sobre os diversos temas
previstos no Plano anual de Auditoria.

Ética no Setor Público 458824 Compreensão/conhecimento sobre os diversos temas
previstos no Plano anual de Auditoria

Governança e Gestão
de Riscos 456971 Compreensão/conhecimento sobre os diversos temas

previstos no Plano anual de Auditoria.

458823 Compreensão/conhecimento sobre os diversos temas
previstos no Plano anual de Auditoria

Orçamento e Finanças 458821 Compreensão/conhecimento sobre os diversos temas
previstos no Plano anual de Auditoria.

Ouvidoria e Lei de
Acesso à Informação 457035 Compreensão/conhecimento sobre os diversos temas

previstos no Plano anual de Auditoria

Terceirização 458822 Compreensão/conhecimento sobre os diversos temas
previstos no Plano anual de Auditoria

Transparência, Controle
e Participação 457027 Compreensão/conhecimento sobre os diversos temas

previstos no Plano anual de Auditoria
Auditoria Interna, Corregedoria,
Ouvidoria, Pró-Reitoria de
Administração e Infraestrutura,
Pró-Reitoria de Planejamento e
Reitoria.

Estratégia, Projetos e
Processos 478407 Mapeamento de Processos

Governança e Gestão
de Riscos 478365 Gestão de Reiscos.

478452 Integridade no Setor Público.
Auditoria Interna, Corregedoria,
Pró-Reitoria de Admnistração e
Infraestrutura, Pró-Reitoria de
Planejamento e Reitoria.

Orçamento e Finanças 478439 Tomada de Contas Especial.

CAIS
Técnicas, recursos e
estrat. para desen.de

pessoas
455043

Manejo, aplicação adequada do instrumento de
funcionalidade
brasileiro para fins de aposentadoria especial;

Coordenação de Planejamento Administração de
Setores Específicos 476192

Aprendizagem e utilização de técnicas em Elaboração e
Avaliação de indicadores de desempenho, Balanced
Scorecard e processamento de dados.

476412
Aprimorar conhecimentos em técnicas de planejamento
estratégico aplicadas à gestão pública, incluindo métodos de
elaboração, monitoramento e avaliação
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209/12/2025

Unidades (IFS 0.1) Tema Geral (IFS 3) Identificador O que NÃO SE SABE FAZER ou NÃO SER (IFS 1) Ação de desenvolvimento Escola de
governo Link

Administração
Educacional 476169

Construir um conhecimento abrangente de modo a expandir e
a explorar tópicos acadêmicos/profissionais específicos e
estimular a reflexão teórica.

Comunicação Visual 476187
Aprendizagem e conhecimento de novas ferramentas ou
técnicas para manutenção da informação e compreensão dos
modelos e práticas da comunicação visual.

Estatística 476147
Técnicas atualizadas de análise e tratamento de dados
institucionais focadas no desempenho gerencial, acadêmico e
demais subáreas.

476178
Conhecimento da Demografia Histórica, Relação das
Políticas Públicas e População e Fontes de Dados
Demográficos.

Estratégia, Projetos e
Processos 476152

Aplicar conhecimentos em gestão pública, administração e
liderança, instrumentalizando e orientando servidores quanto
a boas práticas de gestão.

Corregedoria (CRG) Comunicação
Institucional 462846 Aprimorar a comunicação institucional e estratégica

Estratégia, Projetos e
Processos 462926 Aprender sobre gestão de processos e prazos

462981 Aprender sobre Gestão de Riscos e Controles Internos
Gestão de Pessoas 463352 Aprimorar o Trabalho em equipe

Liderança 463328 Aprimorar capacidade de liderança
Modernização e

Desburocratização 462994 Aprender sobre ferramentas de gestão e de tecnologia que
facilitem o dia a dia do trabalho correcional

Produtividade 463311 Aprender sobre ferramentas para promoção da produtividade
do trabalho correcional

Regulação 463370 Aprofundar conhecimentos acerca da Legislação
relacionadas a atividade correcional e afins

Técnicas, recursos e
estrat. para desen.de

pessoas
462880 Aprender sobre mediação, resolução e conciliação de

conflitos de interesses

CPF-IEAD NAAP-IEAD
NPRDA-IEAD
SECRETARIA-IEAD

Cooperação
Internacional 462883 Desenvolver novos saberes, processos ou ferramentas

relacionadas ao trabalho

Governança e Gestão
de Riscos 462855 Melhor execução e desenvolvimento de processos e projetos

Orçamento e Finanças 462865 Desenvolver novos saberes, processos ou ferramentas
relacionadas ao trabalho

Parcerias
Público-Privadas 462850 Melhor execução e desenvolvimento de processos e projetos

Divisão de Administração - Setor
de Logística

Administração Pública
de outras regiões do

mundo
470364 Aprimorar o conhecimento acerca da gestão pública.

470370 Aprender sobre licitações e contratos.

Função Pública 470376 Aprimoramento sobre a temática de gestão do tempo e
produtividade.
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Unidades (IFS 0.1) Tema Geral (IFS 3) Identificador O que NÃO SE SABE FAZER ou NÃO SER (IFS 1) Ação de desenvolvimento Escola de
governo Link

Gabinete da Reitoria Administração de
Setores Específicos 473995 Técnicas de Protocolos de Ceriminal Oficial

474147 Secretariado
Administração
Educacional 473989 Conceitos, princípios e métodos da área de Educaçãao

Profissional e Tecnológica.
Arquivologia 474006 Gestão de documentos públicos e redação oficial.

Contrato de Gestão 473950 Contratos Administrativos.
Estratégia, Projetos e

Processos 474106 Gestão de Processos

Ética no Setor Público 473974 Conhecer os fundamentos da ética e suas relações com o
setor público.

Função Pública 474120 Conhecimento de legislações para o serviço público.
474135 Técnicas administrativas, legislativas e jurídicas.

Liderança 474154 Habilidades de Liderança
Políticas Públicas 473982 Política Públicas

Técnicas, recursos e
estrat. para desen.de

pessoas
474016 Inteligência Emocional

IHL - Campus dos Malês Educação e Docência 462747
Aprender acerca do desenvolvimento regional e o intercâmbio
cultural, científico e educacional através de cursos de
atualização e Pós-doutorado.

Experiência e
Satisfação do Usuário 462375

Desenvolver capacidade teórico-analítica e operacional, a
nível de capacitação, para ampliar conhecimentos técnicos e
operativos na profissão.

Instituto de ciências da saúde Análise e Ciência de
Dados 460694 Conhecimentos e metodologias em análise e processamento

de dados e imagens
Biologia Geral 460719 Métodos e técnicas em Microbiologia e Biologia Molecular

Microbiologia Aplicada 460667 Conhecimentos e técnicas de Microscopia e
Imunofluorescência

Outro - não especificado 460676 Conhecimentos e técnicas de segurança de laboratório e
Biossegurança

460685 Conhecimentos e tecnologias sobre Nanomateriais
460730 Métodos e técnicas de Cromatografia
460744 Conhecimentos em Propriedade Industrial e Patentes
460803 Língua estrangeira

460815 simulação clínica e realidade virtual. Criatividade e inovação
aplicada ao serviço público por meio de tecnologias.

460824 Cursos e atualizações nas áreas de análises clínicas e
laboratoriais.

460833 Cursos e atualizações nas áreas de compras públicas.

460844 Cursos e atualizações nas áreas de pesquisa em imunologia
e biotecnologia

460850 Parcerias internacionais na pesquisa; aprimorar idioma
inglês.
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Unidades (IFS 0.1) Tema Geral (IFS 3) Identificador O que NÃO SE SABE FAZER ou NÃO SER (IFS 1) Ação de desenvolvimento Escola de
governo Link

460870
Conhecimento e aplicação de metodologias analíticas para
aplicação em exames laboratoriais bioquímicos e/ ou na área
de alimentos.

460880
Estágio em unidades hospitalares para questões
assistenciais para favorecer o ensino. Pós-doutorado na
pesquisa.

460891 Atuação do docente com alunos atípicos

460900
utilização da inteligência artificial não somente como
ferramenta de auxílio para os conteúdos, na função gerencial
de sala de aula e acompanhamento

Toxicologia 460761 Metodologias e técnicas em nanotoxicologia
Instituto de Ciências Exatas e da
Natureza Arquivologia 462289 Noções de arquivologia

Circuitos Elétricos,
Magnéticos e
Eletrônicos

458011 Noções de eletricidade

Comunicação
Institucional 462250 Noções de aplicação de ferramentas de comunicação: mídias

sociais, fotografia, vídeos, comunicação assertiva e outros.

Educação e Docência 464800
Aperfeiç. profiss. por meio do aprofundamento de conhecim.
a partir da pesquisa avançada no âmbito da educ.; expansão
de redes de colaboração de pesqu

Física Geral 458044 Capacitação dentro da área da física, para aplicação nas
áreas de ensino, pesquisa e extensão

491811 A capacidade de realizar pesquisa com teoria quântica de
campos em espaços curvos.

Física Nuclear 457975

As diferenças entre núcleo estável e instável. Entender o que
é emissão de partículas, o que são partículas alfa, beta e
gama, e outros.

460617
Aprimorar formação sobre proteção radiológica p/ poder ter a
certificação em radioproteção e contribuir com o uso da fonte
radiotativa do laboratório.

Geometria e Topologia 460577 Aperfeiçoamento/aprimoramento em pesquisa e ensino de
matemática

460591
Melhorar a produção científica, desenvolver e aprimorar
técnicas e metodologias de pesquisa e atualizar
conhecimentos de pesquisa científica.

Língua Portuguesa 460446 Melhora na comunicação escrita e oral
Outro - não especificado 457956 Impressão 3D na robótica

460389 Noções de inteligência artificial

460390 Elaborar planos de entrega e de trabalho do Programa de
Gestão e Desempenho

460394 Capacitação em privacidade, proteção e segurança da
informação.

460396 Biossegurança em laboratório
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Unidades (IFS 0.1) Tema Geral (IFS 3) Identificador O que NÃO SE SABE FAZER ou NÃO SER (IFS 1) Ação de desenvolvimento Escola de
governo Link

460397 Noções de gestão e fiscalização de contratos

460401
Atualização em direito administrativo e constitucional: regime
jurídico, licitações, processo administrativo, constituição e
outras.

460417 Noções de LIBRAS
460472 Noções de língua estrangeira
464015 Capacitação em inclusão e educação em direitos humanos
464652 Capacitação na área pedagógica

Química Analítica 453814
- Atualizar conhecimentos em normas, protocolos de
segurança e descarte de resíduos químicos.
- Aprimorar domínio de técnicas analíticas e outros.

453832
Aprimorar os conhecimentos no campo laboratorial, como
análises químicas, análises instrumentais, operação de
equipamentos, gerenciamento de resíduos.

Tecnologia da
Informação 458027 Atualização em ferramentas de informática

Instituto de Ciências Sociais
Aplicadas

Análise e Ciência de
Dados 458150 Desenvolver conhecimentos e habilidades em Análise e

Ciência de dados

Direito Público 458194
Adquirir conhecimentos em Direito Constitucional  para
aplicá-los no ambiente de trabalho e  aprimorar o
desempenho profissional

458223 Aperfeiçoar os conhecimentos inerentes a Direito
Administrativo com ênfase em contratos, acordos e convênios

Direitos Especiais 457883 Desenvolver conhecimento em Direito Ambiental e de
resíduos sólidos

457912 Desenvolver conhecimentos e habilidades em governança
digital

Educação e Docência 457927 Aprender novas metodologias de Educação no ensino
superior

Ensino-Aprendizagem 464038 Desenvolver conhecimento em Metaverso e realidade virtual
na Educação Superior

Epidemiologia 464252 Entender quais os fatores tendenciais e determinantes para a
COVID-19

Estratégia, Projetos e
Processos 455576 Desenvolver e aprimorar conhecimentos em gestão de

projetos públicos e privados

Inovação 464112 Aprimorar conhecimentos em fontes de financiamento  de
projetos de pesquisa e inovação

Modernização e
Desburocratização 458236 Aprimorar os conhecimentos em Modernização e

Desburocratização e aplicá-los no contexto organizacional
Política Internacional 458137 5

Políticas Públicas 457984
Aprimorar conhecimento em políticas públicas democráticas e
sustentáveis, voltadas ao atendimento das necessidades das
pessoas dos países da CPLP

464163 Entender e analisar as políticas públicas voltadas para o
desenvolvimento regional
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Unidades (IFS 0.1) Tema Geral (IFS 3) Identificador O que NÃO SE SABE FAZER ou NÃO SER (IFS 1) Ação de desenvolvimento Escola de
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Relações de Trabalho
no Setor Público 458112 Adquirir conhecimentos

Transparência, Controle
e Participação 458124 Aprimorar conhecimentos sobre Transparência, Controle e

Participação na gestão pública

Instituto de Desenvolvimento
Rural Ciência do Solo 463226

Aprendizagem de novas tecnologias voltadas para o manejo
do solo, voltadas para o aumento da produção agrícola sem
degradar o solo tropical.

Língua Portuguesa 462252
A qualificação em LIBRAS é fundamental para o melhor
aproveitamento e aplicação das ações docentes, para ensino,
pesquisa e extensão

Outro - não especificado 462368 Capacitação em novas ferramentas digitais de inteligência
artificial - emprego na docência e na administração

462385 Compreensão a respeito da neurodiversidade.

Instituto de Engenharias e
Desenvolvimento Sustentável

Administração Pública
de outras regiões do

mundo
462355 Qualificação a nível de pós-graduação em Administração

Pública.

Educação e Docência 462346
Qualificação a nível de pós-graduação ou pós-doutorado em
áreas correlatas ao exercício da função na Unidade
Acadêmica.

Línguas Estrangeiras
Modernas 462363 Estudo de Línguas Estrangeiras.

Metodologia e Técnicas
da Computação 462371 Estudo de Novos Modelos de Aprendizado de Máquina

(Machine Learning).

Instituto de Humanidades
Antropologia das

Populações
Afro-Brasileiras

456814
Aprender mais sobre as masculinidades de homens negros e
violência.

458202
Buscar aportes de pesquisadoras/instituições acadêmicas
que pesquisem antropologia das populações afro-brasileiras
e antropologia visual.

458332 Mais tempo de capacitação  e formação para o
aprimoramento.

Antropologia Urbana 456846
Idiomas,teorias antropológicas
atuais,história,sociologias/antropologias da alimentação
tradicionais, brasileiro e não brasileiros(latino americanos).

Fundamentos da
Educação 456827

Aprimorar o conhecimento de epistemologias decoloniais do
sul-global, para a produção do conhecimento científico na
educação.

458208
Atualizar conhecimentos, habilidades e competências por
meio de formação continuada, considerando demandas
durante  minha atuação docente na UNILAB.

Fundamentos e Crítica
das Artes 458230

Ampliar conhecimentos na produção artística
nacional/internacional, sobretudo a produção de mulheres
artistas invisibilizadas na história da arte.
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Geografia Humana 458239
Desenvolver sobre o uso de sensoriamento remoto para
fortalecimento das gestão ambiental e territorial em
comunidades quilombolas.

História da América 456859 Aprimorar conhecimentos específicos e métodos docentes.
História da Filosofia 458342 Maior parceria com pesquisadores estrangeiros.

História do Brasil 458232 Aprofundar temas de ensino e pesquisa sobre História da
América e História do Brasil.

História Moderna e
Contemporânea 458244

Aprimorar pesquisas na área de atuação profissional,
promovendo ações em rede, na promoção do diálogo e da
parceria com outros pesquisadores.

472226 Necessito o aprendizado contínuo em Ciências Humanas,
Exatas, dentre outras.

Métodos e Técnicas do
Planejamento Urbano e

Regional
455215

Aprimorar na área de atuação, com inter/multidisciplinaridade,
foco em tradições teórico-metodológicas/diálogo/discussões
epistêmica/social/política

Outras Sociologias
Específicas 458301 Conhecimento em Línguas, Culturas e Meio Ambiente.

472224
Aprimorar trocas e produção de conhecimentos, dialogando
com saberes teóricos-científicos das Humanidades, e
técnico-metodológicos do audiovisual.

Psicologia do
Desenvolvimento

Humano
455191

Realização de estágio pós-doutoral com vistas ao
aperfeiçoamento de minha atuação docente considerando a
tríade ensino-pesquisa-extensão.

Rádio e Televisão 458182
Desenvolver conhecimento e técnicas para realização de
audiovisual na universidade, juntamente com estudantes e
técnicos.

Sociologia do
Conhecimento 456788

Aprimorar os conhecimentos acerca de temáticas do estudo
na área de interesse de formação, melhorar o desempenho
profissional e habilidades técnicas.

Tecnologia da
Informação 458284 Ambientes e ferramentas digitais.

Teoria Antropológica 458217 Pesquisas na área de Teoria Antropológica.

458254
Aprofundar no campo dos estudos multi-espécies, através de
pesquisa de pós-doutoramento que refletirá na qualidade da
atuação na docência e extensão.

458278
Aprimorar o aprendizado de conteúdos, através de licença
capacitação, importantes para atuação na docência, pesquisa
e extensão.

458349 Língua estrangeira.

458361
Aprimorar os campo dos estudos multi-espécies, por meio do
pós- doutorado, que refletirá na atuação na docência, na
extensão/cursos/ na UNILAB.

Teoria e Filosofia da
História 458270

Aprimorar o uso dos conceitos de linguagem e experiência
para resolução de questões fundamentais à manutenção dos
laços sociais e da vida histórica.
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Tópicos Específicos de
Educação 458296 Conhecimentos/Habilidades educacionais, relacionado com

questões de diversidade, gênero, raça e políticas públicas.

458583 Pesquisa em historiografia de África- Estudos Feministas-
Pensamento negro e africano.

Instituto de Humanidades e
Letras - Malês Arqueologia Histórica 462905

Promover o desenvolvimento regional e o intercâmbio
cultural, científico e educacional através de cursos de
atualização e Pós-doutorado

Direito Público 462849
Aprimorar o conhecimentos legais, a nível de graduação e
capacitação, adquirindo conhecimentos pertinentes sobre a
legislação brasileira.

Educação e Docência 462836
Promover o desenvolvimento regional e o intercâmbio
cultural, científico e educacional através de cursos de
atualização e Pós-doutorado.

462863
Promover o desenvolvimento regional e o intercâmbio
cultural, científico e educacional através de cursos de
atualização e Pós-doutorado.

462875
Promover o desenvolvimento regional e o intercâmbio
cultural, científico e educacional através de cursos de
atualização e Pós-doutorado.

Função Pública 462762
Desenvolver habilidades, em nível de mestrado e/ou
doutorado, p/ ampliar conhecimentos técnicos e operativos do
exercício profissional.

Relações de Trabalho
no Setor Público 462793

Entender sobre
legislações,
instrumentos,
técnicas,
procedimentos
destinados a
prevenção,
acolhimento e
atendimento às
violências de
gênero.

Teoria Política 462894

Promover o desenvolvimento regional e o intercâmbio
cultural, científico e educacional através de cursos de
atualização e Pós-doutorado.

Instituto de Linguagens e
Literaturas

Comunicação
Institucional 460504

Aprimorar meus conhecimentos em gestão pública,
fortalecendo planejamento, organização e inovação para
melhorar meu desempenho no serviço público

Educação e Docência 459513 Aprimoramento do uso de ferramentas digitais e recursos
tecnológicos aplicados ao ensino-aprendizagem.

Língua Portuguesa 458123 Realizar o Pós-Doutorado para aprimoramento dos conceitos
relacionados à argumentação e organização retórica.
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Linguística Aplicada 453598
Aprofundar estudos sobre a relação entre teorias e métodos
da Análise do Discurso Crítica e a Linguística
Sistêmico-Funcional

454315
Desenvolver um repertório de métodos e abordagens
capazes de lidar com os vários desafios da formação de
professores no interior do estado do ceará

455006 Metodologias aplicadas ao ensino de Leitura e Produção de
Textos

455773 Capacitar para o desenvolvimento de pesquisas sobre a
relação entre produção textual e inteligência artificial.

458500
Análise dos materiais para desenvolvimento socioemocional
utilizados em escolas do Ensino Fundamental e Médio na
região metropolitana de Fortaleza

458678 Aprimorar conhecimentos na área de PLA, para contribuir, no
ILL, com o planejamento de ações relativas a novos cenários.

Literatura Comparada 460515
Acompanhar as atividades de capacitação propostas por
grupo ou laboratório de pesquisa relacionados à Programa de
pós-graduação de IES.

Outras Literaturas
Vernáculas 455320

Literatura e História: estudo dos elementos da
contemporaneidadeno romance Os vivos e os outros, de José
Eduardo Agualusa.

460557 Aprofundar pesquisa em literatura angolana com interface
com cinema e outras artes.

Outro - não especificado 453597
Aprimorar conhecimentos sobre tradução e interpretação
diante de conteúdos ministrado em aulas de pós- graduação
stricto sensu.

Teoria e Análise
Linguística 455055

Atualização nas pesquisas e discussões atuais da Linguística
Funcional, de modo a estabelecer parcerias de pesquisa com
estudiosos referências da área

459536
Aprofundar meus conhecimentos sobre a integração entre
tecnotextos e inteligência artificial, com ênfase na
textualização e interação humano-máquina.

Teoria Literária 453599 Teoria e metodologias da Semiótica para o
ensino-aprendizagem das literaturas em língua inglesa

Institutos de Ciências Sociais
Aplicadas Epidemiologia 464220 Identificar e interpretar a evolução temporal dos indicadores

epidemiológicos no Brasil e no Mundo
Núcleo de Acompanhamento
Acadêmico e Pedagógico -
NAAP

Avaliação de
Desempenho (Setor

Público)
462635 Aprimoramento do Gerenciamento de Pessoas e Processos

Ética no Setor Público 462813 Desenvolver novos saberes, processos ou ferramentas
relacionadas ao trabalho

Gestor Público 462841 Melhor execução e desenvolvimento de processos e projetos
Planejamento e

Avaliação Educacional 462831 Aprimoramento do gerenciamento de pessoas e de
processos
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Núcleo de Produção de
Recursos Didáticos Audiovisuais
– NPRDA

Administração de
Empresas 489893 Desenvolver novos saberes, processos ou ferramentas

relacionadas ao trabalho executado.

Atendimento ao Público 489887 Melhor execução e desenvolvimento de processos e projetos

Comunicação Visual 489880 Desenvolver novos saberes, processos ou ferramentas
relacionadas ao trabalho

Experiência e
Satisfação do Usuário 489896 Melhor execução e desenvolvimento de processos e projetos

Gestão da Informação e
do Conhecimento 489886 Desenvolver novos saberes, processos ou ferramentas

relacionadas ao trabalho executado.
Governança e Gestão

de Riscos 489898 Melhor execução e desenvolvimento de processos e projetos

Governo e
Transformação Digital 489890 Melhor execução e desenvolvimento de processos e projetos

Metodologia e Técnicas
da Computação 489883 Desenvolver novos saberes, processos ou ferramentas

relacionadas ao trabalho executado.
Sistemas de
Computação 489882 Desenvolver novos saberes, processos ou ferramentas

relacionadas ao trabalho

Ouvidoria Cidadania 463399
 Reconhecer e valorizar a diversidade de características,
identidades e perspectivas de pessoas que buscam o
atendimento por meio da Ouvidoria.

Combate à Corrupção 463201 Compreender a gestão de riscos e sua aplicação aos
processos de Ouvidoria.

Comunicação
Institucional 463331 Gerenciar as redes sociais da Unidade.

Experiência e
Satisfação do Usuário 463220

Tratar o usuário do serviço de forma ética melhorando seu
atendimento e experiência com o serviço público prestado
pela Universidade.

463441 Desenvolver e aplicar pesquisas com o cidadão usuário do
serviço da Instituição.

Ouvidoria e Lei de
Acesso à Informação 463139 Tratar os pedidos de acesso à informação com base na Lei

12.527/2011.

463492 O tratamento e o encaminhamentos das manifestações de
Ouvidoria.

463512 Conhecer os diversos temas ligados à transparência, controle
e participação social.

Transparência, Controle
e Participação 463479 Conhecer, classificar e tratar dados pessoais.

Pró-Reitoria de Administração e
Infraestrutura

Administração de
Setores Específicos 458727

Aprimorar os conhecimentos sobre Administração Pública
nos seus diversos campos de atuação (por meio dos
afastamentos legais).

Cidadania 458618 Aperfeiçoamento em cidadania, direitos humanos e inclusão
social.

Construção Civil 458685 Aperfeiçoamento em tecnologias construtivas.

458720 Normas Técnicas NBR´s/ NR,s /ABNT de projetos, serviços e
obras de engenharia.
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458721 Aperfeiçoamento e Capacitação em Técnicas de Avaliações e
Perícias em Imóveis.

458722
Técnicas de gestão, manutenção, conservação e inspeção
predial, produção técnica de documentos, vistoria em
engenharia/ construção/ obras, etc.

458723
Orçamento de Obras e serviços de engenharia
(planejamento, noções gerais, composição de custos,
quantificação de materiais, precificação, etc.)

458724
Gestão e Fiscalização de Obras, Projetos, Construção e
serviços em engenharia, Planejamento e Gerenciamento de
Obras, serviços e Projetos.

Contrato de Gestão 458526 Fiscalizar e gerir contratos administrativos.
Ética no Setor Público 458718 Ética e cidadania no serviço publico.
Governança e Gestão

de Riscos 458725 Aprimorar e promover mecanismos de governanças e gestão
de riscos nas contratações públicas.

458729
Elaboração e revisão de atos normativos e bases de
conhecimento do SEI, com foco em técnica legislativa, boas
práticas de redação oficial.

458730
Governança e gestão de riscos na administração pública com
ênfase nos normativos, procedimentais, prevenção de
inconscistências e  segurança jurídica.

458732

Análise de Impacto Regulatório (AIR) aplicada a atos
internos, para subsidiar decisões e melhorar a qualidade
regulatória no âmbito institucional.

Inovação 458613 Aperfeiçoamento em inovação aplicados às atividades do
serviço público, incluindo o uso de Inteligência Artificial.

Liderança 458516 Expertise no desenvolvimento de atividades que envolvam
gestão de pessoas, equipe e liderança.

477403 Liderança
Logística e Compras

Públicas 458489 Atualização na legislação de contratos e licitações, incluindo
a nova lei de licitações.

458712 Administração de Materiais no Setor Público.
458719 Planilhas de Custos e Formação de Preços.

470751
Gestão patrimonial: procedimentos legais e práticos desde o
ingresso até o desfazimento de bens, com foco na correta
aplicação da legislação.

Materiais Elétricos 458533 Desenvolver o conhecimento e aplicabilidade em manutenção
de subestações e geradores.

Modernização e
Desburocratização 458726 Capacitação objetivando o aperfeiçoamento Individual

(oratória, planilhas, redação oficial, dentre outros).
Operações de
Transportes 458692 Gestão de Frotas

Orçamento e Finanças 458458 Expertise no desenvolvimento deatividades que envolvam
orçamento público e ferramentas de gestão orçamentária.
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458468 Conhecimento em Orçamento Público e Suprimento de
Fundos.

477426 Capacidade de análise de dados.
Política de Meio

Ambiente 458687 Aperfeiçoamento em tecnologias ambientais e
desenvolvimento sustentável.

Políticas de
Infraestrutura 458448

Conhecimentos específicos em infraestrutura e
sustentabilidade, de forma a garantir o aumento da qualidade
da prestação dos serviços.

Produtividade 458686 Expertise no desenvolvimento de atividades que envolvam
ferramentas de gestão de tempo e produtividade

Saneamento Básico 458700 Gerenciamento de Resíduos no Setor Público.
Sistemas de
Computação 458494 Sistemas e procedimentos de uso interno.

458684 Aperfeiçoamento em softwares BIM.
458690 Sistema de Concessão de Diárias e Passagens - SCDP.

Sistemas Elétricos de
Potência 458590 Elaboração de projetos e laudos em engenharia elétrica.

458698 Termografia aplicada em instalações elétricas.
Pró-Reitoria de Graduação
(Prograd)

Administração
Educacional 463825 Políticas de inclusão, acessibilidade e diversidade na

educação superior.

Análise e Ciência de
Dados 463757

Interagir com outras IES para compartilhar dificuldades e
aprendizados sobre a declaração anual de dados para o
Censo da Educação Superior.

463777
Compilar dados de inscrições e de ocupação de vagas de
modo a produzir relatórios qualitativos, que possam embasar
estratégias futuras

463786 Aprender como obter e analisar dados institucionais, os quais
podem contribuir com a tomada de decisão de gestores.

463816 Capacidade de interpretar indicadores de desempenho
acadêmico e gerar relatórios estratégicos

463819 Criação e interpretação de dashboards e relatórios gerenciais
de dados acadêmicos.

463821 Criar gráficos e relatórios visuais que facilitem a tomada de
decisões pedagógicas.

Comunicação
Institucional 463608 Falar em público, apresentações, reuniões e colações de

grau; comunicação, mediação e relacionamento interpessoal.

Economia Regional e
Urbana 463809

Estudar o papel do governo em uma economia de mercado e
estabelecer critérios e desenvolver ferramentas para se
avaliar as políticas governamentais

Educação e Docência 463794
Oferecer formação em educação profissional e tecnológica,
integrando pesquisa, saberes do trabalho e conhecimento
sistematizado.

463802
Aprimorar conteúdos didáticos, práticas metodológicas e
avaliação da aprendizagem que favoreçam o processo de
ensino e aprendizagem no ensino superior
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Estratégia, Projetos e
Processos 463650

Prática administrativa avançada nas organizações públicas;
Utilizar instrumentos, modelos e metodologias que sirvam de
referência

463767 Elaborar políticas efetivas de acesso de estudantes à
universidade

463798
Elaboração do fluxo de trabalho por meio de mapeamento de
processo para facilitar a compreensão de detalhes
importantes de um processo

463810 Desenvolver habilidades em planejamento, execução e
monitoramento de projetos acadêmicos ou extensionistas

463813 Desenvolver habilidades em gestão de projetos

Função Pública 463805
Prática administrativa nas organizações públicas, aumento da
produtividade e da efetividade; instrumentos, modelos e
metodologias de referência

Línguas Estrangeiras
Modernas 463833

Línguas estrangeiras para melhorar a comunicação
institucional, apoiar estudantes internacionais e fortalecer a
internacionalização e cooperação CPLP

Logística e Compras
Públicas 463822 Conhecimentos em gestão e fiscalização de contratos

Planejamento e
Avaliação Educacional 463635

Avaliação institucional e legislação do ensino superior.
Critérios de avaliação e a relação com projeto pedagógico.
Desempenho acadêmico e relatórios

463667
Intervenção governamental e experiências sociais, no campo
educacional; Ética e educação; história da educação, práticas
e políticas educacionais

463801
Avaliação institucional e legislação do ensino superior.
Compreender os critérios de avaliação e a relação com o
projeto pedagógico

463820 Capacidade de identificar, interpretar e monitorar indicadores
de qualidade em cursos e programas.

Probabilidade e
Estatística Aplicadas 463817 Estatística aplicada à análise de dados acadêmicos e

pedagógicos.

Regulação 463761
Interagir com os Procuradores Educacionais Institucionais
(PEIs) de outras IES, para aperfeiçoamento das atividades e
ampliação das ações junto ao MEC

463772 Técnicas para construir e acessar os bancos de dados
Sistemas de
Computação 463764 Domínio de sistemas informatizados

463828
Uso de ferramentas digitais para gestão de cursos,
monitoramento de atividades e comunicação com docentes e
alunos.

Pró-Reitoria de Planejamento,
Orçamento e Finanças Ciências Contábeis 476461

Compreensão jurídica e aplicação dos conhecimentos
técnicos das áreas tributária, patrimonial, orçamentária,
contábil e financeira no setor público.

476468 Elaborar cenários e práticas para análise de custos no setor
público e estabelecer diretrizes para sua aplicação.
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Orçamento e Finanças 476587
Conhecimento legal e técnico sobre as diferentes fases na
execução, controle e prestação de contas de recursos
descentralizados para a unidade.

476634
Construir cenários inovadores sobre o planejamento e
execução orçamentária, baseando a construção de projeções
em dados disponíveis e/ou criáveis.

PRÓ-REITORIA DE POLÍTICAS
AFIRMATIVAS E ESTUDANTIS

Administração de
Setores Específicos 457547

Aprimorar e/ou desenvolver conhecimentos, habilidades e
atitudes voltadas às atividades relacionadas à administração
pública no Brasil

Administração
Educacional 458366 Noções de Administração Pública / Direito Administrativo

458399 Aprofundar o entendimento sobre gestão pública moderna
Administração Pública
de outras regiões do

mundo
457875

Desenvolver capacidade teórico-analítica e operacional, em
nível de mestrado, p/ampliar conhecimentos técnicos e
operativos do exercício profissional.

458002
Desenvolver capacidade teórico-analítica e operacional, em
nível de mestrado, p/ampliar conhecimentos técnicos e
operativos do exercício profissional.

458006
Desenvolver capacidade teórico-analítica e operacional, em
nível de mestrado, p/ampliar conhecimentos técnicos e
operativos do exercício profissional.

458010
Desenvolver capacidade teórico-analítica e operacional, em
nível de mestrado, p/ampliar conhecimentos técnicos e
operativos do exercício profissional.

458018
Desenvolver capacidade teórico-analítica e operacional, em
nível de mestrado, p/ampliar conhecimentos técnicos e
operativos do exercício profissional.

458024
Desenvolver capacidade teórico-analítica e operacional, em
nível de mestrado, p/ampliar conhecimentos técnicos e
operativos do exercício profissional.

458693 Aprimorar os conhecimentos sobre os direitos dos imigrantes
e orientações para atendimento ao público.

Análise e Ciência de
Dados 458127 Analisar dados para tomar decisões no contexto de execução

das políticas públicas voltadas para os/as estudantes

458315
Compreender a gestão do conhecimento, integrando
conhecimentos sobre estratégias de informação, habilidades
p/organizar e compartilhar saberes

458322
Desenvolver capacidades em gestão de processos
organizacionais, adquirindo conhecimentos sobre análise de
melhoria de processos organizacionais

Análise Nutricional de
População 463558 Nutrição  Clínica

Bioquímica da Nutrição 463604 Cultura Alimentar

Cidadania 458026 Desenvolvimento de Políticas voltadas à Acessibilidade,
Inclusão e Diversidade

Ciência de Alimentos 463575 Gastronomia



PDP 2026_SIPEC_05_12_2025.xlsx PDP 2026_RESUMIDO

1509/12/2025

Unidades (IFS 0.1) Tema Geral (IFS 3) Identificador O que NÃO SE SABE FAZER ou NÃO SER (IFS 1) Ação de desenvolvimento Escola de
governo Link

Comunicação
Institucional 457584 Aprimorar e/ou desenvolver conhecimentos, habilidades e

atitudes voltadas à comunicação institucional
458705 mediação de conflitos em situações entre estudantes

Contrato de Gestão 463551 Gestão e fiscalização de contratos administrativos
463610 Agricultura Familiar

Direito Público 457023 Aprimorar e/ou desenvolver conhecimentos, habilidades e
atitudes voltadas às atividades administrativas.

458558 Entender sobre legislação e a aplicabilidade do Direito
Administrativo junto à gestão pública

Estatística 463619 Estatística para análise e projeção de dados
Estratégia, Projetos e

Processos 457842 Aprimorar conhecimento sobre planejamento e organização
pessoal no trabalho

457855
Gestão de Processos na Administração Pública para
desenvolver conhecimentos sobre mapeamento e
gerenciamento dos processos desenvolvidos pelo setor.

457860 Aprimorar conhecimento sobre gestão de processos com foco
na Inovação

458566
Desenvolver capacidade teórico-analítica e operacional, em
nível de mestrado, p/ampliar os conhecimentos técnicos e
operativos do exercício profission

Ética no Setor Público 457538 Aprimorar e/ou desenvolver conhecimentos, habilidades e
atitudes voltadas ao tema ética no setor público

457867 Desenvolver e/ou aprimorar conhecimento sobre a proteção
de dados pessoais no setor Público.

Fundamentos da
Educação 458310

Aprimorar conhecimentos em Educação Executiva (conceitos,
princípios e metodologias q embasam a proposição d
soluções educacionais p/capacitar pessoas

458334
Fundamentação e desenvolvimento de ações concretas,
visando a minoração de problemáticas decorrentes das
políticas estudantis

Gestão da Informação e
do Conhecimento 457513

Aprimorar e/ou desenvolver conhecimentos, habilidades e
atitudes voltadas a atividades de caráter documental e
arquivístico

458704 utilizar ferramentas de gestão e monitoramento estudantil

Gestão de Pessoas 458031
Processos de trabalho referentes à adm. pública, aqueles
relacionados à liderança, à gestão, à inovação, à
transformação digital e trabalho em equipe

458370 Aprimoramento da Gestão de Pessoal

458571
Apreender conceitos de metas e resultados na execução das
demandas relacionadas à gestão do teletrabalho e na gestão
do trabalho em equipes hibridas.

Gestor Público 457532 Aprimorar e/ou desenvolver conhecimentos, habilidades e
atitudes voltadas a atividades em gestão participativa
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Governança e Gestão
de Riscos 458701 Aprender a elaborar planos de entrega e de trabalho mais

eficientes no contexto do PGD

Governo e
Transformação Digital 458039

Desenvolver capacidade teórico-analítica e operacional, em
nível de mestrado, p/ampliar conhecimentos técnicos e
operativos do exercício profissional.

458157
Fortalecer competências em Transformação Digital para lidar
com os desafios da era digital e otimizar processos,
comunicação e o suporte ao estudante

Inovação 457828 Desenvolver conhecimento sobre Inovação em Políticas
Públicas e Gestão da Inovação no Setor Público.

458125
Desenvolver experiências inovadores no levantamento de
Experiência e Satisfação do Usuário dos serviços oferecidos
na sub-unidade

458164
Desenvolver competências de planejar e conduzir processos
educativos digitais, englobando a mediação do ensino online,
o uso qualificado de ambientes

458359 Aprimoramento de Competências em Gestão, Controle e
Transparência

458541 Compreender conceitos de gestão de inovação e digital
aplicado na administração pública ( Boas práticas)

458703
Entender sobre os princípios e conceitos aplicados à
Administração Geral e Pública para melhor conduzir a gestão
e o planejamento doPAES

Língua Portuguesa 457522 Aprimorar e/ou desenvolver conhecimentos, habilidades e
atitudes voltadas a atividades de caráter documental

457577 Aprimorar e/ou desenvolver conhecimentos e habilidades
voltados ao uso da língua portuguesa

463631 Oratória
Línguas Estrangeiras

Modernas 463542 Línguas estrangeiras

Orçamento e Finanças 458697
Conhecer sobre o conceito de Orçamento Público, seus
princípios e instrumentos de planejamento, sendo
conhecimento necessário a boa execução e gestão

Outro - não especificado 457589 Aprimorar e/ou desenvolver conhecimentos relacionado à
elaboração de editais no setor público

Ouvidoria e Lei de
Acesso à Informação 458391

Aprofundar a compreensão da Lei de Acesso à Informação,
especialmente prazos, exceções e regras de classificação de
informações.

458695
Aprimorar  o conhecimento sobre as novas legislações que
envolvam a proteção dos dados dos usuários, como por
exemplo a LAI e LGPD

458706
aprimorar conhecimentos relacionados aos procedimentos
formais da LAI e LGPD; necessidade de administrar
informações pessoais ou sensíveis dos estudan

Políticas Públicas 457036 Aprimorar e/ou desenvolver conhecimentos, habilidades e
atitudes voltadas às atividades administrativas.
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457500 Aprimorar e/ou desenvolver conhecimentos, habilidades e
atitudes voltadas a relações éticas e raciais

457554 Aprimorar e/ou desenvolver conhecimentos, habilidades e
atitudes voltadas às atividades voltadas á políticas públicas

457916 Atualização sobre legislação pertinente à Política Nacional de
Assistência Estudantil (PNAES)

457926 Capacitação técnica sobre legislação das ações afirmativas
em todas as categorias vigentes na Unilab

457994 Capacitação técnica sobre legislação das ações afirmativas
em todas as categorias vigentes na Unilab

458040
Aprimorar conhecimentos sobre pol. públicas e legislações
para igualdade e dir. humanos, abordando raça, gênero,
ident. sexual e disparidades de saúde

458045
Desenvolver capacidade teórico-analítica e crítica, em
legislações na política de cota e letramento racial p/ampliar
conhecimentos técnicos.

458145
Produzir, divulgar e aplicar conhecimento na área das
Políticas Públicas, considerando as necessidades da
construção do Estado Democrático de Direito,

458152 Ciclo de Políticas Públicas (Planejamento, Execução e
Avaliação)

458155 Elaborar e implementar Produtos Técnico-Tecnológico para
uso em Política de Assistência Estudantil

458327 Atualização sobre legislação pertinente à Política Nacional de
Assistência Estudantil (PNAES)

458384 Planejamento, execução e avaliação de políticas públicas

458401 desenvolver habilidades de análise e otimização de fluxos
administrativos

458408
 Elaborar metodologias e indicadores de avaliação
socioeconômica a fim de melhor gerir a gestão e a execução
do Programa de Assistência ao Estudante

458417
Entender sobre legislações, instrumentos, técnicas,
procedimentos destinados a prevenção, acolhimento e
atendimento às violências de gênero e raça.

458434
Compreender o conceito de ações afirmativas e as
intersecções de raça, gênero e LGBTQIAP+ como forma de
construir uma visão sistêmica do tema

458548
Desenvolver capacidade teórico-analítica e operacional, em
nível de doutorado, para compreender e atuar nas distintas
da Gestão de Políticas Públicas

463390
Aprimorar conhecimentos sobre políticas públicas e ações
afirmativas, bem como legislações relacionadas aos direitos
humanos.

Políticas Sociais 458140 Realizar estudos críticos sobre assistência estudantil e a
Política Nacional de Assistência Estudantil (PNAES)
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458702 Aprimorar os conhecimentos sobre os conceitos de Controle
Social e Avaliação de Políticas Sociais

Produtividade 457847 Desenvolver e/ou aprimorar conhecimento sobre estratégias
de produtividade.

457851 Aprimorar conhecimento sobre gestão do tempo e
produtividade

Psicologia do
Desenvolvimento

Humano
457921

Aprimorar e/ou desenvolver conhecimentos, habilidades e
atitudes voltadas às atividades de
atendimento/aconselhamento psicológico

Psicologia Social 457976
Aprimorar e/ou desenvolver conhecimentos, habilidades e
atitudes voltadas a atividades de caráter grupal no campo de
atuação da Psicologia

Saúde Publica 457909
Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes para
realização de atividades de formação, captação de público,
facilitação, desenvolvimento, acompa

457988
Qualificar o planejamento, a execução e a avaliação de
estratégias e políticas de promoção à saúde do adulto e
prevenção de doenças no adulto

458001 Desenvolver atividades de promoção à saúde no campo da
Saúde Mental

458014
Desenvolver conhecimento sobre vigilância epidemiológica
em saúde para identificar e analisar os riscos que se
apresentam nesse campo de atuação.

458021 Qualificar a atenção e promoção à saúde no contexto de
processos de cuidados em saúde coletiva

458035
Desenvolver habilidades para desenvolvimento de ações de
Atenção à Saúde das minorias, com foco em questões
psicossociais e culturais

458058
Aprimorar a atividade física p/saúde coletiva, desenvolver
programas adaptados, revisar protocolos de avaliação física e
1º socorros, uso d tecnologia

463566 Saúde Pública
463579 Educação Alimentar e Nutricional

463587 Políticas Públicas de Segurança Alimentar e Nutricional
(SAN)

Técnicas, recursos e
estrat. para desen.de

pessoas
492144 Manejo, aplicação adequada do instrumento de

funcionalidade brasileiro para fins de aposentadoria especial;

Tecnologia da
Informação 458377 Uso de banco de dados

463623 Aplicações práticas da Inteligência Artificial no serviço público
e no ensino superior

Tecnologia de Alimentos 463594 Controle de Qualidade
463601 Composição dos Alimentos
463615 Tecnologia de Alimentos
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Teoria da Comunicação 458551
Aprender e se atualizar sobre os conceitos de comunicação
assertiva e não violenta e implementá-los no atendimento ao
público

Teoria Econômica 458363 Aprimoramento de Competências em Gestão, Controle e
Transparência

Tópicos Específicos de
Educação 458161

Aperfeiçoar a capacidade de planejar, gerir e avaliar
processos formativos e projetos educacionais, unindo
fundamentos pedagógicos, gestão eficiente

Pró-Reitoria de Relações
Institucionais e Internacionais Atendimento ao Público 473391 Aprimorar competências em comunicação intercultural para

acolhimento de estudantes estrangeiros

473396 Aprimorar competências em atendimento inclusivo a
estudantes com deficiência

Direitos Especiais 473354 Aprimorar competências em direito internacional
Estratégia, Projetos e

Processos 473388 Aprimorar competências em proteção de dados e aplicação
da LGPD

473401 Aprimorar competências em gestão de projetos de
cooperação internacional

Línguas Estrangeiras
Modernas 473360 Aprimorar competências linguísticas em inglês

473363 Aprimorar competências linguísticas em espanhol
473366 Aprimorar competências linguísticas em francês

Parcerias no Setor
Público 473351 Aprimorar competências em gestão de convênios

Parcerias
Público-Privadas 473378 Aprimorar competências em gestão de Termos de

Colaboração e Termos de Fomento
Política Internacional 473370 Aprimorar competências em migrações internacionais

473381 Aprimorar competências em negociação e diplomacia
universitária

Políticas Públicas 473406 Monitoramento e Avaliação de Políticas Públicas
Sistemas de
Computação 473404 Aprimorar o uso de sistemas digitais aplicados à gestão

universitária

473427 Aprimorar competências em sistemas digitais aplicados à
gestão universitária

PROCURADORIA JURÍDICA -
PJ

Administração Pública
de outras regiões do

mundo
457776 Aprimorar os conhecimentos sobre os procedimentos no que

se refere a Administração Pública e/ou Gestão Pública.

Direito Público 457777 Aprimorar sobre os processos de Direito Constitucional
abrangendo também mandado de segurança e outros.

457780 Obter conhecimentos básicos do assunto que fazem parte da
rotina administrativa da unidade.

Estratégia, Projetos e
Processos 457778 Gerenciar os documentos e realizar o arquivamento de

acordo com a legislação vigente.
Logística e Compras

Públicas 457779 Obter os conhecimentos básicos do assunto que faz parte da
rotina administrativa da unidade.
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Modernização e
Desburocratização 457781 Melhorar o que já está em execução

proex e subunidades Comunicação
Institucional 477308 Teorias da Comunicação

477390 Comunicação Assertiva: Oratória, Retórica e Técnicas de
Apresentação

Educação e Docência 477341 Tutoria Online
Estratégia, Projetos e

Processos 477398 Gerenciamento de projetos do Google

Fundamentos da
Educação 477322 Educação Popular na Formação Universitária

Gestão de Pessoas 477312 Gestão de Pessoas
477318 Qualidade de Vida no Trabalho
477331 Trabalho em Equipe

477387 E-liderança: como gerenciar e liderar equipes em ambientes
remotos

Governo e
Transformação Digital 477327 Fundamentos e Aplicações da IA para o Agente Público

Inovação 477392 Introdução à Facilitação para Inovação e Transformação
Governamental

Políticas Públicas 477395 Caminhos para a Sustentabilidade: ESG e Políticas Públicas

SECOM Administração de
Empresas 459620 Planejamento Estratégico

Administração de
Setores Específicos 459653 Gestão Estratégica

Artes do Vídeo 459507 Curso de sonoplasta com DRT
459515 Operador de mídia audiovisual com DRT
460732 Curso de captação de som direto

460743
Curso de produção e edição de vídeos por app de
smartphone

Cinema 460757
Cursos de operação de câmera;motion design;color;
granding/tratamento de cor;edição de som/sound design

460771
Cursos de Audiovisual; Edição de vídeo; Curso de Animação;
Curso Direção de fotografia; Roteiro; áudio e som; Direção de
arte; Drone.

464079 Pós-graduação stricto sensu (doutorado) em Comunicação,
Artes ou Cinema/Audiovisual

Comunicação
Institucional 459587 Curso de locução no mercado atual

459594 Estratégia de marketing digital para administração pública
459599 Mídias sociais na comunicação institucional
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Comunicação Visual 459672 Cursos de Fotografia; flash; iluminação; tratamento/edição de
fotografia

460661 Cursos de Illustrator, Photoshop e InDesign; Edição de vídeo
e after effects; Adobe Premiere; After effects, audition

460689 Capacitação em Modelagem 3D

460706 Capacitação na área de Mídias sociais (gerenciamento,
análise e design)

464091 Direção Cinematográfica, Direção de atores, Produção de
Documentário

Estratégia, Projetos e
Processos 459609 Gestão de Projetos

Ética no Setor Público 460806 Cursos relacionados à Ética e Administração Pública

Fundamentos e Crítica
das Artes 460782 Cursos em nível stricto sensu em Artes nas suas mais

diversas linguagens
Gestão de Pessoas 459631 Gestão de Pessoas - Conceitos e Processos

459638 Desenvolvimento de Equipes
Jornalismo e Editoração 459660 Curso em nível stricto sensu em comunicação e jornalismo

459666 Capacitação de Produção e Edição de Podcast e Videocast

Língua Portuguesa 460696 Curso de Português focado na comunicação publicitária e
jornalística

460792
Cursos em nível stricto sensu em Estudos da Linguagem e
escrita criativa

Logística e Compras
Públicas 459647 Compras e Licitação

Rádio e Televisão 459554 Curso de Apresentador de TV e Plataformas Digitais com
DRT

459570 Comunicação no rádio e TV
Relações de Trabalho

no Setor Público 460810 Capacitação Comunicação Não - Violenta

Tecnologia da
Informação 464105 Curso de Inteligência Artificial para comunicação e

audiovisual
Teoria da Comunicação 459498 Dicção, Interpretação e Oratória

459505 Psicologia da Comunicação
459564 Curso comunicação popular
459604 Mediação de conflitos e negociação

460721 Curso de Mediação de Conflitos

Secretaria da Direção do
Campus dos Malês

Comunicação
Institucional 454732 Linguas: Inglês e/ou Espanhol

454746 Trabalho com mídias sociais
454751 Inteligência Artificial
454755 Comunicação não-violenta



PDP 2026_SIPEC_05_12_2025.xlsx PDP 2026_RESUMIDO

2209/12/2025

Unidades (IFS 0.1) Tema Geral (IFS 3) Identificador O que NÃO SE SABE FAZER ou NÃO SER (IFS 1) Ação de desenvolvimento Escola de
governo Link

454760 Novas linguagens, novas tecnologias para a comunicação
454771 Aprender acerca da divulgação científica

Comunicação Visual 454721 Técnicas de audiovisual e fotografia

Secretaria dos Órgãos de
Deliberação Superior - SODS

Administração Pública
de outras regiões do

mundo
454103 Noções de Administração Pública

Comunicação
Institucional 454124 Técnicas de Redação e Arquivos

Função Pública 454131 Improbidade Administrativa
Gestor Público 454135 Habilidades Sociais

Línguas Estrangeiras
Modernas 454098 Estudos de Linguagens.

Ouvidoria e Lei de
Acesso à Informação 454119 Ouvidoria na Administração Pública

Políticas Públicas 454122 Processo Decisório

Reforma Administrativa 454102 Relações Raciais Marcos Legais Antirracistas
para Igualdade Racial EVG https://www.escolavirtual.g

ov.br/curso/1054
Teoria da Comunicação 454128 Teorias da Comunicação
Tópicos Específicos de

Educação 454110 Educação Antirracismo Marcos Legais Antirracistas
para Igualdade Racial EVG https://www.escolavirtual.g

ov.br/curso/1054
454111 Secretariado

454118 Assédio Moral Assédio Moral: O que saber e
fazer EVG https://www.escolavirtual.g

ov.br/curso/836
Transparência, Controle

e Participação 454106 Gestão Participativa

Setor de Graduação e Secretaria
da Direção Linguística Aplicada 470356

Aprimoramento técnico e constante atualização constante de
acordo com as realidades interpostas pela interlocução com o
público alvo.

SGP
Administração Pública
de outras regiões do

mundo
483652 Estudo e desenvolvimento de pesquisa relacionada aos

efeitos das mudanças climáticas na saúde

Atendimento ao Público 467268 Atender os servidores com presteza

Ciências Contábeis 467278
Utilizar a ferramenta para prestação de informações corretas.
Método mais eficiente para prestação de informações da
GFIP. Implantação e utilização do

Comunicação
Institucional 467273 Elaborar material gráfico para campanhas internas, gerando

maior proximidade dos servidores de forma mais amigável
Contrato de Gestão 458291 GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DE CONTRATOS

Economia dos Recursos
Humanos 467270 Projeção orçamentária dos gastos de pessoal da

universidade
Estratégia, Projetos e

Processos 458261 Aprimoramento de Competências em Gestão de Projetos

Gestão de Pessoas 458218 Atualizações legislativas sobre matéria de pessoal e
correlatas
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458283 Capacitação para atuar como membro da corregedoria

458354
avaliar, identificar, atuar e desenvolver analise ergonômica
preliminar do trabalho e levantamento de fatores de riscos
psicossociais do trabalho

459000 Protocolos e normas de saúde, segurança e qualidade de
vida no trabalho

462455 Cadastrador Parcial
462463 Inteligência Artificial no Serviço Público
462529 Tratamento de Indícius TCU
462560 Gestão da jornada de trabalho no serviço público
462673 Rotinas de Gestão de Pessoas nos Órgãos Públicos
463227 Elaboração de documentos sobre legislações específicas
463235 Mestrado em Administração
463248 Mestrado em Educação

467243
Prestar informações sobre regras para aposentadoria e
pensão. Operacionalização dos processos de aposentadoria
e pensão.

467246 Atender com maior celeridade e segurança as demandas
geradas pelos órgãos de controle externo e interno

467250 Técnicas de otimização do trabalho

Gestor Público 458314
Manejo, aplicação do instrumento de avaliação de
funcionalidade brasileiro para fins de aposentadoria especial
(IFBRA, IFBRM, CIF, método Fuzzy)

Inovação 458249 Ajudar a criar novas formas de desempenhar este trabalho.
458273 Capacitação em Ferramentas Digitais

458331 Capacitação para avaliar, identificar, atuar e promover
inclusão e diversidade no serviço público

462650 Inovação Estratégica
467282 Conhecer e utilizar ferramentas de Business Intelligence

Liderança 467247 Capacitar a equipe para assumir cargos de confiança

Políticas Públicas 459003 Atualização acerca da aplicação das políticas afirmativas em
concursos públicos e seleções públicas

Técnicas, recursos e
estrat. para desen.de

pessoas
459006 Governança de dados e aplicação da ferramenta Power Bi

459007 Acesso à informação
459009 Serviços no Portal Gov.br: Conceitos e Gestão de Cadastros

467251 Utilizar e/ou desenvolver novas ferramentas para o
desempenho de atividades de rotina

Teoria da Comunicação 462412 Gestão e mediação de conflitos
462436 Gestão de tempo e produtividade
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Sibiuni Administração
Educacional 462826 Realizar doutorado na área de Educação ou Ciência da

Informação.

Análise e Ciência de
Dados 462861

Para o desenvolvimento de algum conhecimento, habilidade
e/ou atitude necessito de aprimoramento em: Tecnologia da
Informação e Gestão de Dados.

Linguística Aplicada 462847 Aprimoramento dos estudos e dos processos de linguagem e
comunicação, em cursos de pós-graduação.

Tecnologia da
Informação 462777 Adquirir conhecimento sobre tecnologias aplicadas no

contexto da educação.

todas as unidades da PROPPG Análise e Ciência de
Dados 463948 Saber utilizar ferramentas de banco de dados

Comunicação Visual 463944
Saber utilizar ferramentas para criação de arte, designer
gráfico e editores de conteúdo para divulgação e realização
de eventos

Estratégia, Projetos e
Processos 463946

Entender conceitos e ferramentas para a elaboração de
planejamento estratégico da unidade alinhado ao
planejamento estratégico da instituição.

Gestão da Informação e
do Conhecimento 464085  Saber identificar e gerenciar dados sensíveis, de modo a

garantir a integridade dos direitos dos cidadãos.

Inovação 464057
Saber utilizar com maior eficiência as ferramentas e práticas
de gestão, inovação e empreendedorismo

Linguística Aplicada 463950
Compreender a diversidade linguistica no contexto da Unilab,
contemplando as línguas de uso da comunidade e os
interesses acadêmicos e culturais

Planejamento e
Avaliação Educacional 463973

Saber lidar na prática com as ferramentas de
metodologia/concepção para acompanhamento,
planejamento, avaliação e regulação de cursos de
pós-graduação

UNILAB Administração de
Setores Específicos 457785 Entender e aplicar conhecimentos acerca da organização da

administração pública federal

Estruturas Organizacionais do
Poder Executivo Federal - Siorg
|  PDI NS - Eixo 4 -
Organização da Administração
Pública Federal |  Capacitação
em Governança de Dados

EVG |  EVG |
EVG

https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/319 |
https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/1389 |
https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/1373

Administração Pública
de outras regiões do

mundo
458073

Entender a aplicar conceitos de internacionalização
considerando especialmente a perspectiva da missão e dos
objetivos institucionais
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458076
Entender a aplicar conceitos de interiorização considerando
especialmente a perspectiva da missão e dos objetivos
institucionais

Planejamento Estratégico para
Organizações Públicas |  Eixo 1
- Elaborando a estratégia
governamental e institucional
Programa - Estratégia e
Planejamento |  Eixo 1 -
Reconhecendo as bases para a
prática do pensamento
sistêmico Programa - Visão
sistêmica

EVG |  EVG |
EVG

https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/107 |
https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/1085 |
https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/1234

Atendimento ao Público 457932 Entender e aplicar conhecimentos relacionados à
Responsabilidade e Inclusão Social

Diversidade e inclusão no
ambiente de trabalho EVG https://www.escolavirtual.g

ov.br/curso/1336

457966 Entender e aplicar adequadamente conceitos e atitudes
relacionados à mediação de conflitos no ambiente de trabalho

Gestão de Conflitos e
Negociação |  Gestão de
Conflitos

EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/372 |
https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/1337

458034
Entender e aplicar conceitos e que em consonância com a
promoção da igualdade e da equidade de gênero e de
pessoas LGBTQIA+

Promoção e Defesa dos
Direitos das Pessoas
LGBTQIA+

EVG https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/950

458066 Entender e aplicar boas práticas de atendimento ao público e
relacionamento com o cidadão

Eixo 2 - Garantindo o
atendimento das necessidades
do usuário Programa - Foco
nos resultados para os
cidadãos |  Comunicação
Pública e Gestão de
Relacionamento com Cidadão |
Gestão participativa nas
cidades

EVG |  EVG |
EVG

https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/1230 |
https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/772 |
https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/718

458183 Atuar considerando especialmente a perspectiva do
pluralismo cultural no contexto da Unilab

Direito Público 458193
Entender a aplicar conhecimentos acerca da legislação da
própria carreira em seus requerimentos e em sua atuação
profissional

Ética no Setor Público 457794
Entender e aplicar conhecimentos acerca de integridade e
ética no serviço público;

Eixo 1 - Tomando decisões com
base na ética Programa - Ética
e integridade pública |  Eixo 2 -
Adotando conduta moral
adequada Programa - Ética e
integridade pública |  Eixo 1 -
Programa de Desenvolvimento
Inicial para Cargos de Nível
Superior

EVG |  EVG |
EVG

https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/1237 |
https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/1238 |
https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/1385
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457815 Entender e aplicar conhecimentos no âmbito de Ética e
integridade pública

Eixo 1 - Tomando decisões com
base na ética Programa - Ética
e integridade pública |  Eixo 2 -
Adotando conduta moral
adequada Programa - Ética e
integridade pública |  Eixo 1 -
Programa de Desenvolvimento
Inicial para Cargos de Nível
Superior

EVG |  EVG |
EVG

https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/1237 |
https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/1238 |
https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/1385

457817 Entender e aplicar conhecimentos relacionados à prevenção
e ao combate ao assédio moral

Assédio Moral: O que saber e
fazer |  Prevenção e
Enfrentamento do Assédio
Sexual e Moral |  Eixo 2 -
Adotando conduta moral
adequada Programa - Ética e
integridade pública

EVG |  EVG |
EVG

https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/836 |
https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/1115 |
https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/1238

457824 Entender e aplicar conhecimentos relacionados à prevenção
e ao combate ao assédio sexual

Prevenção e Enfrentamento do
Assédio Sexual e Moral |
Enfrentando o Assédio Moral e
Sexual e a Violência de Gênero
nas Instituições Públicas |
Gestão de Casos de Violência
Baseada no Gênero

EVG |  SUAP
|  EVG

https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/1115 |
https://suap.enap.gov.br/vitr
ine/curso/2643 |
https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/653

Fundamentos e
Medidas da Psicologia 458173 Aperfeiçoar metodologias de ensino visando a

democratização e a facilitação do processo de aprendizagem
Aprendizagem Organizacional
e Programas de Aprendizagem EVG https://www.escolavirtual.g

ov.br/curso/423

Gestão da Informação e
do Conhecimento 457811 Entender e aplicar conhecimentos no âmbito da gestão do

conhecimento e da comunicação.

Eixo 1 - Expressando ideias e
conceitos Programa -
Comunicação |  Eixo 1 -
Desenvolvendo e expressando
conceitos e ideias Programa -
Comunicação estratégica |
Eixo 2 - Comunicando
propósitos, planos e estratégias
Programa - Comunicação
estratégica

EVG |  EVG |
EVG

https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/1241 |
https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/1283 |
https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/1284

458170
Entender a aplicar conhecimentos e técnicas de gestão
administrativa e acadêmica na perspectiva da missão e dos
objetivos institucionais

Noções Básicas de
Gerenciamento em Serviços
Arquivísticos |  Eixo 1 -
Elaborando a estratégia
governamental e institucional
Programa - Estratégia e
Planejamento |  Gestão
Municipal de Contratos
Administrativos

EVG |  EVG |
EVG

https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/855 |
https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/1085 |
https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/497

Governo e
Transformação Digital 457807

Utilizar recursos tecnologicos e ferramentas digitais de forma
crítica e eficaz, em atividades como leitura, escrita e
produção de informações em ambi

Como trabalhar e colaborar
On-line EVG https://www.escolavirtual.g

ov.br/curso/1131
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Unidades (IFS 0.1) Tema Geral (IFS 3) Identificador O que NÃO SE SABE FAZER ou NÃO SER (IFS 1) Ação de desenvolvimento Escola de
governo Link

Inovação 458037
Utilizar os recursos de Inteligência artificial de forma ética e
crítica, visando ao aprimoramento dos processos e entregas
da unidade de atuação

Ética en IA |  Eixo 4 -
Inteligência Artificial, Machine
Learning e Aplicações Éticas
Programa - Engenharia de
Dados e IA Aplicada para
Gestores de TIC |  Eixo 1 -
Fundamentos e Consciência
Crítica sobre o Uso da IA
Programa IA na Prática:
Ferramentas e Soluções no dia
a dia do Agente Público

EVG |  EVG |
EVG

https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/1219 |
https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/1436 |
https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/1423

Liderança 458050
Construir um ambiente inclusivo, favorável à cooperação e ao
trabalho em equipe, atuando como líder agregador,
engajador, incentivador e empoderador,

Eixo 2 - Liderando equipes
Programa - Engajamento de
Pessoas e Equipes |  Eixo 2 -
Criando ambientes de trabalho
inclusivos - Programa -
Diversidade e Inclusão |
Diversidade e inclusão no
ambiente de trabalho

EVG |  EVG |
EVG

https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/1301 |
https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/1170 |
https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/1336

Logística e Compras
Públicas 477414 Conhecimento em Logística e Compras Públicas Fundamentos da Gestão da

Logística Pública EVG https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/437

Políticas Públicas 457804
Entender e aplicar conhecimentos acerca de políticas
públicas e desenvolvimento nacional

Avaliação estratégica de
governo |  Gestão estratégica e
execução do plano de governo
no dia a dia |  Análise Ex Ante
de Políticas Públicas

EVG |  EVG |
EVG

https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/483 |
https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/496 |
https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/142

458185
Entender a aplicar conhecimentos acerca da proposição e
análise de políticas públicas, na perspectiva da missão e dos
objetivos institucionais

Avaliação estratégica de
governo |  Eixo 1 - Elaborando
a estratégia governamental e
institucional Programa -
Estratégia e Planejamento |
Planejamento Estratégico para
Organizações Públicas

EVG |  EVG |
EVG

https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/483 |
https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/1085 |
https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/107

Produtividade 457997
Elaborar documentos oficiais em seus diversos gêneros com
clareza, adequação à Norma Padrão, assertividade e
acessibilidade

Elaboração de Editais para
Aquisições no Setor Público |
Redação Oficial e Noções de
SEI e suas aplicações |
Técnicas de Auditoria Interna
Governamental

EVG |  EVG |
EVG

https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/431 |
https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/563 |
https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/312

458057
Entender e aplicar conceitos relacionados ao Programa de
Gestão de Desempenho - PGD, cumprir a legislaçao para
participaçao no programa e realizar os

Eixo 2 - Orientação para
resultados Programa - Gestão
para Resultados |  Introdução à
Gestão de Processos |  Gestão
de Equipes para Chefes de
Unidades de Execução do PGD

EVG |  EVG |
EVG

https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/1282 |
https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/679 |
https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/1417
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Relações de Trabalho
no Setor Público 458012 Entender e aplicar conceitos e atitudes antirracistas e que

promovam a igualdade racial

Marcos Legais Antirracistas
para Igualdade Racial |  Enap
Aqui! Igualdade Racial:
estratégias de implementação
local |  Eixo 2 - Realizando a
gestão com equidade racial -
Programa - Fortalecendo
Lideranças Negras no Serviço
Público

EVG |  SUAP
|  EVG

https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/1054 |
https://suap.enap.gov.br/vitr
ine/curso/2950 |
https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/1118

Sistemas de
Computação 457928

Utilizar SEI! em autuação, tramitação, organização e gestão
de processos eletrônicos, com transparência, eficiência e
eficácia no âmbito de atuação

Análise e Melhoria de
Processos |  Contabilidade com
foco na gestão da informação
contábil |  Introdução à Gestão
de Processos

EVG |  EVG |
EVG

https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/424 |
https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/548 |
https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/679

458177 Utilizar os recursos do Sistema SIGAA em atividades
administrativas e acadêmicas

Noções Básicas de
Gerenciamento em Serviços
Arquivísticos |  Estratégias de
Logística na Administração
Pública |  Gerenciamento de
serviços de TIC focado na
Administração Pública

EVG |  EVG |
EVG

https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/855 |
https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/435 |
https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/535

Técnicas, recursos e
estrat. para desen.de

pessoas
457968 Entender e realizar adequadamente atendimento de primeiros

socorros psicológicos.

458062
Desenvolver comportamentos de autogestão, a partir do
autoconhecimento e da inteligência emocional,  com
conhecimento acerca de suas forças e fraqueza

Inteligência Emocional |
Inteligencia Emocional |
Emotional Intelligence

EVG |  EVG |
EVG

https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/318 |
https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/627 |
https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/626

Teoria da Comunicação 457935 Entender e aplicar conceitos e atitudes relacionados à
Comunicação Não Violenta no ambiente de trabalho

Assédio Moral: O que saber e
fazer |  Comunicação não
violenta

EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/836 |
https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/463

Teoria do Direito 457800 Entender e aplicar conhecimentos acerca da organização do
Estado Democrático de Direito no País

Elaboração Legislativa no
Executivo: Legística,
Governança e Avaliação

EVG https://www.escolavirtual.g
ov.br/curso/360


