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1 APRESENTACAO

O presente Relatério de Encerramento de Gestdo tem por finalidade apresentar
as principais acdes desenvolvidas, os resultados alcancados, os desafios enfren-
tados e os marcos institucionais do Sistema de Bibliotecas da Universidade da
Integrac¢ao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (SIBIUNI), no periodo com-
preendido entre novembro de 2023 e novembro de 2025.

* Transparéncia: Assegurar o registro institucional das a¢des desenvolvi-
das.

* Planejamento: Subsidiar a continuidade administrativa e a préxima ges-
tao.

+ Diagnéstico: Apresentar avancos, limites e perspectivas do Sistema.

Inicio Consolidacao Encerramento
Gest3o de Projetos e Legado
o o o
Nov 2023 2024 Nov 2025
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2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E EQUIPE

O Sistema de Bibliotecas da Unilab possui estrutura organizacional definida pela
Resolucdo CONSUNI/UNILAB n° 98/2022, sendo composto pelos seguintes setores
e respectivos responsaveis, no periodo de elaborag¢ao deste relatério:

Diretoria

Diretora: Talita Mara Martins da Silva

Bibliotecas Setoriais

Unidade Biblioteca de Responsavel

Auroras (CE) Gleydson Rodrigues Santos
Biblioteca de Palmares (CE) Mobnica Cordulina da Silva
Biblioteca dos Malés (BA) Helka Sampaio Ramos
Biblioteca dos Malés (BA) Bruno Batista dos Anjos

Setores Técnicos

* Tecnologias e Recursos Digitais: Silvana Araujo
* Atendimento aos Usuarios: Elineuza dos Santos Ferreira
* Desenvolvimento de Acervo: Angela Aparecida Patricio Bandeira

* Selecao e Aquisicao: Carlos da Silva Cardoso
Analise do Quadro de Pessoal

Abaixo apresentamos a distribuicdo grafica da forca de trabalho do SIBIUNI, evi-
denciando a composicao entre servidores efetivos, colaboradores e bolsistas.
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Distribuicao da Equipe por Categoria e Local

Quantidade
o N N o
-
-
I -

3 PRINCIPAIS ACOES E RESULTADOS

A gestao 2023-2025 foi pautada pelo didlogo permanente com as unidades
académicas e administrativas da Universidade, buscando sensibilizar a alta gestao
guanto as demandas estruturais e operacionais do SIBIUNI. Apesar das limita¢des
orcamentarias e do reduzido quadro de pessoal, foram alcancados avan¢os com
foco na melhoria dos servicos, na formacdao de usuarios e no fortalecimento
institucional do Sistema de Bibliotecas.

4 GESTAO ADMINISTRATIVA, SERVICOS E PROJETOS

4.1 Gestao administrativa e orcamentaria

Ao longo dos dois anos de gestdo, a Diretoria do SIBIUNI enfrentou desafios que
exigiram constante capacidade de adaptacdo aos diferentes cenarios
institucionais. Destacam-se, a seguir, aspectos que merecem atencdo e
acompanhamento pela préxima gestao.

Um dos principais desafios refere-se a gestdo de pessoal. O Sistema de Bibliotecas
da Unilab ndo acompanhou o crescimento da Universidade. Embora tenha
ocorrido ampliacdo da oferta de cursos e aumento do niumero de vagas, o quadro
de servidores no Ceara apresentou reduc¢do, o que limita a capacidade de
atendimento as demandas e gera sobrecarga da equipe, especialmente nos
periodos de férias e licencas legais.

Ressalta-se, ainda, que existem processos em andamento para a implementacao

do campus de Baturité, contudo, ndo ha previsdao de cédigo de vaga para
bibliotecario que devera atuar na biblioteca a ser instalada nesse campus.
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Outro ponto critico refere-se a auséncia de autonomia financeira. O Sistema de
Bibliotecas nao dispde de orcamento anual préprio para atender as despesas
recorrentes. O ideal seria a existéncia de recursos garantidos anualmente para
atender necessidades continuas, como a aquisicdo e atualizacdo do acervo,
sobretudo diante da criacdo de novos cursos. Embora haja destinacao de recursos
em alguns momentos, os valores ndo tém sido suficientes, em razao das
restricdes orcamentarias, impactando diretamente o atendimento as demandas
prioritarias das bibliotecas.

4.2 Desenvolvimento de Servigos

4.2.1 Projeto “A Biblioteca Ta ON”

O Sistema de Bibliotecas implementou o projeto “A Biblioteca Ta ON” com o
objetivo de promover a educacdo de novos usuarios. O projeto funciona por meio
do agendamento de visitas guiadas as bibliotecas, com foco nos discentes da
disciplina Iniciacdo a Vida Universitaria.

O servico € essencial para apresentar os espacos e servicos da biblioteca, orientar
sobre o uso adequado do acervo, reduzir danos decorrentes do manuseio
incorreto dos materiais e fortalecer a interacdo da comunidade discente com a
biblioteca. As visitas também sdo oferecidas a comunidade externa,
especialmente a escolas, apresentando a biblioteca a potenciais futuros
estudantes da Unilab.

4.2.2 Capacitacgoes Periddicas

Durante o periodo de gestdo, o SIBIUNI buscou estruturar um calendario de
capacita¢des periddicas relacionadas as normas da ABNT, a pesquisa académica e
a temas correlatos, com foco especial em estudantes em fase de conclusao de
curso.

Observou-se que muitos trabalhos académicos chegam a biblioteca fora dos
padrdes exigidos, o que pode comprometer a credibilidade cientifica da
instituicdo. Dessa forma, as capacita¢cbes assumiram papel fundamental na
promoc¢ao do rigor académico.

Entre os temas abordados, destacam-se:

Elaboracdo de Trabalhos Académicos;

Citacao;

Referéncias;

Depdsito de Trabalhos Académicos;

Dicas para elaboracdo de trabalhos académicos;

1° Ciclo Introdutério de Competéncias em Informacdo Cientifica para a Saude.
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4.2.3 Projeto “Fale com o Bibliotecario”

O projeto “Fale com o Bibliotecario”, implementado na gestao anterior, teve seus
servicos reavaliados nesta gestdo, considerando as reais necessidades dos
usuarios e a capacidade da equipe.

O atendimento foi concentrado em:

e orientacdo sobre bases de dados e periddicos, incluindo treinamentos;
e apoio na elaborag¢do do Curriculo Lattes;
e orienta¢des sobre normas da ABNT.

Houve intensificacao da divulgacao e incentivo ao uso do servico.

planilha com o registro dos atendimentos realizados nos anos
de 2024 e 2025.

4.3 Projetos Institucionais

Em fevereiro de 2024, foi implementado o projeto “Espac¢o de Integracdo” nas trés
bibliotecas do SIBIUNI, com o objetivo de criar um ambiente acolhedor que
favorecesse o desenvolvimento de habilidades cognitivas e sociais, a integracdo
da comunidade académica e o alivio do estresse.

O projeto disponibilizou jogos de tabuleiro e quebra-cabecas. A Biblioteca de
Auroras apresentou maior adesao, sendo frequente a solicitagao de reposicao dos
materiais. Atualmente, o acervo conta com trés jogos de tabuleiro (gamao, xadrez
e dama) e quinze quebra-cabecas, distribuidos entre as bibliotecas.

1 ; = ) '-
| I;é—%’*" q ‘f ‘3’"‘:"*\‘4-‘#
- S /
E= ey =\
Y B =
Biblioteca malés Bibliotecas Palmares e Auroras

Figura 1: Espaco de Integragdo - Multiplos Campi

4.4 Eventos e A¢oes Culturais

Embora a missdao principal do SIBIUNI seja apoiar o ensino, a pesquisa e a
extensdo, a gestdo reconheceu a importancia da atuacao cultural da biblioteca.

Nesse sentido, foram promovidas diversas acbes culturais e eventos, entre os
quais:
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Dia Internacional da Mulher Dia do Livro Infantil Dia Mundial da Poesia

Semana da Crianca Setembro Amarelo Novembro Azul
Dia da Consciéncia Negra Sarau Canto da Integracao Mural Natalino

Semana do Livro e da Biblioteca J§ Campanhas de Preservacdo do Acervo

Destacam-se a Semana Nacional do Livro e da Biblioteca, a participacdao da equipe
no estande da Unilab na Bienal do Livro (2025) e as a¢des alusivas ao Dia do
Bibliotecario, fortalecendo a visibilidade institucional do SIBIUNI.
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V Semana Nacional do Livro e da
Biblioteca.
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Figura 2: Semana Nacional do Livro e da Biblioteca - CE (2024 e 2025)
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Figura 4: Participacdo na Bienal do Livro - 2025 Figura 5: Dia do Livro Infantil
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Figura 6: Dia do Bibliotecario - 12 de margo

5 CAPACITACAO DA EQUIPE

A gestao buscou apoiar o desenvolvimento profissional da equipe sempre que as
condig¢des institucionais permitiram. No periodo, servidores foram liberados para
cursar programas de mestrado, usufruir de licenca para capacitacao e participar
de cursos e palestras ofertados pela Secretaria de Gestdao de Pessoas (SGP).

Destaca-se a participacdo de parte da equipe na palestra “Ikigai”, promovida pela
SGP, bem como a indica¢do de cursos especificos a colaboradores, visando ao
aprimoramento das competéncias necessarias as atividades desenvolvidas.

Registra-se, contudo, a limitacdo para a realizacdo de capacita¢des internas, em
razao do reduzido quantitativo de servidores e da necessidade de manutencao
continua dos servicos. Os periodos de recesso institucional, embora mais
adequados para capacitacdo, sao prioritariamente destinados a realizacdo do
inventario do acervo.

6 ATUALIZACAO DE DOCUMENTOS DO SIBIUNI

Entre 2023 e 2025, o SIBIUNI promoveu a revisao, atualizacao e consolidacao de
seus documentos administrativos, com vistas a padronizacao de procedimentos,
ao aprimoramento da gestdo e a conformidade com as normativas institucionais e
exigéncias do Ministério da Educacao (MEC).

Destaca-se a elaboracdao da Politica de Contingéncia do SIBIUNI, instrumento

essencial para orientar protocolos de prevencdo, resposta e continuidade das
atividades em situacdes emergenciais.
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Documentos elaborados ou revisados:

PORTARIA DSIBIUNI/UNILAB N° 14, DE 29 DE AGOSTO DE 2024. Reedita, com
alteracdes, a Portaria Dsibiuni/Unilab n® 4, de 22 de marc¢o de 2024, que aprova
o processo de deposito legal, no Sistema de Bibliotecas da Unilab, dos trabalhos
de conclusdo de curso (TCC) dos/das discentes da Unilab.

PORTARIA DSIBIUNI/UNILAB N° 13, DE 29 DE AGOSTO DE 2024. Reedita, com
alteracBes, a Portaria Dsibiuni/Unilab n° 3, de 22 de marc¢o de 2024, que aprova
as condi¢des para o recebimento de doag¢Bes de material bibliografico e de
naturezas relacionadas, para incorporagdo ao acervo das bibliotecas setoriais do
SIBIUNI.

PORTARIA DSIBIUNI/UNILAB N° 12, DE 29 DE AGOSTO DE 2024. Reedita, com
alterac¢bes, a Portaria Dsibiuni/Unilab n® 2, de 22 de marg¢o de 2024, que aprova a
norma de uso dos guarda-volumes do Sistema de Bibliotecas da Universidade da
Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (SIBIUNI).

PORTARIA DSIBIUNI/UNILAB N° 11, DE 29 DE AGOSTO DE 2024. Reedita, com
alteracbes, a Portaria Dsibiuni/Unilab n® 1, de 22 de margo de 2024, que aprova a
Norma de Utilizacdo das Salas de Estudo em Grupo do Sistema de Bibliotecas da
Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia AfroBrasileira (SIBIUNI).

PORTARIA DSIBIUNI/UNILAB N° 10, DE 29 DE AGOSTO DE 2024. Reedita, com
alteracdes, a Portaria Dsibiuni/Unilab n° 9, de 19 de agosto de 2024 que aprova a

segunda edicao do Manual de Normalizacao de Trabalhos Académicos da Unilab.

PORTARIA DSIBIUNI/UNILAB N° 10, DE 23 DE AGOSTO DE 2024. Aprova o
Plano de Contingéncia do Sistema de Bibliotecas da Unilab que estabelece
diretrizes e procedimentos para a protecdo de pessoas, do espaco fisico e do
acervo das bibliotecas da Unilab em situacdes de emergéncia.
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RESOLUGAO CONSUNI/UNILAB N° 137, DE 26 DE MARGO DE 2024. Reedita,
com alteragbes, a Politica de Formagao e Desenvolvimento do Acervos, que
dispde sobre os critérios que estabelecem a selecao, a aquisi¢do, a manutencao
e descarte de material informacional das bibliotecas setoriais que compdem o
Sistema de Bibliotecas da Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia
Afro-Brasileira (Unilab), aprovada pela Resolu¢do n° 32/2018/Consuni, de 17 de
dezembro de 2018.

7 ACOES E METAS DA GESTAO - RESUMO

Segue link de planilha com as principais a¢des realizadas pela gestao do
Sibiuni no periodo de 2023 a 2025.

8 CONCLUSAO

O periodo de gestdao 2023-2025 foi marcado por desafios estruturais
significativos, especialmente no que se refere ao quadro de pessoal e as
limitagdes orcamentarias. Ainda assim, os avancos alcancados evidenciam o
compromisso institucional e o esforco coletivo da equipe do Sistema de
Bibliotecas da Unilab.

Durante o periodo, foram consolidados processos internos, fortalecidos projetos
institucionais, ampliadas as acdes de formacdo de usuarios e intensificada a
participacdo do Sistema de Bibliotecas em eventos culturais e académicos.
Iniciativas como o projeto “A Biblioteca Ta ON", as capacita¢des periddicas e o
“Espaco de Integracdo” contribuiram de forma significativa para potencializar o
SIBIUNI.

A gestdo agradece a todos os servidores, colaboradores e bolsistas pelo apoio e
dedicacdo ao longo do periodo. O SIBIUNI reafirma seu compromisso com a
continuidade, o fortalecimento e o aprimoramento de suas acles, visando
atender, com qualidade e eficiéncia, as demandas académicas e administrativas
da Unilab.
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