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INTRODUÇÃO 
 

Através da portaria Reitoria/Unilab Nº 182, de 15 de junho de 

2023, com base no processo nº 23282.006379/2023-42, houve a 

designação para que eu assumisse a função de diretora do Instituto 

de Ciências da Saúde (ICS). 

Em conformidade ao Estatuto da Unilab (2020) compete ao 

diretor atuar como principal autoridade administrativa na Unidade 

Acadêmica, supervisionar as atividades de ensino, pesquisa e 

extensão, e dirigir os serviços administrativos relativos à gestão do 

pessoal, às finanças e ao patrimônio, em consonância com as 

orientações estatutárias, regimentais e legislação pertinente, bem 

como, estimular e apoiar a participação da Unidade Acadêmica em 

eventos científicos e culturais. 

Nesse sentido, a direção do ICS trabalha para administrar os recursos humanos, 

orçamentários, financeiros e materiais sob sua responsabilidade, criando condições para que 

todas as subunidades vinculadas ao Instituto executem suas ações de ensino, pesquisa, 

extensão, gestão e internacionalização de forma competente, responsável e amparado na ética. 

O intuito é apoiar a consolidação da missão institucional específica da Unilab de formar 

recursos humanos para contribuir com a integração entre o Brasil e os demais países membros 

da Comunidade dos Países de Língua Portuguesa - CPLP, especialmente os países africanos, 

bem como promover o desenvolvimento regional e o intercâmbio cultural, científico e 

educacional (Lei 12.289, 2010). 

Assim, o relatório de Gestão do ICS foi construído com referência nas ações que 

envolveram a Direção do ICS no ano de 2024. As informações apresentadas foram organizadas 

com dados extraídos dos sistemas acadêmicos e administrativos da UNILAB. 
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1.1​ APRESENTAÇÃO 

 
O presente Relatório de Gestão tem por objetivo fornecer informações sobre os 

resultados obtidos na gestão do Instituto de Ciências da Saúde – ICS no ano de 2024. 

Este documento está organizado de forma a fornecer aos órgãos de controle e à 

sociedade em geral, uma visão sistêmica do desempenho e da conformidade da gestão 

deste instituto, apresentando informações e demonstrativos de natureza administrativa, 

financeira,orçamentária, acadêmica, operacional e patrimonial. 

 

 
1.2​ ATRIBUIÇÕES DA UNIDADE ACADÊMICA 

 
Conforme o Estatuto da Unilab, a Unidade Acadêmica tem como atribuição: 

I​ - planejar e administrar os recursos humanos, orçamentários, financeiros e 

materiais sob sua responsabilidade; 

II​- responsabilizar-se pela guarda e conservação dos bens patrimoniais que lhe 

forem destinados; 

III​ - coordenar e avaliar as atividades de ensino, pesquisa e extensão nas 

respectivas áreas que abrigam; 

IV​ - decidir sobre a organização interna, nos termos deste Estatuto e do 

Regimento Geral. 

http://www.unilab.edu.br/ics/
mailto:ics@unilab.edu.br


1.3.​ Organograma do ICS 
 

 
Figura  - Organograma do ICS (2024) 

 
 

 

 



Vale ressaltar, que durante o ano corrente (2024) foram iniciadas as atividades do 

Doutorado em Enfermagem do Programa de Pós-Graduação em Enfermagem (PPGENF), 

o primeiro da UNILAB. Além disso, iniciaram as atividades do Programa de 

Pós-Graduação em Saúde da Família (PPGSF), com o Mestrado Profissional em Saúde 

da Família – MPSF da Rede Nordeste de Formação em Saúde da Família Stricto Sensu – 

RENASF. E ainda em 2024, foram abertos editais para tutor, para professor formador e 

para discente do Curso de Especialização em Saúde da Família, na Modalidade à 

Distância, do sistema da Universidade Aberta do Brasil – UAB, com início das suas 

atividades para 2025. 

 

1.4.​ Organização Administrativa da Unidade Acadêmica do ICS 
 

Seguem os órgãos (intermediários e de base) que exerceram a administração do 

ICS até o final de 2024, e suas respectivas composições: 

I - Conselho do ICS: órgão normativo, consultivo e deliberativo superior da 

Unidade Acadêmica, que tem a responsabilidade de supervisionar e executar a política 

de Ensino, Pesquisa e Extensão, bem como a supervisão administrativa na sua esfera de 

responsabilidade institucional. 

●​ Composição: Diretor; vice-diretor; coordenadores dos colegiados de cursos de 

graduação (enfermagem, farmácia e medicina); coordenador(a) do curso de 

especialização em em saúde da família (EaD); coordenador(a) do programa de 

pós- graduação em enfermagem (PPGENF); coordenador(a) do Mestrado 

Profissional Rede Nordeste de Formação em Saúde da Família (RENASF), sete 

representações docentes; três representações discentes e três representações 

de servidores técnicos administrativos. Um representante de cada órgão 

complementar, biotério e CAIS. Todas as representações (de docentes, 

discentes e técnicos administrativos) apresentam suplência. Abaixo, segue a 

composição atual dos cargos: 

II - Direção (Diretor/Vice): coordenar, fiscalizar e superintender as atividades de 

responsabilidade da Unidade Acadêmica. 

●​ Diretora: Juliana Jales de Hollanda Celestino (2023-2027) 

●​ Vice-diretor: Daniel Freire de Sousa (2021-2025) 



III - Secretaria: responsável pelas atividades de gestão administrativa e 

acadêmica, em sua esfera de responsabilidade. 

●​ Chefe do Serviço Administrativo do ICS: Monique Machado Martins (2022 a 

2026) 

●​ Chefia do Serviço Acadêmico do ICS: Victor Teixeira Noronha (2023 a 2027) 

IV- Coordenação do Colegiado do Curso Enfermagem: coordenar as 

atividades do curso de graduação. 

●​ Coordenadora: Hilana Dayana Dodou (2023-2025) 

●​ Vice-Coordenadora Priscila Alencar Mendes (2023-2025) 

V​- Coordenação do Curso de Farmácia: coordenar as atividades do curso de 

graduação. 

●​ Coordenador: Fco. Washington A. Barros Nepomuceno (2024-2026) 

●​ Vice-CoordenadorA: Yara Santiago de Oliveira (2024-2026) 

VI​ - Coordenação do Curso de Medicina: coordenar as atividades do curso 

de graduação. 

●​ Coordenador: Ivan Batista Coelho (pró tempore 2024) 

●​ Vice-Coordenador: não nomeado 

VII​ – Coordenação do Programa de Pós-Graduação em Enfermagem: 

coordenar as atividades do curso de pós-graduação Stricto Sensu. 

●​ Coordenadora: Lívia Moreira Barros (2023-2025) 

●​ Vice-Coordenadora: Paula Marciana Pinheiro Oliveira (2023-2025) 

VIII- Coordenação do Mestrado Profissional Rede Nordeste de Formação em 

Saúde da Família (RENASF) nucleadora UNILAB: coordenar as atividades do curso de 

pós-graduação Stricto Sensu. 

●​ Coordenador: Jairo Domingos de Morais (2022-2024) 

●​ Vice-Coordenadora: Leidiane Minervina Morais Sabino (2022-2024) 

IX - Coordenação da Especialização em Saúde da Família (EaD): coordenar as 

atividades do curso de pós-graduação Lato Sensu. 

●​ Coordenadora: Emília Soares Chaves Rouberte (2024-2026) 

 



 

 
2.1.​Planejamento do ICS para período de 2024 

 
 
Ações de Ensino 
 

●​ Ofertar as disciplinas previstas na matriz curricular do curso de graduação 

implantado (Enfermagem); 

●​ Ofertar as disciplinas previstas na matriz curricular do curso de graduação em 

término de implantação (Farmácia); 

●​ Buscar a autorização do curso de medicina no Ceará e uma vez autorizado,  

ofertar as disciplinas previstas na matriz curricular do curso de graduação que 

estará em implantação (Medicina); 

●​ Ofertar as disciplinas previstas para o Mestrado e Doutorado Acadêmico em 

Enfermagem; 

●​ Ofertar as disciplinas previstas para o Mestrado Profissionalizante em Saúde da 

Família da Rede Nordeste em Saúde da Família (RENASF); 

●​ Formar a primeira turma do curso de Farmácia; 

●​ Apoiar a reforma, atualização e elaboração dos Projetos Político-pedagógicos 

dos nossos cursos de graduação e de pós-graduação, pensando inclusive em 

estratégias para permitir a maior participação dos discentes em pesquisa e 

extensão, além do ensino; 

●​ Apoiar a abertura de novos cursos, como os de graduação para a expansão do 

Campus de Baturité, os quais estão previstos Nutrição, Fisioterapia, 

Fonoaudiologia  e Terapia Ocupacional, já para iniciar em 2025, e da 

pós-graduação para atender especialmente docentes do ciclo básico e 

farmacêuticos, além do reconhecimento de cursos superiores já existentes: na 

preparação/finalização dos projetos político-pedagógicos – matriz curricular, 

programas, documentação e disponibilização de todos os recursos necessários 

à abertura do curso, registro e à obtenção da melhor nota possível junto ao 

MEC; 



●​ Apoiar o desenvolvimento de projetos direcionados à redução dos índices de 

evasão (articulação entre docentes, assistência estudantil e Pró-reitoria de 

Graduação e Pró-reitoria de Pesquisa e Pós-graduação), fortalecendo com 

sucesso a permanência do discente. 

●​ Promover reuniões pedagógicas para atendimento às pessoas com 

necessidades específicas – incentivar, mediar e facilitar os processos de 

inclusão educacional; 

●​ Viabilizar as adequações dos espaços para laboratórios de ensino para os 

cursos de enfermagem, farmácia e para a implantação do curso de medicina 

em Baturité; 

●​ Fortalecer e ampliar as parcerias entre as instituições, serviços de saúde, 

empresas públicas e privadas com o intuito de aumentar os campos de 

estágios, campos de práticas de disciplinas, as possibilidades de visitas 

técnicas e cooperações técnicas; 

●​ Assegurar as ações do Grupo de Trabalho para Implantação do Curso de 

Medicina na UNILAB e auxiliar nas demandas oriundas da CAMEM; 

●​ Organização e viabilização das Visitas da CAMEM na UNILAB do Ceará e da 

Bahia; 

●​ Implantar o curso de Medicina em Baturité; 

●​ Prover as condições necessárias para a continuidade da implantação do curso 

de Medicina em Baturité; 

●​ Fornecer subsídios para as coordenações e NDE para melhorias no PPC para o 

curso de Medicina; 

●​ Implantar o curso de doutorado em Enfermagem; 

●​ Implantar o curso de Mestrado Profissionalizante em Saúde da Família da Rede 

Nordeste em Saúde da Família (RENASF); 

●​ Dialogar com os setores responsáveis pelos transportes, na tentativa de 

●​ garantia a ida dos discentes aos campos de estágios, campos de práticas, 

visitas técnicas, dentre outras atividades mais fundamentais para a formação 

do aluno; 

●​ Realizar concursos para o Professor do Magistério Superior para atuar no 

ensino nos cursos de Farmácia, Enfermagem e Medicina; 



●​ Estimular as coordenações para o acompanhamento das reprovação e retenção 

nas disciplinas; 

●​ Incentivar a aprendizagem criativa dos alunos através do uso de ferramentas 

tecnológicas de aprendizado, utilizando a modalidade EAD para maximizar o 

aprendizado ativo em vários ambientes de aprendizado; 

●​ Estreitar as relações de parcerias com instituições culturais e/ou de educação 

e/ou da saúde, inclusive para o desenvolvimento de disciplinas e intercâmbios; 

●​ Auxiliar no processo de formação de profissionais com competência 

acadêmica, científica e profissional, com consciência social e ambiental, e 

prover recursos humanos para contribuir com a integração entre o Brasil e os 

demais países- membros da Comunidade dos Países de Língua Portuguesa – 

CPLP, especialmente os países africanos; 

●​ Viabilizar ações de aumento de turmas em disciplinas com número excessivo 

de alunos; 

●​ Avançar com as adequações de espaços para os laboratórios de ensino, 

principalmente os específicos da enfermagem, farmácia e medicina; 

●​ Solicitar contratações de docentes efetivos, visitantes e temporários no ICS; 

●​ Promover ações de capacitação com as coordenações nos Encontros 

Pedagógicos semestrais; 

●​ Trabalhar para a expansão do Instituto. 

 
 
Ações de Pesquisa 
 

●​ Apoiar a execução dos projetos de pesquisa cadastrados na Pró-Reitoria de 

Pesquisa e Pós-Graduação (PROPPG); 

●​ Dialogar com a PROPPG na tentativa de possibilitar a participação dos técnicos 

na concorrência dos editais de pesquisa; 

●​ Estimular a participação de docentes do ICS em editais de fomento à Iniciação 

Científica direcionados à formação na pesquisa dos discentes de graduação; 

●​ Incentivar a pesquisa, com envolvimento de docentes e discentes do ICS em 

diferentes níveis, visando o desenvolvimento da ciência, da tecnologia, da 

inovação, da criação e da difusão da cultura, com foco na solução de 



problemas comuns da região do Maciço do Baturité e países da CPLP, seja na 

produção de artigos científicos, produtos tecnológicos/sociais, Trabalhos de 

Conclusão de Curso ou Dissertações de Mestrado e Teses de Doutorado; 

●​ Verificar demandas de pesquisa de excelência, promovendo espaços de 

laboratório e equipamentos que permitam o desenvolvimento científico e 

tecnológico com capacitação dos grupos de pesquisa que atuam no ICS, 

quando possível; 

●​ Articular parcerias com instituições de saúde dos países parceiros, 

especificamente com ações da pós-graduação; 

●​ Estimular Grupos de Trabalho para propostas de Aberturas de Pós- graduação, 

especialmente em áreas que sejam demandas na região do Maciço de Baturité 

e países parceiros; 

●​ Estimular e apoiar ainda a formação de Grupo de trabalho para um proposta de 

programa voltado para área de Biotecnologia/Farmácia, contemplando 

servidores do ICS e de outros institutos, como o ICEN, que tenham afinidade e 

interesse sobre a temática; 

●​ Dar todo o apoio necessário para os Cursos de Pós-Graduação, não só para a 

sua manutenção, mas especialmente para a sua expansão e desenvolvimento, 

como no caso o Doutorado em Enfermagem, com a busca de parcerias com 

outras Universidades e Programas, bem como com outros países; 

●​ Apoiar na criação dos grupos de pesquisa, vinculados à PROPPG e CNPq, 

formados por pesquisadores, estudantes e pessoal de apoio técnico 

organizado em torno de linhas de pesquisa fundadas na experiência e na 

competência técnico-científica dos profissionais envolvidos; 

●​ Criar minicursos e oficinas que visem a auxiliar os docentes na elaboração de 

projetos; 

●​ Dar todo apoio necessário para promoção de eventos científicos para a 

divulgação das pesquisas desenvolvidas dentro do Instituto, buscando 

parcerias e ainda dando visibilidade à Instituição. 

 



Ações de Extensão 
 

●​ Auxiliar na implementação da política de curricularização da extensão nos 

cursos de graduação em Enfermagem, Farmácia e Medicina, estimulando o 

desenvolvimento de ações de extensão no contexto do processo de ensino e 

aprendizagem de componentes curriculares que permitam avançar no 

conhecimento da realidade social e experimentar possibilidades de intervenção 

na comunidade interna e externa; 

●​ Apoiar a execução dos projetos e programas de Extensão cadastrados na 

Pró-Reitoria de Extensão, Arte e Cultura (PROEX); 

●​ Incentivar o desenvolvimento de projetos de extensão voltados para 

atendimento da população do Maciço de Baturité/Ce; 

●​ Apoiar as ações do Programa Geral de Extensão do ICS; 

●​ Buscar estratégias que permitam conscientizar a comunidade interna/externa 

sobre a importância da extensão, quer como atividade formadora, quer como 

fonte de pesquisa e transformação social. 

 

Ações de Política Estudantil 
 

●​ Proporcionar espaço de diálogo contínuo e interlocução com os centros 

acadêmicos e demais representações estudantis; 

●​ Fornecer subsídios para criação e institucionalização dos centros acadêmicos; 

●​ Incentivar as coordenações para ações de enfrentamento à evasão e retenção 

nos cursos de graduação com os programas de tutoria e monitoria, além das 

ações internas de avaliação de retenção com a elaboração de um plano 

individual; 

●​ Apoiar a criação e alavancar empresas juniores nos cursos do ICS; 

●​ Promoção de eventos com os Estudantes, com destaque para as Semanas dos 

cursos; 

●​ Estabelecer parcerias com instituições públicas e privadas para a realização de 

estágios curriculares dos estudantes de graduação dos cursos do ICS; 

●​ Apoiar a participação de alunos em estágios extracurriculares de forma 

voluntária e remunerada. 



Ambiente de trabalho e Recursos humanos 
 

●​ Estabelecer um diálogo contínuo com os servidores docentes, técnicos 

administrativos, técnicos de laboratório e terceirizados de apoio administrativo, 

através de reuniões no início do semestre e sempre que solicitadas; 

●​ Garantir condições de trabalho adequadas para o desenvolvimento de 

atividades administrativas e acadêmicas, com acessórios computacionais e 

espaço físico, estimulando o compartilhamento dos gabinetes entre os 

docentes para acomodar servidores sem espaço para trabalho fora da sala de 

aula; 

●​ Assegurar, sempre que possível, uma distribuição equivalente de carga horária 

de ensino aos docentes, permitindo uma maior flexibilidade para o 

desenvolvimento de outras atividades, tais como ações de pesquisa e 

extensão; 

●​ Em caso de docentes com cargos de gestão, viabilizar redução da carga 

horária, sempre que possível; 

●​ Buscar aperfeiçoar os procedimentos administrativos, principalmente para 

novos servidores, com a elaboração de orientações para processos no SEI; 

●​ Orientar sobre o preenchimento do PIT/RIT; 

●​ Auxiliar a CART com a avaliação dos PIR/RIT docentes; 

●​ Estimular atividades de capacitação para todos os servidores e apoio 

administrativo do ICS, com o desenvolvimento do Programa de Apoio à 

Qualificação de Servidores do Instituto, em parceria com a Superintendência de 

Gestão de Pessoas (SGP) da Unilab; 

●​ Continuidade e acompanhamento do Programa de Gestão dos servidores 

Técnicos Administrativos na modalidade presencial e remota; 

●​ Realizar o levantamento de servidores com necessidade de afastamento para 

pós-doutorado, licença capacitação e pós-graduação; 

●​ Realizar concursos para Professores efetivos do Magistério Superior e/ou 

contratações de docentes visitantes e temporários no ICS, para atuar no 

ensino, pesquisa e extensão, especialmente com a expansão do ICS, com os 

cursos de graduação e pós-graduação; 



●​ Constituir e apoiar na formação de comissões ou grupos de trabalho 

destinados à realização de tarefas específicas, oriundas de assuntos 

permanentes ou eventuais; 

●​ Incentivar e apoiar as ações de servidores e colaboradores junto ao Centro de 

Atenção Integral à Saúde (CAIS), propondo inclusive alterações na resolução do 

plano de trabalho docente, com a inclusão de atividades no CAIS pelos 

docentes. 

 

Ações de Infraestrutura 

 
●​ Trabalhar para o pleno funcionamento dos cursos de graduação e de pós- 

graduação com a infraestrutura necessária para aulas teóricas e práticas; 

●​ Atuar ativamente na execução de planos estratégicos de aquisição de 

equipamentos e materiais de consumo para os laboratórios do ICS, biotério e 

CAIS, sobretudo na melhoria dos espaços e permitir uma flexibilização da 

estrutura para expansão de ensino em laboratórios compartilhados; 

●​ Acompanhar as ações para finalização do projeto do Horto de Plantas 

Medicinais (HPM) com o Laboratório de Produtos Naturais (LPN) (processo SEI 

23282.001404/2021-30; 23282.013292/2022-41), do projeto do laboratório de 

Controle de Qualidade, do Laboratório de Produção de Medicamentos e 

Laboratório de Toxicologia (Processo SEI 23282.406621/2020-31); 

●​ Acompanhar e buscar agilidade em todo o processo envolvendo a mudança do 

Laboratório de Anatomia Humana e do Biotério do campus dos Palmares para o 

campus das Auroras; 

●​ Acompanhar a implantação do Laboratório de Análises Instrumentais 

Multidisciplinar para o curso de Farmácia (Processo SEI 

23282.010749/2021-84), bem como de outros laboratórios ou espaço que seja 

necessário para o ICS; 

●​ Acompanhar e cumprir os prazos de processos licitatórios para a aquisição de 

materiais para os laboratórios, biotério, CAIS e demais espaços inerentes ao 

ICS; 

●​ Apoiar as ações de desenvolvimento de infraestrutura e adequações do ICS, 



tais como o CAIS, e laboratórios, como o de Farmacotécnica, Físico-química e 

de Simulação Realística (LabSim). 

 
Ações de Cooperação Internacional 
 

●​ Estimular e apoiar a internacionalização das atividades de ensino e pesquisa no 

ICS, como resultado da parceria com organismos e instituições internacionais, 

via celebração de convênio; 

●​ Apoiar ações interinstitucionais, como a cooperação de docentes do ICS para 

realização de pós-doutorado; 

●​ Apresentar Demandas para Missão Internacional à PROINTER com 

questionamentos aos países parceiros africanos, a saber: universidades com 

cursos na área da saúde; demandas na formação acadêmica de enfermeiros, 

médicos e farmacêuticos; lista de autoridades (ponto focal) para alinhamento de 

parcerias e possibilidade de parcerias para intercâmbios de alunos e docentes. 

 
2.2.​ Ações, Indicadores e Metas para período de 2024 

 

Quadro. Distribuição das ações, indicadores e metas do ICS – 2024 
 

Ações Riscos 
envolvidos Indicadores/Resultados Desafios/Metas 

Formação de 
discentes em 

nível de 
graduação 

Quantitativo de 
discentes formados 
reduzido em virtude 
da evasão e retenção 

por reprovação. 
 

Formação de qualidade com 
aprovação de vários egressos 
do curso de Enfermagem, em 
programas de pós-graduação 

conceituados do Brasil e 
egressos com inclusão no 
mercado de trabalho, com 

ênfase na região do Maciço de 
Baturité/Ce. Previsão de 

vários concludentes em 2024, 
inclusive da primeira turma de 

farmácia. 

Efetivação de medidas 
de diminuição da 

retenção de alunos e 
maior adesão dos 

alunos oriundos dos 
países parceiros. 



Formação de 
discentes em 

nível de 
pós-graduação 

Restrição 
orçamentária para 
fornecimento de 

bolsas e melhorias 
para a Pós-Graduação 

Formação de qualidade dos 
mestrandos do curso, 

possibilitando a produção 
acadêmica de qualidade e 
qualificando os alunos para 
seleções de doutorado em 

outros programas. Aprovação 
do doutorado em 

Enfermagem, sendo o 
primeiro doutorado da 

UNILAB. Implantar o curso de 
Mestrado Profissionalizante 

em Saúde da Família 
(RENASF). 

Melhoria da produção 
docente e outros 
parâmetros que 

resultem em conceito 
5 para o Programa de 

Pós-Graduação em 
Enfermagem. Com a 

aprovação do 
doutorado em 
Enfermagem, 

busca-se viabilizar o 
início da oferta. 

Garantir a implantação 
do Mestrado 

Profissionalizante em 
Saúde da Família 

(RENASF). 

Estímulo à 
projetos de 
extensão 

Limitação no 
quantitativo de Bolsas 

de Extensão 

Avanços científicos nas 
temáticas dos projetos de 

extensão e publicações das 
ações de extensão em revistas 
científicas e eventos. Aumento 

no número de pessoas 
alcançadas com os projetos de 
extensão de docentes do ICS. 

Atender a demanda do 
instituto com projetos 

de extensão para 
região do Maciço com 

maior suporte 
universitário. 

Ações de 
política 

estudantil 

Limitações 
orçamentárias 

Parcerias para ações do CAIS 
juntamente com a PROPAE e 
outros setores para promover 

a saúde do estudante e 
minimizar as condições de 

vulnerabilidade social. Ações 
em conjunto na admissão de 

novos estudantes. 

Dificuldade de 
implementações mais 

efetivas para a 
população mais 
vulnerável, com 

grande redução e 
limitação de recursos. 

Política de 
Gestão de 
pessoas e 

Condições de 
Trabalho 

Restrições 
orçamentárias para 

efetivação de 
concursos públicos 
pela redução de 

códigos de vaga para 
novos servidores 

Ampliação do quadro de 
servidores docentes com as 

vagas destinadas para o ICS, 
sendo admitidos 02 docentes 

para o curso de enfermagem e 
01 docente para o curso de 
farmácia, havendo 02 vagas 

para medicina. O ICS recebeu 
ainda 01 vaga do MEC de cota 

PPI para o setor de estudo 
Fisiologia e Biologia do Câncer 

Execução de 
concursos docentes. 
Necessidade urgente 

de ampliação de 
técnicos de 
laboratório. 

 



Implantação e 
melhorias dos 
laboratórios do 

instituto. 

Restrições 
orçamentárias e falta 

de espaço para 
serviços específicos. 

Funcionamento de aulas 
práticas nas instalações do 
laboratório de Simulação 

Realística, precisando equipá- 
lo, e em alguns laboratórios 

da Farmácia, como o 
Laboratório Físico-química. 

Melhorias nas áreas técnicas e 
na aquisição de mobiliários. 

Implantação do Horto de 
Plantas Medicinais, com a 
necessidade de outros. 

Garantia de aquisição 
de insumos para 
realização​ das 

atividades práticas nos 
laboratórios, com 

ênfase para reagentes 
e equipamentos. 

Participação 
de demandas 
emergenciais 

não 
contempladas 
no PAC 2023 e 
colocadas no 

PAC 2025 

Realização de compras 
em tempo hábil para 
atender o estado de 

emergência de 
disciplinas, CAIS e 

biotério 

Realizada força-tarefa para 
busca do atendimento das 
demandas voltadas para 

insumos e equipamentos para 
as práticas de várias 

disciplinas da farmácia, bem 
como biotério e CAIS 

Garantia das 
atividades práticas de 

laboratório e do 
funcionamento do 
biotério e do CAIS. 

Demandas 
apresentadas. 

Estímulo para 
afastamentos 
e capacitações 
de servidores 

Atender demandas de 
afastamentos com 
quadro reduzido de 

servidores. 

Liberação de docentes e TAES 
para a licença capacitação e 

docentes para pós doc sempre 
que solicitada. Todas as 
solicitações para licença 

capacitação e pós- doc foram 
atendidas. 

Proporcionar a 
liberação de docentes 
e TAEs sempre que 

solicitado e 
respeitando a 

porcentagem prevista 
em Lei, sem gerar 

prejuízo acadêmico. 

Implantação 
do CAIS 

Restrições 
orçamentárias e falta 

de espaço para 
serviços específicos. 

Atender demandas da região 
do Maciço de Baturité, de 

projetos de pesquisa e 
extensão, campos de estágios, 

além de proporcionar um 
ambiente de cuidado para a 

comunidade interna e externa 
da UNILAB. 

Aumentar os serviços 
prestados​ com 

insumos necessários; 
Aumentar a rede de 

parcerias com os 
municípios. 

 
 

 



2.3.​ Execução de atividades planejadas para 2024 

 
●​ Início das aulas do Programa de Pós-Graduação em Saúde da Família – PPGSF, com 

o Mestrado Profissional em Saúde da Família – MPSF da Rede Nordeste de Formação 

em Saúde da Família Stricto Sensu – RENASF. 

●​ Início do Doutorado em Enfermagem, o primeiro da UNILAB, pertencente ao Programa 

de Pós-Graduação em Enfermagem (PPGENF). 

●​ O Curso de Especialização em Saúde da Família, na Modalidade à Distância, do 

sistema da Universidade Aberta do Brasil – UAB chegou a realizar editais para tutor, 

professor formador e discente, iniciando suas atividades em 2025.  

●​ Foram realizadas várias reuniões, sendo 09 reuniões do Conselho de Unidade do ICS 

(CICS), 01 reunião da direção com ICS em setembro, para tratar da expansão do ICS 

(nutrição, terapia ocupacional, fonoaudiologia e fisioterapia – previsão 2025; educação 

física e psicologia – previsão 2026 e odontologia – previsão 2027), bem com várias 

reuniões e audiências com vários setores da UNILAB, reitoria e ainda, outros órgãos e 

instituições.  

●​ Finalização da execução do Edital nº 42/2023 – Concurso público de provas e títulos 

para provimento efetivo de vagas da carreira de magistério superior do Instituto de 

Ciências da Saúde – ICS: Área de Estudo: Tecnologia Farmacêutica/Cosmetologia. 

●​ Execução do Edital nº 01/2024 – Concurso público de provas e títulos para 

provimento efetivo de vagas da carreira de magistério superior para o Instituto de 

Ciências da Saúde – ICS – Área de Estudo: Farmácia / Hematologia / Citologia Clínica. 

●​ Execução do Edital nº 03/2024 – Concurso público de provas e títulos para 

provimento efetivo de vagas da carreira de magistério superior do Instituto de Ciências 

da Saúde – ICS – Área de Estudo: Saúde Sexual e Reprodutiva /Internato em 

Comunidades /Introdução à Enfermagem. 

●​ Execução do Edital nº 04/2024 – Concurso público de provas e títulos para 

provimento efetivo de vagas da carreira de magistério superior do Instituto de Ciências 

da Saúde – ICS – Área de Estudo: Processo de Cuidar na Saúde da Criança e do 

Adolescente /Semiotécnica /Internato Hospitalar. 

●​ Início da execução do Edital nº 54/2024 – Concurso público de provas e títulos para 

provimento efetivo de vagas da carreira de magistério superior do Instituto de Ciências 

https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/01/DOU-de-12.01.24.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/01/DOU-de-12.01.24.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/01/DOU-de-12.01.24.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/02/DOU-de-21.02.2024.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/02/DOU-de-21.02.2024.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/02/DOU-de-21.02.2024.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/02/DOU-de-21.02.2024.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/02/DOU-de-21.02.2024-2.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/02/DOU-de-21.02.2024-2.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/02/DOU-de-21.02.2024-2.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/02/DOU-de-21.02.2024-2.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/12/Anexo_1069517_Anexo_DOU_03.12.2024.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/12/Anexo_1069517_Anexo_DOU_03.12.2024.pdf


da Saúde – ICS – Setor de Estudos: Ciências Fisiológicas e Semiologia Médica / 

Ciências Morfológicas e Semiologia Médica / Fisiologia e Biologia do Câncer. 

●​ Foram realizados três editais de processos seletivos: Edital Nº 24/2024 – Seleção de 

Professor Substituto para o magistério superior. Setor de estudo: 

Semiologia/Introdução à Enfermagem/Bases teóricas em Enfermagem; Edital Nº 

36/2024 – Seleção pública para Professor Substituto do Instituto de Ciências da 

Saúde – ICS. Setor de Estudos: Farmacologia Aplicada à Farmácia/Farmácia 

Hospitalar e EDITAL Nº 45/2024 – Seleção Pública para Professor Substituto do 

Instituto de Ciências da Saúde – ICS. Setor de Estudos: Processo de Cuidar na Saúde 

do Adulto/Internato de Enfermagem I – Unidade Hospitalar. 

●​ Foram também realizados alguns editais do ICS ao longo de 2024: Edital Nº 01/2024 – 

Edital de seleção de bolsistas remunerados para atuação no CAIS; EDITAL N° 02/2024 

– ELEIÇÃO DE COORDENADOR(A) E VICE-COORDENADOR(A) DO CURSO DE 

GRADUAÇÃO EM FARMÁCIA DO INSTITUTO DE CIÊNCIAS DA SAÚDE – BIÊNIO 

2024-2026; Edital Nº 03/2024 – Dispõe sobre o Processo Eleitoral para escolha de 

representação suplente no Conselho do Instituto de Ciências da Saúde; Edital Nº 

04/2024 – Processo Seletivo Simplificado Para Tutor e Supervisor Acadêmico do 

Projeto Mais Médicos Para o Brasil Das Regiões Sob Supervisão da Universidade da 

Integração Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB); EDITAL Nº 05/2024 – 

SELEÇÃO DO COORDENADOR PARA O CURSO DE ESPECIALIZAÇÃO EM SAÚDE 

DA FAMÍLIA, NA MODALIDADE A DISTÂNCIA, DO SISTEMA DA UNIVERSIDADE 

ABERTA DO BRASIL – UAB, OFERTADO PELA UNILAB; EDITAL Nº 06/2024 – 

PROCESSO SELETIVO DE ALUNOS BOLSISTAS PARA O PROGRAMA DE 

EDUCAÇÃO PELO TRABALHO PARA A SAÚDE – PET SAÚDE: EQUIDADE; EDITAL Nº 

07/2024 – PROCESSO SELETIVO DE DOCENTES BOLSISTAS PARA O PROGRAMA 

DE EDUCAÇÃO PELO TRABALHO PARA A SAÚDE – PET SAÚDE: EQUIDADE; EDITAL 

Nº 08/2024 – PROCESSO SELETIVO DE PRECEPTORES BOLSISTAS PARA O 

PROGRAMA DE EDUCAÇÃO PELO TRABALHO PARA A SAÚDE – PET SAÚDE: 

EQUIDADE; EDITAL Nº 09/2024 – PROCESSO SELETIVO DE ORIENTADOR DE 

SERVIÇO BOLSISTA PARA O PROGRAMA DE EDUCAÇÃO PELO TRABALHO PARA A 

SAÚDE – PET SAÚDE: EQUIDADE e EDITAL Nº 10/2024 – PROCESSO SELETIVO DE 

PRECEPTORES BOLSISTAS PARA O PROGRAMA DE EDUCAÇÃO PELO TRABALHO 

https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/12/Anexo_1069517_Anexo_DOU_03.12.2024.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/12/Anexo_1069517_Anexo_DOU_03.12.2024.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/08/SEI_UNILAB-0999536-Edital-Selecao-Publica.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/08/SEI_UNILAB-0999536-Edital-Selecao-Publica.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/08/SEI_UNILAB-0999536-Edital-Selecao-Publica.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/08/SEI_UNILAB-0999536-Edital-Selecao-Publica.pdf


PARA A SAÚDE – PET SAÚDE: EQUIDADE. 

●​ Liberação de 05 docentes e 04 TAEs para licença capacitação, bem como de 02 

docentes para o Pós-Doc. Afastados para Licença Capacitação: Docentes -  Marianna 

Carvalho e Souza Leão Cavalcanti (06/02/2024 a 15/03/2024); Camila Chaves Costa 

(01/12/2023 a 28/02/2024); Vivian Saraiva Veras (23/01/2024 a 21/04/2024); Patrícia 

Freire de Vasconcelos (09/01/2024 a 30/03/2024); Leilane Barbosa de Sousa 

(11/12/2024 a 10/03/2025). TAEs - Isadora Marques Barbosa (27/08/2024 a 

12/09/2024); Mike Henrique Cândido Lino (09/09/2024 a 28/10/2024); Francisco Júlio 

Werner dos Santos Siqueira (14/09/2024 a 13/12/2024); Gracy Kelly Lima de Almeida 

(09/11/2024 a 11/12/2024). Para Pós-Doc, as docentes: Flávia Paula Magalhães 

Monteiro (03/03/2023 a 02/03/2024) e Paula Marciana Pinheiro de Oliveira (01/11/2023 

a 30/10/2024). 

●​ Foram realizadas 100 portarias em 2024, portariando comissões para execução dos 

concursos, processos seletivos e todos os outros editais do ICS de 2024, além de 

portarias para atualização de colegiados e de grupos de trabalho, podendo destacar 

dentre elas, a para construção de uma APCN para pós-graduação stricto sensu para 

participação, especialmente, dos docentes e/ou técnicos da Farmácia bem como do 

ciclo básico.  

●​ O biotério também realizou atividades em 2024, podendo destacar dentre elas: 
 
●​ Aquisição de insumos trimestrais, como desinfetantes e EPIs do Almoxarifado 

Central e a ração obtida por meio de compra (em abril de 2024) emergencial e 

também doação da UFC (em julho de 2024). A maravalha há em estoque da 

última compra; 

●​ Aquisição de materiais e insumos anuais, em que foram realizados pedidos de 

materiais permanentes, equipamentos e insumos nos processos de compra do 

PAC 2024, mas não foi obtido êxito por falta de orçamento. Os mesmos itens 

foram incluídos no processo de compras referente ao PAC 2025;  

●​ Execução de um Plano de Manutenção dos Equipamentos - Ar condicionado, 

Estante (troca de filtro) e Autoclave: Os aparelhos de ar condicionado sofreram 

manutenção de rotina. A estante necessitou de uma reposição de lâmpada, no 

entanto não conta com filtro HEPA de reserva. A autoclave do biotério continua 



sem funcionamento, sendo solicitado um novo equipamento nos processos de 

PAC 2024 e 2025; 

●​ Monitoramento sanitário dos animais e do ambiente. Os animais foram 

acompanhados quanto aos parâmetros de saúde e bem-estar pela técnica 

bioterista, única servidora do setor, sendo necessária a contratação de um 

médico veterinário para regularização da responsabilidade técnica do Biotério 

junto ao CRMV e registro no CIUCA junto ao CONCEA. O manejo da colônia e 

limpeza dos materiais e espaços contou com ajuda dos estagiários. Os 

protocolos de desinfecção foram executados e constantemente verificados pela 

equipe do biotério;   

●​ Experimentação Animal. Houve a execução de um projeto de iniciação científica 

entre o período de fevereiro a setembro, com utilização da sala de 

experimentação e apoio da equipe técnica com fornecimento dos animais de 

acordo com a demanda, orientação e organização dos materiais, insumos, 

equipamentos e espaço; 

●​ Realização de treinamento em Ciência de Animais de Laboratório (CAL). Como 

previsto na RN 49/2021/CONCEA, são necessárias formações na área de Ciência 

de Animais de Laboratório. O Biotério em parceria com a Liga Acadêmica de 

Oncologia e Genética (ONCOGENE) da Unilab realizou o V Minicurso de Manejo 

de Animais de Laboratório nos dias 12 e 13 de março. O minicurso foi ministrado 

pela técnica bioterista e os cinco estagiários. 

●​ As ações realizadas pelo CAIS foram contabilizadas a partir do prontuário eletrônico 

(SEREMUS) e apresentadas em tabelas (relatório enviado pelo setor), conforme 

poderão ser vistas mais abaixo. A seguir as informações sobre número de consultas e 

atendimentos nos diferentes serviços prestados pelo CAIS. 
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Ações realizadas no CAIS (fotos): 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

Outubro Rosa 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Setembro Amarelo  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Novembro Azul 



2.4 Resultados alcançados pelo ICS 

 
Dentre os resultados alcançados pelo ICS, para o ano de 2024, destacamos: 
 

●​ Ida à Brasília para a formalização do ato autorizativo no curso de Medicina no 

Ceará; 

●​ Início do curso de medicina em Baturité, com a aula inaugural e a cerimônia do 

jaleco; 

●​ Realizações de várias ações no CAIS com a prestação de vários atendimentos; 

●​ Trabalho junto à CART para sanar todas as inconformidades da auditoria. 

●​ Manutenção de estagiários para apoio às atividades técnicas e administrativas 

e de laboratório do instituto; 

●​ O início da primeira turma do RENASF; 

●​ A viabilização da lista de oferta dos cursos de Enfermagem, Farmácia e 

Medicina; 

●​ Início do Doutorado em Enfermagem; 

●​ A obtenção de um código de vaga docente para a Farmácia, dois códigos de 

vagas docente para a Enfermagem, além de um código de vaga docente para o 

ICS, com perfil PPI e para o setor de estudos Fisiologia e Biologia do Câncer; 

●​ Apoio com duas idas em 2024 para o Campus do Malês, para as visitas da 

CAMEM, na busca de autorização do curso de medicina da Bahia; 

●​ Participação do evento PAC da Educação, sendo a UNILAB contemplada com 

o valor de 60 milhões para a instalação do novo Campus em Baturité, para 

instalação do curso de medicina e outros novos cursos da área da saúde; 

●​ Participação no II Simpósio Internacional dos Países Lusófonos em Saúde em 

Fortaleza-CE na Assembleia Legislativa do Ceará; 

●​ Uma força-tarefa para a viabilização das compras, conforme detalhamento 

abaixo: 

1)​ MULTIÁREA - Aquisição de Equipamentos para os laboratórios do 

próprio ICS e também do ICEN, IDR e IEDS; 

●​ Autoria: ICS 

●​ Acompanhamento no ICS: Jéssica e Victor; 

●​ Fase: Solicitação das notas de empenho; 

●​ SEI Nº 23282.010287/2024-48; 



●​ Observação: Contemplado no calendário de contratações 2024. O 

processo inclui outros institutos. 

2)​ FARMÁCIA 1 - Equipamentos e insumos para disciplinas práticas de 

Controle Físico-Químico, Farmacotécnica e Química Farmacêutica: 

●​ Autoria: ICS 

●​ Acompanhamento no ICS: Profa. Yara e Prof. Jamerson; 

●​ Fase: ICS acompanha (os próximos passos ficam a cargo da 

CLCP e PROPLAN.; 

●​ SEI Nº 23282.009652/2023-91. 

●​ Observação: Havia sido contemplado no calendário de 

contratações 2024, porém foi retirado em outubro de 2024. 

Retornou novamente ainda em outubro 

3)​ FARMÁCIA 2 - Aquisição de equipamentos e insumos para os 

Laboratórios de Análises Clínicas e Microbiologia: 

●​ Autoria: ICS 

●​ Acompanhamento no ICS: Profa. Jamile e Jéssica; 

●​ Fase:​ CLCP designa servidor para atuação no apoio e 

acompanhamento da fase de planejamento da contratação e envia 

à PROADI; 

●​ SEI Nº 23282.017675/2023-79. 

●​ Observação: Não contemplado no calendário de contratações 

2024 divulgado em 23/fev/2024 

4)​ BIOTÉRIO - Aquisição de equipamentos e insumos para o Biotério: 

●​ Autoria: ICS 

●​ Acompanhamento no ICS: Talita e Jéssica; 

●​ Fase: Elaboração do Estudo Técnico Preliminar (finalizando); 

●​ SEI Nº 23282.016536/2023-28. 

●​ Observação: Não contemplado no calendário de contratações 

2024 divulgado em 23/fev/2024 

 



5)​ CAIS - Aquisição de equipamentos e insumos para o CAIS: 

●​ Autoria: ICS 

●​ Acompanhamento no ICS: Régia e Jéssica; 

●​ Fase: Elaboração do Estudo Técnico Preliminar (em andamento); 

●​ SEI Nº 23282.016467/2023-52. 

●​ Observação: Não contemplado no calendário de contratações 

2024 divulgado em 23/fev/2024 

6)​ EPI - Aquisição de Equipamentos de Proteção Individual: 

●​ Autoria: DAS 

●​ Acompanhamento no ICS: Daiany e Priscila; 

●​ Fase: Termo de Responsabilidade 

●​ SEI Nº 23282.011038/2024-70 

●​ Observação: Contemplado no calendário de contratações 2024 

Toda essa caracterização e acompanhamento dos processos de compras 

relacionados ao ICS, bem como a descrição dos materiais a serem solicitados, podem 

ser visuali\ados nos links abaixo: 

●​ https://docs.google.com/spreadsheets/d/1d6GknKORgCSJgpl-A9ZzX1Q8_zaF

8qTv-DfhMBtF1cE/edit?gid=648127846#gid=648127846 

●​ https://docs.google.com/spreadsheets/d/1d6GknKORgCSJgpl-A9ZzX1Q8_zaF

8qTv-DfhMBtF1cE/edit?gid=1174087799#gid=1174087799 

 

 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1d6GknKORgCSJgpl-A9ZzX1Q8_zaF8qTv-DfhMBtF1cE/edit?gid=648127846%23gid=648127846
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1d6GknKORgCSJgpl-A9ZzX1Q8_zaF8qTv-DfhMBtF1cE/edit?gid=648127846%23gid=648127846
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1d6GknKORgCSJgpl-A9ZzX1Q8_zaF8qTv-DfhMBtF1cE/edit?gid=1174087799%23gid=1174087799
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1d6GknKORgCSJgpl-A9ZzX1Q8_zaF8qTv-DfhMBtF1cE/edit?gid=1174087799%23gid=1174087799


Segue abaixo o plano de contratação que nos foi passado para 2024:  

 
 
 

 
 

 

 



Diante de todo esse cenário, em 2024 para o PCA 2025 foi solicitado, com custo 

total de 8.450.000,00: 

●​ Estruturação de Ambulatórios e manutenção do CAIS; 

●​ Manutenção dos Laboratórios de Química (geral e inorgânica, 

fisico-química, analítica, orgânica e farmacêutica); 

●​ Estruturação e manutenção do Laboratório de Farmacotécnica; 

●​ Estruturação e manutenção dos Laboratórios de Análises Clínicas; 

●​ Estruturação e manutenção do Laboratório de Toxicologia; 

●​ Estruturação e manutenção do Laboratório de Produção de Medicamentos; 

●​ Estruturação e manutenção do Laboratório de Controle de Qualidade 

Físico-Químico; 

●​ Estruturação e Manutenção do Laboratório Produção de Lâminas; 

●​ Estruturação e manutenção do Laboratório de Controle de Qualidade 

Microbiológico; 

●​ Melhorias nos Laboratórios de Habilidades do curso de Enfermagem; 

●​ Manutenção do Biotério; 

●​ Biossegurança de alunos nas aulas práticas e estágios; 

●​ Estruturação dos Laboratórios de Simulação Realística da Enfermagem; 

●​ Implantação do Horto de Plantas Medicinais Tipo I; 

●​ Implantação do curso de Medicina; 

●​ Implantação do curso de Nutrição 

É importante destacar as várias atividades desenvolvidas pelo PPGENF no 

corrente ano de 2024: 

●​ Conclusão de dois estágios pós-doutoral sob orientação da Profa. Dra. Lívia 

Moreira; 

●​ Recebimento de aluna de pós-doutorado com bolsa do CNPq sob 

orientação do Prof. Dr. Márcio Moura; 

●​ Abertura da I turma de doutorado do PPGENF-Unilab composta por 15 

discentes; 

●​ Realização da I Semana de Enfermagem do PPGENF-Unilab; 

●​ Visita técnica da Profa. Dra. Anne Fayma na Escola Superior de Enfermagem 

do Porto (Portugal) e na Université Paris-Cité (França); 

●​ Missão de estudos de pós-doutorado da Profa. Dra. Paula Marciana na 



Escola Superior de Enfermagem do Porto (Portugal); 

●​ Realização do II Curso de Extensão em Aprimoramento em Pesquisa de 

forma híbrida com a presença de docentes externos: Prof. Dr. Nelson Miguel 

Galindo Neto e Profa. Dra. Luciana Mara Monte Fonseca; 

●​ Realização da oficina educativa “Simulação para formadores em saúde e 

Enfermagem” em parceria com a Escola de Enfermagem de Ribeirão Preto 

da Universidade de São Paulo. A oficina foi híbrida com aulas remotas e 

presenciais em Ribeirão Preto. Participaram das atividades presenciais: três 

docentes, quatro doutorandos e cinco mestrandos; 

●​ Realização do II Simpósio Internacional dos Países Lusófonos em Saúde em 

Fortaleza-CE na Assembleia Legislativa do Ceará; 

●​ Visita técnica da Profa. Dra. Lívia Moreira na Université Paris-Cité (França) 

●​ Visita técnica da Profa. Dra. Lívia Moreira na Universidade del Maule, 

Universidade de Chile, Universidade de Santiago e Universidade de Las 

Americas no Chile; 

●​ Visita técnica da comitiva composta pelo prof. Dr. Márcio Moura, Profa. Dra. 

Carolina Carvalho e Profa. Dra. Paula Marciana na Universidade do Mindelo 

(Cabo Verde); 

●​ Visita técnica da Profa. Dra. Patrícia Vasconcelos na Universidad Católica 

San Antonio de Murcia (Espanha); 

●​ Visita técnica da Profa. Dra. Paula Marciana na Escola Superior de 

Enfermagem do Porto (Portugal); 

●​ Mobilidade acadêmica de 10 meses de quatro alunos de mestrado e quatro 

alunos de doutorado para o Chile; 

●​ Mobilidade acadêmica de 10 meses de quatro alunos de mestrado e seis 

alunos de doutorado para Portugal; 

●​ Recebimento de dois pesquisadores visitantes da Universidad de La Laguna 

por 20 dias no PPGENF-Unilab; 

●​ Realização de Webinário “Experiências de mobilidade acadêmica no 

exterior durante a pós-graduação” em parceria com a Universidad de 

Navarra (Espanha); 

●​ Realização de Webinário “Planejamento do Cuidado de Enfermagem na Era 

da Inteligência Artificial: Potencialidades e Desafios” em parceria com a 



Columbia University (Nova York); 

●​ Realização de Webinário “Desafios, oportunidades e avanços dos cursos 

superiores: uma formação nas universidades dos países” em parceria com a 

Universidade Federal da Bahia, Escola Superior de Enfermagem do Porto 

(Portugal), Universidade de Agostinho Neto (Angola) e Universidade do Lurio 

(Moçambique). 

 

E as diversas atividades realizadas pelo PPGSF/RENASF/UNILAB no ano de 

2024: 

●​ Seleção de discentes para a primeira turma de mestrado profissional em 

saúde da família RENASF/UNILAB; 

●​ Início da primeira turma de mestrado profissional em saúde da família 

●​ RENASF/UNILAB; 

●​ Pactuação das orientações dos mestrandos; 

●​ Contribuição com o Mestrado Acadêmico em Enfermagem da UNILAB; 

●​ Organização e participação em eventos; 

●​ Premiações: No II Simpósio Internacional dos Países Lusófonos 

(SIMPALUSO), realizado de 03 a 05 de setembro de 2024, na Assembleia 

Legislativa do Estado do Ceará, a mestranda Cristiane Poletto, do Programa 

de Pós-Graduação em Saúde da Família (PPGSF/Renasf), nucleadora 

Unilab; 

●​ MESA REDONDA - “RECONSTRUÇÃO DA ATENÇÃO PRIMÁRIA EM SAÚDE 

NO BRASIL”; 

●​ PARTICIPAÇÃO EM AÇÕES DE EXTENSÃO E PROMOÇÃO DA SAÚDE: 

Participação na rádio; Planejamento estratégico participativo; Fórum 

Nacional de Coordenadores de Pós-Graduação em Saúde Coletiva; Curso 

Internacional de Vigilância Popular em Saúde e Monitoramento Participativo; 

Participação nos Conselhos; Oficina de planejamento das disciplinas do 

MPSF; Execução das Disciplinas do MPSF;  

●​ Treinamento Coleta CAPES/Plataforma Sucupira. 

O ICS/Unilab foi ainda contemplado com o PET- Saúde Equidade, sendo ele 

caracterizado e tendo como atividades desenvolvidas no ano de 2024: 

●​ Ordem de grandeza total do projeto PET-Saúde: Equidade da Unilab 



conquistada mediante aprovação do projeto no edital  R$ 1.093.200,00; 

●​ Editais executados pelo ICS para a seleção de bolsistas: 06 (editais 

06/2024, 07/2024, 08/2024, 09/2024 e 10/2024); 

●​ Número de secretarias de saúde que são parceiras do projeto PET-Saúde 

da Unilab: 03 vinculadas aos municípios de Redenção, Acarape e Baturité; 

●​ Vigência do projeto: maio de 2024 a abril de 2026; 

●​ Número de bolsistas por categoria: 40 estudantes, 10 preceptores de 

serviço, 04 coordenadores de grupo tutorial, 04 tutores, 01 orientador de 

serviço e 01 coordenador do projeto. Total 62 bolsistas; 

●​ Ordem de grandeza paga em bolsas no período de maio a dezembro de 

2024: R$ 368.400,00; 

●​ Alunos por curso do ICS bolsistas PET-Saúde: 10 enfermagem e 10 

farmácia; 

●​ Institutos envolvidos na proposta do PET-Saúde: 03 (ICS, IH e ICSA); 

●​ Alunos de outros institutos vinculados às bolsas do PET-Saúde em 

decorrência do EDITAL SGTES/MS Nº 11, DE 16 DE SETEMBRO DE 2023: 

10 Serviço Social e 10 Pedagogia; 

●​ Participação na reunião Equidade (Projetos PET Saúde / SESA 22/04/2024 

em Fortaleza; 

●​ Cadastramento de 61 participantes no sistema Sigpet em maio/2024; 

●​ Participação na Oficina Nacional do PET-Saúde 22 e 23/05/2024 em 

Brasília; 

●​ Capacitação dos bolsistas PET-Saúde nas temáticas transversais do Edital 

SGTES/MS Nº 11, de 16 de setembro de 2023, em junho e julho;  

●​ Capacitação – rodas interativas: uma metodologia (auto)formativa – UFAM; 

●​ Visita técnica aos serviços de saúde de Baturité; 

●​ Participação do PET-Saúde: Equidade no II Simpósio Internacional dos 

Países Lusófonos, com a apresentação de trabalhos; 

●​ Participação do PET-Saúde: Equidade na Semana Universitária da Unilab; 

●​ Realização de atividades de Educação em Saúde na temática câncer de 

mama; 

●​ Oficina a respeito do uso do aplicativo equidade SUS; 

●​ Participação do PET-Saúde: Equidade na caravana FORMASUS nos dias 30 



e 31 de outubro de 2024; 

●​ Levantamento dos dados dos serviços de saúde de Acarape sobre 

maternidade e maternagem de trabalhadores do SUS; 

●​ Reuniões com os tutores e coordenadores de tutores conduzidas pela 

coordenação do projeto;  

●​ Reuniões com os preceptores conduzidas pela coordenação do projeto; 

●​ Reuniões com 40 alunos bolsistas conduzidas pela coordenação do projeto; 

●​ Reuniões internas de cada grupo tutorial;  

●​ Reunião com os alunos do curso de medicina para apresentar o PET-Saúde 

Equidade. 
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Dia 25/03/2024 da solenidade em Brasília do ato autorizativo do curso de medicina da Unilab/Ceará. 
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Instituto de Ciências da Saúde (ICS) da Unilab presente em Baturité na aula inaugural do curso de Medicina Unilab/Ceará.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Solenidade da Aula Inaugural em Baturité do curso de Medicina Unilab/Ceará. 

                                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Momentos da cerimônia do jaleco, no Campus das Auroras, da 1º turma do de Medicina Unilab/Ceará. 

                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ICS na colação de grau, com  alguns dos discentes da 1º turma de formandos da Farmácia/Unilab 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ICS no PAC da Educação que aconteceu em Fortaleza/Ceará, em que a Unilab recebeu 60 milhões para um novo Campus em Baturité. 

 

 

 

 

 

  

  

 
 

 



2.5 Avaliação de Desempenho dos Indicadores em 2024 

Os principais indicadores estão envolvidos na formação de recursos humanos. 

Outras demandas de avaliação estão na composição de grupos de pesquisa e extensão 

coordenados por docentes e técnicos. Para os alunos inseridos em projetos com bolsas 

de pesquisa, identificamos o ICS como o instituto com expressivo número de projetos 

cadastrados na UNILAB ao longo dos anos. Ainda é necessária uma atualização dos 

dados para o ano de 2024. 
 
 

 
 
 

Projetos de Pesquisa Cadastrados do ICS em 2024 apresentados no UNILAB em números 
(https://unilab.edu.br/unilab-em-numeros/ . 

 
 

Na área da pesquisa, o ICS se destaca na UNILAB com projetos bem avaliados 

internamente, assumindo ótimas colocações e, portanto, com aquisição de bolsa de 

iniciação científica. Muitos docentes estão envolvidos em programas de pós-graduação 

como membro efetivo ou colaborador externo, o que demonstra o potencial do instituto 

para o desenvolvimento científico. 

 
 



 
 

Número de Bolsas de Pesquisa Cadastrados do ICS em 2024 apresentados no UNILAB em 
números (https://unilab.edu.br/unilab-em-numeros/ ) 



 

 
Importante destacar o trabalho feito junto à auditoria e à CART, não apresentando o ICS recomendações emitidas fora do 

prazo, somente concluídas, conforme pode ser visto abaixo: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
3.1.​ Atividades de Ensino – 2024 

 
A figura abaixo apresenta os alunos ativos dos cursos de graduação e 

pós-graduação do ICS: 
 

Ano Civil 18/01/2024 13/07/2024 29/07/2024 27/11/2024 

Semestre 2023.2 2024.1 

Graduação 532 601 

Enfermagem 317 319 

Farmácia 215 238 

Medicina - - - 44 

   

Pós-Grad. 28 68 

MESTRADO ACADÊMICO EM 
ENFERMAGEM - MESTRADO 

28 55 

MESTRADO PROFISSIONAL EM 
SAÚDE DA FAMÍLIA - MESTRADO 

- - - 13 

 
*Em medicina, do total de 44 alunos, 7 estão com status CANCELADO. 
Alunos Ativos dos cursos de graduação e pós-graduação do ICS no ano de 2024 (semestres 2023.2 e 2024.1).  
Obs: O Unilab em números estava desativado para atualizações, impedindo o maior detalhamento das informações. 

 

Os alunos dos cursos de Enfermagem e Farmácia apresentam uma constância de 

entrada e saída no ano de 2024, sendo para a Enfermagem entradas de 40 alunos, 

enquanto para a Farmácia entrada de 30 estudantes.  

A entrada de alunos no Mestrado em Enfermagem começou em 2016 e há uma 

média de 20 alunos por semestre. No ano de 2024 temos um bom reflexos de entradas e 

saídas de estudantes. Preparação para abertura da I turma de doutorado do 

PPGENF-Unilab composta por 15 discentes; 

Já o Mestrado Profissional em Saúde da Família no ano de 2024 selecionou 

discentes e iniciou a primeira turma de mestrado profissional em saúde da família 

RENASF/UNILAB, com a entrada de 13 alunos. 



 
3.2.​ Laboratórios do ICS 

 
O quadro abaixo sintetiza algumas ações do ICS, realizadas em 2020 a 2024, 

para aperfeiçoar a estrutura dos laboratórios utilizados pelos cursos de Enfermagem e 

Farmácia, com a aquisição de equipamentos e melhoria de infraestrutura. 

 

Quadro - Quadro dos Laboratórios do ICS implementados e aperfeiçoados entre os anos de 2018- 
2024. 

 

Laboratório Ações 

Laboratório de Anatomia Humana 

O laboratório é composto de peças anatômicas 

sintéticas e com espaço de até 25 alunos. Temos no 

ano de 2020 o estudo para mudança do laboratório 

para o campus das Auroras, com planta de 

adequação de espaço aprovada (SEI: 

23282.406621/2020-31). Não houve alterações 

no ano de 2024 no laboratório. 

Laboratório de Microscopia I e II 

Realização de aulas práticas no laboratório 

modalidade multiusuário, apresenta sala de apoio e 

sala para preparação de lâminas com adequação do 

espaço na Unidade Acadêmica dos Palmares. O 

laboratório comporta até 25 alunos. Durante esse 

período (2020-2024) foram executadas melhorias com 

a instalação de quadro branco e projetores 

(data-show). Realizado ainda a instalação de 

exaustores. 

Laboratório de Semiologia/ 

Semiotécnica/ Processo de Cuidar 

da Saúde do Adulto 

Realização de aulas práticas no laboratório com 

subdivisão de turmas nas quatro subsalas. O 

laboratório é composto de peças anatômicas 

sintéticas, simuladores e insumos para 

desenvolvimento de habilidades. Tem espaço para até 

40 alunos (simultaneamente). Há solicitações de 

readequações nos espaços. 

 

 



 
 
 
 

Laboratório de Processo de Cuidar 

da Saúde Sexual e Reprodutiva/ 

Processo de Cuidar da Saúde da 

Criança e do Adolescente. 

Realização de aulas práticas no laboratório com 

subdivisão de turmas nas quatro subsalas. O 

laboratório é composto de peças anatômicas sintéticas, 

simuladores e insumos para desenvolvimento de 

habilidades. Tem espaço para até 40 alunos 

(simultaneamente). Há solicitações de readequações 

nos espaços. 

Laboratório de Farmacotécnica 

Realização de aulas práticas no laboratório com 

disposição de bancadas para aulas coletivas. O 

laboratório é composto de armários e vidrarias e 

equipamentos e insumos para desenvolvimento de 

habilidades. O laboratório ainda está em processo de 

liberação de verbas para aquisição de mais 

equipamentos e insumos. O Laboratório já passou por 

adequações para instalação de uma capela e bancada 

para apoio de equipamentos. O espaço conta ainda 

com quadro branco e projetor multimídia. Foi realizada 

a instalação de capela e obtivemos aquisição 

equipamentos de pequeno porte. Alocado armários (06 

unidades) para armazenamento de insumos. Na sala de 

apoio técnico temos a disposição uma impressora. 

Laboratório de Físico-química 

Realização de aulas práticas no laboratório com 

disposição de bancadas para aulas coletivas. O 

laboratório é composto de armários e vidrarias e para 

desenvolvimento de habilidades. O laboratório ainda 

está em processo de liberação de verbas para 

aquisição de mais equipamentos e insumos. O 

Laboratório já passou por adequações para instalação 

de uma capela e bancada para apoio de 

equipamentos. O espaço conta com quadro branco e 

projetor multimídia. Realizou- 

se a instalação de capela e exaustores. 

 

 



 

 

Ressaltamos que houve o planejamento no ano de 2024 para os projetos em fase 

de adequação de espaços para alguns laboratórios da Farmácia, conforme seguem 

abaixo: 

 

 
 



 

 

 

 
 
 

 



 

 



 

3.3.​Servidores Docentes e Técnicos Administrativos em Educação 
 

Quadro - Composição do Quadro Docente do ICS(EM 31/12/2024) 
 

NOME SIAPE 
TIPO DE 

VÍNCULO E-MAIL FORMAÇÃO TITULAÇÃO 
ADLLER GONÇALVES COSTA BARRETO 2015244 EFETIVO adller@unilab.edu.br MÉDICO(A) MESTRADO 
ALANA SANTOS MONTE 3006246 EFETIVO alanamonte@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
ALINE DE FREITAS VELASCO WERNECK 1134295 EFETIVO alinefvwerneck@unilab.edu.br MÉDICO(A) MESTRADO 
ALINE RODRIGUES FEITOZA 1307757 EFETIVO alinefeitoza@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
ALINE SANTOS MONTE 2041928 EFETIVO alinesmonte@unilab.edu.br FARMACÊUTICO (A) DOUTORADO 
ANA CAROLINE ROCHA DE MELO LEITE 1985203 EFETIVO acarolmelo@unilab.edu.br ODONTÓLOGO(A) DOUTORADO 
ANDREA BESSA TEIXEIRA 1260204 EFETIVO andreabessa@unilab.edu.br FARMACÊUTICO (A) DOUTORADO 
ANDREA GOMES LINARD 2695865 EFETIVO linard@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
ANDRESSA SUELLY SATURNINO DE OLIVEIRA 1863830 EFETIVO andressasuelly@hotmail.com ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
ANNE FAYMA LOPES CHAVES 3053721 EFETIVO annefayma@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
CAMILA CHAVES DA COSTA 1160637 EFETIVO camilachaves@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
CAROLINA MARIA DE LIMA CARVALHO 1483962 EFETIVO carolinacarvalho@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
CLAUDIA ALESSANDRA FORTES AIUB 2866037 EFETIVO aiub@unilab.edu.br BIÓLOG0(A) DOUTORADO 
DANIEL FREIRE DE SOUSA 1988601 EFETIVO daniel@unilab.edu.br FARMACEUTICO(A) DOUTORADO 
EDMARA CHAVES COSTA 1960392 EFETIVO edmaracosta@unilab.edu.br VETERINÁRIO(A) DOUTORADO 
EMANUELLA SILVA JOVENTINO MELO 1899211 EFETIVO ejoventino@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
EMILIA SOARES CHAVES ROUBERTE 1452417 EFETIVO emilia@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
ÉRIKA HELENA SALLES DE BRITO 1985462 EFETIVO erika@unilab.edu.br VETERINÁRIO(A) DOUTORADO 
EYSLER GONÇALVES MAIA BRASIL 3077193 EFETIVO eyslerbrasil@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
FLÁVIA PAULA MAGALHÃES MONTEIRO 2058691 EFETIVO flaviapmm@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
F. WASHINGTON ARAÚJO B. NEPOMUCENO 2876023 EFETIVO barros@unilab.edu.br FARMACEUTICO(A) DOUTORADO 
GILVAN FERREIRA FELIPE 1863810 EFETIVO gilvanfelipe@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
HÉRICA CRISTINA ALVES DE VASCONCELOS 1418927 EFETIVO hericavasconcelos@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
HILANA DAYANA DODOU 1063163 EFETIVO hilanadayana@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
HUANA CAROLINA CÂNDIDO MORAIS 2325626 EFETIVO huanacarolina@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
IVAN BATISTA COELHO 1368462 EFETIVO ivan.coelho@unilab.edu.br MÉDICO(A) DOUTORADO 
JAIRO DOMINGOS DE MORAIS 3160093 EFETIVO jairo@unilab.edu.br FARMACEUTICO(A) DOUTORADO 
JAMERSON FERREIRA DE OLIVEIRA 3214694 EFETIVO jamerson@unilab.edu.br FARMACEUTICO(A) DOUTORADO 

 

mailto:adller@unilab.edu.br
mailto:alanamonte@unilab.edu.br
mailto:alinefvwerneck@unilab.edu.br
mailto:alinesmonte@unilab.edu.br
mailto:acarolmelo@unilab.edu.br
mailto:linard@unilab.edu.br
mailto:andressasuelly@hotmail.com
mailto:annefayma@unilab.edu.br
mailto:camilachaves@unilab.edu.br
mailto:carolinacarvalho@unilab.edu.br
mailto:aiub@unilab.edu.br
mailto:daniel@unilab.edu.br
mailto:edmaracosta@unilab.edu.br
mailto:ejoventino@unilab.edu.br
mailto:emilia@unilab.edu.br
mailto:erika@unilab.edu.br
mailto:eyslerbrasil@unilab.edu.br
mailto:flaviapmm@unilab.edu.br
mailto:barros@unilab.edu.br
mailto:gilvanfelipe@unilab.edu.br
mailto:hilanadayana@unilab.edu.br
mailto:huanacarolina@unilab.edu.br
mailto:ivan.coelho@unilab.edu.br
mailto:jairo@unilab.edu.br
mailto:jamerson@unilab.edu.br


 

 

JAMILE MAGALHÃES FERREIRA 1838565 EFETIVO jamilemagalhaes@unilab.edu.br FARMACEUTICO(A) DOUTORADO 
JEFERSON FALCÃO DO AMARAL 2121631 EFETIVO jfamaral@unilab.edu.br FARMACEUTICO(A) DOUTORADO 
JOSÉ CARLOS RODRIGUES NASCIMENTO 3298368 EFETIVO jose.nascimento@unilab.edu.br MÉDICO (A) DOUTORADO 
JULIANA JALES DE HOLLANDA CELESTINO 2863544 EFETIVO juliana.celestino@unilab.edu.br VETERINÁRIO(A) DOUTORADO 
LARISSA DEADAME DE FIGUEIREDO NICOLETE 3128965 EFETIVO larissanicolete@unilab.edu.br FARMACEUTICO(A) DOUTORADO 
LEIDIANE MINERVINA MORAES DE SABINO 2325251 EFETIVO leidiane.sabino@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
LEILANE BARBOSA DE SOUSA 1769364 EFETIVO leilane@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
LESLIE RAPHAEL DE MOURA FERRAZ 1417457 EFETIVO leslie.ferraz@unilab.edu.br FARMACEUTICO(A) DOUTORADO 
LIVIA MOREIRA BARROS 3155460 EFETIVO livia@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
LUANNE EUGÊNIA NUNES 3334525 EFETIVO luane.eugenia@unilab.edu.br FARMACEUTICO(A) DOUTORADO 
LYDIA VIEIRA FREITAS DOS SANTOS 2051073 EFETIVO lydia@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
MARCELO VITOR DE PAIVA AMORIM 1238784 EFETIVO marcelo.amorim@unilab.edu.br FARMACÊUTICO (A) DOUTORADO 
MARIA AUXILIADORA BEZERRA FECHINE 1960802 EFETIVO auxiliadorafechine@unilab.edu.br MÉDICO(A) DOUTORADO 
MARIANNA C.E SOUZA LEÃO CAVALCANTI 1296024 EFETIVO profamarianna@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
MONALIZA RIBEIRO MARIANO GRIMALDI 2255402 EFETIVO monalizamariano@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
NATASHA MARQUES FROTA 2995109 EFETIVO natasha@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
PATRÍCIA FREIRE DE VASCONCELOS 2255469 EFETIVO patriciafreire@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
PAULA MARCIANA PINHEIRO DE OLIVEIRA 1773497 EFETIVO paulapinheiro@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
PAULO FILHO SOARES MARCELINO 1405302 EFETIVO paulofilho@unilab.edu.br MÉDICO (A) ESPECIALIZAÇÃO 
PRISCILA ALENCAR MENDES REIS 3154890 EFETIVO priscilaalencar@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
RAFAELLA PESSOA MOREIRA 1944312 EFETIVO rafaellapessoa@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
RAQUEL PETRILLI ELOY 1117488 EFETIVO petrilliraquel@unilab.edu.br FARMACEUTICO(A) DOUTORADO 
REBECA MAGALHÃES PEDROSA ROCHA 1355937 EFETIVO rebecarocha@unilab.edu.br VETERINÁRIO(A) DOUTORADO 
STELLA MAIA BARBOSA 2325303 EFETIVO stella.maia@unilab.edu.br​  ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 

SUZANA BARBOSA BEZERRA 1689118 EFETIVO suzanabezerra@unilab.edu.br FARMACEUTICO(A) DOUTORADO 
TAHISSA FROTA CAVALCANTE 2053154 EFETIVO tahissa@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
THIAGO MOURA DE ARAÚJO 1814789 EFETIVO thiagomoura@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
VIVIAN SARAIVA VERAS 2181980 EFETIVO vivian@unilab.edu.br ENFERMEIRO(A) DOUTORADO 
YARA SANTIAGO DE OLIVEIRA 3159882 EFETIVO yara@unilab.edu.br FARMACEUTICO(A) DOUTORADO 
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Quadro - Composição do Quadro Técnicos, Técnicos Administrativos em Educação e Técnicos de Laboratório do ICS 

(EM 31/12/2024) 
 

 

NOME SIAPE CARGO 
ADLLER GONÇALVES COSTA BARRETO 1015244 MÉDICO 

ANTONIA REGIA COSME DE FREITAS 3243991 TÉCNICA DE ENFERMAGEM 

CLÁUDIO WAGNER SANTOS LIMA 2234377 ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 

DAYANY MARIA CASTRO NOGUEIRA 3285441 TÉCNICA DE LABORATÓRIO DE ENFERMAGEM 

DEBORAH CAVALCANTE MAGALHÃES ROLIM 2219824 ODONTÓLOGA 

FERNANDA GISELE SILVA DOS SANTOS* 2268580 TÉCNICO(A) DE LABORATÓRIO 

FERNANDA MARIA LEORNE LIMA SAMPAIO 2084089 TÉCNICA DE ENFERMAGEM 

FCA. MARIANA RUFINO DE OLIVEIRA SILVA 2268244 TÉCNICO(A) DE LABORATÓRIO 

FCO. JULIO WERNER DOS SANTOS SIQUEIRA 2316954 MÉDICO 

GRACY KELLY LIMA DE ALMEIDA 2081287 TÉCNICA DE ENFERMAGEM 

ISADORA MARQUES BARBOSA 1825823 ENFERMEIRA 

JÉSSICA GADELHA REGES 1196034 ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 

JOSE CLAUDIO BORGES DA SILVA FILHO 1182597 MÉDICO 

LÍVIA COELHO DE ASSIS 2329879 TÉCNICO(A) DE LABORATÓRIO 

MIKE HENRIQUE CANDIDO LINO 2193827 ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 

MONIQUE MACHADO MARTINS 1162189 ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 

TALITA MAGALHÃES ROCHA 3210246 TÉCNICO(A) DE LABORATÓRIO/ BIOTÉRIO 

VICTOR TEIXEIRA NORONHA 3210254 TÉCNICO(A) DE LABORATÓRIO 
*Servidora cedida para SEPIR/UNILAB. 
 

É importante mencionar que em 2024 contamos no CAIS com três estagiários, Rita de Kássia Bezerra da Silva para Enfermagem, Pedro 
Lucas Torres Batista, que depois foi substituído pelo Francisco Dantas Lourenço, para Farmácia, bem como Dayane Araújo da Silva, para 
parte administrativa, sendo está última selecionada por edital da SGP. Nessa seleção tivemos ainda os estagiários Paulo Jepson Adriano da 
Costa, auxiliando na área da Farmácia, mais especificamente na parte das Químicas, e a Sofia Katanha Martins na Enfermagem, mais 
especificamente na parte da Anatomia. 



 

 
 
 

 

 
4.1.​Concursos 

Quadro - Concursos realizados para Professor do Magistério Superior 2023 e 2024 

 

Edital Setor 
Número de 

Inscritos 
Número de 
Aprovados 

EDITAL Nº 42/2023 
Tecnologia Farmacêutica e 
Cosmetologia 

36 05 

EDITAL Nº 01/2024  
Farmácia / Hematologia / Citologia 
Clínica 

11 03 

EDITAL Nº 03/2024  
Saúde Sexual e Reprodutiva 
/Internato em Comunidades 
/Introdução à Enfermagem 

27 03 

EDITAL Nº 04/2024 – 
Processo de Cuidar na Saúde da 
Criança e do Adolescente 
/Semiotécnica /Internato Hospitalar 

35 02 

EDITAL Nº 54/2024  

Ciências Fisiológicas e Semiologia 
Médica / Ciências Morfológicas e 
Semiologia Médica / Fisiologia e 
Biologia do Câncer 

Ciências 
Fisiológicas e 
Semiologia 
Médica – 4 
Ciências 

Morfológicas e 
Semiologia 
Médica – 5 
Fisiologia e 
Biologia do 
Câncer - 44 

Ciências 
Fisiológicas e 
Semiologia 
Médica – 0 
Ciências 

Morfológicas e 
Semiologia 
Médica – 0 
Fisiologia e 
Biologia do 
Câncer - 05 

 

Foram realizados três editais de processos seletivos: Edital Nº 24/2024 – Seleção 

de Professor Substituto para o magistério superior. Setor de estudo: 

Semiologia/Introdução à Enfermagem/Bases teóricas em Enfermagem; Edital Nº 36/2024 – 

Seleção pública para Professor Substituto do Instituto de Ciências da Saúde – ICS. Setor 

de Estudos: Farmacologia Aplicada à Farmácia/Farmácia Hospitalar e EDITAL Nº 45/2024 – 

https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/02/DOU-de-21.02.2024-2.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/08/SEI_UNILAB-0999536-Edital-Selecao-Publica.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/08/SEI_UNILAB-0999536-Edital-Selecao-Publica.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/08/SEI_UNILAB-0999536-Edital-Selecao-Publica.pdf


 

Seleção Pública para Professor Substituto do Instituto de Ciências da Saúde – ICS. Setor 

de Estudos: Processo de Cuidar na Saúde do Adulto/Internato de Enfermagem I – Unidade 

Hospitalar. 

Infelizmente, nenhum concurso para técnico foi realizado no corrente ano de 2024, 

embora  os vários processos abertos explicitando a necessidade: 23282.007554/2024-08, 

23282.008662/2024-90, 23282.008736/2024-98, 23282.008684/2024-50, 

23282.008677/2024-58, 23282.008669/2024-10, 23282.008662/2024-90, 

23282.007387/2024-97 e 23282.001460/2023-36. Vale ressaltar que no ano de 2024 houve 

a greve por três meses dos técnicos, na busca de melhorias por salário, carreira e 

condições de trabalho.  

 

4.2.​Cargo vago - Docentes e Técnicos de Laboratório -2020-2024 
 

4.2.1​Docentes 
 

 Data da Entrada Data da Saída 

RAQUEL PETRILLI ELOY 15/01/2020 03/12/2024 

Quadro – Cargos vagos Docente 

 

4.2.2​Técnicos de Laboratório 
 

 Data da Entrada Data da Saída 

ETHANIELDA DE LIMA COELGO 30/03/2015 27/02/2023 

ANELISE MARIA VASCONCELOS ALVES 19/10/2015 26/12/2023 

Quadro – Cargos vagos Técnico de Laboratório 

 

A Profa. Raquel conseguiu redistribuição para a UFC/Fortaleza. A vaga da 

Ethanielda foi retornada ao ICEN e da Anelise foi direcionada ao IDR. Assim, foram 

realizadas conversas com a reitoria sobre a necessidade de técnico de laboratório nível 

D, especialmente na área da química, bem como de uma vaga para médico veterinário 

para que ficasse como responsável técnico do biotério. Então, houve a solicitação para o 

MEC da troca de um produtor cultural para médico veterinário, a qual foi aceita, já 

havendo o código na instituição. Ressalta- se que os códigos vagos retornam para a 

gestão da REITORIA da UNILAB e da SGP para aplicação de critérios que justifiquem a 

realização de um concurso ou aproveitamento de concurso com o código vago.



 

 

 
5.1.​Bens em valores 

 
 

Quadro - Valores dos Bens patrimoniais do ICS – 2020 a 2024. 
 

VALOR ACUMULADO EM 31/DEZ DE CADA ANO (R$) 

2020 2021 2022 2023 2024 
1318190,4900 291104,7100 1711729,6368 2132355,490 2214570,830 

VALOR ATUAL EM 31/DEZ DE CADA ANO (R$) 

2020 2021 2022 2023 2024 

518788,6500 1471272,610 732773,2168 912639,7508 981787,5408 

 
 

No ano de 2021, houve aquisição de materiais específicos no instituto para o 

enfrentamento da pandemia da COVID-19. Os itens adquiridos foram para a produção de 

álcool em gel, atendimento da população interna e implantação de uma sala de 

imunização. 

Nos anos de 2022 a 2024, houve demandas para instalações de equipamentos 

no CAIS e mobiliários para áreas administrativas do ICS. 

 

 
Os desafios enfrentados no ano de 2024 estão relacionados especialmente ao 

fato do ICS ser um instituto que só cresce em número de alunos e ações, com boa 

manutenção dos alunos nos cursos, e portanto, baixa evasão, e ainda assim, não segue 

uma proporcionalidade na aquisição de recursos humanos, insumos e equipamentos. No 

ano de 2024, passamos ainda por uma greve de 3 meses dos técnicos, a qual foi iniciada 

em março, na busca de melhorias do salário, plano de carreira e condições de trabalho. 

Foi feita uma ação em 2023, diante da insatisfação do corpo discente do curso de 

farmácia, em foi criado um GT para pensar e trabalhar a lista de oferta, acontecendo todo 

um diálogo com os docentes na tentativa de garantir a oferta ao máximo das disciplinas e 



 

estágios do curso, fez com que no corrente ano (2024) fosse formada a primeira turma do 

curso de farmácia. De toda forma, ainda temos algumas questões delicadas, como falta 

de insumos para o funcionamento de alguns laboratórios, CAIS e biotério, falta de 

equipamentos, necessidade de mais docentes, pois são poucos ainda farmacêuticos 

para atender não só as disciplinas específicas, como também estágios, necessidade de 

mais docentes para Enfermagem, com o início do primeiro doutorado da UNILAB, que é 

em Enfermagem. Há ainda falta de técnicos, especialmente na área das químicas, bem 

como de um médico veterinário como responsável técnico pelo biotério. Além disso, há a 

necessidade de viabilização do início do curso de medicina em Baturité, diante das 

condições atuais apresentadas 

O relatório de gestão vem apontar as ações para diminuir danos, dentro das 

possibilidades da direção do instituto. Não realizamos ordenação de despesas e controle 

de códigos de vaga para docentes e técnicos, contudo, permanecemos continuamente 

em diálogo com a gestão superior para atender as demandas urgentes do ICS. 

O planejamento de compras de equipamentos e insumos, realizados anualmente 

no Plano Anual de Compras (PAC), vem sofrendo com os cortes orçamentários a nível 

federal. Ainda precisamos avançar na estruturação com equipamentos e insumos em 

laboratórios, especialmente para os cursos de farmácia e medicina, biotério e CAIS, bem 

como os de simulação realística. O CAIS ainda precisa de grandes investimentos, sendo 

necessário verificar também uma maneira de auto sustentação e de recursos estaduais e 

federais através de aplicação de projetos financiados. 

O processo de implantação do teletrabalho e de uma nova cultura de 

metodologia de avaliação da força de trabalho com indicadores e metas continuam. 

Ainda precisamos avançar em processos de informatização na UNILAB com geração de 

relatórios (informações) mais precisos, principalmente, na gestão acadêmica das 

disciplinas. 

Estamos trabalhando na implantação do terceiro curso do ICS tão esperado no 

Ceará, no caso a medicina, que ficou para acontecer em Baturité. Estamos também 

apoiando para a autorização e abertura do curso de medicina na Bahia, no Campus do 

Malês em São Francisco do Conde. 

Diante das dificuldades aqui apresentadas, isso fez com que em outubro de 2024 

a direção com as suas respectivas coordenações fizessem uma audiência com a reitoria, 



 

em que a direção apresentou as várias demandas do ICS a saber: 

 

Curso de Enfermagem: 

- Recursos humanos: processos 23282.008736/2024-98 (docentes e técnicos 

2024) e 23282.008737/2024-32 (docentes e técnicos 2025). 

- EPIs: processo 23282.005820/2023-79 pela DAS havendo a necessidade de 

ofertar para os alunos e até alguns locais pedem como contrapartida. 

- Insumos e equipamentos: compras emergenciais (23282.011098/2023-10), TED 

(23282.008951/2023-16) e multiárea (23282.016423/2023-22). PAC 2025 

23282017045/2024-85. 

- Espaço físico de aproximadamente 80 m2 para criação da casa simulada 

processo 23282.017056/2024-65. 

- Permanência do curso no Campus das Auroras. 

 

Curso de Farmácia: 

- Recursos humanos: processos 23282.008677/2024-58 (docentes e técnicos 

2024) e 23282.008684/2024-50 (docentes e técnicos 2025). Caráter emergencial para 

técnico de laboratório nível D na área de química (processo 23282.001460/2023-36). 

- Manutenção de código de vaga docente de redistribuição no ICS processo 

23282013974/2024-15. 

- Insumos e equipamentos: processos multiárea (23282.016423/2023-22); 

Farmácia 1 - Equipamentos e insumos para disciplinas práticas de Controle 

Físico-Químico, Farmacotécnica e Química Farmacêutica (23282.009652/2023-91 – 

removido do calendário de contratações, já com dotação orçamentária e sendo o mais 

avançado), FARMÁCIA 2 - Aquisição de equipamentos e insumos para os Laboratórios de 

Análises Clínicas e Microbiologia (23282.017675/2023-79). Seriam para o Laboratório de 

Análises Clínicas do CAIS – Ensino, Laboratório de Toxicologia, Laboratório de Produção 

de Medicamentos, Laboratório de Controle de Qualidade Físico-Químico de 

Medicamento,  Laboratório de Farmacotécnica, Laboratório de Controle de Qualidade 

Microbiológico de Medicamentos, Horto de Plantas Medicinais, Laboratório Multiusuário 

de Análises Instrumentais. Algumas disciplinas não serão ofertadas em 2024.2 por falta 

de equipamentos básicos, como autoclaves, balanças e estufas, como as de Controle 



 

Microbiológico e Físico-Químico. 

- Infraestrutura: Laboratório de Análises Clínicas do CAIS – Serviços, Farmácia 

Escola (CIEsF), Laboratório de Farmacognosia e Laboratório de parasitologia e urinálise. 

- FCC coordenador processo 23282.016734/2023-91. 

- Permanência do curso no Campus das Auroras. 

 

Curso de Medicina em Baturité: 

- Recursos humanos: processos 23282.008662/2024-90 (docentes e técnicos 

2024) e 23282.008669/2024-10 (docentes e técnicos 2025). Mais recente processo 

23282.013461/2024-12. 

- Implantação do curso em Baturité. Processo 23282.007189/2024-23. 

- FCC coordenador processo 23282.017727/2024-98 

 

Pós-Graduações: 

PPGENF 

- Docentes processo 23282.015168/2023-09. 

RENASF 

- FCC coordenador processo 23282017133/2023-04 

 

CAIS: 

- Insumos e equipamentos: processo 23282.016467/2023-52. 

- Técnico administrativo: processos 23282.007387/2024-97, 

23282.001460/2023-36, 23282016512/2023-79. 

- Terceirizado CAIS: processo 23282009978/2023-18. 

- FG CAIS processo 23282010261/2023-19. 

- Concurso com a manutenção da vaga da odontóloga processo 

23282.007554/2024-08. 

 

Biotério: 

- Contratação de médico veterinário para regularização de responsabilidade 

técnica junto ao CRMV e ao CONCEA. No momento há projeto de pesquisa aprovado 

com bolsistas de iniciação científica que não pode ser realizado por falta de responsável 



 

técnico. Processo médico veterinário 23282000864/2024-93. 

- Autoclave para esterilização de material. Temos uma autoclave no biotério, mas 

está quebrada há alguns anos. Até então, o material estava sendo levado para o 

Laboratório de Microbiologia, em Auroras, mas agora ele também não está funcionando. 

- Plano de gerenciamento de resíduos para incineração das carcaças e 

maravalha.  

- Orçamento para custeio de insumos básicos: álcool, hipoclorito de sódio e EPIs. 

Processo 23282.005820/2023-79. 

- Plano de monitoramento da saúde laboral dos servidores do biotério, 

principalmente, mensuração de nível de amônia no sangue (risco de intoxicação) e 

zoonoses. 

Implantação do curso de Medicina no Malês: 

- Responsabilidade de gerenciamento, inclusive sobre concurso/redistribuição 

para docentes. 

- Cessão da Monaliza. 

Implantação de cursos da saúde em Baturité: 

- Suporte técnico com expertises nos cursos para a elaboração de PPC e 

implantação dos cursos. 

É salutar registrar que para crescermos como unidade acadêmica precisamos 

criar bases sólidas, para assim de maneira adequada, vislumbrarmos a abertura de novos 

cursos, com o desenvolvimento de novos projetos e continuidade dos projetos já 

existentes, expandindo cada vez mais nossa atuação. Sendo assim, não poderia terminar 

esse relatório deixando de colocar um registro de parte da equipe do ICS que faz isso 

tudo acontecer. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ICS no Campus das Auroras/Unilab, na Confraternização de 2024.       
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