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UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA
PROCESSO N2 23282.015407/2025-84

RELATORIO DE AVALIACAO 2025.4
Acdo n2 04 - PAINT 2025
EXERCICIO: 2025

QUAL FOI O TRABALHO REALIZADO?

Avaliacdo dos controles internos, no que se refere a conformidade normativa, conflitos de interesses e
transparéncia nos processos de selecdo destinados ao provimento de cargos de docente efetivo da
Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab).

POR QUE ESSE TRABALHO FOI REALIZADO?

O trabalho foi realizado em atendimento a Ordem de Servigo (OS) N2 05/2025/Al-UNILAB, como quarta
ac¢do do Plano Anual de Auditoria de 2025 - Agdo ID 04/2025.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANGCADAS PELA AUDIN?

Os trabalhos de auditoria evidenciaram oportunidades de aprimoramento nos processos de trabalho e
nos mecanismos de controle relacionados aos procedimentos de selecdo de docentes efetivos da Unilab.
Dentre os principais pontos identificados, destacam-se a necessidade de padronizacao dos procedimentos
adotados pelos Institutos; o fortalecimento da comprovacdo formal acerca da inexisténcia de
impedimentos dos membros das bancas examinadoras; a implementa¢cdo de mecanismos formais para
impugnacao de editais e de membros das comissdes julgadoras; bem como o aprimoramento da
transparéncia ativa dos certames.

Tais aspectos demandam avaliagdo e tratamento por parte da Gestdao, considerando que fragilidades
nesses procedimentos podem resultar em riscos a legalidade, a eficiéncia, a integridade e a
economicidade dos processos seletivos, além de potenciais impactos negativos a imagem institucional da
Universidade.

LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

Audin - Auditoria Interna

DCSMP - Divisdao de Concursos, Sele¢des e Movimentagao de Pessoal
GT - Grupo de Trabalho

ICEN - Instituto de Ciéncias Exatas e da Natureza

ICS - Instituto de Ciéncias da Saude

ICSA - Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas
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IDR - Instituto de Desenvolvimento Rural

IEDS - Instituto de Engenharias e Desenvolvimento Sustentavel
IFEs - InstituicGes Federais de Ensino

IH - Instituto de Humanidades

IHL - Instituto de Humanidade e Letras do Malés
IH - Instituto de Linguagens e Literaturas

LAI - Lei de Acesso a Informacao

LGPD - Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
MEC - Ministério da Educagao

OS - Ordem de servico

PAINT - Plano Anual de Auditoria Interna
Progep - Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

SA - Solicitacdo de Auditoria

SEI - Sistema Eletronico de Informacodes

TCU - Tribunal de Contas da Unido

Unilab - Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

1. INTRODUGAO

O presente relatério apresenta o resultado dos trabalhos realizados na a¢do de auditoria ID n2 04/2025,
conforme Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) de 2025, cujo objeto foi a avaliacdo dos controles
internos, no que se refere a conformidade normativa, conflitos de interesses e transparéncia nos
processos de selecdo destinados ao provimento de cargos de docente efetivo da Universidade da
Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab). O trabalho foi desenvolvido no periodo de
outubro a dezembro de 2025, em conformidade com as normas de auditoria interna governamental.

O escopo do trabalho compreendeu a avaliagdo da adequacgado, eficacia e conformidade dos controles
internos relacionados a selecdo de docentes efetivos na Unilab. Nao fez parte do escopo os exames de
legalidade e lisura dos processos em si, portanto, ndo sera emitida opinido quanto a esse aspecto.

A acdo inicialmente teve como unidade auditada a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep), no
entanto no decorrer dos trabalhos, observou-se a necessidade de incluir a instancia superior com
competéncias mais abrangentes, assim determinou-se como unidades auditadas a Reitoria, unidade
maxima de gestdo, e a Progep como unidade responsavel por auxiliar os Institutos na realizacao dos
certames, por meio da Divisdo de Concursos, Selecdes e Movimentacdo de Pessoal (DCSMP).

O objeto da presente agdo apresenta elevada relevancia sob a perspectiva da governanca e da
integridade, tendo em vista que a operacionalizagdo dos concursos publicos constitui processo critico,
gue demanda controles adequados e atuacdo diligente da Gestdo. Fragilidades nos procedimentos
podem acarretar riscos a legalidade, a eficiéncia, a integridade e a economicidade, bem como impactos
negativos a imagem institucional da Universidade. Destaca-se, ainda, que os atos praticados nesses
processos envolvem aspectos legais, técnicos e financeiro-orcamentdrios, estando sujeitos ao controle
externo exercido pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), nos termos do art. 71, inciso lll, da Constituicao
Federal, sem prejuizo de eventual apreciacao pelo Poder Judiciario.

Foram objeto de andlise, os uUltimos processos de selecao, ja finalizados, realizados em cada um dos
Institutos: Instituto de Ciéncias Exatas e da Natureza (ICEN), Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA),
Instituto de Ciéncias da Saude (ICS), Instituto de Desenvolvimento Rural (IDR), Instituto de Engenharias e
Desenvolvimento Sustentdvel (IEDS), Instituto de Humanidades (IH), Instituto de Humanidade e Letras do
Malés (IHL) e Instituto de Linguagens e Literaturas (ILL).
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N2 Edital Processo

Edital n2 42/2024 23282.011305/2023-28

23282.010712/2025-80

Edital n2 24/2025
23282.017825/2024-25

Edital n2 27/2024 23282.005002/2024-57

Edital n2 30/2024 23282.016387/2023-05

Edital n? 18/2024 23282.002644/2024-02

23282.011543/2024-14 (23282.018571/2024-62;

; )
Editaln®33/2024 || 5382 019679/2024-72; 23282.018448/2024-41)

Edital n2 44/2024 23804.000637/2024-21

Edital n2 09/2025 23282.002764/2025-82

Na Unilab, a selecio de docentes efetivos estd regulamentada pela Resolugcdo n2 05/2013 e suas
alteracdes (Resolugdo 06/2013; Resolucdo 08/2013; e Resolucdo 12/2013), e externamente pela Lei n?
12.772, de 28 de dezembro de 2012.

Os exames foram conduzidos a luz da legislacdo (interna e externa) e principios pertinentes a matéria,
especialmente os principios da moralidade, impessoalidade, publicidade, transparéncia. Na realizacdo da
avaliacdo foram aplicados procedimentos e técnicas de auditoria em conformidade com as normas de
auditoria aplicaveis ao Servico Publico Federal, e nenhuma restricao foi imposta.

A avaliacdo foi executada com aplicacdo de checklist e indagacdo escrita por meio de Solicitagdo de
Auditoria (SA) para confirmacdo das informacgdes, a partir das quais foi possivel obter evidéncias que
amparam as constatacdes a seguir.

2. RESULTADOS DOS EXAMES
2.1. CONSTATACAO 01: Processos de sele¢do docente ndo padronizados.

Verificou-se que os processos de selecdo destinados ao provimento de cargos de docentes efetivos da
Unilab n3o apresentam uniformidade na sua execu¢do. Apesar da existéncia de rito normativo que
estabelece diretrizes gerais, a conducdo dos certames é descentralizada nos institutos, que nem sempre
adotam procedimentos padronizados. Essa situagao resultou em inconformidades tais como: i) provas
didaticas nao gravadas, gravadas apenas em audio ou sem garantia de acesso e integridade dos registros,
nos processos: 23804.000637/2024-21, 23282.011543/2024-14, 23282.016387/2023-05,
23282.011305/2023-28; ii) Resultado final ndo submetido ao Conselho da Unidade para deliberagdo ou
homologacdo nos processos: 23804.000637/2024-21, 23282.016387/2023-05, 23282.011305/2023-28,
23282.005002/2024-57; iii) auséncia de disponibilizacdo do mapa nominal contendo as notas e médias
atribuidas por examinador e por candidato, no processo 23282.011543/2024-14; iv) ndo realizacdo da
leitura publica da prova escrita, conforme previsto no rito normativo, no processo: 23282.016387/2023-
05.

2.1.1. MANIFESTAGAO DAS UNIDADES AUDITADAS

Além dos ritos normativos citados, o processo SEI possui base de conhecimento para auxiliar no fluxo do
processo. Conforme mencionado na descricdo da constatacéo 1, a condugdo dos certames é realizada
pelos institutos, o que impossibilita o nosso controle quanto a alguns procedimentos, como os citados
(auséncia de registro de gravagdo, resultado final ndo submetido ao Conselho da Unidade para
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homologagdo, auséncia de disponibilizagdo do mapa nominal contendo as notas e médias e ndo
realizagdo da leitura publica da prova escrita). Ressalta-se no entanto, que para fins de homologag¢éo dos
editais, esta unidade tem cobrado aos institutos os documentos:

e Parecer Final da Comisséo Julgadora
e Ata relativa as provas e sessdes do Concurso/Selegéo

e Termo de Homologacgdo do parecer final da ComissGo emitido pelo Conselho da Unidade Académica

Somente apds a apresentagdo da documentacéo mencionada, prosseguimos com a homologagéo.”
2.1.2. ANALISE DA AUDITORIA

A Progep se manifestou informando que ha ritos normativos estabelecidos (normas internas) e base de
conhecimento no Sistema Eletronico de Informacgdes (SEl) para auxiliar no fluxo do processo. Ademais,
ratificou que a conducdo dos certames é realizada pelos Institutos, impossibilitando o controle da
Unidade (Progep/DCSMP) sobre os procedimentos executados nas unidades académicas. Adicionalmente
informou que para fins de homologacao dos resultados, ato sob sua responsabilidade, a Progep exige
apresentacdo dos documentos pertinentes a etapa, quais sejam, parecer final da comissao julgadora; ata
relativa as provas e sessdes do Concurso/Selecdo; e termo de homologacdo do parecer final da comissdo
emitido pelo Conselho da Unidade Académica.

Sob a perspectiva apresentada pela Progep, observa-se que, embora haja orientagdo normativa e
exigéncia documental para fins de homologagao, tais medidas se concentram na fase final do processo e
ndo asseguram, por si s6, a efetividade de controles preventivos ou de monitoramento ao longo da
conducdo dos certames pelos Institutos, o que pode manter a exposicdo a riscos relacionados a
conformidade, a padronizacdo e a transparéncia dos procedimentos adotados.

O controle adotado pela Progep no ato de homologacdo, embora eficaz para esta fase, é insuficiente para
garantir a aderéncia aos ritos normativos durante a fase de execucao.

A descentralizacdo, embora operacionalmente necessaria, introduz um risco de ndo conformidade e de
falta de padronizacdo na aplicagdo dos procedimentos entre os diferentes Institutos. Desse modo, a fim
de manter a uniformidade dos processo de sele¢do docentes, a Unilab deve adotar controles que
garantam a conformidade e padronizacdo também na fase de execucdo nos Institutos (controles
concomitantes a execugdo) evitando divergéncias processuais que sé seriam identificadas ao final do
processo. Urge esclarecer que os controles aqui sugeridos ndo dizem respeito unicamente a mecanismos
a serem exercidos por outra unidade administrativa, mas sim a instrumentos de autocontrole também a
serem implementados e operacionalizados pela prépria unidade executora dos processos (Institutos).

2.1.3. RECOMENDAGAO

1.1. Estabelecer controles internos que garantam a conformidade e padronizagdao nos
processos de selecdo de docentes efetivos da Unilab abrangendo todas as fases do certame
(planejamento, execucdo e homologacdo do resultado).

2.2. CONSTATACAO 02: Auséncia de declaragdo formal de impedimento dos membros da
banca examinadora.

Nos processos de selecao numeros 23804.000637/2024-21; 23282.011543/2024-14,
23282.016387/2023-05; 23282.010712/2025-80; 23282.011305/2023-28; nao foi formalizada declaragdo
de impedimento e suspeicdao pelos membros das bancas examinadoras. A inexisténcia do documento
impede a comprovagao de que os examinadores avaliaram previamente possiveis situagdes que
pudessem comprometer a imparcialidade e a lisura do certame, embora, por meio de SA, os institutos
tenham afirmado que analisam os impedimentos informalmente. Tal pratica contraria principios
administrativos, bem como normativos internos que visam assegurar a isen¢cdo dos avaliadores e a
integridade do processo seletivo.
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2.2.1. MANIFESTAGAO DAS UNIDADES AUDITADAS

Os procedimentos adotados pela Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) nos processos de concursos
publicos para docentes estdo alinhados a Resolugdo vigente que regulamenta os concursos para a carreira
do Magistério Superior nesta Universidade. A referida norma ndo estabelece a obrigatoriedade de
apresentacdo de declaracéo formal de impedimento ou suspei¢cdo por parte dos membros das bancas
examinadoras. Sendo a composi¢éo das bancas de responsabilidade dos Institutos/Unidades Académicas,
cabe destacar que tais unidades, ao indicarem os membros, podem proceder com a exigéncia de
declaracdo formal de impedimento e suspeigcdo, para reforcar a transparéncia e a lisura dos certames.

2.2.2. ANALISE DA AUDITORIA

A Progep ratificou que os procedimentos adotados pela Pré-Reitoria estdo formalmente alinhados a
Resolucdo vigente que regulamenta os concursos para a carreira do magistério superior na Universidade,
a qual, de fato, ndo prevé a obrigatoriedade de apresentacdo de declaracao formal de impedimento ou
suspeicdo pelos membros das bancas examinadoras. Sob o prisma estritamente normativo, portanto, ndo
se identifica desconformidade direta entre a atuacao da Progep e os normativos internos.

Entretanto, do ponto de vista do controle interno, da governanca, da integridade e da gestdo de riscos, a
auséncia de previsdo normativa para a formalizacdo de declaragdes configura fragilidade relevante. A
inexisténcia de mecanismo formal que comprove a auséncia de impedimento ou suspeicdo dos membros
das bancas limita a transparéncia do processo e pode comprometer a percepcdo de imparcialidade e
lisura dos certames.

Embora a responsabilidade pela composicdo das bancas recaia sobre os Institutos e Unidades
Académicas, observa-se que a possibilidade de tais unidades exigirem, por iniciativa prdpria, declaracoes
formais de impedimento e suspeicdo ndo assegura tratamento isondmico nem padronizacdo dos
procedimentos entre os diversos certames. A adocdo facultativa desse controle tende a resultar em
praticas heterogéneas, aumentando a exposi¢do institucional a riscos de governanga, conformidade e
reputacionais.

Nesse sentido, ainda que ndo haja imposicdo normativa expressa, entende-se que a formalizacdo de
declara¢des de impedimento e suspeicdo constitui boa pratica de controle interno e de integridade,
compativel com os principios constitucionais (legalidade, impessoalidade, moralidade), sendo
recomendado que a Unilab institua a declara¢do de forma obrigatéria para todos os concursos docentes.

2.2.3. RECOMENDAGAO

2.1. Instituir obrigatoriedade de formalizacdo de declaragdo de ndo impedimento,
suspeicdo e/ou conflito de interesses pelos membros da comissdo julgadora e secretarios(as) atuantes
nas selecOes publicas para docentes, e que seja conferida publicidade a designacdo dos membros
possibilitando eventual impugnacao.

2.3. CONSTATACAO 03: Inexisténcia de mecanismo para impugnagdo de edital e de membro
da comissao julgadora.

Os editais dos certames para docentes efetivos ndo preveem mecanismo que permitam aos candidatos
apresentar impugnacdo dos editais e dos membros da comissdo julgadora. A auséncia de procedimento
especifico para que candidatos possam questionar o edital ou contestar a participacao de examinadores
em situacoes de possivel conflito de interesses ou suspeicdo fragiliza a transparéncia e a imparcialidade
do certame, além de contrariar principios e boas praticas de governanca e integridade na conduc¢do de
processos de selecdo publica.

2.3.1. MANIFESTAGAO DAS UNIDADES AUDITADAS
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Inicialmente, reconhecemos a importdncia dos apontamentos realizados, especialmente no que diz
respeito ao fortalecimento da transparéncia, da imparcialidade e da governanga nos processos seletivos
conduzidos pela Universidade. A previsGo de procedimentos para apresentacio de impugnagdes e para
contestaco de membros das comissées avaliadoras, em casos de potencial conflito de interesses ou
suspeigdo, constitui prdtica alinhada as diretrizes de integridade e aos principios da administra¢éo
publica. Reiteramos que utilizamos a Resolugdo vigente como base, a qual nGo prevé especificamente um
método de impugnagdo de edital. O edital dispde, no entanto, de previséo de recurso contra qualquer ato
praticado pela Comisséo Julgadora e/ou Diretoria do Instituto, por meio do qual entendemos ser possivel
solicitar a impugnacgéo de edital.

De todo modo, informamos que o tema serd levado para andlise no GT da resolugéo de concursos, com o
objetivo de avaliar a necessidade e a forma adequada de inclusdo desses mecanismos na Resolugdo e nos
proximos editais de concursos para docentes, buscando-se compatibilizar as recomendagées
apresentadas.

2.3.2. ANALISE DA AUDITORIA

A unidade reconheceu a pertinéncia da constatacdo e ressaltou que embora a resolucdo vigente nao
preveja expressamente procedimento especifico para impugnacdo de edital, existe a possibilidade de
recurso por meio do qual o candidato pode impetrar solicitagdo de impugnacgdo do edital e/ou da banca
examinadora. Informou ainda que submetera o tema a apreciacdo do grupo de trabalho responsavel pela
revisdo da resolugdo para avaliar a inclusdao desses mecanismos em futuros editais.

Contudo, embora a possibilidade de impugnacdo dos aspectos elencados esteja prevista de forma
implicita nos editais, por meio da secdo de recursos, entende-se necessaria a previsdo expressa e objetiva
desses procedimentos, com definicdo clara de formas e prazos, de modo a alinhar os certames as boas
praticas e aos principios que regem a Administracdo Publica.

2.3.3. RECOMENDAGAO

3.1 Recomenda-se a adogdo e a formalizacdo de controles institucionais que prevejam, de
forma expressa, mecanismos que assegurem aos candidatos a possibilidade de apresentar
tempestivamente impugnacao do edital e dos membros da comissdo julgadora, garantindo transparéncia
e isonomia aos principios que regem a administracdo publica.

2.4. CONSTATAGAO 04: Processos relacionados aos concursos publicos docentes ndo atendem
os critérios de transparéncia ativa.

Verificou-se que os processos de selecdo para provimento de cargos de docente efetivo da Unilab sao
instaurados como restritos, o que impede o acesso integral aos documentos por usuarios externos por
meio da consulta publica do SEI. Tal condi¢do inviabiliza a transparéncia esperada para processos dessa
natureza.

2.4.1. MANIFESTAGAO DAS UNIDADES AUDITADAS

Em atenc¢do a constatacdo referente a transparéncia ativa nos processos de concursos publicos para
docentes, especialmente quanto a classificagdo dos processos como restritos no SEl, informamos que os
processos relacionados aos concursos docentes sdo instaurados diretamente pelas unidades
demandantes, notadamente os Institutos académicos. Dessa forma, a PROGEP ndo possui controle ou
ingeréncia inicial sobre o nivel de acesso atribuido ao processo no momento de sua criagdo (publico ou
restrito), uma vez que essa definicdo é realizada pela unidade de origem. Ressalta-se, portanto, que
muitas vezes sdo incluidos nestes processos informagOes pessoais relativas aos candidatos, como CPF,
numero de telefone para contato etc., motivo pelo qual acreditamos ser justificavel a classificagdo do
processo como restrito, sendo o conteudo relativo ao concurso, como editais, alteracdes, resultados etc.
devidamente publicados na pdgina de concursos da Unilab, acessivel ao publico.
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No dmbito da PROGEP, informa-se que as informagdes e documentos de nossa responsabilidade,
relacionados aos editais de concursos docentes, sdo disponibilizados de forma transparente, por meio da
Publicac¢dio no site institucional da UNILAB, na drea de concursos.

2.4.2. ANALISE DA AUDITORIA

A Progep manifestou-se informando que os processos sdo instaurados pelas unidades demandantes que
atribuem ao processo a nivel de restricdo, ndo tendo a Progep controle ou ingeréncia inicial sobre o nivel
de acesso atribuido ao processo. Informou ainda que sdo partes dos processos informacbes pessoais
relativas aos candidatos, como CPF, numero de telefone para contato, o que justificaria a classificacdao do
processo como restrito. Adicionalmente informou que os demais documentos relativos ao concurso,
como editais, alteracdes, resultados, etc. sdo devidamente publicados na pagina de concursos da Unilab,
acessivel ao publico.

Informou ainda que as informag¢Ges e documentos de responsabilidade da Unidade (Progep) sado
disponibilizados de forma transparente, por meio da publicacdo no site institucional da UNILAB, na area
de concursos.

Entretanto, sob a perspectiva da Lei de Acesso a Informacdo (LAl — Lei n? 12.527/2011), a publicidade é a
regra, e o sigilo, a exce¢do, devendo ser sempre devidamente justificado, proporcional e limitado ao
estritamente necessdrio. A classificagao integral dos processos como restritos, apenas em razao da
existéncia de dados pessoais, pode conflitar com os principios da transparéncia ativa e do controle social,
sobretudo quando ndo ha classificacdo adequada das informacgdes.

Sob a ética dos drgdos de controle, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) no Acérddo 484/2021 - Plenario,
expediu determinacdo as Instituicbes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educagdo (IFEs/MEC)
para que, independentemente da plataforma utilizada, fossem adotadas providéncias para assegurar a
consulta publica do inteiro teor dos documentos e processos administrativos eletrénicos sem exigéncia de
cadastro, autoriza¢do ou login e senha, observada a classificagcdao de informacgdes sob restricao de acesso.

ACORDAO 484/2021 - PLENARIO

9.1. determinar, com fundamento no art. 250, inciso Il, do RI/TCU, as Institui¢cdes Federais de Ensino
vinculadas ao Ministério da Educagdo (IFEs/MEC) que:

()

9.1.2. independentemente da plataforma utilizada, adotem as providéncias para que seja possivel a
consulta publica do inteiro teor dos documentos e processos eletrénicos administrativos, mediante
versdo ou modulo que no Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI) corresponde a Pesquisa Publica
(transparéncia ativa do "maodulo CADE"), independentemente de cadastro, autorizagdo ou utilizagdo
de login e senha pelo usuario, observada a classificagdo de informacgdes sob restricdo de acesso nos
termos da Lei 12.527/2011 e do Decreto 7.724/2012;

Assim, respeitada a falta de ingeréncia inicial da Progep, a responsabilidade quanto a transparéncia ativa
é competéncia institucional devendo a Unilab adequar seus controles e regulamentos visando a
promocao de boas praticas de transparéncia.

E louvavel a preocupacdo da Instituicio com a protecdo de dados sensiveis, tal fato demonstra pratica
alinhada com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), contudo, partindo da premissa de que publicidade
dos atos administrativos é a regra, entende-se que a LAl e a LGPD sdo normas complementares devendo a
Unilab adotar mecanismo de compatibilizacdo permitindo que os atos administrativos do concurso
permanecam acessiveis ao publico sem violar a protecao de dados.

Assim, embora a publicacdo de atos do certame (editais, inscricbes, resultados...) no site institucional
atenda, em parte, a transparéncia ativa exigida, verifica-se oportunidades de melhoria, como por
exemplo, a orientagao as unidades demandantes quanto a classificacdo de restricdo dos processos,
equilibrando de igual modo o direito fundamental de acesso a informacdo com a prote¢do dos dados
pessoais dos candidatos.

2.4.3. RECOMENDACAO
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4.1. Recomenda-se a Unilab que adote mecanismos de controle que assegurem a
compatibilizagdo entre a publicidade dos atos relativos aos concursos publicos para docentes efetivos
com a protecdo dos dados pessoais, em conformidade com as normas vigentes e entendimentos dos
orgdos de controle.

3. CONSIDERACOES FINAIS

O presente relatdrio de auditoria contemplou a avaliacdo dos controles internos relacionados a conducgao
dos processos de selecdo destinados ao provimento de cargos de docentes efetivos da Universidade da
Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab), bem como a conformidade dos atos com os
principios da administragdo publica e com a legislagao interna vigente.

A partir dos exames realizados, foram detectadas oportunidades de melhorias dos processos de trabalho
e dos mecanismos de controle relacionados ao objeto auditado, tais como: padronizagdo dos processos
nos Institutos; comprovacao formal quanto ao impedimento dos membros das bancas; implementacao de
mecanismo de impugnacdo dos editais e membros da comissao julgadora e melhorias da transparéncia
ativa dos certames.

Diante disso, foram expedidas recomendag¢des visando o fortalecimento dos controles internos e a
melhoria continua dos processos de gestdo para mitigacao de riscos associados ao processo avaliado,
posto que a operacionalizacdo dos concursos publicos constitui processo critico, que demanda controles
internos adequados e atuacdo diligente da Gestdo. Fragilidades nos procedimentos podem acarretar
riscos a legalidade, a eficiéncia e a economicidade, bem como impactos negativos a imagem institucional
da Universidade.

As recomendacdes emitidas serdao monitoradas por meio do sistema e-CGU.

E o relatdrio

RAIMUNDO ARISTEU DOS SANTOS MAIA
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eil Documento assinado eletronicamente por Raimundo Aristeu dos Santos Maia, AUDITOR(A), em
;-;E'm“m: llﬁ 23/12/2025, as 11:33, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
| eletrénica Decreto n?2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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eil Documento assinado eletronicamente por MAIRA CRISTINA AMORIM, CHEFE DA AUDITORIA
;-;E'mml: 1':;__'] INTERNA, em 23/12/2025, as 11:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62,
| eletrénica § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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https://sei.unilab.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1488579&infra_sist...
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.unilab.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.unilab.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

