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1. Introducao

A contabilidade de custos, inicialmente concebida como ferramenta voltada quase
exclusivamente a avaliacao de estoques no ambiente industrial, passou por um
processo de evolucao que ampliou de forma significativa seu escopo e relevancia.
Conforme destacam Viceconti &amp; Neves (2013), esse avanco transformou-a em
um instrumento essencial para a gestao das organizacOes, extrapolando sua
funcao meramente contabil. Nessa mesma linha, Padoveze (2010) ressalta que as
informacoes de custos se tornaram fundamentais para apoiar o processo de
tomada de decisao. No caso das Instituicoes de Ensino Superior publicas, esse
desenvolvimento adquire especial importancia, uma vez que o adequado geren-
ciamento dos recursos publicos demanda instrumentos que assegurem eficiéncia,
transparéncia e racionalidade na aplicacao dos gastos.

De forma complementar, Horngren (2003) destaca que a contabilidade de custos
prové informacoes fundamentais para a elaboracao do planejamento estratégico,
para o controle das atividades operacionais e para a tomada de decisGes gerenciais.

Nesse contexto, distintos 6rgaos de controle e gestao publica ressaltam a impor-
tancia da eficiéncia e da eficacia na administracao estatal. O Tribunal de Contas da
Unido (TCU), em seus referenciais de governanca, estabelece diretrizes que visam
ao fortalecimento das praticas de gestao; a Controladoria-Geral da Uniao (CGU)
enfatizaaintegridade e a transparéncia como pilares da boa governanca; e a Secre-
taria do Tesouro Nacional (STN), por meio de seus normativos contabeis e manuais
aplicados ao setor publico, define critérios técnicos para o adequado registro e
mensuracao dos custos. De forma complementar, essas orientagdoes convergem
para a premissa de que o uso apropriado da informacao de custos constitui ferra-
menta indispensavel a tomada de decisao, ao controle social e a alocacao racional
dos recursos publicos.

Considerando esse cenario, o Manual de Custos da Universidade da Integracao
Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab) foi elaborado com o propésito
de oferecer aos usuarios informacoes técnicas para a producao de relatérios geren-
ciais, permitindo a visualizacao dos custos da Universidade organizados por
campus, unidades de custos, tipos de custos, macroprocessos e objetos de custos.
Essa abordagem visa proporcionar uma compreensao sistémica da cadeia de valor
da Unilab, favorecendo a avaliacao das acoes institucionais, o monitoramento da
execucao orcamentaria e a promocao da eficiéncia, eficacia e efetividade na aplica-
cao dos recursos publicos.
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A estrutura metodolégica adotada no manual estd alinhada as diretrizes do Siste-
ma de Informacdes de Custos do Governo Federal (SIC), ao Manual de Informacées
de Custos (MIC) instituido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), a Macrofun-
caon®21133 do Sistema integrado de Administracao Financeira do Governo Federal
(SIAFI), bem como a legislacao pertinente, incluindo os arts. 85 e 99 da Lei n°
4.320/1964, a Lei Complementar n°®101/2000, e as normas IN/SFC/MF n° 02/2000 e
IN/TCU n®12/1996.

No ambito da Unilab, os objetos de custo foram definidos como os cursos de gradu-
acao e poés-graduacao. O sistema de acumulacdo de custos adotado serd por
processo, com a aplicacao de dois sistemas de custeio: o custeio histérico, funda-
mentado em dados reais e efetivos ja incorridos, e o custeio estimado, baseado em
projecoes calculadas a partir de médias histéricas, parametros técnicos e informa-
coes orcamentarias. O método de custeio a ser empregado sera o custeio por absor-
¢ao, que incorpora tanto os custos fixos quanto os variaveis na composicao final do
custo.

Importante destacar ainda a publicacdo da Norma Brasileira de Contabilidade
Aplicada ao Setor Piblico 34 (NBC TSP 34), em 18 de novembro de 2021, a qual esta-
belece as diretrizes e padroes a serem observados na implementacgao do sistema
de custos, tratando dos critérios para geracao da informacao de custos, como
instrumento de governanca publica, e aponta para o importante papel do gestor na
adocao efetiva de modelos de gerenciamento de custos. Essa norma orienta aiden-
tificacdo dos objetos de custos, a classificacao entre custos finalisticos e de suporte,
recomenda a apuragao por regime de competéncia, dentre outras informacoes.

Em sintese, este manual foi elaborado com a finalidade de oferecer maior clareza e
acessibilidade quanto ao processo de apuracao de custos, servindo como referén-
cia diante de possiveis ddvidas ou questionamentos acerca da metodologia utiliza-
da. Seu propésito é detalhar as diretrizes, os métodos e os procedimentos que
orientam o levantamento de custos na Unilab, de modo a garantir transparéncia,
padronizacdo e seguranca nas informacoes produzidas. Para tanto, além desta
introducao, a secao dois apresenta as defini¢des e termos técnicos utilizados neste
manual, seguida da terceira secao que retrata a metodologia de mensuracao dos
custos da instituicao. A quarta secao traz o modelo utilizado na mensuracao de
custos da Unilab e as especificacoes dos principais pontos apresentados.
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2. Definicoes utilizadas
neste manual

Os termos a seguir sao utilizados com os seguintes significados:

Apropriacao de custos diretos, ou alocacao de indiretos: é o reconhecimento do
consumo de recursos por determinado objeto de custeio previamente definido.

Baseregular: é a aplicacao de critérios uniformes relacionados a modelo e periodi-
cidade, de forma continua, comparavel e consistente.

Centro de responsabilidade: é a unidade que é responsavel por conduzir ativida-
des e disponibilizar bens ou servicos, cujos recursos e resultados podem ser clara-
mente distinguidos de outros centros e seus gestores devem prestar contas a alta
administracao da entidade.

Custo: é a utilizacao de recursos empregados na producao de bens ou na prestacao
de servicos, originada pelas atividades desenvolvidas por uma organizacao.

Custo controlavel: é aquele relacionado ao uso de recursos cuja gestao esta sob a
responsabilidade do gestor, que pode influenciar tanto o nivel de consumo quanto
os resultados obtidos com sua aplicacao.

Custo direto: custo que pode ser claramente identificado e atribuido de forma
objetiva e imediata a um determinado objeto de custo.

Custo fixo: refere-se ao custo que permanece inalterado dentro de um determina-
do intervalo de atividade, independentemente da variacao no volume das opera-
coes realizadas pela entidade.

Custo indireto: trata-se de um custo que nao pode ser diretamente associado ao
objeto de custo, exigindo, portanto, sua distribuicao com base em direcionadores
de custos ou, alternativamente, por critérios de rateio consistentes e justificados.

Custo nao controlavel: é o custo referente ao uso de recursos sobre o qual um gestor,
em determinado nivel hierarquico, nao possui autoridade ou capacidade de influén-
cia para controlar.
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Custo variavel: é o tipo de custo que se altera proporcionalmente ao nivel de ativi-
dade, normalmente variando conforme a quantidade de bens ou servicos produzi-
dos.

Custos de suporte: referem-se aos custos ligados a atividades que dao apoio ou
assisténcia as atividades principais da organizacao.

Custos finalisticos: s3o os custos associados diretamente as atividades essenciais
da instituicao, aquelas que concretizam sua missao e estao voltadas a geracao de
valor plblico e ao atendimento das demandas de interesse coletivo.

Desembolso: é o pagamento resultante do gasto.

Direcionador de custo: é o indicador/critério que permite estabelecer a relacao de
causa e efeito para alocacao dos custos indiretos.

Gasto: é o dispéndio de um ativo ou criacao de um passivo, estando ou nao relacio-
nado a obtencao de um bem ou servico.

Governanca publica: é o conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e con-
trole postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a
conducao de politicas pablicas e a prestacao de servicos de interesse da sociedade.

Investimento: corresponde a bens ou direitos levados para o ativo em funcao dos
beneficios futuros esperados.

Método de custeio: se refere ao método de atribuicao de custos e esta associado ao
processo de identificacdo do custo ao objeto que esta sendo custeado. Os principais
métodos de custeio sao: varidvel, por absorcao parcial e por absorcao integral
(pleno).

Modelo: consiste no conjunto de diretrizes, escopo de aplicacao, objetos de custo e
metodologia de custeio, necessario ao gerenciamento de custos.

Objeto de custo: é a unidade para a qual se deseja identificar, mensurar e avaliar os
custos. O conceito de objeto de custo é amplo, podendo ser considerado como tal
qualquer item no qual os custos conseguem ser identificados e que tem relevancia
paraa gestao. A quantidade de objetos de custos influencia o nivel de granularida-
de e de complexidade do sistema de custos. Sao classificados em objeto de custo
final e objeto de custo intermediario.
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Objetos de custos finais: s3o os bens e servicos entregues a sociedade, podendo
fazer referéncia a qualquer entrega que satisfaca uma necessidade, associada a
geracao do valor publico.

Objetos de custos intermediarios: s3o aqueles objetos cujos custos sao essenciais
aos objetos de custos finais, por se tratarem de informacdes Uteis para a entidade,
independentemente de serem ou nao atribuidos aos objetos de custos finais.

Recursos: sao os insumos a disposicao da entidade, que, quando consumidos ou
utilizados para a obtencao de bens e servicos, correspondem aos custos. A forma
fisica nao é uma condicao necessaria para um recurso, podendo ser considerado
qualquer insumo disposto para o processo produtivo. Por exemplo, forca de traba-
lho, servicos de terceiros, materiais diretos e de consumo, equipamentos de infor-
matica, recursos financeiros, que tém no orcamento publico sua principal fonte de
financiamento. Na terminologia contabil, recursos consumidos equivalem a
elementos de custos.

Regime de competéncia: é o regime contabil segundo o qual transacoes e outros
eventos sao reconhecidos quando ocorrem (nao necessariamente quando caixa e
equivalentes de caixa sdao recebidos ou pagos). Portanto, as transacdes e os eventos
sao registrados contabilmente e reconhecidos nas demonstracoes contabeis dos
periodos a que se referem. Dessa forma, requer o registro dos custos no momento
do consumo ou utilizacao dos recursos (periodo a que compete), mesmo que o
desembolso ocorra em periodo diferente.

Sistema de acumulacao: corresponde a forma como os custos sao acumulados e
atribuidos aos bens e servicos e outros objetos de custos e esta relacionado ao fluxo
fisico e real da producdo. Os sistemas de acumulacao de custos no setor publico
ocorrem por ordem de servico ou producao e de forma continua.

Sistema de acumula¢ao continua: é o sistema de acumulacdo que compreende
demandas de carater continuado e que sao acumuladas ao longo do tempo, perio-
do a periodo.

Sistema de acumulacao por ordem de servico ou producao: é o sistema de acumu-
lacao que compreende especificacdoes predeterminadas do servico ou produto
demandado, com tempo de dura¢ao limitado. As ordens sao mais adequadas para
tratamento dos custos de investimentos e de projetos especificos, por exemplo, as
obras e benfeitorias.

POROPLASI
Pré-Reitoria de
ane J
Or;amento e Fmangas



MANUAL DE CUSTOS - UNILAB Q

Sistema de custos: compreende a estruturacao organizacional e a definicao das
competéncias para desenvolvimento de metodologia e de ferramenta informacio-
nal com intuito de gerar informacdes para subsidiar decisdes governamentais de
alocacao de recursos e gerar condicoes para a melhoria da qualidade do gasto
publico.

Sistema de informacao de custos: é a ferramenta informacional que registra,
processa e evidencia os custos de bens e servicos e demais objetos de custos, produ-
zidos e oferecidos a sociedade pela entidade publica.

Valor publico: sao os produtos e resultados gerados pelas atividades da entidade,
as quais demandam o uso de diversos recursos e se traduzem em bens ou servicos
que atendam as necessidades de interesse publico.

3. Mensuracao

A mensuracao de custos nas universidades publicas constitui um componente
central da gestao administrativa e financeira, permitindo avaliar a eficiéncia na
alocacao de recursos, promover a transparéncia e fornecer subsidios para decisoes
estratégicas. Na Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira (UNILAB), esse processo baseia-se em informacdes provenientes do
Tesouro Gerencial, registradas no Sistema Integrado de Administracao Financeira
do Governo Federal (SIAFI) na secao destinada aos centros de custos. Ressalta-se
que tais informacoes possuem natureza patrimonial e nao correspondem direta-
mente ao orcamento institucional, embora possam apresentar relacao em deter-
minados contextos.

O fluxo de informacdes de custo se inicia com a extracao de relatérios detalhados
do SIAFI, disponibilizados no portal do Tesouro Gerencial. Esses relatérios contém
dados fundamentais, incluindo ano de referéncia, més de competéncia, cédigo
SIORG, macrounidade, acao orcamentaria, grupo, elemento e subitem de despesa,
natureza da despesa, favorecido e valor correspondente. A consulta a esses docu-
mentos pode ser realizada por outras instituicoes de ensino superior que possuam
acesso a pasta compartilhada da universidade nesse ambiente.

Uma vez coletadas, as despesas sao classificadas de acordo com sua natureza, permi-
tindo uma analise sistematica e estratégica. Na Universidade da Integracao Interna-
cional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB), essa classificacao considera quatro
grupos de custos mais significativos sendo eles Custo Pessoal, Custo de Manutencao,
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Custo Patrimonial e Custo Préprio, que servem como referéncia tanto para a orga-
nizacao do fluxo de informacoes de custos quanto para o acompanhamento deta-
Ilhado dos gastos institucionais. Dessa forma, a categorizacao nao apenas estrutura
os dados de maneira coerente, mas também oferece subsidios essenciais para ana-
lises gerenciais e para a contabilidade de custos da universidade.

Custo Pessoal

Os custos com pessoal referem-se as despesas com remuneracao de servidores
ativos, inativos e pensionistas, bem como encargos sociais e beneficios. No ambito
da administracao publica, esses custos sao registrados segundo os principios da
contabilidade aplicada ao setor publico (PCASP), conforme definido pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Piblico (NBC T 16), especialmente
aNBCT16.2. A contabilizacao destes custos segue a l6gica do regime de competén-
ciaenaoapenasadodesembolso financeiro. Tais despesas sao de natureza corren-
te, vinculadas ao funcionamento continuo da entidade, como preconiza Silva
(2011) ao discutir a composicao do custo total na administracao publica.

Custo de Manutencao

Os custos de manutencao compreendem gastos relacionados a operacao e conser-
vacao dos servicos publicos e da infraestrutura fisica, como limpeza, vigilancia,
energia elétrica, telefonia e manutencao predial. Tais despesas sao frequentemen-
te compartilhadas entre unidades organizacionais distintas, o que exige critérios
derateio adequados. A Resolucao CFC n®1.366/2011, que aprova a Estrutura Concei-
tual da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, reforca que esses custos devem
ser reconhecidos quando incorridos, sendo fundamentais para o suporte das ativi-
dades-meio da instituicao. Segundo Padoveze (2010), a correta alocacao desses
custos é essencial para medir o desempenho institucional e garantir a transparén-
ciada gestao publica.

Custos Patrimoniais

Os custos patrimoniais englobam depreciacao, amortizacao e exaustao de bens e
ativos utilizados pela instituicao, conforme definido pela NBC T16.10. A deprecia-
cao corresponde a perda de valor dos bens méveis e iméveis decorrente do uso,
tempo ou obsolescéncia, sendo obrigatoriamente reconhecida no dmbito da
contabilidade patrimonial do setor piblico desde a publicacao da Portaria STN n°
548/2015. Esses custos nao envolvem desembolso financeiro imediato, mas sao
fundamentais para a correta mensuracao do custo total das atividades, promoven-
do aderéncia ao principio da competéncia e a integridade das demonstragoes
contabeis. Autores como Catelli (2001) reforcam a importancia da contabilizacao
desses elementos para viabilizar o controle gerencial e o planejamento da reposi-
cao de ativos.
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Custos Privativos

Os custos privativos dizem respeito as despesas que sao exclusivas de uma deter-
minada unidade organizacional, sendo diretamente atribuiveis a sua operacao.
Exemplos incluem aquisicao de materiais especificos, diarias e passagens para
eventos setoriais, contratacao de servicos exclusivos, entre outros. Esses custos sao
classificados como diretos, conforme a teoria do custeio por absorcao total, abor-
dada por Martins (2010). Na contabilidade publica, essa distincao permite maior
precisao na analise de eficiéncia das unidades gestoras e facilita o planejamento e
a avaliacao de desempenho com base em indicadores especificos.

Modelo a ser adotado na Unilab

Objeto de Custo

Tendo como referénciaa NBCT16.11, no que se refere a apuracao de custos do setor
publico, esta universidade definiu como objeto de custo os cursos de graduacao e
pos-graduacao oferecidos pela instituicao. Essa escolha esta alinhada com os obje-
tivos de gestao da Universidade e visa subsidiar, com dados confidveis, o processo
de tomada de decisao no uso dos recursos publicos, contribuindo para uma aloca-
cao mais eficiente e transparente.

Sistema de acumulac¢ao de Custos

O sistema de acumulacao de custos, previsto na NBC T16.11 e alinhado a legislacao
aplicavel ao setor piblico (Lei n®4.320/1964 e Portaria STN n® 634/2013), consiste no
conjunto de procedimentos utilizados para identificar, mensurar e registrar os
gastos relacionados a producao de bens ou a prestacao de servicos. Esse sistema
pode assumir as formas de ordem de producao, processo ou hibrido, sendo que, na
Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab),
adota-se o sistema por processo, dada a natureza continua dos servicos educacio-
nais ofertados. Nessa perspectiva, os custos sao registrados periodicamente nas
unidades académicas e administrativas, possibilitando sua posterior alocagao
entre os cursos de graduacao e pés-graduacao.

Método de Custeio

O método de custeio consiste em uma abordagem contabil que busca identificar,
classificar e alocar os custos aos servicos prestados, possibilitando uma analise
detalhada da utilizacdo dos recursos e do esforco financeiro necessario para a
execucao das atividades. Na UNILAB, adota-se o custeio por absorcao, método que
integra todos os custos, diretos e indiretos, ao calculo do custo final dos servigos. Os
custosindiretos, como aqueles relacionados a administracao e a infraestrutura, sao
rateadosproporcionalmente quando existe relacao significativa entre o consumo
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de recursos e as unidades ou servidores responsaveis. Quando nao ha vinculacao
direta entre os recursos utilizados e o servico prestado, tais custos nao sao incorpo-
rados, garantindo que a alocacao reflita de forma adequada a efetiva utilizacao dos
recursos.

Elementos de Custos

Os elementos de custos representam os insumos efetivamente empregados na
realizacao dos servicos de ensino de graduacao e pés-graduacao. Sua identificacao
ocorre por meio das Variacdes Patrimoniais Diminutivas (VPDs) registradas no
SIAFI, considerando apenas aqueles que tém impacto direto na oferta dos servicos
educacionais. Despesas que nao contribuem para esse propdsito, como aposenta-
dorias, pensoes, encargos financeiros, transferéncias a outros entes piblicos ou
privados, e desincorporacao de ativos, ndao sao incluidas como elementos de custo.
Ressalta-se que essa avaliacao nao é absoluta; a selecao dos elementos relevantes
deve ser conduzida a partir do balancete de VPDs, analisando-se individualmente
a pertinéncia de cada item ao processo educacional.

Quadro 01 - principais categorias de elementos de custos conforme as VPD'’s:

Elementos de custo VPD Insumo Detalhe

Vencimentos e salarios,
3.1.1.0.0.00.00 Remuneracdoa pessoal | abonos, adicionais,
31111.01.00 gratificacées, férias.

Contribuigao patronal
para o Regime
Previdéncia dos

3.1.2.0.0.00.00 Encargos patronais Servidores e
31210.00.00 Contribuicoes
Pessoal e Encargos Previdencidrias do

Instituto Nacional de
Seguro Social.

Assisténcia Pré-Escolar,
Auxilio Transporte,
3.1.3.0.0.00.00 Beneficios a pessoal Auxilio-Alimentacéo,

Assisténcia a Saide.

Beneficios QOutros beneficios
Previdenciarios e 3.2.9.0.0.00.00 previdenciarios e Auxilio-natalidade
Assistenciais assistenciais
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Material de consumo
imediato, consumo de
combustiveis e
3.3.1.0.0.00.00 Uso de materiais de |ubrificantes, consumo
consumo de materiais estocados

—almoxarifado

Estagiarios; servigos
Uso de bens, servicos e técnicos profissionais;

cons. de capital fixo servigos educacionais e
culturais; limpeza e

conservacao; vigilancia;

exposigoes, congressos

3.3.2.0.0.00.00 Servigos e conferéncias; servicos

de energia elétrica, de

dguaeesgoto e de

COMUNICcacao; servicos
de transporte,

passagem, locomogao
e hospedagens.

Depreciacao, Depreciacao de bens
3.3.3.0.0.00.00 amortizacao e exaustao maoveis e imoveis.

Obrigacoes patronais
sobre servicos de

Tributarias 3.7.2.0.0.00.00 Contribuicoes terceiros e contribuicdo
parailuminagio
plblica.
Bolsas de estudos no
Outras variacoes pais e auxilios para
patrimoniais 3.9.4.0.0.00.00 Incentivos desenvolvimento de
diminutivas estudos/pesquisas

Fonte: SIAFI (2025)

Direcionadores de Custos

Os direcionadores de custos constituem critérios técnicos utilizados para distribuir
os custos entre as diferentes unidades organizacionais e, em seguida, aos respecti-
vos objetos de custo. Conforme destacam Kaplan e Cooper (1998), os direcionado-
res representam variaveis que explicam a ocorréncia e a intensidade do consumo
de recursos em uma atividade ou processo, possibilitando maior precisao e racio-
nalidade na alocacao. A escolha do direcionador adequado depende da natureza
do elemento de custo e deve refletir, de maneira fidedigna, a relacao entre os
recursos empregados e as atividades executadas. Esses parametros tornam-se
especialmente relevantes quando um mesmo elemento de custo precisa ser ratea-
do entre multiplas unidades ou objetos distintos, de modo a evitar distorcoes na

PROPLAN
Pré-Reitoria de
Planejamento
Orgamento e Finangas




MANUAL DE CUSTOS - UNILAB Q

Direcionadores de Custos

Os direcionadores de custos constituem critérios técnicos utilizados para distribuir
os custos entre as diferentes unidades organizacionais e, em seguida, aos respecti-
vos objetos de custo. Conforme destacam Kaplan e Cooper (1998), os direcionado-
res representam variaveis que explicam a ocorréncia e a intensidade do consumo
de recursos em uma atividade ou processo, possibilitando maior precisao e racio-
nalidade na alocacao. A escolha do direcionador adequado depende da natureza
do elemento de custo e deve refletir, de maneira fidedigna, a relacao entre os
recursos empregados e as atividades executadas. Esses parametros tornam-se
especialmente relevantes quando um mesmo elemento de custo precisa ser ratea-
do entre multiplas unidades ou objetos distintos, de modo a evitar distorcoes na
mensuracao. De acordo com as orienta¢oes do Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico — MCASP (STN, 2023), a definicao dos direcionadores deve estar
respaldada em fundamentos técnicos consistentes, assegurando transparéncia,
comparabilidade e confiabilidade as informacoes contabeis produzidas.

O Quadro 02 evidencia a relacao entre os elementos de custos e seus respectivos
direcionadores, destacando-se que essa vinculacao nao é exaustiva. Novos direcio-
nadores poderao ser adotados, desde que sua escolha esteja tecnicamente funda-
mentada e devidamente registrada. Cabe ao relatério institucional de custos expli-
citar, de formaclara e transparente, os direcionadores efetivamente utilizados, em
conformidade com as boas praticas de contabilidade gerencial no setor publico,
conforme orienta a NBC T16.11 —Sistema de Informacao de Custos.

Quadro 02 - Direcionador de Custos

Direcionador Elemento de custo

Remuneracio a pessoal; encargos patronais;
Quantitativo de Servidores beneficios a pessoal; outros beneficios
previdencidrios e assistenciais.

Servicos essenciais de agua e esgoto, energia
Area Ocupada/Taxa de Ocupacio/Postos por elétrica, telefone, terceirizacao, locacdo de mao-

unidade de-obra, manutencao de imdveis e depreciacio
de bens iméveis.

Ndamero de beneficiarios Bolsas de estudo, Auxilios a estudantes e
Restaurante Universitario

Custo Aluno Alocacao das Unidades de Custo para Objetos de
Custos
Diarias e Passagens Alocar os valores por unidade de Custo do
Servidor

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)
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A distribuicao dos custos das unidades de custo para os cursos de graduacao tera
como critério o nimero de alunos equivalentes matriculados em cada curso. Paraa
pos-graduacao, sera considerada a média anual de alunos matriculados, atribuin-
do-se a esses programas o mesmo peso de um curso de graduacio equivalente. E
importante ressaltar que tais direcionadores somente serao utilizados quando nao
houver possibilidade de alocacao direta dos custos as unidades responsaveis.

Alguns elementos de custo, como a depreciacao de bens méveis e o consumo de
materiais, podem ser apropriados diretamente as unidades de custo por meio dos
controles disponibilizados no Sistema Integrado de Patriménio, Administracao e
Contratos (SIPAC). Com a plena implementacao do Sistema de Custos da UNILAB,
espera-se ampliara pratica de alocagao direta pelos centros de custos, diminuindo,
assim, a necessidade de utilizacao de direcionadores.

Todavia, em virtude da limitacao do SIAFI, que permite vincular apenas um centro
de custo por liquidacao de despesa, determinados elementos que atendem simul-
taneamente a varias unidades — como é o caso da remuneracao de pessoal —
deverao ser rateados a partir de direcionadores compativeis com a natureza dos
recursos consumidos.

Ademais, mesmo quando a apropriacao é feita diretamente as unidades de custo,
pode haver necessidade de redistribuicao adicional para que os valores sejam
corretamente atribuidos aos objetos finais de custo, como cursos ou projetos
académicos. Assim, o uso de direcionadores mantém-se indispensavel para asse-
gurar a fidedignidade, a rastreabilidade e a utilidade da informacao de custos no
apoio a tomada de decisao e a avaliacao da eficiéncia institucional.

Tabela o1- Metodologia de alocacao de custos - Remuneracao de Pessoal

Quadro 3: Metodologia de alocaco de custos - Remuneracio a Pessoal *Item de Custos: Remuneragio de Pessoal - Valor total RE 100.000.000,00
*Mumero de servidores da Unilab: 1.000 *NOmero de servidores no IDR: 100 *Férmula; Valor total do insumo/N® de servidores da Unilab = Insumo por
Servidor (RE) *Valor total: R$ 100.000.000,00/1000= 100.000,00
Alunos.
Insumo por Ceniro Insumos por | Equivalentes | Insumo por | Objeto de Insumo — Objeto
Servidor (R$) | Académico i da| Unidade (RE) (d = | da Unidade |Aluno (R$) (f| Custos — Alunos — | de Custos (R$) (i
(a) (2] Unidade (c) axc) (e} =dle) Cursos (g) | Cursos (h) =fxh)
E Agronoma 30 R$ 1.500.000,00
Eng. Almen. 30 R$ 1.500.000,00
é R$ 100.000,00 IDR 100 R$ 10.000.000,00 200 R$ 50.000,00
E SRk 20 |R$1.000.000,00
o e e 15 R$ 750.000,00 |

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)
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Area de Atuacio dos Custos

De acordo com o Manual de Custos do Governo Federal (BRASIL, STN, 2016) e com
as orientacoes da NBC T 16.11 do Conselho Federal de Contabilidade, as areas de
atuacao de custos na administracao publica sao classificadas em finalisticas ou de
apoio.

A area de atuacao finalistica refere-se ao espaco em que sao executados os proces-
sos de negdcio principais, isto é, aqueles que estao diretamente relacionados a
missao institucional do 6rgao ou entidade puablica. Esses processos sao considera-
dos fundamentais, pois representam a efetiva entrega de valor publico a socieda-
de, como ocorre com as atividades de ensino, pesquisa e extensao nas instituicoes
federais de ensino superior. Essa concepcao é corroborada por Catelli (2001), ao
afirmar que as atividades finalisticas compoem o nlcleo da atuacao estratégica das
organizacoes publicas.

Por outro lado, a area de suporte abrange os processos de gestao e apoio que,
embora nao resultem diretamente em valor publico, sao essenciais para assegurar
o pleno funcionamento das atividades finalisticas. Nessa categoria, incluem-se
funcdes como gestao de pessoas, tecnologia da informacao, contabilidade, logisti-
ca e infraestrutura. Apesar de nao constituirem o ntcleo da missao institucional,
essas atividades sao imprescindiveis para sua manutencao e continuidade, em
consonancia com os principios da Gestao por Processos apresentados por Gongal-
ves (2000) e aplicados ao modelo de custeio por processos na administracao publica.

Centros de Custos

De acordo com o Manual do Tesouro (2025), no setor publico o centro de custo
corresponde @ menor unidade utilizada para reunir custos — sejam eles diretos ou
indiretos —, permitindo identificar tanto o consumo real de recursos quanto o desti-
natario imediato dos gastos, sempre em funcao do objeto de custo estabelecido pela
instituicao.

Por representar a menor instancia de acumulacao, o centro de custo viabiliza o regis-
tro das informacoes necessarias a apuracao de despesas vinculadas a uma unidade
administrativa, um prédio, uma atividade, uma acao, um processo ou qualquer outro
item passivel de mensuracao. Contudo, é indispensavel que essa mensuracao seja
pertinente e que os beneficios da apuracao compensem os esforcos e custos envolvi-
dos. Assim, a utilizacao de centros de custo proporciona uma visao mais detalhada e
criteriosa do comportamento dos gastos, favorecendo sua analise sob um enfoque
mais aprofundado.
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A definicao da forma de registro e de apropriacao dos custos em um 6rgao publico
deve seguir os procedimentos previstos na Macrofuncao n°® 021133 — Centro de
Custos, integrante das normas do Sistema Integrado de Administracao Financeira
do Governo Federal (SIAFI). O lancamento dessas informacoes é feito diretamente
no SIAFI, por meio do subsistema Contas a Pagar e Receber (CPR), utilizando a aba
destinada ao centro de custos, conforme a estrutura previamente organizada pela
instituicao. Vale destacar que esses registros nao resultam em lancamentos conta-
beis automaticos, mas sao extraidos pelo Sistema de Informacao de Custos (SIC),
que consolida os dados para fins de acompanhamento e analise gerencial.
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Figura1: Aba Centro de Custos/SIAFI

Eimportante ressaltar que, para realizar a apuracio de custos por meio dos centros
de custos, o 6rgao precisa estar autorizado a registrar os objetos de custo no SIAFI.
Caso essa habilitacao nao exista, deve ser solicitado, via mensagem SIAFI encami-
nhada a UG responsavel, que o indicador USO OBJETO DE CUSTO seja alterado
para a opcdo SIM na tabela do Orgio ou da Unidade Gestora (UG). A inclusdo dos
objetos de custo no sistema deve ser feita por usuario(s) que possuam o PERFIL
CUSTOS no SIAFI. Cada 6rgao, conforme suas demandas, pode definir qual sera
considerado objeto de custo, que pode variar entre uma unidade organizacional,
um produto ou até mesmo um programa. No caso especificoda UNILAB, a modela-
gem de custos adotada estabelece as Unidades Administrativas como Centros de
Custos.
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4 Definicao dos Centros de
Custos

De acordo com as orientagoes da Macrofuncao n® 021133, é permitido atribuir codi-
gos aos objetos de custo. Essa identificacao pode conter até 11 caracteres, entre
letras e nimeros, definidos conforme a necessidade da instituicao. No caso da
UNILAB, os objetos de custo utilizados nesse modelo de apuracao serao represen-
tados por codigos de 11 digitos, estruturados conforme indicado na Tabela 02.

Tabela 02 - Codificacao de Centro de Custo

Digito Descricao

i Tipo de Custo
20
3° Campus
40

Macroprocesso
5o
6°
20 Unidade de Custo
g0
g0
10° Objeto de Custo
1°

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)
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Odigitoinicial do cédigo tem a fun¢ao de distinguir os custos conforme sua nature-
za, permitindo separar aqueles vinculados as atividades finalisticas, diretamente
ligadas a missao da instituicao, daqueles voltados as acoes de apoio e suporte, que
garantem as condicoes necessarias para o funcionamento da UNILAB e o alcance
de seus objetivos. Essa classificacao do tipo de custo deve seguir os critérios defini-
dos na Tabela 03.

Tabela 03 - Tipo de Custo

Descricdo Estrutura Classificacdo
CF Custo Finalistico
1°e 2° Tipo de Custo
CS Custo de Suporte

Fonte: Manual de Informagdes do Sistema de Custos do Governo Federal 2025

O terceiro caractere do cédigo é utilizado para distinguir os custos de acordo com o
campus ao qual estao vinculados, conforme os critérios apresentados na Tabela 04.

Tabela 04 - Campus

Digito Descricao Estrutura Classificacdo

1 Auroras

2 Baturité

3° Campus

3 Fazenda Piroas
4 Liberdade

5 Palmares

9 a definir

Fonte: Site Institucional da Unilab e Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
(2023 -2027)

Com o objetivo de proporcionar um nivel mais detalhado na analise de custos e
considerando os dados disponiveis da UNILAB, o servico de Centros de Custos
reservou o quarto e o quinto digitos do cédigo para indicar a qual Macroprocesso
cada objeto de custo esta relacionado.
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Tabela 05— Macroprocessos

Descricao Estrutura Classificacdo
o1 Ensino
Macroprocesso
Finalistico 02 Pesquisa e Inovacio
03 Extensao
04 Relacionamento
4fes? Institucional e
Internacional
05 Gestio de Pessoas
Gestidodo
06 Planejamento,
Orcamento e Finangas
Macroprocesso de .
Suporte 07 Gestdo de Tecnologia

da Informacao

08 Comunicacio

09 Auditoria e Governanca
10 Contratacoes

11 Assisténcia Estudantil
12 Infraestrutura

13 Gestdo Patrimonial
14 Suprimento de Fundos
15 Juridico

Fonte: Site Institucional da Unilab e Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
(2023 -2027)
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Para destinar os custos as unidades administrativas, o cédigo utiliza o sexto,
sétimo e oitavo digitos para essa finalidade. Com base no Estatuto da UNILAB e
considerando a existéncia de multiplos niveis organizacionais, optou-se por efetu-
araapuracao de custos até o terceiro nivel, abrangendo os centros académicos, que
representam as principais areas do conhecimento, além da Superintendéncia de
Gestao de Pessoas.

Organograma Unilab

O Quadro 03 a seguir detalha a codificacdo atribuida aos centros de custo corres-
pondentes as unidades administrativas, que passaremos a chamar de unidades de
custo. Em cada unidade, foi definido o tipo de custo que ela representa.

Quadro 03 - Unidade de Custo

Digito Descricao Cédigo Descricdo Tipo de Custo
100 Unilab
110 Reitoria e Vice- Apoio
Reitoria
120 Gabinete da Reitoria e Apoio
Secretaria da Reitoria
130 Ouvidoria Apoio
140 Corregedoria Apoio
Diretoria de
150 Tecnologia da Apoio
Informacio
6% 7°e8® Unidade de
Custos 160 Bibliotecas da Unilab Finalistico
Superintendéncia de Apoio
170 Gestdo de Pessoas
180 Procuradoria Jurfdica Apoio
190 Secretaria de
Governanca,
Integridade e Apoio
Transparéncia
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6°,7°e8°

Unidade de
Custos

200

Pré-Reitorias

210

Pro-Reitoria de
Graduacao

Finalistico

220

Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pos-
Graduacao

Finalistico

230

Pro-Reitoria de
Politicas Afirmativas e
Estudantis

Finalistico

240

Pré-Reitoria de
Relagoes Institucionais
e Internacionais

Finalistico

250

Pré-Reitoria de
Extensao, Arte e
Cultura

Finalistico

6°,7°e 8°

Unidade de
Custos

260

Pré-Reitoria de
Administraciaoe
Infraestrutura

Apoio

270

Pré-Reitoria de
Planejamento,
Orcamento e Financas

Apoio

300

Ensino, Pesquisa e
Extensao

310

Instituto de Ciéncias
da Saide

Finalistico

320

Instituto de Ciéncias
Exatas e da Natureza

Finalistico

330

Instituto de Ciéncias
Sociais Aplicadas

Finalistico

340

Instituto de
Desenvolvimento
Rural

Finalistico
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Instituto de Educacdo

e a Distancia Finalistico
Instituto de
Engenharias e inalisti
6°,7°€e 8° Unidade de 360 ¢ i Finalistico
ot Desenvolvimento
ustos Sustentavel
370 Instituto de Finalistico

Humanidades

Instituto de

380 Humanidades e Letras Finalistico
Instituto de

390 Linguagens e Finalistico

Literaturas

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI (2023 - 2027)

Os digitos nove, dez e onze do codigo sao destinados a identificacao dos Objetos de
Custos, que englobam os cursos de Graduacao Bacharelado, Graduacao Licenciatu-
ra, P6s-Graduacao Stricto Sensu e Pés-Graduacao Lato Sensu. Além disso, ha um
Objeto de Custos provisério, utilizado para alocar despesas que posteriormente
passarao por rateios antes de serem atribuidas ao Objeto de Custos definitivo. A
distribuicao final desses custos seguira a classificacao estabelecida no Quadro o04.

Quadro 04 - Objeto de Custos

Descricao Descricdo

400 Graduacao
Bacharelado

401
Administracao Piblica

9°,10%em° Objeto de Custo 402 Administracdo Plblica
(EAD)
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403
Agronomia
404 _
Antropologia
405
Ciéncias Contabeis
406
Enfermagem
9°,10°e11° Objeto de Custo
Engenharia de
407 Alimentos
408
Engenharia da
Computagao
409 Engenharia de Energias
410
Farmacia
4n Fisica
412 Histéria
413 Humanidades (BHU)
414 Medicina
415 Servico Social
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420 Graduacdo Licenciatura
421
Ciéncias Biolégicas
422
Ciénciasda Natureza e
Matemadtica
423 Computacdo e
Informatica (EAD)
424
Educacio Escolar
Quilombola
]
Licenciatura
Intercultural Indigena
g%, 10%e11° Objeto de Custo 426 L
Licenciatura
Interdisciplinarem
Ciéncias Naturais
{EAD)
427 . )
Licenciatura em Letras
—Lingua Portuguesa
{EAD)
428
Letras - Lingua Inglesa
429
Letras - Lingua
Portuguesa
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430
Matematica
471
Pedagogia
432
Quimica
433
Sociologia
440 Pos-Craduacio Stricto
Sensu
441
Mestrado Profissional
em Matematica em
Rede Macional
442
Mestrado Acad&mico
em Antropologia
a® 10" en® Objeto de Custo
443
Mestrado Acad&mico
em Enfermagem
444
Mestrado
Interdisciplinar em
Humanidades
445
Mestrado Acad&mico
2m
Socichiodiversidade e
Tecnologias
Sustentaveis
446
Mestrado Acad&mico
em Estudos da
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Linguagem

447
Mestrado AcadEmico
em Energia e Ambiente
448
Mestrado Profissional
em Ensino e Formacgao
Docente (associacdo
com |FCE)
449
Mestrado Profissional
em Satlde da Familia
450
Mestrado Profissional
em Administracio
g% 10%e11°® Objeto de Custo F'l_'l.blrca em Rede »
Macional (PROFIAP)
451
Doutorado Académico
em Enfermagem
460 Pés-Craduacio Lato
Sensu (EAD)
461
Curso Ciéncias €10/
462
Cénero, Diversidade e
Direitos Humanos
463

Cestao em Salde

464

Cestio Piblica
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9%, 10%e11°

Objeto de Custo

465

Gestao de Recursos
Hidricos, Ambientais e
Energéticos

466

Licenciaturas Africanas
de Lingua Portuguesa

467

Metodologias
Interdisciplinares e
Interculturais para o
Ensino Fundamental e
Médio

468

Seguranca Alimentar e
Nutricional

469

Especializacio em
Satde da Familia

999

QOutros Custos

Fonte: Site Institucional da Unilab e Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

(2023 -2027)

Demonstracao da Aplicacao dos Centros de Custos

Tendo emvista que a utilizacao dos centros de custo busca possibilitara detalhacao
e a individualizacao das informacdes de custo na UNILAB, a Tabela 06 apresenta um
exemplo ilustrativo de como esse desdobramento e caracterizacao sao estruturados.

Tabela 06 - Exemplo de aplicacao Centro de Custos

Tipo de Custo
CF

Custo Finalistico

Campus

2 01

Baturité Ensino

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Macroprocesso

Unidade de Custo

310

ICS

Objeto de Custo

414

Medicina
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Como pode-se observar, o objeto de custo CF201310414 faz referéncia a um tipo
custo de carater finalistico (CF), o campus de Baturité (2), para o macroprocesso de
Ensino (01), da unidade de custo Instituto de Ciéncias da Satde (ICS) (310), e com o
Objeto de Custos o Curso de Medicina (414).

Matriz de Custos

Ao final de cada exercicio social, a Unilab devera apresentar sua matriz de custos
que devera apresentar no minimo a estrutura apresentada no Quadro 05.

Quadro o5 - Matriz de Custo da UNILAB

Cadigo Descricdao Valor em RS Analise Vertical (%)
1 ORGAO
1.1 Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
2 CAMPUS
2.1 Auroras
2.2 Baturité
2.3 Fazenda Ploras
2.4 Liberdade
2.5 Palmeiras
3 UNIDADES DE CUSTOS
3.1 Reitoria
3.2 Pré-Reitorias
3.3 Centros Académicos
3.4 Institutos
4 Tipo de Custo
4.1 Finalistico
4.2 Suporte
15 IMacroprocesso
l5.1 Macroprocesso Finalistico
ls.1.1 Ensino
5.1.2 Pesquisa e Inovacao
15.1.3 Extensdo
|5.2 Macroprocesso de Suporte
[e Tipo de Ensino
|6.1 Graduacéo Presencial
[6.2 Graduacdo a distancia
IG.S Pdés-Graduacdo stricto sensu
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Desse modo, espera-se que o modelo proposto para apuracao de custos contribua
para suprir as demandas administrativas e sociais da gestao da Unilab, oferecendo
dados confiaveis sobre custos e desempenho que sustentem o processo decisério e
favorecam a execucao das politicas publicas com mais eficiéncia, eficacia e efetividade.
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ANEXO

CRITERIOS PARA ANALISE DE MERITO DE INICIATIVAS DO PAR PARA O CNCA

N¢ da Iniciativa: 2

Ni
demandas reahzadas nu nlvel do territdrio estadual -

estaduais com
estaduais com
estaduais com
estaduais com

menores indices de alfabetizagdo;

menor nivel socioecondmico;
Territorios
Terceiro critério:
Entes federados
Entes federados
Entes federados
Entes federados

com menores indices de alfabetizagéo;
com maior proporcio de populacgo negra,
com menor nivel socioecondmica;

com maicr proporgio de criangas que

Nome da Iniciativa: Fnrmagﬁes tipo 2 - (Objeto: Formagdo Continuada)
Nacional Crianga Alfabetizada - (CNCA):

Area responsavel: SEB

acional Crianga Alfabetizada - (CNCA):
(PATE).
maior proporgdo de populagio negra, indigena e quilombola;
maior proporgdo de criangas que compdem o publico-alvo da educagdo especial inclusiva.

indigena e quilombola;

o publico-alvo da educagdo especial inclusiva.

Ne da Iniciativa: 12

Nome da Iniciativa: Adquirir material_de apoio_didético (Objeto: Material Didatico)

Area SEB

par:
Entes federadns que adenram ao CNCA

estaduais
estaduais
estaduais
estaduais

com menores indices de alfabetizag3o;
com menor nivel socioecondmico;
Territérios
Terceiro critério:

Entes federados com menores indices de alfabetizacdo;

Nacional Crianga Alfabetizada - (CNCA):
o ¢C acional Crianga Alfabetizada - (CNCA):

. Gemandas realizadas no nivel do territério estadual - (PATE).

com maior proporgdo de populagdo negra, indigena e quilombola;

com maior proporgdo de criangas que compdem o piblico-alvo da educagdo especial inclusiva.

Entes federados com maior propergio de populagio negra, indigena e guilombola;

Entes federados com menor nivel socioeconémico;

Entes federados com maior proporgdo de crianas que compdem o publico-alvo da educag3o especial inclusiva.

[Ne da Iniciativa: 13
Critério de

para o C

[Nome da_Iniciativa: Adauirir_equipamento_de TIC (Gbjeto: Equipamento)

i Nacional Crianga Alfabetizada - (CNCA):
Entes federados que aderiram ao CNCA e que participam da Renalfa.

Area_responsével: SEB

Critério de priorizagio especifico para o Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada - (CNCA):

Entes federados que adotam total ou parcialmente o PATE.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE
SERGIPE

PORTARIA N2 2.893, DE 9 DE NOVEMBRO DE 2023

A REITORA DO INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE, nomeada pelo Decreto de
03/10/2018, publicado no DOU de 04 subsequente, e reconduzida pelo Decreto de
29/09/2022, publicado no DOU de 30 subsequente, no uso das atribuicdes que lhe
confere a Lei n? 11.892/2008, resolve:

Art. 12 Remanejar, o cédigo FG-04 da Coordenadoria de Assisténcia &
Fiscalizagdo de Contratos da Reitoria - CAFC/CFCR/CADM/DADM/PROAD/Reitoria, para a
Coordenadoria de Manutengdo - CM/DADM/PROAD/Reitoria.

Art. 2¢ Remanejar, o codigo FG-02 da Coordenadoria de Fiscalizagdo de
Contratos da Reitoria - CFCR/CADM/DADM/PROAD/Reitoria, para a Coordenadoria de
Transporte - CT/DADM/PROAD/Reitoria.

Art. 32 Remanejar, o cédigo FG-01 da antiga Coordenadoria de Manutengio
e Transporte - CMT/DADM/PROAD/Reitoria, para a Coordenadoria de Fiscalizago de
Contratos da Reitoria - CFCR/CADM/DADM/PROAD/Reitoria.

Art. 4 Esta Portaria entra em vigor nesta data, com efeitos a partir de 14/11/2023.

RUTH SALES GAMA DE ANDRADE
UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
PORTARIA N2 1.202, DE 10 DE NOVEMBRO DE 2023

O PRO-REITOR DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS SUBSTITUTO, no uso das
atribuigBes previstas na Portaria n. 448/2011, de 17/05/2011, resolve:

Homologar o resultado do Concurso Pablico para Carreira de Magistério
Superior promovido por esta Universidade, conforme Edital n. 01/2023, publicado no
Didrio Oficial da Unido de 04/07/2023, de acordo com os dados abaixo:

Campus: Salvador Unidade Universitaria:
Ciéncias Humanas.
_Area_de Conhecimento: Histéria Antiga
| Classe: A

Faculdade de Filosofia e

| Departamento: Histéria

Cargo: Professor do Magistério Superior
Denominagio: Professor Adjunto A / A
| Processo: 23066.072679/2023-74

|Ord. Classif. Geral

| Regime de Trabalho: Dedicacio Exclusiva
Vagas: 1
Nome:

| Sarah Fernandes Lino de Azevedo

| Camila Alves Jourdan

| Thiago de Almeida Loureno Cardoso Pires
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LEONARDO SERAFIM MURICY
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
PORTARIAS DE 10 DE NOVEMBRO DE 2023

0 Reitor da Universidade Federal do Espirito Santo, no uso de suas atribuigdes
legais e estatutdrias, resolve:

Ne 124 - Prorrogar, pelo periodo de 02 (dois) anos, a partir de 23/11/2023, a validade do
Concurso Piblico, de que trata o Edital ng 18/2021-R, publicado no DOU em 01/06/2021,
homologado conforme Edital n® 58/2021-R, publicado no DOU em 23/11/2021, na parte
referente & Areafsubsrea: Ecologia (Cdd. CNPg: 2.05.00.00-)/Ecologia de Ecossistemas
(Cod. CNPg: 2.05.02.00-1).(Processo digital n® 23068.025969/2021-47)

N2 125 - Prorrogar, pelo periodo de 02 (dois) anos, a partir de 23/11/2023, a validade do
Concurso Piblico, de que trata o Edital n¢ 19/2021-R, publicado no DOU em 01/06/2021,
homologado conforme Edital ne 60/2021-R, publicado no DOU em 23/11/2021, na parte
referente & Area/subdrea: Oceanografia (C6d. CNPq: 1.08.00.00-0)/Oceanografia Geolégica
(Céd. CNPg: 1.08.04.00-5).(Processo digital ne 23068.026059/2021-81)

Ne 126 - Prorrogar, pelo periodo de 02 (dois) anos, a partir de 29/04/2024, a validade do
Concurso Piblico, de que trata o Edital n® 44/2021-R, publicado no DOU em 08/10/2021,
homalogado conforme Edital ne 75/2022-R, publicado no DOU em 29/04/2022, na parte
referente & Areafsubirea: Oceancgrafia (Cod. CNPg: 1.08.00.00-0)/Oceanografia Fisica
(Cod. CNPg: 1.08.02.00-2).(Processo digital n? 23068.057578/2021-91)

PAULO SERGIO DE PAULA VARGAS
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
PORTARIA N2 37, DE 10 DE NOVEMBRO DE 2023

A Pré-Reitora de Gestdo de Pessoas da Universidade Federal do Espirito Santo,
no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, e tendo em vista 0 que consta no Processo
de selecdo de docente n® 23068.088365/2022-92, resolve:

Prorrogar, pelo periodo de 01 (um) ano, a partir de 07/12/2023, a validade do
Processo Seletivo Simplificado para Contratagdo de Professor Substituto, de que trata o
Edital n® 176/2022-PROGEP, publicado no DOU de 15/09/2022, homologado conforme
Edital n® 217/2022-PROGEP, publicado no DOU em 07/12/2022, na parte referente 4
Area/subirea ou Disciplinas: Histéria (Céd. CNPq: 7.05.00.00-2).

JOSIANA BINDA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS
DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
PORTARIA N¢ 1.269/DDP, DE 9 DE NOVEMBRO DE 2023

A Diretora do Departamente de Desenvolvimento de Pessoas da Universidade
Federal de Santa Catarina, no uso de suas atribuicbes e tendo em vista o que consta no
processo n2 23080.056694/2022-14 resolve:

Prorogar por 12 meses, a partir de 23 de dezembro de 2023, o prazo de
validade do Processo Seletivo do Departamento de Sociologia e Ciéncia Politica - SPO/CFH,
Campo de conhecimento: Sociologia, objeto do Edital n* 102/2022/DDP, de 03 de
novembro de 2022, e homologado pela Portaria n° 1380/2022/DDP, publicada no Didrio
Oficial da Unido em 23 de dezembro de 2022.

CARLA CERDOTE DA SILVA

UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA
AFRO-BRASILEIRA

PORTARIA N2 341, DE 9 DE NOVEMBRO DE 2023

A VICE-RETORA NO EXERCICIO DA REITORIA DA UNIVERSIDADE DA
INTEGRAGCAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA - UNILAB, no uso de suas
atribuicdes legais, de acordo com a Lei n? 12.289, de 20 de julho de 2010, publicada no
DOU de 21 de julho de 2010, e a Portaria Reitoria n? 154, de 14 de maio de 2021,
publicado no DOU de 19 de maio de 2021, Edigo: 93, Secdo 2, Pgina 32;

Considerando o constante dos autos do processo n® 23282.505694/2019-71, resolve:

Art. 12 Criar o Servigo de Centro de Custos (SCEC), vinculado & Divisdo de
C il com a funcdo i FG

Art. 22 Esta portaria conta seus elelms a partir de sua publicagéo.

CLAUDIA RAMOS CARIOCA

Ty, Este documenta pade ser verficado no enderego eletrénica
g el pelo codigo

@

Documente assinado digitaimente conforme MP n? 2.200-2 de 24/08/2001,
que institui a Infraestrutura de Chaves Piblicas Brasileira - ICP-8rasil.
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