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LISTA DE SIGLAS

AH Analise Horizontal

ANPD Autoridade Nacional de Protfegdo de Dados

AVA Ambiente Virtual de Aprendizagem

BA Bahia

BPM Business Process Management
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consuni Conselno Universitario
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Pré-reitoria de Gestdo de Pessoas

Programa Nacional de Educagdo na Reforma Agraria
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SEI Sistema Eletrdnico de Informagdes

SEMUNI Semana Universitaria

SGD/ME Secrefaria de Governo Digital do Ministério da Economia
SGIT Secretaria de Governanga, Infegridade e Transparéncia
STADS Sistema Infegrado de Administragdo de Servigos

STAFI Sistema Infegrado de Administragdo Financeira do Governo Federal
SIAPE Sistema Infegrado de Administragdo de Pessoal

SIC Seguranga da Informagdo e Comunicagdo

SIGAA Sistema Infegrado de Gestdo de Atividades Académicas
SIGEPE Sisfema de Gestdio de Pessoas

SisCor Sistema de Correigdo do Poder Execufivo Federal

SPO Subsecretaria de Planejamento e Orgamento

TAEs Técnicos-Administrativos em Educagdo

TCU Tribunal de Confas da Unido

TED Termo de Execugdo Descentralizada

TI Tecnologia da Informagdo

TIC Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo

TSG Taxa de Sucesso na Graduagdo

UAB Universidade Aberta do Brasil

UAIG Unidade de Auditoria Interna Governamental

ueI Unidade de Gestdo da Integridade

Unilab Universidade da Infegragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
UPG Unidade Prestadora de Contas

UPMA Unidade de Produgdo de Mudas de Auroras

VPAs Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VPDs Variagdes Patrimoniais Diminufivas



MENSAGEM DO DIRIGENTE

0 exercicio de 2025 inscreveu-se como um ano de renovagao
democratica e consolidagdo institucional para a Universidade da
Integragdo Infernacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab). A
realizagdo do processo eleitoral que definiu a gestdo para o ciclo 2025—
2029 reafirmou a forga da democracia universifaria e 0 compromisso
da comunidade académica com os valores fundantes desta instituigéo:
infegragdo, diversidade, inferiorizagdo e infernacionalizagdo. Nesse
confexfo, esfe Relafdrio de Gestdo representa, ao mesmo fempo, a
presfagdo de contas de um exercicio encerrado e o ponto de parfida
para um novo horizonte de planejamento e agdo.

Apresento a sociedade e aos orgdos de controle o Relafério de Gestdio
Integrado (RGI) da Unilab relativo ao exercicio de 2025, elaborado em
conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo Tribunal de Contas da
Unidio e com os referenciais do Relato Integrado. Assumo expressamente
a responsabilidade pela integridade, fidedignidade, precisdo e
completude das informagdes aqui registradas, reconhecendo que estfe
documento foi construido a partir do esforgo colefivo das equipes
gestoras, das pro-reitorias, das unidades académicas e dos érgdos de
apoio da Universidade.

E importante registrar gue o exercicio de 2025 foi marcado por severas
restrigdes orgamentarias decorrentes de corfes no financiamento
federal, que impactaram confratos essenciais a vida universitaria. Diante



desse cendrio adverso, a Unilab respondeu com
racionalizagdo de gasfos, aprimoramento da
gestdo administrativa e eficiéncia na execugdo
orgamentaria, alcangando  98,93%.  Foram
priorizadas as agdes finalisticas relacionadas ao
ensino, a pesquisa, a extensdo e a permanéncia
estudantil.

Mesmo diante dessas restrigdes, o ano foi
marcado por avangos esfruturantes que
forfaleceram a governanga e a culfura de
infegridade da Universidade. O principal marco
normativo do periodo foi a aprovagdo da Polifica
de Gesfdo de Riscos da Unilab, gque estabelece
principios, direfrizes e responsabilidades para a
implantagdo do gerenciamento de riscos e dos
confroles infernos em fodas as unidades e sefores.
Ao adotar o modelo das Trés Linhas de Defesa, a
politica inaugura uma nova etapa da maturidade
institucional  quanto  a idenfificagdo, ao
fratamento e ao moniforamenfo de riscos
estratégicos, confribuindo para a continuidade
dos servigos e para a profegdo do valor piblico
gerado pela Universidade.

Paralelamente, foi instituido o Plano de Integridade
Ubuntu 2025—2030, com horizonfe ampliado de pla-
nejamento e reforgo do compromisso institucional
com a ética publica, a Transparéncia e a prevengdo
de irregularidades. Estruturado em quatro eixos (For-
Talecimento da Estrutura de Integridade, Forfaleci-
mento da Gultura de Integridade, Gestdo de Riscos de
Integridade e Modelos de Maturidade do Governo Fe-
deral), o Plano expressa o alinhamento da Unilab as
melhores praticas da administragdo publica federal.

A agenda de inovagdo da Unilab também avangou de
forma consistente em 2025. A Universidade assumiu a
diregdo do Comité Gestor Regional do Ecossistema
Local de Inovagdo do Macigo de Baturité, reafirmando
seu papel como polo de integragdo entre academia,
setor produtivo e poder piblico. No mesmo periodo,
foram depositados dois novos pedidos de patente e
obfidos cinco Registros de Programas de Gomputador
Junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial.

Os dados consolidados a seguir expressam a
dimensdo do compromisso insfitucional e o alcance
social da Unilab no exercicio de 2025:



DIMENSAO INDICADOR RES;’J';QDO
Corpo Discente Estudantes matriculados 6.844
Diplomagdo Graduados 574
Diplomagdo Mestres diplomados 86
Pesquisa Grupos de pesquisa ativos 118
Extensao AcOes de extensdo 223
Arte e Cultura AcOes de arte e cultura 478
Inclusao Social Auxilios PAES concedidos 2.360
Alimentagao Refeigdes servidas (RU) 638.490
ErmTETR |
ﬁ\?gfl?ceif)nais Acordos de Cooperagdo 91

Pedidos de acesso a 180

Transparéncia

informacdo respondidos

(92,78% no prazo)

Os resulfados aqui apresentados reflefem a
dedicagdo extraordindria de docentes, técnico-
administrafivos e esfudantes que, Mmesmo
dianfe das adversidades, mantiveram firme o
compromisso com a exceléncia académica e
com a missdo publica da Universidade.

Apresento este relatério com a convicgdo de gque
a Unilab é uma instituigdo singular, construida
sobre o principio da solidariedade entre povos e
nagdes. Cada diplomado, cada pesqguisa
publicada, cada parceria infernacional firmada
e cada prato servido nos resfaurantes
universitdrios representam a materializagéo
concrefa de uma aposta histérica do Brasil no
poder tfransformador da educagdo superior
publica, gratuita e de gqualidade.

Que estfe Relatforio seja o festemunho fiel do gque
construimos juntos e o compromisso com tudo
aguilo gue ainda construiremos.

Rogue do Nascimento Albuguergue
Reifor



Quem somos

A Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira (Unilab) é uma instituicdo publica federal de ensino
superior, dotada de autonomia didatico-cientifica, administrativa, de
gestdo financeira e patrimonial, e obedece ao principio de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao, conforme
positivado no art. 207 da Constituicdo Federal. Instituida pela Lei n?
12.289, de 20 de julho de 2010, tem natureza juridica de autarquia,
esta vinculada ao Ministério da Educa¢do (MEC) e integra a rede
federal de ensino superior.

A Unilab concentra suas atividades administrativas e académicas nos
estados do Ceard e da Bahia. No Ceard, mantém o Campus da
Liberdade (sede), o Campus das Auroras e a Fazenda Experimental
Pirods, em Redencao, além da Unidade Académica dos Palmares, em
Acarape. Na Bahia, estd presente em Sdo Francisco do Conde, no
Campus dos Malés. Somando-se a essas unidades, estd em
implantacdo o Campus de Baturité no prédio do antigo Instituto
Nossa Senhora Auxiliadora (Salesianas). As obras de reforma
encontram-se em andamento, com previsdo de entrega do bloco de
salas de aula para o segundo semestre de 2026 e conclusdo das
demais etapas estimadas para o fim do mesmo ano. O local abrigara
o curso de Medicina, que conta com duas turmas ativas.
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Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo

Dentre suas competéncias fundamentais, destacam-se a oferta de
ensino superior publico de qualidade, o desenvolvimento de
pesquisas em diversas areas do conhecimento e a promocdo da
extensdo universitaria. A Unilab atua na formacdo de recursos
humanos tanto para o Brasil quanto para os paises membros da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), promovendo
ainda o desenvolvimento regional e o intercdmbio cultural, cientifico
e educacional.

A Universidade prioriza a integracdo académica a partir da
cooperagdo solidaria, voltando-se para areas que refletem as
demandas sociais dos paises parceiros e das regidoes onde esta
inserida, como Desenvolvimento Rural, Gestdo Publica, Saude
Coletiva, Tecnologias e Desenvolvimento Sustentadvel, Educagdo
Basica, Ciéncias Exatas e da Natureza, Humanidades e Letras.

=# UNILAB Qp



Areas de Atuacéio

Criada sob a perspectiva da internacionalizacdo e da
interiorizacdo do ensino superior, a Unilab pauta sua atuagado
pela construgdo de vinculos efetivos com as realidades locais do
Macico de Baturité (Ceard) e do Reconcavo Baiano (Bahia).

Campus da Liberdade (sede)
Localizagdo: Redengdo (CE)

Campus das Auroras
Localizagdo: entre 0s municipios de
Redengdo (CE) e Acarape (CE)

Campus dos Malés
Localizagdio: Sdo Francisco do Conde (BA)

Unidade Académica dos Palmares
Localizagdo: Acarape (CE)

Campus de Baturité
Localizagdo: Baturité (CE) - em implantagdio

Fazenda Experimental Pirods
Localizagdo: Distrito de Barra Nova, em Redengdio (CE)

.Ceara

"Bahia
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Municipios com Polos de Educacéo a Distanciay

Itapipoca

Sobral

Maranguapeo O) Beberibe

o Redencao

Ceara <=

Boa Viagem o o Quixeramobim

Limoeiro
do Norte

Pedra Branca o

o Jaguaribe

0réso

Mauriti o

Essa organizacdo confirma o papel estratégico da
Unilab no ensino superior, no desenvolvimento
cientifico regional e na integragao internacional,
em consonancia com os principios constitucionais
e as diretrizes do Governo Federal.

Aracoiaba (CE)
Jaguaribe (CE)
Limoeiro do Norte (CE)
Maracanaii (CE)
Mauriti (CE)
Maranguape (CE)
0rés (CE)

Pedra Branca (CE)
Pigquet Carneiro (CE)
Quixada (CE)
Quixeramobim (CE)
Redengdo (CE)
Sobral (CE)

Catu

& Sao Francisco Q
ahla ==

Catu (BA)
Sdo Francisco do Conde (BA)
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https://unilab.edu.br/iead/polos-de-apoio-presencial-iead/

relntdrin?ns

degerstaoQ

Identidade Institucional

A missdo, a visdo, o modelo de negdcio, os principios e os e o desenvolvimento das comunidades atendidas. Esses
valores da Unilab orientam sua atuacdo e expressam o fundamentos, apresentados na Figura 1, consolidam a identidade e
compromisso institucional com a educacao, a integracgao cultural os objetivos estratégicos da Universidade.

Figura 1 - Missdio, Visdo, Negdcio e Principios

Formar recursos humanos para contribuir com a infegragdo entre o Brasil e os
o demais paises membros da GComunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (GPLP),
Missco especialmente os paises africanos, bem como promover o desenvolvimento regional
e 0 infercambio cultural, cientifico e educacional.

Ser uma instituigdo de referéncia em educagdo superior, voltada para a
Visao inferiorizagdo e infernacionalizagdo, contribuindo, desta forma, para o
desenvolvimento das regides onde atua e dos paises membros da GPLP.

Negécio Educagdo superior de exceléncia, publica e universal.
* Infernacionalizagdo - Respeito a Diversidade
o __2 o - Infegragdo * Responsabilidade e Inclusdo Social
Principios + GCompromisso com a Exceléncia - Pluralismo Culfural
e Valores - Efica e Infegridade - Inovagdo
* Inferiorizagdo - Transparéncia

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027
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Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da Unilab é
delineada por meio de um organograma,
conforme ilustrado na Figura 2, que
estabelece conexdes através de subordinacao
hierarquica, orientagao técnico-normativa e
aconselhamento, alinhando-se as distintas
fungdes e competéncias de cada setor.

Classificam-se os 'Orgdos Auxiliares' e as
'Unidades Administrativas' como unidades de
nivel estratégico, enquanto suas respectivas
coordenacdes sdo atribuidas ao nivel tatico.
Os demais setores sdo designados como
unidades de nivel operacional.

4 )
@ /DMINISTRACAO SUPERIOR
@ CONSELHOS
@ O6RGAOS AUXILIARES
@ UNIDADES ADMINISTRATIVAS
@) UNIDADES ACADEMICAS E UNIDADE ESPECIAL
\_ J

CONSELHO DE ENSINO,

PESQUISA E EXTENSAO

UNIVERSITARIO

CONSELHO

REITORIA | VICE-REITORIA
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Figura 2 - Organograma

CONSELHO
ADMINISTRATIVO*

SECRETARIA DE COMUNICACAQ
INSTITUCIONAL

DIRETORIA DO
CAMPUS DOS MALES

ASSESSORIA DA
REITORIA

DIRETORIADO
CAMPUS BATURITE

SECRETARIA DE GOVERNANCA,
INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA

DIRETORIA DO
SISTEMA DE BIBLIOTECAS

AUDITORIA
INTERNA

DIRETORIA DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

CORREGEDORIA

OUVIDORIA

PROCURADORIA
JURIDICA

*0 Conselho Administrativo (Conad) absorveu
as competéncias do Comité de Governanga.

PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO
E INFRAESTRUTURA

PRO-REITORIA DE
EXTENSAO, CULTURA E ARTE

PRO-REITORIA
DE GRADUACAO

PRO-REITORIA DE
PESQUISA E POS-GRADUACAO

PRO-REITORIA DE POLITICAS
AFIRMATIVAS E ESTUDANTIS

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E FINANCAS

PRO-REITORIA DE RELAGOES
INSTITUCIONAIS E INTERNACIONAIS

PRO-REITORIA DE
GESTAO DE PESSOAS

INSTITUTO DE CIENCIAS
EXATAS E DA NATUREZA

INSTITUTO DE CIENCIAS
DA SAUDE

INSTITUTO DE CIENCIAS
SOCIAIS APLICADAS

INSTITUTO DE
DESENVOLVIMENTO RURAL

INSTITUTO DE ENGENHARIAS E
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

INSTITUTO DE
HUMANIDADES

INSTITUTO DE HUMANIDADES
E LETRAS MALES

INSTITUTO DE LINGUAGENS
E LITERATURAS

INSTITUTO DE
EDUCAGAO A DISTANCIA

Fonte: Site da Unilab
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Modelo de Governanca

A governanca da Unilab, detalhada
na Figura 3, organiza e integra
diferentes setores para garantir
transparéncia, participacao e
eficiéncia na gestao. Esse modelo
define os fluxos de tomada de
decisdo e as responsabilidades em
cada nivel de atuagao, apoiando o
cumprimento da missdo e dos
objetivos estratégicos
institucionais.

Alta
Administragao

Reitoria

Pré-Reitorias

—
Governo Federal CPLP
Ministério da Educagao

\J t
Instancias Internas de Governancga

Figura 3 - Estrutura de Governanga

Instancias Instancias de
de Apoio Governanga TIC

Conselhos Instancias

Unidades
Académicas

N

Wil

Superiores Externas de
Governanga
| . - Comité Gestor
Consuni SGIT de Seguranca da TcU \
Informagdo \
— Consepe —  Ouvidoria \
Comité de cau
ﬁ Governanga
] —  Auditoria Digital
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Leis, Normas e
Organizacédo da Unilab

A atuacdo da Unilab fundamenta-se na Constituicdo Federal, nas leis
e nos instrumentos regulatérios do Poder Legislativo Federal e nas
diretrizes dos o6rgaos federais, especialmente o Ministério da
Educacdo (MEC). A Universidade observa as determinagbes dos
orgdos de controle, sobretudo o Tribunal de Contas da Unido (TCU)
e Controladoria-Geral da Unido (CGU), assegurando transparéncia,
legalidade e eficiéncia na gestao dos recursos publicos.

A governanca interna é disciplinada por instrumentos normativos
gue estabelecem os parametros de funcionamento e gestdo
universitaria. Os principais instrumentos sdo o Estatuto da
Universidade, que define o padrao da estrutura organizacional e
principios institucionais, e o Regimento Geral, que regulamenta o
funcionamento dos d6rgdos e os procedimentos das dreas
administrativa e académica.

Complementando esse arcabouco, temos ainda o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023 — 2027, sendo o principal
instrumento de planejamento estratégico, com periodicidade
quinquenal, e as Resolugdes dos d6rgaos colegiados: Conselho
Universitario (Consuni), Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(Consepe), Conselho Administrativo (Conad) e as demais instancias
de deliberagdes. Esse conjunto normativo assegura a conformidade
com os preceitos da administragdo publica e garante a adequada
governanca dos processos universitarios.



https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/12/Resolucao-Complementar-18-2024.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/12/Resolucao-Complementar-18-2024.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/03/Resolucao-Complementar-17-2024.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2023/07/PDI-2023-2027-Pa%CC%81gina-individual.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2023/07/PDI-2023-2027-Pa%CC%81gina-individual.pdf
https://unilab.edu.br/consuni/
https://unilab.edu.br/consuni/
https://unilab.edu.br/consepe/
https://unilab.edu.br/consepe/
https://unilab.edu.br/conselho-administrativo/

Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor Institucional (CVI) da Unilab constitui instrumento
estruturante da gestdo, ao organizar de forma sistémica os
macroprocessos institucionais e orientar a atuacdo da Universidade
para o cumprimento de sua missdo institucional. Instituida pela
Portaria_Proplan/Unilab n2 1, de 28 de junho de 2024, a CVI
materializa o compromisso da Unilab com uma gestdo orientada a
resultados, em consonancia com os principios da governanga
publica e com as diretrizes estabelecidas pelos érgaos de controle.

Figura 4 - Cadeia de Valor Institucional da Unilab

Ensino de Graduagao
Desenvolvimento Tecnoldgico

Fonte: Portaria Proplan/Unilab n® 1, de 28 de junho de 2024.
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A partir da CVI, os macroprocessos de Gestdo e Governanca,
Finalisticos e de Apoio sdo articulados de modo integrado,
permitindo que as unidades administrativas e académicas alinhem
seus projetos, a¢Oes e atividades institucionais a uma légica de
geragao de valor publico. Nesse contexto, o valor gerado pela
Universidade decorre diretamente da execu¢ao coordenada desses
macroprocessos e se expressa, conforme evidenciado na Cadeia de
Valor, na melhoria de acesso ao ensino superior nas regioes onde a

Prestacdo de Contas Avaliacdo e Resultados Controle e Assessoramento
Demandas Desenvolvimento Institucional Governanga e Participagao Social

= Formagdo de recursos humanos
Piiblico Macroprocessos e Gestao e Governanca > capazes de contribuir com a integragio

entre Brasil e os paises membros da
CPLP, especialmente os Africanos.

Promogao do desenvolvimento
regional e o intercambio cultural,

cientifico e educacional.

Pesquisa
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https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/10/PORTARIA-PROPLAN_UNILAB-No-1-DE-28-DE-JUNHO-DE-2024.pdf

Unilab atua, na formacdo de recursos humanos qualificados e
socialmente comprometidos, na promoc¢do do desenvolvimento
regional, bem como no fortalecimento da integracdo internacional,
com os paises membros da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP), além do intercdmbio cultural, cientifico e
educacional.

Dessa forma, a CVI possibilita uma visdo integrada e transparente do
funcionamento institucional, favorecendo a andlise do desempenho
organizacional e evidenciando a contribuicdo efetiva da Unilab para
a sociedade, conforme demonstrado na Figura 4, em conformidade
com os requisitos de prestacdo de contas e avaliacdo de resultados
demandados pelo TCU.

Macroprocessos Institucionais

Os macroprocessos da Unilab estdo organizados em trés categorias
principais, que refletem a estrutura e as fungdes essenciais da
instituicdo. Cada uma delas desempenha um papel estratégico no
cumprimento da missdao da Universidade e no alcance de seus
objetivos:

Macroprocessos Finalisticos

Representam as atividades essenciais que conectam a missdao da
Unilab as suas entregas para a sociedade.

Macroprocessos de Apoio

Sdo os processos que oferecem a base necessdria para viabilizar as
atividades finalisticas e de governanca.

Macroprocessos de Gestdo e Governanga

Correspondem aos processos que garantem a eficiéncia
administrativa, a gestao estratégica e a transparéncia institucional,
assegurando que as ac¢des da Universidade estejam alinhadas aos
seus objetivos estratégicos.



Modelo de Negocios

O modelo de negécios é uma ferramenta essencial para
compreender a organizacao e o funcionamento de uma instituicdo.
Ele permite identificar as principais atividades, os recursos e as
parcerias necessarias para alcancar seus objetivos, além de destacar

Figura 5 - Modelo de Negdcios da Unilab
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os valores gerados e os impactos alcancados. A Figura 5 a seguir,
apresenta como esses elementos se conectam, evidenciando o
compromisso da instituicdo com sua missdo e com a geracdo de

valor para a sociedade.

Resultado em
Valor Pablico

OFERTAS DE VALOR

32 Cursos Graduagao

10 Mestrados

01 Doutorado

01 Curso Pds-Graduagdo Lato Sensu
118 Grupos de Pesquisa

223 Agoes de Extensdo

478 Agoes de Arte e Cultura

ALUNOS MATRICULADOS
5.930 Graduagdo

448 P6s-Graduagao Lato Sensu
434 Mestrado

32 Doutorado

Impactos na Sociedade

ALUNOS DIPLOMADOS
574 Graduados

111 Especialistas

86 Mestres

PROPRIEDADE INTELECTUAL

01 Marcas

05 Registros de Programas
de Computador (RPC)

INTEGRAGAO
84 Acordos de Cooperagdo Nacional
07 Acordos de Cooperagdo Internacional

INCLUSAO SOCIAL
1.688 Beneficiarios de Auxilios PAES
2.360 Auxilios Concedidos PAES
445 Beneficiarios de bolsas e
ajudas de custo
36 Acgbes de Acessibilidade
962 Atendimentos/Consultas a estudantes
50 Bancas de Heteroidentificagdo
638.490 Refeigbes Servidas
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Politicas e Programas de Governo

Os objetivos estratégicos da Unilab encontram-se em plena
conformidade com as politicas publicas e diretrizes governamentais
estabelecidas pela administracdo federal, demonstrando coeréncia
institucional e consondncia com o0s marcos normativos que
orientam a administracdo publica brasileira. Este alinhamento
estratégico revela-se através da conformidade com os seguintes
instrumentos de planejamento e gestao:

Plano Plurianual da Unido (PPA 2024-2027), que estabelece as
diretrizes, os objetivos e as metas da administracdo publica
federal para o quadriénio;

Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024), instituido pela Lei
n2 13.005/2014 cujo prazo de vigéncia foi estendido até 31 de
dezembro de 2025 pela Lei n? 14.934/2024, garantindo a
continuidade das estratégias educacionais nacionais;

Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), que orienta a elaboragao
dos orcamentos anuais e estabelece as prioridades e metas da
administracdo publica federal;

Lei Orcamentaria Anual (LOA), que materializa o planejamento
governamental através da alocagdo de recursos financeiros para
execucdo das politicas publicas; e

Novo Programa de Aceleracdo de Crescimento (PAC), plano
estratégico de investimentos coordenado pelo Governo Federal
em regime de cooperagdo com o setor privado, estados,
municipios e movimentos sociais, visando o desenvolvimento
nacional integrado.

=¥ UNILAB Q'


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/paginas/paginas-ppa-2024-2027/lei-do-ppa
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
https://www2.camara.leg.br/orcamento-da-uniao/leis-orcamentarias/ldo
https://www2.camara.leg.br/orcamento-da-uniao/leis-orcamentarias/loa
https://www.gov.br/casacivil/pt-br/novopac/conheca-o-plano
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Relac¢éio com o Ambiente Externo e com os
Destinatarios dos Bens e $ervicos Produzidos pela Unilab

A Unilab mantém interlocucdo permanente com o ambiente
externo, respondendo as demandas sociais e ampliando seu
impacto regional e internacional. Mudancas regulatdrias, restricdes
orcamentarias, avancos tecnoldgicos, demandas sociais e questdes
ambientais compdem um conjunto de fatores que influenciam
diretamente sua atuacdo e orientam decisGes estratégicas nos
cendrios nacional e internacional.

Em 2025, a Universidade enfrentou limitagdes orgamentarias e
financeiras decorrentes da redugdo de recursos federais, afetando
despesas essenciais relacionadas a alimentagdo, infraestrutura
(energia e agua), limpeza, seguranga, manutencdao e atividades
académicas.

Os cortes no orcamento Federal atingiram contratos essenciais a
manutengdo da vida Universitaria, tais quais seguranga, servico de
limpeza e servigos de apoio administrativo. Na parte académica,
houve impacto nas atividades de ensino (aulas de campo e aulas
praticas) e estagio pela incapacidade financeira da Universidade
prover 0Ss recursos necessarios as agdes supracitadas. Os cortes
afetam sobremaneira a qualidade da interagao entre a Unilab e seu
entorno.

Apesar desse contexto, a Unilab segue comprometida com a
formacdo de estudantes preparados para desafios globais e
regionais, promovendo a integracao cultural e académica,

especialmente entre paises luséfonos. A exemplo disso, mesmo em
cendrio de crise a Unilab tem a oferta de servicos a comunidade
externa em varias frentes como Casa Encantada através do CIADI/IH,
a distribuicdo de mudas as secretarias de agricultura dos municipios
do Macigo de Baturité e a outros 6rgdos ndao governamentais através
do Projeto UPMA/IDR e o atendimento ambulatorial prestado junto
ao CAIS/ICS.

No ambito internacional, estabelece parcerias que fortalecem a
circulagdo de conhecimento, a mobilidade académica e o
desenvolvimento de pesquisas colaborativas. Regionalmente,
desenvolve acBes de extensdo nas areas de saude, cultura e
sustentabilidade, contribuindo para o desenvolvimento social e
econdmico, com foco na inclusdo e na ampliacdo do acesso a
educacdo de qualidade. A Universidade também mantém iniciativas
voltadas a inser¢do profissional de seus egressos, fortalecendo o
vinculo entre formac¢do académica e mercado de trabalho.

Dessa forma, a Unilab reafirma seu papel social e académico,
alinhando suas agles as necessidades do territério em que esta
inserida.

= UNILAB Q'
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Determinacdao da Materialidade das Informacoes

Para a elaboracdo deste Relatério de Gestao, foram considerados os
objetivos estratégicos presentes no PDI, que orientam as agoes
institucionais e definem as dreas prioritdrias para a gestdo
universitaria. Esses objetivos foram selecionados com base na sua
capacidade de gerar valor para a sociedade, alinhando-se aos
principais programas, a¢des e resultados alcangados ao longo do
exercicio. Os temas identificados como materiais sdo:

A escolha desses temas como materiais, portanto, reflete o
compromisso institucional com uma prestacdo de contas clara e
responsavel. Eles representam as dareas de atuacdo que melhor
transformam a estratégia da universidade em beneficios concretos
para a sociedade. Este relatorio foca nesses pontos para fornecer uma
andlise direta do desempenho institucional, assegurando que a
atencgdo esteja nos aspectos mais importantes de nosso trabalho e de
seus resultados.

15. Politicas Afirmativas e

16.Relag¢6es Internacionais

1. Governanga 10.Bibliotecas
2. Gestao de Riscos e 11.Pesquisa
Integridade N
12.Inovacgao
3. Planejamento .
Estratégico 13. Extensao
4. Relacionamento com a 14.Arte e Cultura
Sociedade
5. Gestio Estudantis
6. Correigao Des el
e Institucionais
7. Graduagao .
17.Gestao de Pessoas
8. Pds-Graduagao
9. Educagao a Distancia

18.Gestao de Tecnologia
da Informacgao e
Comunicagao

19. Gestao Or¢amentaria,
Financeira e Contabil

20.Gestao de Licitagoes e
Contratos

21.Gestao Patrimonial
22.Infraestrutura

23.Sustentabilidade
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Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Marcos e insumos institucionais
consolidados em 2025

Em 2025, a Unilab consolidou bases para implantacdo gradual do
processo de gestdo de riscos e controles internos, com trés frentes
principais: (i) aprovacdo da Politica de Gestdo de Riscos; (ii)
elaboracdo de proposta de Plano e Metodologia de Gestao de Riscos;
e (iii) producdo e organizacdo de diagndsticos e mapeamentos
iniciais de riscos estratégicos em nivel entidade, com indicacdo de
evolucao futura para riscos em nivel de processos e matrizes setoriais
das unidades. Esse avanco se conecta ao arranjo de governanca
institucional ao demandar participacdo coordenada das instancias de
integridade e das instancias internas de governanca, especialmente
em temas transversais (pessoas e tecnologia).

=¥ UNILAB Qﬁ



relotﬁrin?ﬂs

degestaoQ

Marco institucional de 2025: Politica de
Gestdao de Riscos da Unilab

Em 2025, foi aprovada a Politica de Gestdo de Riscos da Unilab,
estabelecendo principios, diretrizes, responsabilidades e
competéncias para implantacdo do gerenciamento de riscos e

Figura 6 — Estrutura de Governanga da Unilab

Modelo das Trés Linhas de Defesa

controles internos, com observancia por todas as unidades e
setores, no ambito das atividades administrativas e académicas.

A Politica determina a elaboragao do Plano de Gestdo de Riscos
(incluindo definicdo de apetite a risco e orientagdes de
implementac¢do), com apreciagdo e aprovacao pelo Conselho
competente (Conad), e define que a implantacdo ocorrera de
forma gradual em todas as areas.

No tocante as responsabilidades e linhas de defesa, a Politica
adota o modelo de trés linhas, distribuindo fungbes entre a
gestdo (execugdo e controles), estruturas de supervisdo/
monitoramento e auditoria interna, e reforca o papel das
instancias decisdrias no acompanhamento por indicadores e
matrizes consolidadas institucionalmente. Essa estrutura de
governanca estd representada na Figura 6.
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Plano e Metodologia
de Gestao de Riscos

Em alinhamento a Politica, encontra-se em elaboracdo a
proposta de Plano e Metodologia de Gestdao de Riscos,
concebida como processo continuo e ciclico (contexto -
identificagdo - andlise - avaliagdo - tratamento -
monitoramento/comunica¢do), com utilizacdo de matriz
5x5 e faixas de classificagao para priorizagao.

A proposta metodoldgica contempla conceitos como
risco inerente e residual, registros e planos de
tratamento, além da construcdo de apetite a risco e
tolerancias, com orientacao para o uso de indicadores-
chave de risco (KRI) e rotinas de reporte. Também prevé

ENHAR[ il '
A IE & N , a consolidagao de uma Matriz de Riscos Institucionais, a

1ERGIAS ) AN RN & partir de matrizes das unidades, para acompanhamento

o periddico.
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Diagnosticos e mapeamentos de riscos
no exercicio de 2025

Riscos estratégicos em nivel
entidade (diagnostico preliminar)
e consolidacdo do portfolio

Como insumo inicial, foram consolidados riscos estratégicos em
nivel entidade, com registro de categorias, causas e consequéncias,
visando subsidiar decisdes institucionais e orientar a futura etapa

de tratamento de riscos. O diagndstico inicial apontou cinco riscos

Quadro 1— Riscos esfratégicos em nivel enfidade (Unilab) — Exercicio 2025

Risco em nivel entidade

R1. Impossibilidade de concluir a
estrutura de cursos em
desenvolvimento e que exigem
investimento consideravel.

Categorias

Legal, imagem e financeiro

Principais causas

CA1. Auséncia de recursos
orcamentarios na LOA.

CA2. Corregdo orgamentaria
autorizada pelo MEC aquém do
minimo necessario para subsisténcia
da Unilab.

(R1-R5) e, no processo de consolidagao, foi registrada a inclusdo de
risco adicional (R6) relativo a permanéncia estudantil e politicas
assistenciais, conforme apresentado na Quadro 1.

Principais consequéncias

CO1. Atraso no calendario letivo de formacgao dos
alunos.

C02. Desmotivagdo do corpo discente e docente.
CO3. Aumento da taxa de evasdo dos alunos.
CO4. Aumento da taxa de rotatividade dos
professores.

R2. Endividamento
organizacional.

Legal, imagem e financeiro

CA1. Auséncia de recursos
orcamentarios na LOA.

CA2. Corregdo orcamentaria
autorizada pelo MEC aquém do
minimo necessario para subsisténcia
da Unilab.

CO5. Necessidade de realizar corte de gastos e
reducdo de servicos.

CO6. Necessidade de captar fontes alternativas de
recursos.

CO7. Eventual responsabilizagao do Ordenador de
Despesas Primario e Secundario, em virtude de
assumir obrigagGes acima da dotagdo da LOA.

—
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Risco em nivel entidade

R3. Baixo grau de produtividade
cientifica.

Categorias

Operacional e imagem

Principais causas

CA3. Auséncia de diretrizes internas
e/ou supervisdo dos cursos quanto a
qualidade dos trabalhos cientificos.
CA4. Auséncia de diretrizes internas
e/ou supervisdo para registro de
patentes.

relntﬁrin?
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Principais consequéncias

CO8. Baixo grau de trabalhos publicados em
congressos e revistas relevantes.

CO09. Baixo grau de registros de patentes e similares
no INPI.

R4. Dificuldade de acesso dos
alunos e professores nas regioes
de atuagdo da Unilab.

Operacional e imagem

CAG5. Infraestrutura local das cidades
onde atua (Redengdo, Acarape, Sdo
Francisco do Conde e Baturité)
aquém do necessdrio: baixa oferta e
baixa qualidade.

CO3. Aumento da taxa de evasio dos alunos.
CO4. Aumento da taxa de rotatividade dos
professores.

CO11. Aumento da taxa de rotatividade dos TAEs.
C012. Aumento do custo de deslocamento e
residéncia.

R5. Deficiéncia nas ferramentas
na realiza¢do do trabalho
administrativo e de atividades
de ensino, pesquisa e extensao
(presencial ou remoto).

Operacional

CA1. Auséncia de recursos
orcamentarios na LOA.

CA2. Corregdo orgamentaria
autorizada pelo MEC aquém do
minimo necessario para subsisténcia
da Unilab.

CAG6. Deficiéncia de pessoal na area
deTI.

C013. Queda da produtividade.

CO14. Retrabalho e perdas operacionais.

CO15. Dificuldade para as chefias imediatas
acompanharem as entregas de forma presencial ou
remota.

R6. Incapacidade de garantir a
permanéncia dos alunos,
principalmente internacionais, e
o atendimento das politicas
assistenciais.

Legal, imagem e financeiro

CA1l. Auséncia de agao orgamentaria
especifica considerando a natureza de
atuacdo da Unilab consignada em sua
lei de criagdo.

CA2. Crescente indice de alunos em
situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica.

C10. Fragilizagcdo da politica de internacionalizagdo e
ndao cumprimento da missao e visdo institucional.
C03. Aumento da taxa de evasao dos alunos.

C16. Aumento da taxa de alunos em situagdo de
vulnerabilidade socioecondmica ndo atendidos pelos
programas assistenciais da Universidade.

Fonte: Secretaria de Governanga, Infegridade e Transparéncia (SGIT)

= UNILAB Q'



relntﬂrin?ﬂs
2

degestao

Oportunidades e desafios para

a consolidacéo do modelo

Oportunidades

Padronizar critérios e linguagem comum (matriz 5x5, risco
inerente/residual, apetite/tolerancias e KRI), aprimorando a
priorizagdo e o tratamento de riscos.

Conectar riscos estratégicos (nivel entidade) a matrizes setoriais,
favorecendo decisGes sobre prioridades, aloca¢do de recursos e
continuidade de servigos essenciais.

Incorporar a gestao de riscos a agenda de integridade de forma
continua, considerando o eixo de Gestdo de Riscos de
Integridade estabelecido no Plano de Integridade Ubuntu 2025—
2030, refor¢ando a abordagem preventiva.

Fortalecer a articulacdo interinstancias (incluindo a tramitacdo e
futura operacionalizacdo do Foro de Integridade) como apoio a
identificacdo e ao tratamento de riscos de integridade e
conformidade.

Desafios

Concluir e institucionalizar o Plano de Gestdo de Riscos
(incluindo apetite e tolerancias) e operacionalizar a implantacdo
gradual em todas as dreas, com rotinas de reporte e
monitoramento.

Estruturar indicadores (KRIs) e mecanismos de escalonamento
para riscos altos e extremos, com responsabilizacio e
monitoramento continuo.

Ampliar progressivamente o portfélio para abranger dimensdes
de integridade, LGPD, gestdo de pessoas e ciberseguranca,
mantendo foco em materialidade e boas praticas.
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Governanca

O arranjo de governanca sustenta o direcionamento institucional, a
tomada de decisdo e o monitoramento na Unilab, conectando
instancias deliberativas e executivas as func¢bes de integridade,
transparéncia, controles internos e gestdo de riscos. O modelo
adotado explicita responsabilidades e fluxos de interacdo entre a
Alta Administracdo, os Conselhos Superiores, instancias de apoio e
estruturas de governanga tematica, favorecendo coeréncia entre
estratégia, execugao e acompanhamento de resultados.

Instancias internas de
governanca

A Alta Administracdo é responsavel pela administracdo dos
processos organizacionais, abrangendo dimensdes de lideranga,
estratégia e controle, com vistas ao alcance das metas institucionais.
Integram esse nivel, entre outros, a Reitoria, as Pro-Reitorias e as
unidades académicas, conforme o arranjo institucional de
governanga.
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Governanca, Estratégia
e Desempenho

Os Conselhos Superiores (por exemplo, Consuni, Consepe e Conad)
representam, de forma democratica, diferentes segmentos da
comunidade interna e, quando cabivel, membros externos, atuando
na deliberacdo e no direcionamento institucional.

As instancias de apoio possuem atribuicdes relacionadas a
direcionar, monitorar, supervisionar e avaliar a atuacdo da gestao,
contribuindo para o fortalecimento de mecanismos de integridade,
transparéncia, controles internos e conformidade. Nesse conjunto,
destacam-se, por exemplo, a Secretaria de Governanca, Integridade
e Transparéncia (SGIT) — que exerce também a funcdo de Unidade
de Gestdo da Integridade (UGI) — além de Ouvidoria, Auditoria
Interna, Comissdo de Etica e Corregedoria.

No exercicio de 2025, registrou-se como marco institucional a
transformacdo da Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (SGP) em
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep). A criacdo da Progep foi
aprovada pelo Conselho Universitario (Consuni), por meio da
Resolucdo Complementar CONSUNI/Unilab n2 23, de 11 de
novembro de 2025.
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https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/11/Boletim-de-servico-ordinario-657_compressed-1.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/11/Boletim-de-servico-ordinario-657_compressed-1.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/11/Boletim-de-servico-ordinario-657_compressed-1.pdf
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No que se refere as instancias internas de governanca de
Tecnologia da Informacdo e da Comunicacdo (TIC), a estrutura
institucional contempla comités responsaveis por orientar a
governanca digital e a seguranca da informacao.

Instancias externas de
governanca

As instancias externas de governanca e controle contribuem para
o aprimoramento da gestdao publica ao exercerem fungbes de
avaliacao, fiscalizagao, orientagdo e indugao de boas praticas,
fortalecendo a transparéncia, a conformidade e a
responsabilizacdo. No caso da Unilab, destacam-se o Tribunal de
Contas da Unido (TCU) e a Controladoria-Geral da Unido (CGU).

O TCU exerce papel de controle externo no ambito federal,
acompanhando e avaliando a regularidade, legitimidade e
economicidade da aplicacdo de recursos publicos. Sua atuagdo se
materializa, entre outras formas, por meio de auditorias,
avaliacGes, fiscalizacbes e emissdo de determinacdes e
recomendagdes, com foco no aprimoramento da governanga, dos
controles internos e da presta¢do de contas.

A CGU atua como drgdo central do sistema de controle interno do
Poder Executivo Federal, exercendo funcdes relacionadas a
auditoria, correicdo, ouvidoria e promocao da transparéncia e da
integridade. No ambito institucional, sua atuacdo contribui para
fortalecer mecanismos de prevencdo e tratamento de
irregularidades, promover a melhoria de processos, apoiar a
consolidacdo de praticas de integridade e ampliar a qualidade das

informacGes prestadas a sociedade.
Y/
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Integridade institucional

No exercicio de 2025, registram-se avangos institucionais
diretamente relacionados a agenda de integridade: (i) a instituicdo
do Plano de Integridade Ubuntu — 32 edi¢do (2025—-2030); e (ii) inicio
da instituicdo do Foro de Articulagao das Instancias de Integridade,
que visa ampliar a coordenagao e a conectividade entre as
instancias responsaveis por fungdes de integridade.

Plano de Integridade Ubuntu
2025-2030 (3¢ edi¢éio)

A Unilab instituiu a 32 edicdo do Plano de Integridade Ubuntu

(2025—-2030), com horizonte ampliado de planejamento e reforco
do compromisso institucional com a ética publica, a transparéncia e
o fortalecimento de mecanismos de integridade.

O Plano adota referenciais recentes do Governo Federal voltados a
integridade publica e a maturidade institucional (como modelos de
maturidade e o Sistema de Integridade Publica), buscando
assegurar maior consisténcia, mensuracdo e monitoramento das
agodes.

A estrutura do Plano foi organizada em quatro eixos:
1. Fortalecimento da Estrutura de Integridade;

2. Fortalecimento da Cultura de Integridade;

3. Gestdo de Riscos de Integridade; e
4

Modelos de Maturidade do Governo Federal.
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O Plano estabelece mecanismos formais de governanga, incluindo
monitoramento, atualizacdo anual das metas e revisdo estrutural
programada (com previsdo de reavaliacdo intermedidria), de modo
a manter aderéncia as prioridades e ao contexto institucional. A
elaboracdo/coordenacdo foi conduzida no ambito da UGI, com
participacdo das instancias de integridade.

Registra-se, ainda, a formalizacdo do compromisso institucional da
Alta Administragdo com a continuidade da execugao das ag¢des do
Programa de Integridade, reconhecendo seu papel na prevengao e
no enfrentamento de irregularidades e desvios de conduta.

O monitoramento do Programa de Integridade contribui para a
governanga ao apoiar o acompanhamento sistematico de medidas
pactuadas e a identificacdo tempestiva de fatores que possam
comprometer objetivos institucionais. O reporte periddico de
andamento também favorece a conectividade entre integridade,
transparéncia e mecanismos de controle, ao permitir priorizagdes e
corregdes de rumo.

Foro de Articulacédo das Instancias
de Integridade da Unilab

No exercicio de 2025, foi proposta a instituicdo do Foro de
Articulacdo das Instancias de Integridade da Unilab, instancia
permanente destinada ao intercambio de informacdes,
coordenacdo de ac¢Oes e articulagdo entre dreas responsaveis pela
gestdo da integridade.
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https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/10/Plano-de-Integridade-2025-2030-consolidado-1.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/10/Plano-de-Integridade-2025-2030-consolidado-1.pdf

O foro devera ser composto por representantes da SGIT, Auditoria
Interna, Ouvidoria, Corregedoria e Comissdo de Etica, com
possibilidade de participacdo de outras unidades. Entre seus
objetivos, destacam-se: promover intercambio sistematico de
informagdes; discutir temas de integridade/ética/transparéncia/
responsabilizacdo e gestdao de riscos; elaborar diagndsticos
institucionais; propor e acompanhar a¢des conjuntas; e subsidiar
instrumentos correlatos, como o Plano de Integridade.
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Quanto ao funcionamento, prevé-se reunido ordindria mensal,
pauta temdtica rotativa, registro em memdrias de reunido e
producdo de entregaveis como relatérios consolidados e planos de
acdo conjunta, além de encontros periédicos com a Reitoria para
apresentagao de anadlises integradas e recomendacdes.

Noticias relacionadas:

Il Semindrio das Instancias da Integridade

Il Seminario das Instancias da Integridade



https://unilab.edu.br/2025/06/17/unilab-realiza-ii-seminario-das-instancias-da-integridade-com-a-participacao-da-comunidade-academica-e-administrativa-do-ceara-e-da-bahia/
https://unilab.edu.br/2025/11/24/sgit-encerra-seminario-das-instancias-de-integridade-2025-com-palestras-em-escola/

Ouvidoria

A Ouvidoria da Unilab, instituida em 2015, atua como instancia de
participacdo social e controle social, constituindo-se no canal oficial
de comunicacdo entre a sociedade e a instituicdo, em conformidade
com a Lei n? 13.460/2017.

No ambito institucional, a Ouvidoria abriga o Servico de Informacao
ao Cidadao (SIC), responsavel pela operacionalizacdo da Lei n2
12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacdo), assegurando o direito de
acesso as informacgdes publicas produzidas e/ou custodiadas pela
universidade.

A atuacdo da Unidade é regulamentada por normativos internos,
destacando-se o Regimento Interno da Ouvidoria, que define
competéncias, atribuicées, finalidades e procedimentos, e a

Portaria da Reitoria n? 612/2022, que designa a Ouvidoria como
canal uUnico de entrada de denuncia, garantindo o tratamento
padronizado, ison6mico e ético, com observancia do sigilo e da
confidencialidade das informacdes.

O principal canal de recebimento das manifestacdes é a Plataforma
Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacdo — Fala.BR, mantida
pela Controladoria-Geral da Unido (CGU). O atendimento ao publico
também ocorre por meio presencial, telefénico, correio eletrénico e
videoconferéncia, de modo a ampliar o acesso aos servicos e
atender as diferentes necessidades dos(as) usuarios(as).

Os dados consolidados sobre o total de manifestacdes recebidas,
respondidas, arquivadas, encaminhadas a outros drgaos, bem como
os indicadores de prazo, resolutividade e satisfacdo dos usuarios,
encontram-se sistematizados na Tabela 1.

Tabela 1 - Manifestagdes de Ouvidoria (periodo 01/01/2025 a 31/12/2025)

Total de manifesta¢oes recebidas 295
Total de manifestagoes respondidas 260
Manifestagoes respondidas dentro do prazo 98,8%
Manifestagoes respondidas fora do prazo 1,2%
Manifestagdes em tratamento 00
ManifestagOes arquivadas (conforme as hipoteses previstas pela CGU) 35
ManifestagGes enviadas para outros 6rgdos 03
Tempo médio de resposta 16,5 dias
indice de resolutividade (indicado pela Ouvidoria) 72,53%
Satisfagao média dos usuarios (16 avaliacdes) 62,50%

Fonte: Painel Resolveu/CGU - situagdo em 31/12/2025



A distribuicdo das manifestacdes respondidas por tipo, com a
comparacdo entre os exercicios de 2024 e 2025, estad detalhada na
Tabela 2, incluindo reclamacdes, solicitacdes, denuncias, sugestdes,
elogios e demandas do Simplifique.

Tabela 2 - Manifestagdes respondidas por fipo

TIPO 2024 2025
Reclamacgao 52 103
Solicitagao 37 35
Dentncia* 79 106
Sugestao 2 01
Elogio 8 14
Simplifique 01 01
Total 179 260

*0s niimeros incluem dentincias identificadas e andnimas (comunicagdio)
Fonte: Painel Resolveu/CGU - situagdo em 31/12/2025

Os dados apresentados evidenciam o volume de demandas
recebidas pela Ouvidoria no exercicio de 2025, bem como o esforgo
institucional para assegurar respostas tempestivas e qualificadas.
Observa-se crescimento no nimero de manifestacdes em relagdo ao
ano anterior, com destaque para as categorias de denuncia e
reclamagdo, o que pode indicar maior utilizagdo dos canais
institucionais e fortalecimento da confianca da comunidade
universitaria nos mecanismos de participa¢do e controle social.

O elevado percentual de manifestacées respondidas dentro do
prazo legal e o tempo médio de resposta demonstram o
compromisso com a eficiéncia administrativa e a observancia dos
normativos aplicdveis. O indice de resolutividade e os indicadores de
satisfacdo, ainda que baseados em numero reduzido de avalia¢Ges,
fornecem subsidios para o aprimoramento continuo dos servicos
prestados.
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A seguir, apresenta-se o indice de satisfacdo do usudrio com o
atendimento recebido, ilustrado no Grafico 1, bem como os motivos
de arquivamento de manifestacdes, apresentados no Grafico 2, e o
ranking de assuntos mais demandados, demonstrado no Grafico 3,
gue contribuem para a identificacdo de tendéncias e para o
planejamento de a¢Oes de gestao.

Grafico 1- Indice de satisfagdio do usudrio*

Satisfacdo do Usuéario
(Vocé esta satisfeito(a) com o atendimento?)

43,75% I Muito Satisfeito
12,50% [ satisfeito
I Reguiar
B 1nsatisfeito

I Muito Insatisfeito

Satisfagdo Média

62,50% Tofal de Respostas: 16

*apenas 16 usudrios preencheram a avaliagdo apds recebimento das respostas.
Fonte: Painel Resolveu/CGU - situagdo em 31/12/2025
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Grafico 2 - Manifestagdes arguivadas por motivo

Falta de Clareza/

Insuficiéncia de Dados z

Duplicidade de
Manifestagdo

Manifestagdo Improépria/
Inadeqguada

Auséncia de Competéncia 1

© 5 10 1B 20 25 30

Fonte: Painel Resolveu/CGU - situagdo em 31/12/2025

Grafico 3 - Ranking de assuntos
Quantidade de Manifestacées por assunto

Educagdo Superior

Assédio Moral

Concursos e Processos Selefivos

Condufa Etica e Irregularidade de Servidores
Universidades e Institutos

Agente Publico

Assédio Sexual

Certificado ou Diploma

Conduta Docente

Dentincia Crime

Fonte: Painel Resolveu/CGU - situagdo em 31/12/2025
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Acesso a Informagao - Lei 12.527/2011
(periodo 01/01/2025 a 31/12/2025)

No que se refere ao acesso a informacgado, os indicadores relativos
aos pedidos registrados no exercicio de 2025 encontram-se
consolidados na Tabela 3, evidenciando a consolidagdao dos
procedimentos institucionais relacionados a transparéncia publica.
O elevado percentual de acesso concedido, o reduzido indice de
recursos e o alto nivel de satisfacdo dos usudrios indicam maior
maturidade institucional no tratamento das demandas de acesso a
informacao.

O posicionamento da Unilab entre as instituicdes acompanhadas
pela Controladoria-Geral da Unido, bem como os resultados obtidos
em relagdo a transparéncia ativa, reforca o avango progressivo da
universidade no cumprimento das obriga¢des legais e no
fortalecimento da cultura de transparéncia.

Tabela 3 - Pedidos de Acesso a informagdo

Total de pedidos recebidos 180

Total de pedidos respondidos 180

Total de pedidos respondidos no prazo 92,78%
Total de pedidos respondidos fora do prazo 7,22%
Tempo médio de resposta 15 dias
Acesso concedido 91,11%
Acesso negado 2,22%
Pedidos decididos na resposta inicial 96,11%
Pedidos que chegaram a recurso 3,89%
Respostas publicadas no Busca LAI 84,44%
Nivel geral de satisfagdo (max.5,0) 4,60

Fonte: Painel Resolveu/CGU - situagdo em 31/12/2025
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Na sequéncia, sdo apresentados os assuntos mais demandados nos
pedidos de acesso a informacdo, conforme o Grafico 4, os niveis de
satisfacdo dos usuarios, ilustrados no Grafico 5, e as motivacdes dos
acessos negados, demonstradas no Grafico 6.

Grafico 4 - Assuntos mais demandados
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Gestdo de Pessoas 11,54%
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Fonte: Painel Resolveu/CGU - situagdio em 31/12/2025
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Grafico 5 - Satisfagdo do usudrio

Quanftidade de avaliagdes: 19 (10,56%)

A resposta fornecida atendeu plenamente seu pedido?

1 4',63 5

Néio atendeu Afendeu Plenamente

A resposta fornecida foi facil de compreender?

1 4,47 5

Dificil Compreensdo Facil Compreensdo

Fonte: Painel Resolveu/C6U - situagdo em 31/12/2025
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Grafico 6 - MoTivagdo dos Acessos negados

Dados Pessoais 50%
Pedido Desproporcional
ou Desarrazoado
Pedido Genérico

o 10 20 30 40 50

Fonte: Painel Resolveu/CGU - situagdio em 31/12/2025

Os resultados referentes a transparéncia ativa, com a comparacao
entre os exercicios de 2024 e 2025 quanto aos itens avaliados,
cumpridos, parcialmente cumpridos e nao cumpridos, estao
detalhados na Tabela 4, evidenciando evolugao significativa no
indice de cumprimento.

Tabela 4 - Transparéncia Afiva

Itens avaliados 49 49

indice de cumprimento 63,27% (31) 93,88% (46)
Cumpre parcialmente 12,24% (06) 2,04% (01)
N3do cumpre 24,49% (12) 4,08% (02)

Fonte: Painel Resolveu/CGU - situagdo em 31/12/2025
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Ac¢oes de Gestao

No exercicio de 2025, a Ouvidoria desenvolveu a¢bes voltadas ao
aprimoramento da gestdo, a promocdo da integridade e ao
fortalecimento da cultura de participacdo social, destacando-se:

a) Recomendagdes de Ouvidoria:

No ano de 2025 foram emitidas 07 (sete) Recomendactes de

Ouvidoria para diversos setores da universidade.
b) Boletim da Ouvidoria:

Foram publicados 02 (dois) Boletins da Ouvidoria.

c) Plano de Protecao ao Denunciante:

https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/12/Plano de

Protecao ao Denunciante publicado.pdf

d) 10 anos da Ouvidoria:

Construcdo de um projeto comemorativo dos 10 anos da
Ouvidoria com agdes a serem desenvolvidas a partir de
novembro de 2025.

Essas iniciativas evidenciam a atua¢do da Ouvidoria para além do
tratamento das manifestac¢des, consolidando seu papel estratégico
na melhoria da gestao publica universitaria.

Desafios e A¢Oes Futuras

O conjunto de atividades desenvolvidas, os dados apresentados e a
analise de seus resultados evidenciam o processo de
amadurecimento e consolidacdo da Ouvidoria da Unilab, que tem
respondido as demandas previstas em lei e, simultaneamente,
investido em acbes de gestdo voltadas ao fortalecimento da
transparéncia, da integridade, do acesso a informacdo, da garantia
de direitos e da participacao social.

Nesse cendrio, identifica-se a necessidade de qualificagdo continua
dos processos, reducdo de riscos institucionais e ampliacdo da
difusdo do papel da Ouvidoria, com vistas ao fortalecimento do
acesso, do conhecimento e do sentimento de pertencimento da
comunidade universitaria.

Além disso, persistem desafios de natureza institucional que
impactam a atuacdo da Ouvidoria e o desempenho da universidade,
como: a adequacdo a Lei Geral de Protecdo de Dados, a elaboracao
do Plano de Dados Abertos e a reconstituicdo da Comissdo de Etica
Publica.

Destaca-se, ainda, a necessidade de revisdo do Regime Disciplinar
Discente e de implementacdo efetiva da Politica de Prevencdo e
Enfrentamento ao Assédio Moral, Sexual, Discriminacdo e de outras
Condutas Improprias nas Relacdes Interpessoais, documentos
fundamentais para o aprimoramento dos processos disciplinares e
para o fortalecimento de a¢Ges preventivas.



https://unilab.edu.br/relatorios-do-sistema-e-sic/
https://unilab.edu.br/relatorios-do-sistema-e-sic/
https://unilab.edu.br/boletim-da-ouvidoria/
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/12/Plano_de_Protecao_ao_Denunciante_publicado.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/12/Plano_de_Protecao_ao_Denunciante_publicado.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2026/01/projeto-10-anos.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2026/01/projeto-10-anos.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/06/Politica-de-prevencao-e-enfrentamento-ao-assedio-moral_final-1.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/06/Politica-de-prevencao-e-enfrentamento-ao-assedio-moral_final-1.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/06/Politica-de-prevencao-e-enfrentamento-ao-assedio-moral_final-1.pdf

Comunicagéo Social

A Unilab alcangou no ano de 2025 um elevado crescimento de suas
métricas internas, principalmente as atreladas ao relacionamento
com seus diversos publicos. Parte desse crescimento pode ser
acompanhado na elevagao do engajamento nas redes sociais oficiais.

As redes sociais institucionais constituem um canal estratégico de
comunicagao e atendimento ao publico.

Em 2025, verificou-se um crescimento expressivo nas midias sociais
em comparacao com o ano de 2024, evidenciando o aumento do
alcance e do engajamento das publicacdes, conforme demonstrado
no Grafico 7.

Grafico 7 - Evolugdo da audiéncia pessoal das redes sociais da Unilab
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Fonte: Secretaria de Comunicagdo (Secom)
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O Instagram, atualmente a rede social mais utilizada pela
universidade, registrou uma média mensal de aproximadamente
695 mil visualizacbes em suas postagens, avancando de 488 mil em
maio para 1,2 milhdo em dezembro, como pode ser visto no Grafico
8, alcancando mais de 5,2 milhdes de visualizagbes nos 8 meses
mapeados.

Grafico 8 — Evolugdo da audiéncia das matérias no Instagram em 2025
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Fonte: Secretaria de Comunicagdo (Secom)
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Lancamento do Canal de Whatsapp

Em dezembro de 2025, também foi lancado o
canal oficial da universidade no WhatsApp,
iniciativa voltada ao aprimoramento da
comunicagao institucional com seus diferentes
publicos, incluindo docentes, discentes, técnico-
administrativos, colaboradores terceirizados e a
comunidade externa.

O canal tem como objetivo acompanhar o
cotidiano da universidade por meio da divulgac¢ao
de noticias e comunicados relacionados a vida
académica, abrangendo atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, além de eventos, encontros,

editais e outros temas de interesse
institucional. A iniciativa foi concebida com foco
na disseminacdo de informagdes consideradas
mais relevantes para a comunidade académica.

Ao final de 2025, o canal contabilizava mais de
1.000 seguidores, constituindo-se como mais
um meio de comunica¢do direta e objetiva,
contribuindo para o acesso a informacgao e para
a ampliacao do alcance institucional no Brasil,
em Angola e em Guiné-Bissau.

Campanha de langamento
do Canal no WhatsApp

Principais destaques comunicacionais da Unilab no ano de 2025

MEC debate estratégias de internacionalizagdo da Unilab (Portal Gov)

Professora da Unilab é selecionada para coordenar pesquisa na Franga (0 Povo)
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Governo do Ceard autoriza inicio das obras para o Hospital Regional do Macigo de Baturité (Portal do Governo do Estado do Geard)

Unilab e IGC fortalecem saiide mental no Ceard (Portal Terra)

MEC investe R$ 7 milhdes em prédio para curso de Medicina na Unilab em Baturité (Opinido CE)

Unilab firma parceria com a Repiblica dos Camardes (Portal Andifes)

Unilab: chapa do atual reitor alcanga 40% dos votos em consulta académica (0 Povo)

Notas de corte da Unilab no Sisu 2024: relembre cursos mais procurados (0 Povo)
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https://unilab.edu.br/2025/12/10/unilab-lanca-seu-canal-do-whatsapp-para-divulgar-informacoes-da-vida-academica/
https://www.whatsapp.com/channel/0029Vb5sVQIBvvscwoYbJI36
https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/2025/novembro/mec-debate-estrategias-de-internacionalizacao-da-unilab
https://www.opovo.com.br/noticias/brasil/2025/10/08/professora-da-unilab-e-selecionada-para-coordenar-pesquisa-na-franca.html
https://www.ceara.gov.br/2025/11/29/governo-do-ceara-autoriza-inicio-das-obras-para-o-hospital-regional-do-macico-de-baturite/
https://www.terra.com.br/noticias/unilab-e-igc-fortalecem-saude-mental-no-ceara,4c85fc68f3ced49596449f3f8a032f9beunpee12.html
https://www.opiniaoce.com.br/mec-investe-r-7-milhoes-em-predio-para-curso-de-medicina-na-unilab-em-baturite/
https://www.andifes.org.br/2025/05/08/unilab-firma-parceria-com-a-republica-dos-camaroes/
https://www.opovo.com.br/noticias/politica/2025/02/13/unilab-chapa-do-atual-reitor-alcanca-40-dos-votos-em-consulta-academica.html
https://www.opovo.com.br/noticias/enem/2025/01/14/notas-de-corte-da-unilab-no-sisu-2024-relembre-cursos-mais-procurados.html
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InsTagmm
https://www.instagram.com/unilab.oficial

Facebook
https://pt-brfacebook.com/unilaboficial

Whatsapp
https://whatsapp.com/channel/@029Vb5sVAIBvvscwoYbJI36

YouTube
https://youtube.com/@unilaboficial
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https://pt-br.facebook.com/unilaboficial
https://whatsapp.com/channel/0029Vb5sVQIBvvscwoYbJI36
https://youtube.com/@unilaboficial

A sustentabilidade constitui principio fundamental da gestdo
publica, orientando a adog¢do de praticas responsaveis, eficientes e
socialmente comprometidas. Na Unilab, esse principio é
operacionalizado por meio do Plano Diretor de Logistica Sustentavel
(PLS) - triénio 2024-2026, instrumento de governancga estratégica
vinculado ao planejamento institucional. O PLS estabelece a
estratégia de contratacdes e logistica, considerando objetivos e
acoes referentes a critérios e prdaticas de sustentabilidade nas
dimensdes econOmica, social, ambiental e cultural, alinhando-se a
Agenda 2030 das Nacbes Unidas e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

O compromisso com a sustentabilidade foi traduzido em acgdes
praticas de gestao de recursos hidricos e energéticos. A execugao
financeira de contratos de energia elétrica, agua e esgoto e,
especificamente, o manejo de estacbes de tratamento de efluentes
(ETEs) e de residuos perigosos demonstram a responsabilidade
ambiental da institui¢ao. A busca por eficiéncia energética e hidrica,
integrada ao PLS, posiciona a Unilab como uma instituicao
consciente de seus impactos ambientais, buscando mitigar custos
operacionais e, simultaneamente, promover espag¢os mais
sustentaveis.

Acoes Redlizadas

a) Aspecto Financeiro

A gestdao financeira pauta-se pela racionalizagdo de gastos,
consolidada por meio do Planejamento de Contrata¢des Anual
(PCA), que permite uma visao sistémica e econ6mica das aquisi¢coes.
A eficiéncia orcamentdria é evidenciada pela expressiva taxa de
conformidade de 96,69% na execugdo financeira de RS
15.780.726,44, referente ao pagamento de empenhos,
demonstrando precisdo na relagdo entre o planejamento e a
liguidacdo das despesas. Adicionalmente, a instituicdo busca a
reducdo de despesas correntes por meio de investimentos
estratégicos em eficiéncia energética e hidrica, convertendo a
eficacia econdbmica em uma aplicacdo rigorosa e adequada dos
recursos publicos.

b) Aspecto Social

No ambito social, o compromisso com a permanéncia estudantil
refletiu-se na execugdo de 99,22% da obra das residéncias
universitarias, garantindo melhores condi¢cdes de acolhimento ao
corpo discente. A Universidade avangou na promocao da equidade
de género e de politicas de igualdade, destacando-se o investimento
de RS 500.000,00 no apoio ao Projeto Selo Maria da Penha.

A mobilidade institucional, essencial para a integra¢do académica e
administrativa, contabilizou 292 viagens para cumprimento de


https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/08/PLS-UNILAB-2024-2026.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/08/PLS-UNILAB-2024-2026.pdf
https://brasil.un.org/pt-br/91863-agenda-2030-para-o-desenvolvimento-sustent%C3%A1vel
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs

missdes institucionais, com investimento de RS 677.419,46.
Paralelamente, a seguranca ocupacional dos colaboradores foi
priorizada por meio da aplicacdo de RS 151.405,95 na aquisi¢do de
Equipamentos de Protecdo Individual (EPI).

c) Aspecto Institucional

A governanga e a conformidade institucional foram fortalecidas por
meio da implementacdo de novas normativas e de processos de
reestruturacdo administrativa, que culminaram na criacdo de
coordenacOes estratégicas. A modernizacdo administrativa é
exemplificada pela migracdo para os Diplomas Digitais, conferindo
maior agilidade, seguranca e reducdo de custos aos processos
académicos.

O planejamento estratégico ganhou robustez com a integracdao do
PLS ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e ao Plano
Plurianual (PPA), além da participacdo ativa da Universidade em
grupos de trabalho federais voltados a tematica da logistica
sustentdvel.

d) Aspecto Ambiental

A agenda ambiental progrediu com projetos de eficiéncia energética
no Campus das Auroras e no Campus de Baturité, aliados a uma
gestdo hidrica focada em sistemas de reuso e otimizacdo do
consumo. A conformidade ambiental foi garantida pela
regularizacdo de licencas essenciais para a operacao institucional,
enquanto a gestdo de residuos sdélidos avancou sob as diretrizes
previstas em Lei. Além dessas iniciativas, também ocorreu a
inauguragdo do Almoxarifado de Residuos Quimicos na
Universidade. O espaco integra o plano de gerenciamento de
residuos das atividades académicas e visa reduzir riscos ambientais,

proteger a saude da comunidade e garantir o armazenamento
temporario e seguro de residuos quimicos até a destinacao final pela
empresa especializada. Sua relevancia estd diretamente ligada a
prevencdo de riscos. A centralizacdo e segregacdo adequada dos
residuos reduzem significativamente a possibilidade de acidentes,
como vazamentos, incéndios e contaminacgGes. A partir da criacdo
do almoxarifado, além da prevencdo de acidentes, ha
aprimoramento do controle, da rastreabilidade e do planejamento
da gestdo, além da garantia de cumprimento da legislacao
ambiental ao evitar o descarte inadequado de substancias
perigosas.

Complementando as ag¢les estruturais, a instituicio promoveu
iniciativas de sensibilizacdo e conscientizacdo ambiental, engajando
a comunidade académica em praticas sustentaveis.

Alinhamento aos OD$

O Quadro 7 evidencia a articulacdo entre as acdes desenvolvidas
pela Unilab e os ODS, reiterando o compromisso institucional com a
equidade, a sustentabilidade e a governanca publica.

A agenda de equidade de género, por exemplo, foi incorporada de
forma transversal aos processos de contratacdo, alinhando-se ao
ODS 5 por meio de critérios que buscam mitigar assimetrias nas
relacdes laborais e ampliar a paridade de oportunidades no ambito
das licitaces e contratos.

No que se refere a energia limpa e a a¢do climatica, as iniciativas de
eficiéncia energética em projetos de infraestrutura aproximam a
Universidade dos ODS 7 e 13, ao racionalizar o consumo de recursos
e atenuar os impactos ambientais associados as operacdes
académicas e administrativas.



Quadro 7 — Confribuigdes Insfitucionais aos ODS

oDS ACAO CONTRIBUICAO
P 3 igual
ODS 5 Equidade de Género romogdo da igua dadeNnos
processos de contratagdo
oDS 7 Energia Limpa Eficiéncia energética em obras
Trabalho Digno e Conformidade em
ODS 8 . A o
Crescimento EconOmico contratacGes
ODS 10 Red'ugao das Residéncias estudantis
Desigualdades
oDS 12 Consumo Sustentavel Uso de rpaterlals sustentdaveis
e desfazimento de bens
oDs 13 Acio Climtica Mitigacdo das mudangas
climaticas
ODS 16 InstituicGes Eficazes ConformldaFle juridica e
transparéncia

Fonte: Proadi

Paralelamente, as politicas de assisténcia a residéncia estudantil e o
rigor na conformidade das contratacdes dialogam com os ODS 8 e
10, ao promoverem o trabalho digno, a permanéncia discente e a
reducao de disparidades socioecondmicas e territoriais.

A gestdo institucional também prioriza o consumo responsavel e o
fortalecimento da integridade administrativa, contribuindo para os
ODS 12 e 16. Esses resultados sdo alcangados por meio da adogdo de
materiais sustentaveis, do gerenciamento técnico do desfazimento
de bens e do aprimoramento da conformidade juridica e da
transparéncia, estabelecendo a ética e a eficiéncia como eixos
geradores de valor publico.
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Em conformidade com o PLS, foram realizadas, em 2025,
adequacgdes nos espacos administrativos voltadas a reducdo de
custos operacionais, especialmente relacionados ao consumo de
energia elétrica e de insumos de escritério. Tais medidas basearam-
se na gestdo compartilhada de estacOes de trabalho e no rodizio de
servidores em regime de teletrabalho, seguindo o modelo
inicialmente implementado na Pré-Reitoria de Administracdo e
Infraestrutura (Proadi) e na Pré-Reitoria de Planejamento,
Orcamento e Finangas (Proplan). Para 2026, projeta-se a expansao
dessas acdes para os demais setores da instituicdo.
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Perspectivas e
Continuidade
Institucional

A Unilab reafirma sua vocacdo para a exceléncia
administrativa, tendo a sustentabilidade como
um de seus pilares estruturantes. Para o préximo
ciclo de planejamento, prevé-se a priorizacao do
reforco do quadro de pessoal e a internalizagao
de inovagdes tecnoldgicas, como a metodologia
Building Information Modelling (BIM), ou
Modelagem da Informacdo da Construcdo (em
portugués), e a adocdo de sistemas de energias
renovaveis. A consolidagao do PLS 2024-2026 e o
aperfeicoamento continuo dos fluxos processuais
contribuirdo para assegurar que a infraestrutura
e a gestdo administrativa permanecam como
suportes resilientes ao cumprimento da missao
institucional da Universidade.




Estratéegia

Plano de Desenvolvimento
Institucional 2023-2027

A estratégia da Unilab estd definida em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027, aprovado por meio
da Resolugdo Consuni/Unilab n2 115, de 21 de junho de 2023. O
documento caracteriza a Unilab, quanto ao seu ambiente de
atuagdo, a sua missdo e visao institucional, aos seus valores e a
conduta pedagodgica que direcionam suas praticas, a sua
organizagdo administrativa e académica, com os respectivos
objetivos e metas para alcangar a sua razao de existir, de formar
recursos humanos para contribuir com a integra¢do entre o Brasil e
os demais paises membros da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP), especialmente os paises africanos, bem como
promover o desenvolvimento regional e o intercAmbio cultural,
cientifico e educacional.

O PDI orienta a tomada de decisdo gerencial em todos os niveis
organizacionais, sendo o ponto de partida para todas as acOes
académicas e administrativas a serem executadas no periodo de
2023 a 2027. Em decorréncia disso, para cada area fim (ensino,
pesquisa e extensdao) e dreas meio, como o desenvolvimento de
infraestrutura, pessoas, tecnologia da informagdo, orgamento,
dentre outras, deverd existir um planejamento tatico e operacional
visando alcancar os objetivos estratégicos da instituicdo.
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Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos, apresentados na Figura 7, estdo
categorizados em seis blocos temdticos que compdem o Mapa
Estratégico da universidade:

1.

2.

Ensino, pesquisa e extensao (15 objetivos);

Interiorizacdo, internacionalizacdo e relagdes institucionais
(10 objetivos);

Estudantes (6 objetivos);
Pessoas (9 objetivos);
Orgcamento (2 objetivos);

Gestdo (20 objetivos).
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SOCIEDADE

Ensino Pesquisa e Extensao
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Figura 7 — Objefivos Estratégicos da Unilab

Fraquezas
Sobrevivéncia

Ameacas Manutengao

Oportunidades Crescimento Desenvolvimento

Interiorizagdo, Internacionaliza¢do e Relagbes
Institucionais

Estudantes

Assegurar que os Projetos Politico-pedagdgicos de todos os
cursos de graduagdo e pos-graduagdo da Unilab prevejam a
aplicabilidade dos conhecimentos obtidos tanto a realidade
nacional, quanto as demandas dos paises membros da
CPLP.

Ampliar a abrangéncia de atuagdo da Unilab nas regides
onde atua, por meio de politicas que facilitem o acesso das
populagdes locais aos servigos prestados pela Universidade,
da instalagdo de novos campi, e também pela oferta de
novos cursos que promovam o desenvolvimento regional.

Garantir e ampliar a cobertura do programa de assistencia
estudantil a todos os discentes, nacionais e internacionais,
que estejam aptos de acordo com os normativos internos e
demais politicas publicas, por meio do efetivo
planejamento e alocagdo de recursos financeiros, além de
articulagdo com outros entes regionais, nacionais e
internacionais.

Ampliar a oferta de cursos EaD, priorizando os interesses
das populagGes locais e dos paises membros da CPLP.

Criar uma rede de parcerias com outros o&rgdos
governamentais e ndo governamentais, instituicdes
publicas e privadas (regionais, nacionais e internacionais),
no intuito de promover a aplicagdo, troca e
desenvolvimento de tecnologias, inovagoes,
conhecimentos em todas as areas do saber, e o intercambio
cultural.

Implementar parcerias com outros érgdos governamentais
e ndo governamentais, e instituicbes publicas e privadas
dos paises membros da CPLP no intuito de ampliar as
condicGes de chegada e manuten¢do dos alunos
internacionais até a conclusdo dos seus respectivos cursos.

Ampliar a oferta de cursos de extensdo e atividades
extracurriculares direcionadas a troca de experiéncias e
demais conhecimentos entre os alunos das diversas
nacionalidades presentes na Universidade.

Desenvolver e implementar campanha continua de
comunicagdo e divulgagdo institucional da Unilab
direcionada aos paises membros da CPLP, no intuito de
apresentar, divulgar e desenvolver o interesse destes e
consequentemente das suas respectivas populagdes
perante a Universidade.

Realizar mapeamento continuo sobre os aspectos de
vulnerabilidade socioecondémica dos discentes e dos
impactos decorrentes no desempenho e vida académica
destes, e propor meios para minimiza-los.

Melhorar o indice de desempenho académico dos alunos
da Graduagdo e Pds-Graduagdo, nas modalidades
presencial e a distancia.

Desenvolver e implementar campanha continua de
comunicagdo e divulgagdo institucional da Unilab
direcionada as regies onde atua, no intuito de apresentar,
divulgar e desenvolver o interesse das populagdes locais
perante a Universidade.

Criar uma rede de interlocugdo continua com os paises
parceiros para mapear os aspectos de vulnerabilidade
socioecondmica dos discentes internacionais e propor,
coletivamente, meios para minimiza-los.

= UNILAB Q'



Realizar pesquisa de demanda e de aspectos
socioeconomicos, identificando as caréncias locais e dos
paises membros da CPLP, para amparar e nortear a criagao
de novos cursos no sentido de contribuir com a integracao
e o desenvolvimento das localidades adjacentes e dos
paises parceiros.

Fortalecer a atuagdo da Unilab, tornando-se um polo de
referéncia educacional nas regides onde estd inserida.

Fortalecer e atualizar a politica de acompanhamento, apoio
e permanéncia estudantil.

Estabelecer diretrizes para fomentar projetos de extensdo,
arte e cultura que alcancem as comunidades externas das
localidades onde a Unilab estd inserida.

Fortalecer a atuagdo da Unilab, tornando-se um polo de
referéncia educacional na integracdo entre o Brasil e os
paises membros da CPLP.

Minimizar a retengdo e evasdo dos discentes por meio da
intensificacdo das politicas de acolhimento,
acompanhamento, permanéncia e assisténcia estudantil.

Criar e implementar um instrumento de acompanhamento
continuo, com o objetivo de monitorar a qualidade dos
cursos de graduagdo e pos-graduagdo, nas modalidades
presencial e a distancia.

Criar uma rede de interlocugdo com os poderes publicos
locais na busca de mapear as condigdes de infraestrutura,
inseguranca/violéncia e demais aspectos socioeconomicos
das cidades onde a Universidade esta localizada, visando
minimizar os impactos na vida da comunidade académica.

Elaborar e implementar politica institucional de incentivo e
expansdo dos investimentos em ciéncia, tecnologia e
inovagdo, com objetivo de gerar avangos em todas as dreas
do saber, contemplando as necessidades locais e dos paises
membros da CPLP

Criar uma rede de interlocugdo com os poderes publicos
locais, paises membros da CPLP e outras instituicbes
publicas e privadas, no intuido de desenvolver uma politica
continua voltada para a sustentabilidade e conservagdo dos
recursos naturais das regides onde a Universidade estd
presente.

Implementar um conjunto de agdes internas que visem a
melhora dos indices de retencdo e evasdo de alunos nos
cursos da Unilab.

Estabelecer fortalecimento da

interiorizagao.

diretrizes para o

Implantar politica de acompanhamento de egressos na
Unilab que vise aferir o cumprimento da missdo
institucional.

Fortalecer uma rede de interlocugdo com os paises
membros da CPLP e seus respectivos organismos de
fomento no intuito de captar recursos, impulsionando a
politica institucional de incentivo e expansdo da ciéncia,
tecnologia e inovagao.

Criar um nucleo de pesquisa e desenvolvimento para dar
suporte e acompanhamento aos projetos desenvolvidos em
todas as areas do saber.
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Investir no desenvolvimento e aquisicdo de tecnologias e
ferramentas que deem suporte a realizagdo do trabalho e
de atividades de ensino, pesquisa e extensdao de forma
remota, reduzindo distdncias e criando novas
oportunidades de atuagdo.

Incentivar a produtividade cientifica da Unilab a fim de
arrecadar recursos financeiros de organismos de fomento
(CAPES, CNPg e afins), impulsionando a politica
institucional de incentivo e expansdo da ciéncia, tecnologia
e inovagao.

Fortalecer o papel estratégico da avaliagdo institucional
para realizar o acompanhamento dos cursos de graduagao
e de pds-graduagcdo e minimizar problemas relativos a
retencdo e evasdo dos alunos.

Consolidar e expandir a politica de internacionalizagdo da
pesquisa e da pds-graduacgao.
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PESSOAS

Implementar uma politica que possibilite a troca de
conhecimentos com o objetivo de compartilhar técnicas,
teorias, ferramentas e afins entre os servidores da Unilab.

ORCAMENTO

Diminuir a dependéncia de recursos oriundos de outras
dreas dentro do orgamento da Universidade, como
investimento e custeio para o programa de assisténcia
estudantil, por meio do planejamento da demanda versus
recursos disponibilizados para este fim, além de prospectar
outros meios de financiamento para o referido programa,
como a geragdo de recursos proprios, dentre outros.
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GESTAO

Ampliar o investimento na estruturacdo de mecanismos
que fortalegam as politicas afirmativas raciais e de
atendimento as minorias, tornando a Unilab uma
instituicdo de referéncia na matéria.

Promover e incentivar agdes externas, e principalmente
internas, de qualificacdo e capacitacdo direcionadas aos
servidores da Unilab, com a oferta de agles de
desenvolvimento, e também de vagas especificas em cursos
regulares de graduagdo, pds-graduacdo e extensdo
ofertados pela Universidade.

Prospectar outros meios de financiamento para o
desenvolvimento da Infraestrutura fisica da Universidade,
como a geragdo de recursos préprios, parcerias publico-
privadas, dentre outros, por meio do planejamento da
demanda versus recursos disponibilizados para este fim.

Avaliar as a¢Ges implementadas pela Universidade durante
a pandemia da Covid-19 e realizar mapeamento dos
Impactos decorrentes desta na Comunidade Académica, e
propor meios para minimiza-los.

Incentivar e realizar capacitagdes internas elaboradas e
promovidas por servidores da Unilab.

Definir e implementar uma politica institucional para a
gestdo e enfrentamento de crises, eventos fortuitos e/ou de
forga maior.

Criar politica interna para a valorizagdo dos servidores da
Universidade por meio do investimento para o
fortalecimento da qualificagdo e dos mecanismos de
motivac¢do e qualidade de vida no ambiente de trabalho.

Criar mecanismos internos que assegurem e viabilizem o
tratamento e a proteg¢do de dados sensiveis, visando
também a adequacdo a Lei Geral de Prote¢do de Dados.

Criar diretrizes e procedimentos para a implementagdo,
acompanhamento e aprimoramento continuo do
dimensionamento de pessoal da Universidade.

Consolidar a infraestrutura fisica prevista dos campi,
finalizando o processo de implantagdo da Universidade.

Realizar um mapeamento para identificar os pontos de
aprimoramento do desenvolvimento de pessoal da
Universidade e executar os encaminhamentos com base no
resultado do estudo.

Impulsionar, no ambito da Unilab, agGes de visibilidade e
defesa dos Direitos Humanos.

Desenvolver e implementar politica de gestdo por
competéncias no sentido de contribuir para o
aproveitamento das potencialidades e capacidades dos
servidores no exercicio de suas atribuigdes.

Estabelecer e implementar diretrizes internas de
gerenciamento de recursos ambientais e de
sustentabilidade.
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Estabelecer diretrizes de atengdo a salde e ao bem estar de
servidores e discentes e implementar um conjunto de
agoes, internas e também através de redes e parcerias com
outras instituicbes, que visem a melhoria continua do
ambiente de trabalho e universitario.

Assegurar os recursos humanos, tecnoldgicos e de
infraestrutura necessarios para garantir a acessibilidade
universal aos espagos e servicos prestados pela
Universidade.

Implementar o Programa de Gestdo (Teletrabalho) nos
servigos administrativos que sejam compativeis com essa
modalidade de trabalho, no intuito de melhorar a eficéncia
organizacional, contribuir para a qualidade de vida e bem
estar dos servidores, além de promover a econémia de
custos.

Promover o alinhamento estratégico, tatico e operacional
entre as unidades administrativas e académicas, bem como
garantir a participagdao dos campi fora de sede no processo
de tomada de decisdo nos diferentes niveis de gestdo.

Promover uma agenda continua de visitas para identificar
demandas, necessidades e trocar experiéncias e praticas de
trabalho por meio do intercambio de gestores nos campi da
Universidade.

Garantir meios para a criagdo, acomodagdo e preservagao
da memoria institucional, através de um Arquivo, Museu e
Memorial, visando a manutencao e preservagdao adequada
do patrimdnio documental da Unilab.

Promover o permanente estudo, atualizagdo e divulgagdo
dos documentos institucionais (estatuto, regimento, dentre
outros) para que estes estejam alinhados, legal e
administrativamente, a realidade da Universidade.

Realizar um diagnostico sobre as necessidades quanto a
infraestutura fisica da Universidade e, executar os
encaminhamentos com base no resultado do estudo.

Elaborar plano para geragdo de recursos proprios e também
captagdo externa, com parcerias publicas e privadas, para
garantir o investimento em agdes que promovam o avango
da infraestrutura fisica necessaria para assegurar o pleno
funcionamento das atividades fins e administrativas.




Implementar um conjunto de agdes que visem a melhoria
continua da comunicagdo interna entre os setores da
Unilab.

Implementar um conjunto de agdes que visem a melhoria
continua da seguranga interna da comunidade universitdria
e preservagao do patrimonio fisico da Unilab.

Implementar todas as unidades e érgaos de acordo com o
previsto no estatuto vigente e aperfeicoar a estrutura
organizacional ja existente na Unilab, descrevendo de
forma clara e transparente, as competéncias de todas as
instancias.

Aumentar a eficiéncia, eficicia e efetividade dos processos
da Gestdo, em conformidade com os mecanismos da
governanga (estratégia, controle e lideranga).

Implementar uma Politica de Gestdo de Informagoes a fim
de normatizar a geragdo, validagdo, descarte,
armazenamento, tratamento e utilizagdo de informagdes
institucionais.

Aumentar a eficiéncia administrativa por meio de solugGes
de TI, dentre outras, adequadas para a gestdo das rotinas
administrativas dos macroprocessos meios e finalisticos da
Unilab, contemplando todo ciclo de vida dos processos e
documentos.

Fonte: PDI 2023-2027




Monitoramento do PDI

O PDI vigente estabelece 62 Obijetivos Estratégicos, que abrangem
um conjunto diversificado de areas e necessidades institucionais,
configurando uma visdo integrada e de longo prazo para o
desenvolvimento da Unilab. Esses objetivos articulam diretrizes de
curto, médio e longo prazo, orientando a atuacdo institucional ao
longo do periodo de vigéncia do Plano.

Os Objetivos Estratégicos desdobram-se em metas institucionais,
com a indicacdo de unidades responsaveis, que compdem o Plano
Estratégico Institucional (PEl). Ao todo, foram definidas 250 metas
para o periodo de vigéncia do PDI, as quais constituem a base para o
planejamento, o monitoramento e a avaliagdo das agoes
institucionais, conforme disposto na Figura 8.

Figum 8 - Eixos, OloJ‘e’rivos e Metas

6 62

Eixos Objefivos
Temditicos Esfratégicos

Fonte: PDI 2023-2027

O progresso anual das metas estabelecidas é acompanhado por
meio do Painel de Acompanhamento do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), que constitui instrumento de apoio ao
monitoramento das ag¢des institucionais.

Ressalta-se a importancia do acompanhamento periddico das metas,
uma vez que esse processo permite avaliar o avango em relagdo aos
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objetivos estratégicos, identificar desafios e oportunidades, bem
como ajustar estratégias e, quando necessario, redefinir metas.
Ademais, o acompanhamento sistematico contribui para uma gestao
mais eficiente dos recursos, fortalece a transparéncia e a
responsabilizacdo institucional e favorece o alinhamento das acbes
institucionais a missdo e aos compromissos da Unilab.

Resultados do Monitoramento

Observa-se na Tabela 5 que, para o exercicio de 2025, foram
estabelecidas 196 metas, o que representa um aumento de 16 metas
em relacdo a 2024, correspondente a um crescimento de 8,89%.
Quando comparado a 2023, o acréscimo é de 90 metas, equivalente
a um aumento aproximado de 84,90%.

Tabela 5 - Histérico de metas 2023 a 2025 do PDI 2023 - 2027 da Unilab.

2023 2024 2025

250 metas 106 180 196

Fonte: Servigo de Avaliagdo Institucional (Savi)

Foram identificadas 36 metas concluidas, as quais foram
integralmente finalizadas em exercicios anteriores a 2025. Esse
quantitativo corresponde a 14,40% do total de metas previstas para
o periodo de vigéncia do PDI. Considerando que essas metas ndao
integram o conjunto de metas em execuc¢do no exercicio de 2025 e
ndo possuem desdobramentos previstos para periodos
subsequentes, elas foram excluidas da analise comparativa
referente ao exercicio.
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Para a avaliacdo do status de alcance das metas planejadas, foram
adotados os parametros apresentados no Quadro 2, que classificam
as metas de acordo com seu nivel de execucdo, desde aquelas
atingidas até aquelas que ndo apresentaram progresso no periodo
analisado.

Quadro 2 — Definigdo dos parametros de avaliagédo das mefas de 2024 e 2025.

METAS DESCRIGAO

Atingida A meta descrita no exercicio foi atingida.

Em execugdo >250% Atingiu mais da metade, com pouco a ser feito.

A meta necessita de maior consisténcia na

Em execugao <50% ~
execugdo.

Estagio inicial Nenhum progresso foi registrado.

Fonte: Servigo de Avaliagdo Institucional (Savi)

a) Avaliagao do status das metas

A Tabela 6 apresenta o status das metas de 2025, classificadas de
acordo com os parametros estabelecidos, enquanto o Grafico 9
demonstra o comparativo desses status em relagdo ao exercicio de
2024, permitindo visualizar a distribuicdo e a variagdo das metas
entre os periodos analisados.
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Tabela 6 - Metas de 2025 classificadas de acordo com 0s pardmetros.

STATUS DA META TOTAL 2025
Atingida 90 45,92%
Estagio inicial 87 44,39%
Em execugao >50% 10 5,10%
Em execuc¢do <50% 9 4,59%
Total Geral 196 100%

Fonte: Servigo de Avaliagéo Institucional (Savi)

Grafico 9 - Comparativo de mefas por status de 2024 e 2025

[ 2024 B 2025
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Fonte: Servigo de Avaliagdo Institucional (Savi)



Os resultados evidenciam a evolucdo do status das metas entre 2024 e
2025, com aumento absoluto no nimero de metas atingidas, acompa-
nhado de leve reducdo proporcional, além de crescimento das metas
em estagio inicial e reducdo das metas com execucdo igual ou superior
a 50%. A reducdo das metas em execugdo avangada, apesar do aumento
absoluto de metas atingidas, evidencia necessidade de aprimoramento
dos mecanismos de acompanhamento e priorizacdo da execucao.

b) Metas por eixo tematico
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O Gréfico 10 evidencia a evolugdo do status das metas entre os
exercicios de 2024 e 2025, por status e por eixo tematico.

Grafico 10 - Metas por eixos tematicos e status do exercicio de 2024 e 2025

2025

Pessoas
2024

2025

Orgamento
2024

Inferiorizagdo, Infernacionalizagdo 22%2°
e Relagdes Infernacionadis o,

2025 421
Gestao
2024 45,71
2025 5,26 26,32
Estudantes
2024 16,67 mn
2025 541 |27 54,05

Ensino, Pesguisa e Extensdo
2024

Fonte: Servigo de Avaliagdo Institucional (Savi)

[ Atingida

I £ execugdio > 50%

I Em execugdio < 50%

[ Eestagio Inicial
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A analise por eixo tematico revela desempenho heterogéneo. Eixos
como Estudantes, Pessoas e Ensino, Pesquisa e Extensao
apresentaram aumento do quantitativo de metas, acompanhado de
reducdo proporcional das metas atingidas e das metas em execucao
avancada, reforcando a necessidade de acompanhamento mais
proximo da execugdo. Em contrapartida, o eixo Interiorizagao,
Internacionalizacdo e RelagGes Institucionais demonstrou evolucao

'5‘!33{%“32

positiva, com aumento do percentual de metas atingidas e reducdo
das metas em estagio inicial, configurando padrao mais consistente
de execucao.

c) Metas por unidade e status

O Grafico 11 apresenta a distribuicdo das metas por unidade e a
evolucdo do status de execucgdo.

Grafico 11 - Metas por unidades e status de 2024 e 2025

2025
AUDIN
2024
2025
CRG
2024
2025
DCM
2024
[ Atingida
2025
DSIBIUNE 024 I Em execugdio > 50%
2025 I em execugdio < 50%
DTI
2024 12,50 87,50 L
[ Eestagio Inicial
2025 62,50
TIEAD
2024 33,33
2025 22,22
ouv
2024 62,50
2025 467 41,67
PROADL
2024 30 50

—
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2025
PROEX
2024
2025 3131313
PROGEP --
2024
2020 e o
PROINTER R Afingida
2024
I Em execugdio > 50%
weope 2%
2024 I Em execugdio < 50%
2025 [ Eestagio Inicial
PROPLAN
2024
2025
PROPPG
2024
2025
SECOM
2024
2025
SGIT

2024

Fonfe: Servigo de Avaliagdio Institucional (Savi)

Algumas unidades mantiveram desempenho elevado e consistente,
com destaque para a Audin, que apresentou 100% de metas
atingidas em ambos os exercicios, e para Propae, CRG, Proppg,
Ouvidoria e Proplan que também registraram desempenho
satisfatério, com manutencao ou evolucdo do percentual de metas
atingidas, mesmo diante de variacbes no quantitativo total de
metas, indicando capacidade consolidada de planejamento e
execucao.

Outras unidades apresentaram evolu¢ao gradual, como DTI, Proadi
e Proex, evidenciando avancgo no percentual de metas atingidas em
relacido a 2024, ainda que permanecam desafios quanto a
progressdao das metas em execucdo. Em contrapartida, unidades
como Progep, |IEAD, Prointer, SGIT e DCM registraram redugao
proporcional das metas atingidas, acompanhada, em alguns casos,
de crescimento das metas em estagio inicial, sinalizando
necessidade de reforco no acompanhamento da execucao.
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Destaca-se, ainda, a situacdo das unidades Dsibiuni e Secom, que
mantiveram, nos dois exercicios, 100% de suas metas em estagio
inicial, sem registros de metas atingidas.

A Prograd ndo apresentou metas vinculadas ao periodo de vigéncia
do PDI, razdo pela qual ndo integra a andlise comparativa de
execucdo das metas nos exercicios considerados.

d) Justificativas para o ndo alcance das metas por categoria

O Grafico 12 apresenta o comparativo das justificativas registradas
para o ndo alcance das metas nos exercicios de 2024 e 2025,
permitindo analisar a evolugdo dos principais fatores associados as
metas ndo atingidas.

De forma geral, observa-se estabilidade no volume total de
justificativas registradas entre os exercicios, com manutencdo do
perfil predominante dos fatores apontados. A justificativa mais
recorrente nos dois periodos foi a relacionada a revisdao de
procedimentos, prazos e/ou metas, indicando ajustes no
planejamento e na definicdo das a¢des ao longo da execucao.

As justificativas associadas a dependéncia de outra unidade e/ou
instituicdo mantiveram comportamento semelhante entre os
exercicios, assim como aquelas relacionadas a disponibilidade de
pessoal, que apresentaram variacdo moderada, permanecendo
entre os fatores mais frequentemente registrados.

Destaca-se o0 aumento da participacao das justificativas vinculadas a
restricdo orcamentdria, o que sugere maior impacto das limitagdes
financeiras sobre a execucdo das metas no exercicio de 2025. Em
sentido oposto, observou-se reducdo das justificativas relacionadas
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Grafico 12 - Comparativo das justificativas para néo alcance das metfas

de 2024 e 2025
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Fonte: Servigo de Avaliagéo Institucional (Savi)
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a redefinicdo de prioridades, indicando maior estabilidade no
direcionamento das a¢des planejadas.

As justificativas referentes a problemas de infraestrutura e logisticos
permaneceram residuais nos dois exercicios,
significativa sobre o conjunto das metas nao atingidas.

CRG

DCM

DSIBIUNT

DTI

IEAD

ouv

PROADI

categoria

sem influéncia

fatores registrados entre os exercicios.

Grafico 13 - Justificativas de ndo alcance das mefas por unidade e categoria para o exercicio de 2024.
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e) Justificativas para o nao alcance das metas por unidade e

O Grafico 13 apresenta a distribuicao das justificativas para o nao
alcance das metas por unidade administrativa e categoria,
possibilitando a andlise comparativa da evolugao dos principais

Dependéncia de Outra
Unidade e/ou Instituigéo

Falta de Pessoal

Problemas de
Infraestrutura

ProblemasLogisticos

Redefinigdo de
Prioridades

Restrigdo Orgamentaria

Revisdo de Procedimentos,
prazos e/ou metas

Outros

-
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>
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2025
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2025 4091
] 1250 3125

2025 29,41 1176 52,94

2024 3125 3125
2025
2024

2025 28189 16,67 16,67 33,33
2024

2025
202+ | REERD 6250
2025 100
2024 100

Fonte: Servigo de Avaliagdo Institucional (Savi)
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Dependéncia de Outra
Unidade e/ou Instituigdo

Falta de Pessoal

Problemas de
Infraestrutura

Problemaslogisticos

Redefinigdio de
Prioridades

Restrigdio Orgamentdria

Revisdo de Procedimentos,
prazos e/ou metas

Outros

De forma geral, observa-se aumento moderado no volume de
justificativas em parte das unidades, com predominio de fatores
associados a revisdo de procedimentos, prazos e/ou metas,
especialmente nas unidades Progep, Prointer, Proex, Proplan e
Proadi, indicando ajustes no planejamento e na conducdo das agdes.

As justificativas relacionadas a dependéncia de outra unidade e/ou
instituicdo mantiveram presenca relevante em unidades como
Prointer, DTI, Proplan, Proppg, Dsibiuni, Ouvidoria e SGIT, refletindo

a necessidade de articulacdo institucional para o avanco de
determinadas metas. De modo complementar, fatores associados a
restricio orcamentdria e a disponibilidade de pessoal estiveram
presentes em unidades como Progep, Proex, DCM, Proadi e DTI, com
variacdes pontuais entre os exercicios.

Em algumas unidades, como Proppg, Secom, CRG e Propae,
observou-se redistribuicdo das categorias de justificativas, com
reducdo da participacao de fatores como redefini¢do de prioridades
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ou concentragdo desses registros em situagdes especificas, sem
impacto expressivo sobre o perfil geral das justificativas.

Desafios enfrentados

Ao longo dos diferentes exercicios de monitoramento do PDI, tem-
se mantido como desafio recorrente a auséncia de um sistema
informatizado dedicado a gestdao e ao controle do Plano. Em todos
os ciclos analisados, as informacdes relacionadas aos objetivos
estratégicos e as metas institucionais vém sendo tratadas por meio
de planilhas eletrénicas, que, embora cumpram papel operacional
relevante, apresentam limitagdes estruturais e tornam o processo
mais suscetivel a inconsisténcias operacionais.

A inexisténcia de um sistema integrado tem dificultado, de forma
continuada, a coleta, a centralizacdo, a organizacdo e a analise dos
dados, especialmente diante do volume expressivo e da
complexidade do conjunto de objetivos estratégicos e metas
acompanhados. Esse contexto contribui para a maior complexidade
do processo de acompanhamento do PDI, reforcando a necessidade
de solugbes estruturantes que apoiem de maneira mais eficaz a
gestdo, o monitoramento e a avaliacdo do Plano ao longo de sua
vigéncia.

Instrumentos de Planejamento Institucional e
Ac¢oes de Fortalecimento da Cultura de
Planejamento

Com vistas ao aprimoramento e a padroniza¢do do planejamento
institucional, foram elaborados instrumentos orientadores que
estruturam o processo de planejamento, destacando-se os Manuais
de Elaboragao do “Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)”, o
do “Plano Estratégico Institucional (PEI)” e do “Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU)”, os quais estabelecem
diretrizes e metodologias para o planejamento estratégico e tatico-
operacional. Ainda como um artefato de planejamento, foi
desenvolvido o ebook “Matriz SWOT na Unilab — Diagnodstico
Estratégico” que contempla abordagem didatica e aplicada da
Matriz SWOT enquanto instrumento de andlise estratégica e apoio a
tomada de decisGes no ambito do planejamento institucional.

Como instrumento complementar de fortalecimento da cultura de
planejamento, foi realizado o “Seminario de Planejamento
(Semiplan 2025)”, que promoveu o debate de temas estratégicos
por meio das palestras “Planejamento tatico e operacional nas
unidades”, “Recursos Externos: TED e Emendas Parlamentares” e
“Matriz OCC”, contribuindo para a disseminag¢do de boas praticas e
o alinhamento das a¢des institucionais.



https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/06/Manual_do_PDI.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/01/Manual-de-Criacao-do-PEI-versao-final.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/05/Manual_PDU___versao_final.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/05/Manual_PDU___versao_final.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/12/Matriz-SWOT-na-Unilab-Diagnostico-Estrategico.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/12/Matriz-SWOT-na-Unilab-Diagnostico-Estrategico.pdf
https://unilab.edu.br/2025/08/22/seminario-de-planejamento-sera-realizado-no-campus-da-liberdade-nos-dias-18-e-19-de-setembro-de-2025/
https://unilab.edu.br/2025/08/22/seminario-de-planejamento-sera-realizado-no-campus-da-liberdade-nos-dias-18-e-19-de-setembro-de-2025/
https://www.youtube.com/watch?v=gG-d2VNIxTI
https://www.youtube.com/watch?v=gG-d2VNIxTI
https://www.youtube.com/watch?v=DKHA5TbdyAM
https://www.youtube.com/watch?v=DbJwQHrBmLc

Indicadores de Gestao do (TCU)

Os Indicadores de Gestao do TCU
referentes ao exercicio de 2025 tém por
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Tabela 7 - Indicadores Primdrios (2024-2025)

- Cadigo Descrigao 2025 2024
finalidade demonstrar o desempenho : :
institucional da Unilab e apoiar o 9101 | lotaldealunosefetivamente matriculados na 4.847,50 4.438,00
- graduagdo.

processo de tomada de decisdo das : :
4reas competentes. 9.1.0.2 Total deNaIunqs efetivamente matriculados na poés- 200 230

graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado)
O cdlculo dos indicadores segue os LS Total de alunos efetivamente matriculados na ) i
critérios definidos nas Orientacdes para o residéncia médica’
o Calculo dos Indicadores de Gestdo, 9.1.0.4 Numero de alunos da graduagdo em tempo integral. 3.190,21 3.218,29
aprovado pela Decisio n? 408/2002 —
Plendrio do TCU e pelos Ac6rddos n® 9.1.0.5 Aluno Equivalente de Graduagao. 4.269,60 4.289,92
1.043/2006 e n? 2.167/2006 - Plenario 9.1.0.6 Numero de alunos Tempo Integral de pds-graduagao. 400 460
do Tribunal de Contas da Unido, versao
de janeiro de 2010. 9.1.0.7 Ndmero de alunos de residéncia médica. - -

Custo corrente incluindo 35% das despesas do(s)

= - 1.1.1 g . ol 211.486.195,07 191.476.701,1
Os célculos detalhados encontram-se 9 Hospital(is) Universitario(s) - HU(s)’ R$ 211.486.195,0 R$191.476.701,13
organizados em um memorial especifico
no ANEXO | Os resultados dos 9.1.1.2 Custo corrente excluindo as despesas do(s) HU(s) RS 211.486.195,07 RS$ 191.476.701,13
indicadores primarios institucionais S_ao 9.1.1.3 Numero de alunos tempo integral 3.589,21 3.678,29
apresentados na Tabela 7, que consolida
as informag8es comparativas do periodo 9.1.1.3.1 | Numero de alunos equivalentes 4.668,60 4.749,92
analisado.
9.1.1.4 Numero de professores equivalentes 420 362
Numero de funcionarios equivalentes incluindo
1.1, 1
9 3 aqueles a servigo no(s) HU(s)? 610,65 683,4

1. A Unilab ainda nédo possui alunos em residéncia 9.1.1.6 Nimero de funcionarios equivalentes excluindo 610,65 683,4

médica.

2. A Unilab ginda néo possui Hospital Universitario.

aqueles a servigo no(s) HU(s)

Fonte: Servigo de Avaliagdo Institucional (Savi)
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https://drive.google.com/uc?export=download&id=1RAvz0BZNDkUvEbE5K3Nz9Oo_ErM7r3Tk
https://drive.google.com/uc?export=download&id=1RAvz0BZNDkUvEbE5K3Nz9Oo_ErM7r3Tk
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/redireciona/acordao-completo/ACORDAO-COMPLETO-6830
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/redireciona/acordao-completo/ACORDAO-COMPLETO-6830
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/redireciona/acordao-completo/ACORDAO-COMPLETO-27323
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/redireciona/acordao-completo/ACORDAO-COMPLETO-27323
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/redireciona/acordao-completo/ACORDAO-COMPLETO-117338
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O desempenho institucional da Tabela 8 - Indicadores (2024-2025)
Universidade encontra-se sinteti-

Cédigo Descri¢ao 2025 2024
zado na Tabela 8, no qual se apre- s ¢

sentam os principais indicadores 9.1.2.1.0 Custo corrente / aluno equivalente tempo integral (incluindo RS 45.299,70 RS 40.311,61
7. ;. SheGeTe [+ . ) . ,
estratégicos do exercicio. 0s 35% das despesas do(s) HU(s))
9.1.2.1.1 Custo corrente / aluno equivalente tempo integral (excluindo RS 45.299 70 RS 40.31161
as despesas do(s) HU(s))
9.1.2.2 Aluno tempo integral / nimero de professores equivalentes 8,55 10,16
9.1.2.3.0 Alunq tempo |n.teg,ra.l / numer.o de funcionarios equivalentes 588 538
(incluindo funciondrios a servigo no(s) HU(s))
9.1.2.3.1 Aluno_tempo |n.teg|"a.l / numer.o de funcionarios equivalentes 588 538
(excluindo funcionarios a servigo no(s) HU(s))
9.1.2.4.0 F'uncpnarlo eq}.uvallgnte / numero de professores equivalentes 145 1,89
(incluindo funcionarios a servigo no(s) HU(s))
9.1.2.4.1 Funcn_)narlo eql.nva’le.nte / numero de professores equivalentes 145 1,89
_ (excluindo funcionarios a servigo no(s) HU(s))
>
S
w
= 9.1.2.5 Grau de Participagdo Estudantil (GPE) 0,66 0,76
<
E
g 9.1.2.6 Grau de Envolvimento com Pés-Graduagdo (GEPG) 0,04 0,05
2
%’ 9.1.2.7 Conceito CAPES 3,38 3,13
z
3 .
S 9.1.2.8 Indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) 4,92 49
S
D
wn 3 o)
o 9.1.2.9 Tax:?\ de'Sucesso na Graduagdo (TSG) em % com duas casas 47,72 46,49
S decimais, exemplo 54,56
w

*0 valor apresentado no Relatdrio de Gestdio 2024 foi refificado nesta edigdio apds a identificagdo de
erro de cdlculo, passando a reflefir o percentual correto do indicador
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Indicadores de custos

Considerando que a Universidade ainda nao dispde de Hospital
Universitdrio (HU), os valores de custo corrente com e sem a
inclusdo das despesas hospitalares permanecem equivalentes em
ambos os exercicios, refletindo exclusivamente o montante de
recursos orcamentarios transferidos pelo Governo Federal.

Em 2025, o custo corrente total apresentou crescimento de 10,45% em
relagdo a 2024, passando de RS 191,48 milhdes para RS 211,49 milhdes,
mantendo a tendéncia de elevacdo observada nos anos anteriores.

Como consequéncia direta desse aumento, o indicador custo
corrente por aluno equivalente em tempo integral, apresentado no
Grafico 14, registrou elevagdo de 12,38%, passando de R$ 40.311,61
em 2024 para RS 45.299,70 em 2025. Esse crescimento reflete tanto
0 aumento do dispéndio total quanto a leve redugao no numero de
alunos equivalentes.

Grafico 14 - Custo corrente por aluno eguivalente em tempo infegral
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Fonte: Savi
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Indicadores de pessoal

Em 2025 houve um aumento expressivo de 16,02% na quantidade
de Professores equivalentes, com o quantitativo passando de 362
para 420 entre 2024 e 2025.

O quantitativo de Funciondrios equivalentes registrou uma redugao
de 10,67%, passando de 683,40 para 610,65, o que impactou
diretamente os indicadores de razdo entre alunos e pessoal técnico-
administrativo.

Em decorréncia dessas variagdes, o indicador aluno tempo integral
por professor equivalente, apresentado no Grafico 15, reduziu
15,85%, passando de 10,16 para 8,55, indicando menor carga
discente por docente.

Grafico 15 - Aluno tempo infegral / professor equivalente
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Fonte: Savi
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O indicador aluno tempo integral por funcionario equivalente, Grafico 17 - Funciondrio equivalente / professor equivalente
demonstrado no Gréafico 16, apresentou aumento de 9,29%,
passando de 5,38 para 5,88, refletindo a diminuicdo do numero de

L 1 25
funcionarios equivalentes.
2 189
- . . . 163
Grafico 16 - Aluno tempo infegral / funciondrio equivalente
15
148 145
127
10 1
8,29
8 05
6,86 0
o B 2021 2022 2023 2024 2025
5,88
. 5,38
Fonte: Savi
2
2021 2022 2023 2024 2025 . . L
Grafico 18 - Indice de Qualificagdio do Corpo Docente
Fonfe: Savi
6
4,93 49
° ——  _  ——»
O indicador funciondrio equivalente por professor equivalente, 4 4,90 486 4,92
evidenciado no Grafico 17 reduziu 23,28%, passando de 1,89 para
1,45, evidenciando alteracdo na composicao relativa entre técnicos
2
e docentes.
O indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) manteve-se
2021 2022 2023 2024 2025

constante, passando de 4,90 para 4,92, conforme ilustrado no
Grafico 18.

Fonte: Servigo de Avaliagéo Institucional (Savi)
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= O Conceito CAPES, por sua vez, apresentou melhoria de 7,99%,
Indicadores da Pos-Graduacéo p P

passando de 3,13 para 3,38, conforme demonstrado no Grafico 20.
O total de alunos efetivamente matriculados na pds-graduacao
stricto sensu apresentou reducdo de 13,26%, passando de 230 para

afico 20 - G ito CAPE
199,5 alunos entre 2024 e 2025. Grafico 20 = Gonceifo GAPES

O numero de alunos em tempo integral na pds-graduacdo também

4.
diminuiu 13,26%, passando de 460 para 399. 314
O Grau de Envolvimento com a Pés-Graduagdo (GEPG) passou de . . S8
0,05 para 0,04, conforme apresentado no Grafico 19. 2
1
6rafico 19 - 6rau de Envolvimento com a Pés-Graduagdo (GEPG)
2021 2022 2023 2024 2025
0,08
Fonfe: Servigo de Avaliagéio Institucional (Savi)
0,06
0,04

Indicadores da Graduacdo

0.02 O total de alunos efetivamente matriculados na graduagdo apresentou
crescimento de 9,23%, passando de 4.438 para 4.847,5 alunos.

wn 2z 2023 202 2075 Apesar do aumento no total de matriculados, o nimero de alunos
da graduacdo em tempo integral registrou reducdo de 0,87%,
Fonte: Servigo de Avaliagdio Institucional (Savi) passando de 3.218,29 para 3.190,21.

O numero de alunos equivalentes de graduacdo apresentou leve
queda de 0,47%, passando de 4.289,92 para 4.269,60, o que
contribuiu para o aumento dos indicadores de custo por aluno.
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O Grau de Participacdo Estudantil (GPE) apresentou redugdo de
13,16%, passando de 0,76 para 0,66, conforme evidenciado no
Grafico 21, refletindo o impacto da diminuicdo do contingente de

alunos em tempo integral.

Grafico 21 - Grau de Parficipagdo Estudantil (GPE)
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Fonfe: Servigo de Avaliagdio Institucional (Savi)

A Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG) apresentou uma variagao
positiva discreta de 1,33%, passando de 46,49% em 2024 para
47,72% em 2025, como disposto no Grafico 22. O resultado indica
estabilidade do indicador, sem evidéncias de alteracdo estrutural

relevante no periodo analisado.
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Grafico 22 - Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG)
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Fonte: Servigo de Avaliagédio Institucional (Savi)
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Conselhos Superiores

Conselho Universitario (Consuni)

O Consuni é o 6rgdo maximo de deliberacdo, cabendo-lhe formular e
aprovar a politica geral da Universidade nos planos académico,
administrativo, econémico e financeiro, patrimonial e disciplinar.

A produgao normativa do Consuni no exercicio de 2025, em
comparagao com 2024, encontra-se apresentada no Grafico 23.

Grafico 23 - Comparativo de atos normartivos do Consuni (2024—2025)

[ 2024 B 2025

50
40
30
20
i 0
Q -
Resolugdo Resolugdo Decisdes
Comum Complementar

Fonte: Conselho Universitdrio

relotﬁrinﬁﬂs

degestaoQ

A distribuicdo tematica dos atos normativos produzidos no exercicio
de 2025 esta apresentada no Grafico 24, evidenciando as principais
areas de deliberagao do colegiado.

Grafico 24 - Afos normativos do Consuni por fematica (2025)
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Fonte: Conselho Universitdrio

Conselheiros gue atuaram em 2025.

Para mais informagdes, acesse o link.
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https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/11/Controle-de-Mandatos-CONSUNI-17.11.2025.pdf
https://unilab.edu.br/resolucoes-consup/

Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (Consepe)

O Consepe é o 6rgdo técnico de supervisdo e deliberacdo em matéria
de ensino, pesquisa e extensdo. Funcionam junto ao Conselho a
Camara de Graduacdo, a Camara de Pesquisa e Pds-Graduagdo e a
Camara de Extensao, Arte e Cultura.

A producdo normativa do Consepe no exercicio de 2025, em
comparagao com 2024, encontra-se apresentada no Grafico 25.

Grafico 25 - Comparativo de afos normativos do Consepe (2024—2025)
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A classificagdo temdtica dos atos normativos editados em 2025 estd
apresentada no Grafico 26, evidenciando as principais dareas de

deliberagao do colegiado.

Grafico 26 - Afos normativos do Consepe por Tematica (2025)

50

40

30

Fonfe: Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdio

Conselheiros gue atuaram em 2025

Para mais informacgdes, acesse o link.

B 2025
4 4
Pesqguisa, Institucional

Pés-Graduagdo

e Inovagado

=¥ UNILAB q’


https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/11/SEI_UNILAB-1316504-Controle-de-Mandatos-CONSEPE.pdf
https://unilab.edu.br/consepe/

Conselho Administrativo (Conad)

O Conselho Administrativo (Conad) é o drgdo de assessoria executiva
da administracdo superior e administracdo das financas da
Universidade.

A produgdo normativa do Conad no exercicio de 2025, em comparagao
com 2024, encontra-se apresentada no Grafico 27.

Grafico 27 - Comparativo de atos normativos do Conad (2024—2025)
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A distribuicdo tematica dos atos normativos editados em 2025 estd
apresentada no Grafico 28, permitindo visualizar as principais areas de
deliberacdo do colegiado.

Grafico 28 - Afos normativos do Conad por femdrtica (2025)
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Conselheiros que atuaram em 2025

Para mais informacodes, acesse o link.
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https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/12/Controle-de-Mandatos-CONAD-17.12.2025.pdf
https://unilab.edu.br/composicao/

Correicdo

Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) da Unilab
integra o Sistema de Controle Interno previsto no art. 70 da
Constituicdo Federal de 1988. Atua como instancia de assessoramento
a Administracdao Superior, com enfoque preventivo e estratégico,
orientada ao fortalecimento da governanga, da integridade e dos
controles internos, por meio de abordagem sistematica e disciplinada.

Recomendagdes Expedidas em 2025

No exercicio de 2025, foram executadas 22 acdes de auditoria, das
guais quatro consistiram em auditorias de avaliacdo. Como resultado,
foram expedidas 17 novas recomendacoes, distribuidas conforme o
Quadro 3.

Quadro 3 - Recomendagdes Expedidas

Relatério Periodo Rc:lclgnmt:eiaddaig:s
Relatério de Auditoria 2025.1 Janeiro a Margo 1
Relatdrio de Auditoria 2025.2 Abril a Junho 5
Relatdrio de Auditoria 2025.3 Julho a Setembro 7
Relatdrio de Auditoria 2025.4 Outubro a Dezembro 4

Fonte: Audiforia Inferna
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Recomendagdes de Auditoria Interna

Em 2025, observou-se continuidade na reducdao do estoque de
recomendacdes pendentes, conforme demonstrado na Tabela 9.

Tabela 9 - Evolugdio das recomendagdes da Auditoria Interna (2022—2025)

Ne de
Recomendagbes 49 57 50 47
Atendidas

Ne total de
Recomendagdes 222 190 152 121
Pendentes

N2 de
Recomendagbes
Expedidas (em
Execugdo)

199 33 16 17

Percentual:
Atendidas/ 25% 173% 313% 276%
Expedidas

Fonte: Audiforia Interna
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https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/04/Relatorio-de-Auditoria-2025.1-Avaliacao-da-Transparencia-Ativa-dos-Processos-de-Contratacao-da-Unilab.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/07/RELATORIO_DE_AUDITORIA-2025.2-AVALIACAO-DA-EMISSAO-E-REGISTRO-DE-DIPLOMAS-DOS.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/10/RELATORIO-2025.3-AVALIACAO-DA-GESTAO-DOS-RECURSOS-ACADEMICOS-DO-CAMPUS-DOS-MALES_UNILAB.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2026/01/Relatorio_de_Auditoria.pdf

O percentual de recomendacdes atendidas em relacdo as expedidas
manteve-se elevado, refletindo o esforco institucional na
implementacdo das providéncias apontadas. Ressalta-se que o indice
pode superar 100%, uma vez que recomendacdes expedidas em
exercicios anteriores podem ser atendidas em anos subsequentes.

No exercicio, registrou-se a geracdo de beneficios financeiros
decorrentes da atuacdo da Auditoria Interna, com a recuperacdo
aproximada de RS 18.000,00 aos cofres publicos. Os valores foram
restituidos em decorréncia de auditorias realizadas em exercicios
anteriores, que identificaram pagamentos indevidos de auxilios. Além
dos efeitos financeiros, observaram-se beneficios ndo financeiros
relacionados ao aprimoramento dos controles internos e a melhoria
dos processos administrativos.

Painel de Auditoria Interna

A Auditoria Interna mantém atualizado o painel publico de
recomendacoes, em atendimento ao Acorddo n2 843/2023 — TCU —
Plendrio e as diretrizes de transparéncia ativa. O acesso é publico e
permite a consulta ao status das recomendacdes, por exercicio e por
unidade auditada, incluindo visualiza¢des graficas e repositorio com
informacoes detalhadas para acompanhamento.

Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade

Em 2025, teve inicio a execuc¢do do Programa de Gestao e Melhoria da
Qualidade (PGMQ), aprovado no exercicio anterior. No periodo, foram
realizadas quatro auditorias de avaliacdo, com aplicacdo de
instrumento de feedback as unidades auditadas, visando ao
aprimoramento continuo dos processos, da metodologia e da
comunicacdo das auditorias realizadas.

Desafios e Agoes Futuras

Entre os principais desafios identificados destacam-se o
fortalecimento continuo do monitoramento das recomendacées, a
ampliacdo da cultura de controle interno nas unidades académicas e
administrativas, o aprimoramento do uso de ferramentas tecnoldgicas
e a capacitacdo permanente da equipe de auditoria.

Como acdes futuras, a Unilab mantera o acompanhamento
sistematico das recomendacbes expedidas, dard continuidade a
execucdo do PGMQ e ampliard iniciativas de capacitacdo e
disseminacdo de boas praticas, com vistas ao fortalecimento da
governanga, da integridade e dos controles internos institucionais.

Para demais informacdes, acesse o link.

Corregedoria

A Corregedoria (CRG) é unidade vinculada administrativamente a
Reitoria da Unilab, e sujeita a orientacdo normativa e supervisao
técnica do Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal (SisCor),
nos termos do Decreto n? 5.480/2005. Atua na prevencdo e apuragao
de ilicitos administrativos, mediante instauracdo e conducdo de
procedimentos correcionais, em conformidade com seu Regimento
Interno aprovado pelo Conselho Universitario.

Atuacao em 2025

No exercicio de 2025, a Corregedoria recebeu 17 denuncias e
representacdes consideradas vdlidas apds andlise preliminar de
admissibilidade. No mesmo periodo, foram analisados e tratados 35


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOGZiYTMwODctMTUwYy00NTZmLWI2ZmYtZWJhNmVlNmYxMDNmIiwidCI6IjkwMjlkZGNlLWFmMTItNDJiZS04MDM3LTU4MzEzZTRkYzVkMSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOGZiYTMwODctMTUwYy00NTZmLWI2ZmYtZWJhNmVlNmYxMDNmIiwidCI6IjkwMjlkZGNlLWFmMTItNDJiZS04MDM3LTU4MzEzZTRkYzVkMSJ9
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A843%2520ANOACORDAO%253A2023%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A843%2520ANOACORDAO%253A2023%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://unilab.edu.br/programa-de-gestao-e-melhoria-da-qualidade-pgmq
https://unilab.edu.br/programa-de-gestao-e-melhoria-da-qualidade-pgmq
http://unilab.edu.br/auditoria-interna
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procedimentos correcionais, conforme demonstrado na Tabela 10, Principais Tematicas das Dentncias
gue apresenta comparativo com o exercicio de 2024.

A analise gerencial das denuncias recebidas em 2025 indicou aumento

Tabela 10 - Comparativo da atuagdo da Corregedoria (2024—2025) no numero de registros em relagdo a 2024 (de 13 para 17). Observou-
se maior incidéncia de demandas relacionadas ao desrespeito a
Fase do Procedimento Correcional normas e erros procedimentais, além da manutencdo de casos de
assédio moral como tematica recorrente. O detalhamento por tema
Fase investigativa em andamento 13 15 encontra-se na Tabela 11.

, , Ressalte-se que a andlise tematica apresentada possui carater
Arquivado, por falta de autoria e/ou B L, L. .. -
materialidade 8 4 gerencial e estatistico, restringindo-se a denuncias e representa¢des

ingressadas no exercicio vigente, ndo se confundindo com o
Arquivado, por extincdo da pretensao 3 1 quantitativo total de procedimentos objeto de atuacdo da
" Corregedoria no periodo.
PAD em andamento 1 2
Desafios e Agoes Futuras
D SoReltiEe ! ! O exercicio de 2025 evidenciou avan¢os na maturidade da gestdo
correcional da Unilab, incluindo o reconhecimento de boas praticas no
Outros arquivamentos 1 2 ambito do Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM 3.0) da
Controladoria-Geral da Unido (CGU) e da Portaria Normativa n2 737,
Total de processos analisados/tratados 27 35 de 27 de marco de 2025, que estabeleceu critérios objetivos para
priorizacdo de denuncias e representacdes, contribuindo para maior
Fonte: SET racionalidade e transparéncia na condugdo dos procedimentos.

As andlises realizadas no ambito das apuragbes possibilitaram, ainda,
a identificacdo de oportunidades de aprimoramento em fluxos
administrativos, com a expedicdio de recomendagbes as areas
competentes visando ao fortalecimento da conformidade e da
eficiéncia institucional.
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https://www.gov.br/corregedorias/pt-br/institucional/siscor/modelo-de-maturidade-correcional
http://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/04/Portaria-CRG.pdf
http://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/04/Portaria-CRG.pdf

Tabela 11 - Denuncias/representagdes por principais femas

Assédio Moral 3 4
Assédio Sexual 1 1
Desrespeito a normas / erros 5 5
procedimentais

Abandono de Cargo 2 1
Assiduidade / frequéncia 3 1
Quebra de dedicagdo exclusiva 0 1
Uso irregular de recursos publicos 1 0
Acumulagdo indevida de cargos 1 0
Valer-se do cargo para tentar obter 0 1
beneficio para terceiro

Delegacdo indevida de atribui¢do prépria 0 1
Desvio de Fungdo 0 1
Extravio de bens publicos 0 1
Total de processos analisados 13 17

Fonte: SET
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Graduacéo

O desempenho da graduacao reflete o conjunto de politicas, agdes e
resultados relacionados a oferta, regulacdo, avaliacgio e
acompanhamento dos cursos de graduacdo. As ag¢des institucionais
relativas a graduacdo estdo organizadas em trés eixos principais: (i)
projetos pedagdgicos e acompanhamento curricular; (ii) selecao,
ingresso, acompanhamento do ensino e permanéncia discente; e (iii)
regulacdo, avaliacdo institucional e de cursos de graduacao, incluindo
a realizacdo do Censo da Educacao Superior.

Em 2025, a Unilab ampliou o escopo institucional de gestdo da
graduacdo com a incorporacdo das atividades de Controle Académico,
por meio da criacdo do Servico de Controle Académico (SCA). O
exercicio também foi marcado pela realizagdo dos periodos letivos
2024.2, 2025.1 e 2025.2 no mesmo ano civil, em decorréncia do
processo de regularizacdo do calenddrio académico.

relntﬂrin?ﬂs
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Regulac¢éo, Avaliacao e Censo

Indicadores institucionais

Os principais indicadores institucionais que avaliam a instituicdo como
um todo s3o o Conceito Institucional (Cl), o indice Geral de Cursos
(IGC) e o Conceito Institucional da Educagdo a Distancia (CI-EaD),
graduados em escala de 1 a 5, sendo considerados satisfatérios os
conceitos iguais ou superiores a 3. Os valores vigentes e o comparativo
com os periodos anteriores encontram-se apresentados no Quadro 4.

Quadro 4 - Comparativo de indicadores institucionais da Unilab em 2024 e 2025

Indicador Valor atual/ . Valor anterior/_ Anilise (em relagdo ao valor
Ano de referéncia Ano de referéncia anterior)
Cl - Conceito Institucional: 4(2017) NSA NSA
CI-EaD - Conceito Institucional EaD: 5(2022) 4 (2019) Melhorou
IGC - indice Geral de Cursos: 4 (2023) 4 (2022) Manteve
IGC continuo 3,5290 (2023) 3,3681(2022) Melhorou
Fonte: e-MEC
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https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MTU0OTc=

Cursos de gradua¢ao em funcionamento

Em 2025, a Unilab contou com 32 cursos de graduacdo em
funcionamento, sendo 25 localizados no Ceard e 7 na Bahia. Desse
total, 18 correspondem a cursos de licenciatura e 14 a cursos de

Quadro 5 - Cursos de graduagdo da Unilab com funcionamento em 2025

UF Instituto Modalidade Grau Nome do Curso
Presencial Licenciatura Ciéncias Sociais
Presencial Licenciatura Educa.gao Escolar
Quilombola
Presencial Licenciatura Historia
BA IHL Presencial Bacharelado Humanidades
. . . Letras - Lingua
Presencial Licenciatura Portuguesa
Presencial Licenciatura Pedagogia
Presencial Bacharelado Relagdes Internacionais
Presencial Licenciatura Ciéncias Bioldgicas
Presencial Licenciatura Fisica
ICEN EaD Licenciatura In'ggrd{suplmar em
Ciéncias Naturais
Presencial Licenciatura Matematica
Presencial Licenciatura Quimica
CE Presencial Bacharelado Antropologia
Presencial Licenciatura Histéria
Presencial Licenciatura Pedagogia
IH
Presencial Bacharelado Humanidades
Presencial Licenciatura Sociologia
. . . Licenciatura Intercultural
Presencial Licenciatura Indigena
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bacharelado, com 28 cursos presenciais e 4 ofertados na modalidade
a distancia. A relacdo consolidada dos cursos encontra-se apresentada

na Quadro 5.

UF Instituto Modalidade Grau Nome do Curso
Presencial Licenciatura Letras - Lingua Inglesa
ILL Presencial Licenciatura Letras - Lingua
Portuguesa
EaD Licenciatura Letras - Lingua
Portuguesa
Presencial Bacharelado Administragdo Publica
ICSA EaD Bacharelado Administragdo Publica
Presencial Bacharelado Servigo Social
CE
Presencial Bacharelado Enfermagem
ICS Presencial Bacharelado Farmdcia
Presencial Bacharelado Medicina
Presencial Bacharelado Agronomia
IDR
Presencial Bacharelado Engenharia de Alimentos
EaD Licenciatura Computagdo e Informatica
IEDS Presencial Bacharelado Engenharia de Computagdo
Presencial Bacharelado Engenharia de Energias

Fonte: Corac

Além dos cursos em funcionamento, foram cadastrados no sistema e-
MEC, em 2025, dois novos cursos de graduacdao — Ciéncias Contabeis
(bacharelado) e Agronomia (Pronera, bacharelado) — com previsdo de
inicio de funcionamento a partir de 2026.
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Vagas, ingressantes e ocupag¢ao

No ano civil de 2025, a Unilab ofertou 5.839 vagas nos cursos de
graduacdo, distribuidas entre os periodos letivos 2024.2, 2025.1 e
2025.2, considerando vagas novas, vagas remanescentes e vagas
destinadas a egressos dos bacharelados interdisciplinares. No mesmo
intervalo, foram registrados 1.890 ingressantes com matricula
curricular efetivada. A relagao entre vagas ofertadas, ingressantes e as
respectivas taxas de ocupagdo por periodo e modalidade encontra-se
apresentada na Tabela 12.

Tabela 12 — Vagas ofertadas, ingressantes e taxa de ocupagdo da graduagdo,
por periodo e modalidade (2024.2—2025.2)

Indicador/

: 2025.1 2025.2
Modalidade
Vagas ofertadas —
Presencial 2.168 1.981 1.390 5.539
Ingressantes —
Presencial 509 743 427 1.679
Taxa de ocupagdo
(%) - Presencial 23,5 37,5 30,7 30,3
Vagas ofertadas —

EaD 0 300 0 300
Ingressantes — EaD 0 211 0 211
Taxa de ocupagdo _ _

(%) - EaD 70,3 70,3
Vagas ofertadas — 5168 5281 1390 5 83
Total
Ingressantes — Total 509 954 427 1.890
Taxa de ocupagdo
(%) — Total 23,5 41,8 30,7 32,4

Fonte: COEGS e Sigaa

A taxa global de ocupacdo das vagas ofertadas foi de 32,4%.
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Matriculas, trancamentos e conclusoes

Em 2025, foram registradas 14.399 matriculas semestrais em cursos
de graduacdo da Unilab, conforme apresentado na tabela 13.

Tabela 13 - Matriculas em 2025

Matriculas/periodo 2024.2 2025.1 2025.2 Total
Presencial 4.366 4.116 4.861 13.343
EaD 280 400 376 1.056
Total 4.646 4.516 5.237 14.399
Fonfe: Sigaa

O quantitativo de trancamentos de matricula no periodo analisado
encontra-se apresentado na Tabela 14.

tabela 14 - Trancamentos de matricula em 2025

Trancamentos/periodo 2024.2 2025.1 2025.2 Total
Presencial 183 161 403 747
EaD 12 15 79 106
Total 195 176 482 853
Fonte: Sigaa
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O total de conclusdes de curso registradas no pen’odo esta Tabela 16 - Quantidade de processos e procedimentos no e-MEC

sistematizado na tabela 15. Tipo de processo ou Tramitados / Em

procedimento no e-MEC realizados tramitagao

Tabela 15 - Conclusdes de curso em 2025
Cadastro de curso novo 2 - 2
Concluidos/periodo 2024.2 2025.1 2025.2
Reconhecimento de curso 1 6 7
Presencial 298 42 234 574
Renovagdo de reconhecimento de 4 1 5
EaD 0 0 0 0 curso
Total 298 42 234 574 Extingdo voluntaria de curso na 3 ) 3
autonomia
Fonte: Sigaa Autorizagcdo de cursos 3 ) 3
semipresenciais
~ . ~ Visitas de avalia¢do in loco de 4 ) a
Processos de regulagao e avaliacao cursos
. . oL . Atualizac¢do de dados de 20 ) 20
Em 2025, as atividades de regulagao e avaliagao institucional e de coordenagio de curso
cursos envolveram a tramitacdo e o acompanhamento de processos Totals 37 . e
no sistema e-MEC, incluindo cadastro de cursos, reconhecimento,
renovacdao de reconhecimento, autorizac¢des, visitas de avaliacdo in Fonte: e-MEC

loco e atualizacGes cadastrais.

O quantitativo de processos e procedimentos registrados no exercicio
encontra-se apresentado na Tabela 16.
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https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MTU0OTc=

Avaliacao de cursos de graduacgao

Os principais indicadores utilizados para avaliacdo dos cursos de
graduacdo sdo o Conceito de Curso (CC), o Conceito Preliminar de
Curso (CPC), o Indicador de Diferenca entre os Desempenhos
Observado e Esperado (IDD) e o Conceito Enade. Os cursos avaliados
ou com resultados divulgados em 2025 e os respectivos conceitos
obtidos encontram-se apresentados abaixo, todos ofertados no
estado do Ceara:

e CC (obtidos em 2025)

o Interdisciplinar em Ciéncias Naturais (EaD)?- 4
Letras - Lingua Inglesa - 5
Letras - Lingua Portuguesa (EaD) - 5

O O O

Servigo Social - 5

e CPC (divulgado em 2025; referente ao ano de 2023)
O Agronomia-4
o Enfermagem -5
O Engenharia de Computacdo - 3

e IDD (divulgado em 2025; referente ao ano de 2023)
o Agronomia-4
o Enfermagem -5

3. 0 curso de Licenciatura Interdisciplinar em Ciéncias Naturais (EaD) obteve
conceito 4 (muito bom), contudo, aguarda resultado de contestagéo junto a
Comissdo Téchica de Acompanhamento da Avaliagéo (CTAA).
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e ENADE (divulgado em 2025; referente ao ano de 2023)
o Agronomia-4
o Enfermagem -5
o Engenharia de Computagdo - 2

A relacdo completa e o histdrico de indicadores encontram-se na
secdo “Regulacdo e Avaliacdo” da Plataforma Unilab em Numeros.

Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (Enade)

Dos cursos de graduacao ativos em 2025, 20 possuiam conceito Enade
divulgado até o periodo de referéncia, conforme apresentado na
Quadro 6.

Quadro 6 - Cursos com conceifo Enade divuigado pelo INEP

Conceito Curso

Conceito 5 Enfermagem
Conceito 4 Antropologia, Pedagogia (CE)
Conceito 3 Agronomia, Ciéncia Bioldgicas, Fisica, Letras — Lingua

Portuguesa (CE), Matematica, Pedagogia (BA)

Administracdo Publica, Administracdo Publica (EaD),
Ciéncias Sociais, Engenharia da Computacdo, Engenharia

Conceito 2 de Energias, Historia (CE), Histdria (BA), Letras Lingua
Portuguesa (BA), Quimica, Relagbes Internacionais e
Sociologia
Fonfe: e-MEC
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https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MTU0OTc=

Em 2025, participaram do Enade 15 cursos. O comparativo do
guantitativo de inscritos entre as edi¢cées de 2024 e 2025 encontra-se
apresentado no Gréfico 29.

Grafico 29 - Comparativo de inscritos no Enade em 2024 e 2025*
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Fonte: Sistfema Enade
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Observa-se o aumento no numero de participantes inscritos no Enade
2025 em comparacdo ao Enade 2024. A excecdo refere-se a Avaliacdo
Prética, que, até o final do exercicio, registrava quantitativo inferior ao
da edicdo anterior. Ressalta-se, contudo, que os dados de 2025 sdo
parciais e tendem a superar os de 2024, considerando a previsdo de
novas inscricdes para o segundo periodo da Avaliagdo Pratica, a ser
realizado no primeiro semestre de 2026.

4. Estudantes inscrifos como ingressantes ndo parficipam da prova Enade, porfanto, ndo impactam no conceifo Enade.

0 nitmero de inscrigdes de Avaliagéo Prafica (AP) em 2025 considera apenas o primeiro periodo de inscrigdes. 0s dados de 2024 ja contemplam os dois periodos.
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Programas de Ensino

Programa Pulsar

O Programa Pulsar contou com estudantes vinculados como tutores
juniores, nas modalidades remunerada e voluntaria, distribuidos entre
os Institutos académicos da Universidade.

A distribuicdo dos tutores juniores por Instituto e por tipo de vinculo é
apresentada na Tabela 17.
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No que se refere a execucdo financeira, foram vinculados 7 tutores
remunerados, com bolsas mensais de RS 700,00. Considerando a
vigéncia do edital, a despesa maxima estimada foi de até RS
44.100,00, observados os meses efetivamente comprovados de
atuagdo.

Tabela 17 - Distribuigdo de Tutores juniores do Programa Pulsar por Insfitufo

Instituto utores Tutor’e§ Total
Remunerados Voluntarios

Instituto de Ciéncias Exatas e da Natureza (ICEN) 1 1 2
Instituto de Engenharias e Desenvolvimento 1 0 1
Sustentavel (IEDS)
Instituto de Humanidades (IH) 1 2 3
Instituto de Linguagens e Literaturas (ILL) 1 2 3
Instituto de Ciéncias da Saude (ICS) 1 1 2
Instituto de Desenvolvimento Rural (IDR) 0 1 1
Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA) 1 2 3
Instituto de Humanidades e Letras (IHL) 1 1 2
Total 7 10 17

Fonte: Coegs
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Programa de Bolsa de Monitoria
(PBM)

O Programa de Bolsa de Monitoria (PBM) contou com a participa¢do
de estudantes de graduacdo nas modalidades remunerada e
voluntaria, vinculados a componentes curriculares de diferentes
cursos e Institutos, contribuindo para o apoio pedagdgico as
atividades de ensino e para o fortalecimento da permanéncia
estudantil.
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A distribuicdo dos monitores por Instituto é apresentada na Tabela 18.

No periodo, o programa mobilizou 33 docentes orientadores e
alcancou 68 estudantes monitores, evidenciando sua capilaridade
institucional e seu papel no apoio as atividades académicas. A
execucao financeira envolveu 31 bolsas remuneradas, no valor de RS
700,00, com investimento estimado de RS 195.300,00 ao longo da
vigéncia do programa.

Tabela 18 - Distribuigdio de monitores do PBM por Insfitufo em 2025

(G510 Re;:?erf:dos Vc;l;:m:’ﬁ?os fotal

Instituto de Ciéncias Exatas e da Natureza (ICEN) 5 1 6
Instituto de Engenharias e Desenvolvimento 6 5 1
Sustentavel (IEDS)

Instituto de Humanidades (IH) 4 2 6
Instituto de Linguagens e Literaturas (ILL) 4 0 4
Instituto de Ciéncias da Satide (ICS) 3 20 23
Instituto de Desenvolvimento Rural (IDR) 3 7 10
Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA) 4 2 6
Instituto de Humanidades e Letras (IHL) 2 0 2
Total 31 37 68

Fonte: Coegs
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Programa Institucional de Bolsas
de Iniciac¢do a Docéncia (PIBID)

O PIBID é uma iniciativa federal voltada ao aperfeicoamento da
formacdo de professores. Ao integrar estudantes de licenciatura no
cotidiano das escolas publicas, o programa promove uma antecipac¢do
fundamental da pratica pedagdgica.

O programa mobilizou aproximadamente 280 participantes, entre
discentes e docentes, contribuindo para a formagao inicial docente e
para o fortalecimento das redes escolares parceiras.

Programa de Educac¢éao Tutorial
(PET)

Diretamente vinculado a Secretaria de Educagdo Superior (SESu/MEC),
o PET fundamenta-se na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao.

No exercicio, o programa contou com 14 participantes ativos.

Parfor Equidade — Licenciatura
Intercultural Indigena (LIINDI)

O PARFOR Equidade integra a politica nacional de formac¢do docente
voltada a promocdo da equidade educacional, ampliando o acesso a
formacgdo superior de professores que atuam em contextos especificos
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da educacdo basica, como educacdo indigena, quilombola, do campo
e educacdo inclusiva, por meio da oferta de licenciaturas e do apoio a
formagdo docente em parceria com instituicdes publicas de ensino
superior.

No exercicio de 2025, a Unilab desenvolveu a¢des vinculadas ao curso
de Licenciatura Intercultural Indigena no @ambito do Plano Nacional de
Formacdo de Professores da Educacdo Bdsica. No periodo, foi
realizado processo seletivo para formacdo de cadastro de reserva de
bolsistas destinados a atuacdo no quarto ciclo formativo do curso, nas
funcdes de Professor Formador |, Professor Formador Il e Formador
Convidado.

Foram ofertadas 18 vagas, com reserva minima de 50% para
formadores indigenas, em conformidade com as diretrizes do
programa.

Curso de Formacéo Basica no
Magistério Superior

A edicdo de 2025 do Curso de Formacao Basica no Magistério Superior
registrou o maior nimero de docentes-cursistas inscritos no Ambiente
Virtual de Aprendizagem (Portal AVA), totalizando 41 participantes. Ao
longo dos moddulos do curso, os docentes ampliaram seus
conhecimentos sobre a Unilab, suas areas e demandas institucionais,
bem como sobre aspectos pedagdgicos essenciais a atuacdao no
magistério superior. Como resultado, 37 docentes concluiram a
formacao.
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https://unilab.edu.br/pibid/
https://unilab.edu.br/pet/
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/educacao-basica/parfor-equidade
https://unilab.edu.br/licenciatura-intercultural-indigena-parfor-equidade/
https://unilab.edu.br/2025/03/13/ate-15-03-inscricoes-abertas-para-a-11a-edicao-do-curso-de-formacao-basica-no-magisterio-superior/

Desafios e A¢oes Futuras

Em 2025, a Unilab avancou na informatizacdo dos
processos seletivos e na organizacdo das etapas de
pré-matricula e matricula. Persistem desafios
relacionados a ampliacdo das formas de acesso aos
cursos de graduacdo, especialmente quanto a
implementacdo de modalidades alternativas de
selecdo.

Também se destaca a necessidade de ampliacdo do
quantitativo de bolsas de monitoria, em articulacdo
com a expansao dos cursos, observadas as limitacdes
orcamentdrias. No campo académico, permanecem
como desafios a revisdo e atualizacdo dos Projetos
Pedagdgicos de Cursos (PPCs), incluindo a

adequacdo a carga hordria de extensdo, a atualizacdo
de atos normativos e o atendimento as
recomendag0es para os cursos de licenciatura.

No ambito normativo, a universidade segue com a
consolidacdo de instrumentos institucionais
prioritarios, bem como com ag¢des voltadas ao
fortalecimento da divulgacdo dos cursos de
graduacdo e a realizacdo de editais especificos de
ingresso. Para os prdéximos exercicios, destaca-se
ainda a revisdo dos processos administrativos
relacionados a avaliacdo de cursos e a preparacdo do
Enade, com vistas ao aprimoramento do envio de
informacg0es aos sistemas do MEC.




As acdes institucionais relacionadas a pds-graduagao stricto sensu e
lato sensu apresentam carater permanente e processual. Essas agdes
estdo organizadas em trés eixos principais: (i) planejamento e
implementacdo de novos programas e cursos; (ii) acompanhamento e
avaliagdo dos programas em funcionamento; e (iii) gestdo e
regulamentacdo das atividades de ensino e pesquisa na pos-
graduacao da Unilab.

Pos-Graduacdo Lato Sensu

No ambito da pods-graduacdo lato sensu, no ano de 2025, foram
ofertadas vagas apenas do curso de Especializacdo em Saude da
Familia, a Distancia. A oferta contribuiu para a formag¢do continuada
de profissionais, atendendo as demandas regionais e fortalecendo a
atuacdo da Unilab na qualificagdo de recursos humanos em areas
estratégicas para o desenvolvimento social, educacional e ambiental.

Matriculas

No ano de 2025, a pds-graduacado lato sensu da Unilab registrou 448
matriculas ativas, correspondentes aos cursos de especializacdo. Esse
guantitativo integra o total de matriculas da pds-graduacao no
exercicio e reflete a manutencdo da oferta de cursos voltados a
formagao continuada.

Alunos Diplomados

Em 2025, a Unilab diplomou 111 discentes em cursos de
especializacdo, correspondentes a pos-graduacdo lato sensu,
contribuindo para a formacdo continuada de profissionais.

Pos-Graduacéio Stricto Sensu

A Unilab dispde de 11 programas de pds-graduacdo stricto sensu,
sendo 7 académicos e 4 profissionais, que ofertam 13 cursos de
mestrado e doutorado. Adicionalmente, ha um mestrado profissional
aprovado pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes) em fase de implementacdo.

Em 2025, a Unilab ampliou sua oferta com dois novos cursos stricto
sensu. O Programa de Pds-Graduacdo Profissional em Saude da
Familia (PPGSF) passou a ofertar o curso de doutorado, com previsao
de inicio da primeira turma em 2026, e foi reconhecido pela Capes o
Mestrado Profissional em Governanca e Politicas Publicas, a ser
ofertado no Campus dos Malés a partir do periodo letivo de 2026.2.

A avaliacdo dos programas de pds-graduacao stricto sensu é realizada
pela Capes, vinculada ao Ministério da Educacdo, por meio de ciclos
avaliativos periddicos. Os conceitos atribuidos aos cursos da Unilab na
ultima avaliacdo quadrienal encontram-se apresentados no Quadro 7.



Quadro 7 - Conceito dos Cursos de Pés-Graduagdo Stricto Sensu da Unilab

CONCEITO

S LAy CAPES
Programa de Pds-Graduagdo em Sociobiodiversidade e 3
Tecnologias Sustentaveis - PPGSTS
Programa de Pds-Graduacdo em Energia e Ambiente - PGEA 4
Programa de Pds-Graduagdo em Enfermagem — PPGENF 4
Programa Profissional em Ensino e Formagdo Docente 3
(associagdo com IFCE) - PPGEF
Programa de Pds-Graduagdo em Estudos da Linguagem- 3
PPGLIN
Programa de Pds-Graduagdo em Antropologia (associado 3
com a UFC) - PPGA
Programa de Pds-Graduagdo Interdisciplinar em a
Humanidades- MIH
Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional- 5
PROFMAT
Programa de Pds-Graduagdo em Estudos de Linguagem: 3
Contextos Luséfonos Brasil-Africa - MEL Malés
Programa de Pds-graduagdo Profissional em Saude da a
Familia - PPGSF
Mestrado Profissional em Administragdo Publica em Rede 3
Nacional - PROFIAP
Mestrado Profissional em Governanga e Politicas Publicas A

Fonte: Proppg / Plataforma Sucupira
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Em 2025, também foram implementadas estratégias institucionais de
apoio aos Coordenadores dos Programas de Pds-Graduacdo (PGS),
com foco na consolidacdo e no fortalecimento dos programas,
incluindo o incentivo a participacdo em projetos financiados,
mediante a divulgacdo sistematica e orientada de editais de fomento,
por meio do Hub de Oportunidades, visando a ampliacdo da captacdao
de recursos e ao aprimoramento da sustentabilidade académica dos
programas.

Destaca-se, também, a submissdo e aprovacao de projetos
institucionais financiados em beneficio dos programas de pds-
graduacdo - Programa Institucional de Bolsas de Pds-Graduacao
(PIBPG-CNPq) - e o apoio e incentivo a projetos financiados que
promovem a mobilidade académica e o fortalecimento das agdes de
internacionalizacdo.

No ambito do Programa Capes-Global, cinco Programas de Pds-
Graduacgdo da Unilab (PPGLIN, PPGENF, PPGEA, PPGSTS e MEL-Malés)
participaram da Rede Converge, coordenada pela Universidade
Federal do Ceara (UFC), em parceria com a Universidade Federal de
Juiz de Fora (UFJF), a Universidade Federal de Roraima (UFRR), a
Universidade Federal do Piaui (UFPI) e a Universidade Federal do
Pampa (Unipampa). As instituicdes atuaram na construcdo de uma
rede de cooperacdo académica e cientifica voltada ao fortalecimento
da internacionalizacdo da pds-graduacao, resultando na submissao de
proposta conjunta ao edital, com ac¢des de pesquisa, formacdo de
recursos humanos e mobilidade académica de docentes e discentes.
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https://proppg.unilab.edu.br/index.php/hub-de-oportunidades-da-pesquisa-unilab/
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-e-auxilios-internacionais/encontre-aqui/paises/multinacional/programa-capes-global.edu
https://www.instagram.com/p/DUCaYteAedi/

Matriculas

No mesmo periodo, a pds-graduacao stricto sensu totalizou 466
matriculas ativas, sendo 434 matriculas em cursos de mestrado
e 32 matriculas em cursos de doutorado. Os dados evidenciam a
expansdao das matriculas nos cursos stricto sensu, bem como o
fortalecimento gradual da oferta de cursos de doutorado no
ambito institucional.

Alunos Diplomados (Mestrado)

No que se refere a pds-graduacdo stricto sensu, foram titulados 86
mestres em 2025. Observa-se uma tendéncia de crescimento
continuo no numero de mestres diplomados ao longo do triénio

Grafico 30 - Bolsas de Mestrado e Doutorado em 2025
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Fonte: Proppg /SCBA/Capes, Plataforma Sucupira
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analisado, com 81 titulados em 2023, 85 em 2024 e 86 em 2025,
evidenciando a consolidacdo e a expansao gradual dos Programas
de Pés-Graduacgdo da Unilab.

Ressalta-se que, no periodo analisado, ainda ndo houve

diplomagao de doutores.

Bolsas de Pds-Graduagao

No exercicio de 2025, foram distribuidas 138 bolsas de mestrado
e doutorado, conforme detalhado no Grafico 30, sendo as bolsas
concedidas pela Capes vinculadas ao Programa de Demanda

Social (DS).

I ooutorado

;o[n;

FABESB FUNCAP Unilab
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https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-no-pais/programa-de-demanda-social-ds
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-no-pais/programa-de-demanda-social-ds

Em comparagao com 2024, quando foram registradas 105 bolsas,
verificou-se acréscimo de 33 bolsas, correspondente a crescimento
aproximado de 31,4%. A variacdo positiva contribui para a ampliacdo
do apoio a permanéncia discente e ao desenvolvimento das atividades
académicas no ambito da pds-graduacdo stricto sensu.

Editais de Apoio a Pos-Graduagao

Em 2025, no ambito do edital do Programa Institucional de Bolsas de
Pés-Graduacdo (PIBPG), os programas de Pds-Graduacdo foram
contemplados com trés bolsas de mestrado e duas de doutorado,
conforme apresentado no Quadro 8.

Quadro 8 - Bolsas do PIBPG

Edital Fomento Recurso Programa
PGEA
. 3 bolsas de
Programa Institucional MIH
] Mestrado e o
de Bolsas de Pds- MEL-MALES
PP CNPq 2 bolsas de
Graduacao (PIBPG) - PPGST
- doutorado
Ciclo 2026 PPGA
B | (RS 494.188,90)
PPGENF

Fonte: Proppg e CNPq

Os cursos de Pds-Graduagao stricto sensu da Unilab foram apoiados
por meio de diferentes editais de fomento, com destaque para o
Programa de Extensdo da Educacdo Superior na Pds-Graduagao
(PROEX-PG); o Programa Pré-Equipamentos da Capes, o Programa de
Desenvolvimento da Pds-Graduagdo (PDPG/FUNCAP) e o Programa de
Apoio a Pds-graduacdo (PROAP/Capes). Esses instrumentos de
financiamento tém contribuido de forma significativa para o
fortalecimento da infraestrutura académica e cientifica, a execugao de
atividades de ensino, pesquisa e extensao, a aquisicdo e modernizacao
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de equipamentos, bem como para a formacdo e qualificacdo de
recursos humanos.

O apoio recebido possibilitou a ampliacdo das condicdes de
funcionamento dos programas, favorecendo sua consolidacdo,
melhoria dos indicadores de desempenho e alinhamento as diretrizes
da Capes para o desenvolvimento da pds-graduacdo stricto sensu.

Acesso aos Programas de Pos-Graduagao pela
Politica de A¢Oes Afirmativas

Desde 2021, a Unilab, por meio da Resolu¢do Consuni/Unilab n®
40/2021, que regulamenta o Programa de A¢des Afirmativas, assegura
politicas voltadas ao ensino, a extensdo e a pesquisa, promovendo o
ingresso e a permanéncia de indigenas, negros, quilombolas, ciganos,
membros de outros povos e comunidades tradicionais, refugiados,
pessoas com deficiéncia, pessoas com identidades trans e pessoas em
situacdo de privacdo de liberdade ou egressas do sistema prisional.

No ambito da pds-graduacdo, as ac¢des afirmativas sdo
operacionalizadas por meio de editais préprios, que estabelecem a
reserva de vagas da seguinte forma:

e 70% (setenta por cento) destinadas a ampla concorréncia,
sendo 10% desse total reservadas a estudantes internacionais e
a técnico-administrativos em educacao da Unilab;

e 20% (vinte por cento) destinadas a candidatos autodeclarados
negros (pretos e pardos), indigenas e pessoas com deficiéncia; e

e 10% (dez por cento) destinadas a candidatos pertencentes a
comunidades tradicionais, como quilombolas e ciganos, bem como
a egressos do sistema prisional e pessoas com identidade trans.
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http://memoria2.cnpq.br/web/guest/chamadas-publicas?p_p_id=resultadosportlet_WAR_resultadoscnpqportlet_INSTANCE_0ZaM&filtro=abertas&detalha=chamadaDivulgada&idDivulgacao=13065
http://memoria2.cnpq.br/web/guest/chamadas-publicas?p_p_id=resultadosportlet_WAR_resultadoscnpqportlet_INSTANCE_0ZaM&filtro=abertas&detalha=chamadaDivulgada&idDivulgacao=13065
http://memoria2.cnpq.br/web/guest/chamadas-publicas?p_p_id=resultadosportlet_WAR_resultadoscnpqportlet_INSTANCE_0ZaM&filtro=abertas&detalha=chamadaDivulgada&idDivulgacao=13065
http://memoria2.cnpq.br/web/guest/chamadas-publicas?p_p_id=resultadosportlet_WAR_resultadoscnpqportlet_INSTANCE_0ZaM&filtro=abertas&detalha=chamadaDivulgada&idDivulgacao=13065

Desafios e A¢oes Futuras

No exercicio de 2025, a Unilab avancou no processo de consolidacdo e
expansdo da pds-graduacdo, com destaque para o inicio do
funcionamento do primeiro curso de doutorado, a ampliacdo da oferta
de cursos de mestrado e a aprovacado, pela Capes, de novo curso no
Campus dos Malés. No ambito académico, registraram-se acGes
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voltadas a qualificacdo discente, a mobilidade académica, ao aumento
do numero de bolsas e ao acompanhamento de egressos, bem como
melhorias na infraestrutura de apoio as atividades de ensino e
pesquisa. Permanecem, como desafios, a ampliacdo das ac¢des de
internacionalizacdo, a expansao da oferta de cursos, o fortalecimento
da captacdo de recursos e a consolidacdo das condi¢Ges institucionais
para o desenvolvimento da pds-graduacdo.




Pesquisa

A pesquisa integra o conjunto de atividades estratégicas da Unilab,
voltadas a producdo de conhecimento e ao desenvolvimento de
investigacOes nas diversas dreas do saber. No ambito institucional, as
acOes de pesquisa contribuem para o apoio a gestdo estratégica, o
aprimoramento do uso da infraestrutura académica e a producdo
cientifica.

Iniciacédo Cientifica e Tecnologica

Em 2025, foram publicados dois editais de Iniciacdo Cientifica, com
concessao de bolsas financiadas por diferentes agéncias de fomento e
por recursos proprios da Unilab. As modalidades contemplaram 138
bolsas de Iniciagdo Cientifica (IC), Iniciagdo Cientifica — Agdo Afirmativa
(IC-AF), Iniciagdo Cientifica Junior (ICJ) e do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdo
(PIBITI).

Participaram do financiamento das bolsas a Funda¢do de Amparo a
Pesquisa do Estado da Bahia (Fapesb), a Fundacdo Cearense de Apoio
ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (Funcap), o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e a
prépria Unilab, por meio de seu Programa Institucional de Bolsas.

A distribuicao das bolsas por instituicdo de fomento e modalidade esta
apresentada no Grafico 31.
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Grafico 31 - Distribuigdo das bolsas por instituigdo de fomento
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Fonfe: SGB e Sigaa

Ressalta-se que todas as bolsas possuem valor mensal de RS 700,00,
excetuando-se as bolsas de Iniciagao Cientifica Junior (ICJ), cujo valor
é de RS 300,00.
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= e -~ Tabela 19 - Projetos de pesquisa registrados no Edital de Fluxo Confinuo (2025)
Fomento a Pesquisa e Captacdo Jefos de pesquisa reg
de Recursos
Ao longo de 2025, a Unilab executou a¢des voltadas ao fomento a Projetos inéditos 25
pesquisa, incluindo a publicagdo de editais institucionais e a captagao Projeto aprovado em agéncia de fomento externa 07
de recursos externos destinados ao apoio a projetos de pesquisa e a
manutencdo de laboratérios. Projeto aprovado mediante Termo de Execug&o Descentralizada 02
o Edital Proppg/UniIab Ne 05/2024 — Projeto Saude Mental - Projeto aprovado para estagio de Pés-Doutorado 06
Valor: RS 1.897.800,00
TOTAL 40
e Edital Proppg/Unilab 02/2025 — Projeto Previne Brasil - Fonte: SET
Valor RS: 3.102.200,00
e FEdital PROPPG n? 10/2025 — Selecio de propostas para a
manutencdo preventiva e/ou corretiva de equipamentos Divulgagao Cientifica e Evento‘
integrantes da _infraestrutura _de pesquisa _cientifica e
tecnoldgica na Unilab - Valor: RS 187.838,52 Em 2025, a Unilab promoveu e participou de ac¢des de divulgacao

cientifica, registrando 707 trabalhos submetidos e 563 aprovados em
eventos académicos, de acordo com o apresentado na Tabela 20.

Projetos de Pesquisa — Edital de
Fluxo Contin uo Tabela 20 — Trabalhos aprovados em eventos cientificos (2025)

No ambito do Edital de Fluxo Continuo, foram registrados 40 projetos

de pesquisa em 2025, distribuidos em diferentes categorias XIll Encontro de Iniciacio Cientifica 250
institucionais, conforme a Tabela 19.

| Encontro de Ensino, Pesquisa e Extensdo 313
Ressalta-se que ainda ha subnotificacdo de projetos de pesquisa, TOTAL 563

decorrente da dificuldade de sensibilizar os pesquisadores quanto a
necessidade e a relevancia da institucionalizacdo e do registro formal
dos projetos efetivamente desenvolvidos na Unilab, mas que ndo sao
devidamente notificados nos sistemas institucionais de pesquisa.

Fonfe: GPg
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https://proppg.unilab.edu.br/index.php/pesquisa/editais-de-pesquisa/edital-proppg-unilab-no-05-2024-projeto-saude-mental/
https://proppg.unilab.edu.br/index.php/pesquisa/editais-de-pesquisa/edital-proppg-unilab-02-2025-projeto-previne-brasil-editor-de-blocos/
https://proppg.unilab.edu.br/index.php/pesquisa/editais-de-pesquisa/edital-proppg-no-10-2025-selecao-de-propostas-para-a-manutencao-preventiva-e-ou-corretiva-de-equipamentos-integrantes-da-infraestrutura-de-pesquisa-cientifica-e-tecnologica-na-unilab/
https://proppg.unilab.edu.br/index.php/pesquisa/editais-de-pesquisa/edital-proppg-no-10-2025-selecao-de-propostas-para-a-manutencao-preventiva-e-ou-corretiva-de-equipamentos-integrantes-da-infraestrutura-de-pesquisa-cientifica-e-tecnologica-na-unilab/
https://proppg.unilab.edu.br/index.php/pesquisa/editais-de-pesquisa/edital-proppg-no-10-2025-selecao-de-propostas-para-a-manutencao-preventiva-e-ou-corretiva-de-equipamentos-integrantes-da-infraestrutura-de-pesquisa-cientifica-e-tecnologica-na-unilab/
https://proppg.unilab.edu.br/index.php/pesquisa/editais-de-pesquisa/edital-proppg-no-10-2025-selecao-de-propostas-para-a-manutencao-preventiva-e-ou-corretiva-de-equipamentos-integrantes-da-infraestrutura-de-pesquisa-cientifica-e-tecnologica-na-unilab/

Grupos de Pesquisa

No ano de referéncia, a Unilab contabilizou 118
grupos de pesquisa registrados, distribuidos
entre diferentes grandes dreas do conhecimento,
como apresentado no Grafico 32.

Etica em Pesquisa

No ambito da ética em pesquisa, foram
analisados 237 projetos em 2025, submetidos a
apreciacio do Comité de Etica em Pesquisa
Envolvendo Seres Humanos da Unilab (CEP/
Unilab), dos quais 105 foram aprovados, 8 foram
reprovados e 124 foram avaliados como
pendentes.

Desafios e Perspectivas

Apesar dos avancos registrados no periodo,
permanecem  desafios  relacionados  ao
fortalecimento da gestdo e do acompanhamento
das atividades de pesquisa na Unilab. Destaca-se,
nesse contexto, a existéncia de subnotificacdo de
projetos de pesquisa, decorrente da necessidade
de ampliar a sensibilizacdo dos pesquisadores
guanto a importancia da institucionalizacdo e do
registro formal dos projetos efetivamente
desenvolvidos na universidade.
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Grafico 32 — Grupos de pesqguisa por grande drea do conhecimento (2025)

Fonte: Diretdrio de Grupos de Pesquisa / CNPg.

Adicionalmente, permanecem como desafios a ampliacdo da captacdo de recursos
externos, o fortalecimento da infraestrutura de pesquisa e o aprimoramento dos
mecanismos de sistematizacdo e monitoramento das ag¢des desenvolvidas. Para os
préximos exercicios, a Unilab mantém como perspectivas o fortalecimento das acdes de
fomento a pesquisa, a ampliacdo da divulgacdo cientifica, o estimulo ao registro
institucional dos projetos e o aprimoramento das condi¢des institucionais para o
desenvolvimento das atividades de pesquisa, em consonancia com o planejamento
institucional.
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Educacdo a Distancia

A Educacdo a Distancia (EaD) integra a politica académica da Unilab
como modalidade estratégica para a ampliacdao do acesso ao ensino
superior publico, gratuito e de qualidade. Ao longo de mais de uma
década, a Unilab vem consolidando a oferta de cursos na modalidade
a distancia, abrangendo graduagao, pds-graduagao lato sensu e agoes
de formacdo continuada, em consonancia com sua missdo
institucional e com sua vocagcdo de interiorizacdo e
internacionalizacao.

A atuacdo institucional na EaD amplia o alcance territorial da
Universidade por meio de polos de apoio presencial localizados no
interior dos estados do Ceard e da Bahia, bem como por meio de
articulagdes com polos situados em outros paises, fortalecendo sua
dimensdo internacional. Essa estrutura contribui para a
democratizagdo do acesso, a qualificacdo de profissionais e a
promoc¢ao do desenvolvimento social, educacional, regional e
internacional, consolidando a EaD como componente estruturante da
atuacdo académica e da geracao de valor publico pela Unilab.

Il Seminario de Ambientacéo

Em janeiro de 2025, o IEAD realizou o |l Seminario de Ambientacdo,
estruturado em trés encontros (presencial e virtuais), voltados a
coordenadores, tutores e discentes da graduacao e da pds-graduacao.
A iniciativa teve como finalidade alinhar procedimentos académicos e
administrativos, orientar sobre fluxos institucionais e fortalecer a
governanca da EaD.
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Programa Universidade Aberta do
Brasil (UAB)

No ambito do Sistema UAB, a Unilab ofertou, em 2025, cursos de
bacharelado, licenciatura, especializacdo e extensao, incluindo:

e Bacharelado em Administracdo Publica;

e Licenciaturas Interdisciplinar em Ciéncias Naturais, Letras —
Lingua Portuguesa e Computac¢do e Informatica;

e Especializagdes em Ciéncia é 10!, Gestao de Recursos Hidricos,
Ambientais e Energéticos e Salude da Familia;

e Curso de Extensdo, Formacao para Docéncia e Gestdao para a
Educacdo das Relag¢des Etnico-Raciais e Quilombolas.

As ofertas contemplaram cursos de bacharelado, licenciatura e
especializacdo, abrangendo distintas areas do conhecimento, com
destaque para a formacdo de gestores publicos, professores da
educacdo bésica e de Relagdes Etnico-Raciais e Quilombolas,
especialistas em areas estratégicas para o desenvolvimento
sustentavel e para a qualificacdo de profissionais da saude.

Para a execugao das atividades da UAB em 2025, foram realizados 9
processos seletivos para concessao de bolsas, conforme demonstrado
na Tabela 21, resultando no pagamento de 756 bolsas e no
investimento total de RS 1.095.300,00 no exercicio.
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Tabela 21 — Quantitativo e Valores de Bolsas Pagas UAB por Modalidade/Fungdo

Quantidade

Modalidade/Funcgdo de Bolsas Pagas Valor (RS)
Assistente a Docéncia 3 4.650,00
Assistente Pedagdgico 16 24.800,00
Coordenador de Curso 55 110.000,00
Coordenador de Polo 12 18.600,00
Coordenador de Tutoria 12 22.200,00
Coordenadoria Adjunta 12 25.200,00
Coordenadoria Geral 12 25.200,00
Professor 223 412.550,00
Tutor 411 452.100,00
Total 756 1.095.300,00

Fonte: Coordenagado UAB/Iead/Unilab

Programa de Formagdo Continuada para Diretores Escolares e
Técnicos das Secretarias de Educagao (Proditec)

No ambito do Programa de Formacdo Continuada para Diretores

Escolares (Proditec), ofertado em parceria com o MEC, foi executada a
turma 2025.2 do Curso de Aperfeicoamento em Mentoria de Diretores
Escolares, com carga horaria de 210 horas, integralmente na
modalidade virtual.

Para a execucdo das atividades do programa, foram realizados 3
processos seletivos para concessdo de bolsas, resultando no
pagamento de 159 bolsas e no investimento total de RS 279.500,00 no
exercicio, conforme detalhado na Tabela 22.
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Tabela 22 - Quantitativo e Valores de Bolsas Pagas Proditec/Unilab
por Modalidade/Fungdio

Quantidade

Modalidade/Funcio de Bolsas Pagas Valor (RS)
Professor da Sala de Aprendizagem 10 20.000,00

Apoio Técnico-Tedrico 113 169.500,00
Técnico de Encontros Sincronos 12 18000,00
Técnico de TI 6 9000,00
Coordenadora Administrativa 6 18000,00
Coordenadora Pedagdgica 6 18000,00
Coordenador Geral 6 27000,00

Total 159 279.500,00

Fonte: Coordenagdo UAB/Iead/Unilab

As acbes da UAB e do Proditec alcancaram 27 municipios (25 no Ceara
e 2 na Bahia), contribuindo para a interiorizacdo da politica
institucional de EaD.

Capacitacoes

Para assegurar a qualidade da oferta e o adequado acompanhamento
académico e administrativo dos cursos, a Unilab mantém equipes
técnicas e pedagdgicas especializadas responsaveis pelo suporte aos
ambientes virtuais de aprendizagem, pelo acompanhamento das
atividades académicas, pela gestdo de recursos digitais e pela
orientagdo quanto ao uso das Tecnologias da Informagao e
Comunicagao (TIC) no processo de ensino-aprendizagem.
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https://www.gov.br/mec/pt-br/proditec
https://www.gov.br/mec/pt-br/proditec

No exercicio de 2025, foram promovidas acbes de capacitacdo
voltadas ao fortalecimento das competéncias pedagdgicas e
tecnoldgicas de docentes, tutores e demais profissionais envolvidos
com a EaD, conforme apresentado na Tabela 23.

Tabela 23 — Atividades de Capacifagdo em 2025

o Numero
L de Inscritos

Curso de Formagdo Basica no Magistério Superior 34
- Edicdo XI (parceria PROGRAD)

Introdugdo ao AVA Académico 150

Elaboragdo de Material Didatico para Cursos 107

Regulares EaD

Curso de Formagao Tutor a Distancia 203

Curso de Formagdo Tutor Presencial 61

Total 555

Fonte: IEAD
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Desafios e A¢oes Futuras

Nos proximos exercicios, a Unilab priorizard o fortalecimento da
gestao da Educacdo a Distancia, com a manutencao e qualificacdo dos
servicos académicos e administrativos, bem como a consolidacdo de
normativos relacionados a editais, bolsas e execucado financeira.

Entre as agdes previstas, destacam-se a implementagao de sistemas
digitais para selegao e monitoramento de bolsistas, o aprimoramento
do acompanhamento da evasdao no AVA e a melhoria dos processos de
producdo de conteldos educacionais.

Como desafios centrais, evidenciam-se a reducdo da evasdo nos
cursos EaD e a adequagdo as exigéncias do novo marco regulatério
(Decreto n? 12.456/2025), especialmente quanto a oferta de
atividades presenciais nos polos. No campo das perspectivas, projeta-
se a ampliacdo da oferta de pds-graduacdo a distancia e o
fortalecimento das acbes formativas voltadas a docentes,
coordenadores e equipes académicas.
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Inovagao

A Unilab desenvolve a¢Ges voltadas ao fortalecimento da cultura de
inovagdo, em alinhamento as diretrizes da Politica de Inovagdo
institucional e ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2023—
2027). Essas iniciativas priorizam a protecdo do conhecimento gerado
no ambito universitario e a promocdo de ambientes e atividades
voltados ao empreendedorismo e a inovacdo, contribuindo para a
integracdo entre a comunidade académica, o setor produtivo e a
sociedade.

Propriedade Intelectual

Pedidos de Patentes

Em 2025, a Unilab manteve ac¢des voltadas a protec¢do da propriedade
intelectual por meio do depdsito e do acompanhamento de pedidos
de patente junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INP1). No exercicio, foram registrados dois pedidos de patente, cujas
situacGes processuais encontram-se apresentadas no Quadro 9,
evidenciando a continuidade das a¢Ges institucionais de protecdo do
conhecimento gerado.

Quadro 9 — Pedidos de patente da Unilab com movimenfagdo em 2025

Situagdo em
N2 do Processo Data de Depdsito
P 31/12/2025
BR 102025002361-1 06/02/2025 Classificado
BR 102025020269-7 23/09/2025 Exame formal

Fonte: INPI / NIT—Unilab
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Registro de Programas de
Computador (RPC)

No que se refere aos registros de programas de computador, a Unilab
obteve, em 2025, cinco novos registros junto ao INPI, conforme
apresentado no Quadro 10. Esse resultado evidencia o fortalecimento
das agles institucionais voltadas a identificacdo, formalizacdo e
protecdo de ativos intangiveis desenvolvidos no ambito da
universidade.

Quadro 10 — Programas de computador registrados pela Unilab em 2025

Pedido INPI Data de Depésito Titulo
BR 51 2025 000077 4 09/01/2025 ExpensesBr Web API
BR 51 2025 000074 0 09/01/2025 ExpensesBr R package
BR 51 2025 001036 2 18/03/2025 LARA
BR 51 2025 004634 0 22/09/2025 World Fashion Models
BR 512025 0062117 01/12/2025 VIVA+

Fonte: INPI / NIT—Unilab

O desempenho observado no ultimo exercicio estd associado ao
amadurecimento institucional quanto a relevancia estratégica da
protecdao desses ativos, cada vez mais presentes nas atividades de
pesquisa, ensino e inovagdo, bem como as a¢des de orientacdo e
incentivo a formalizacdo dos registros.
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Marcas Grafico 33 - Pedidos e concessdes de propriedade intelectual.
No exercicio de 2025, a Unilab obteve a concessao
de um registro de marca junto ao INPI, conforme Pedidos

apresentado no Quadro 11. A concessao fortalece

a protecdo dos ativos institucionais e contribui

para a consolidacdo da identidade e da 5
visibilidade da universidade.

I patentes [ Programa de Computador [l Marcas

Quadro 11 — Registro de marca
concedido a Unilab em 2025

2
2 2
Numero INPI 31291895
1 1
Marca PRETAGOGIA ) 0 I I

EEN

5
2 2

0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Classe NCL (12) 41
Situagao Registro em vigor
Ano de Concessao 2025 Concessaes

Fonte: INPI / NIT—Unilab

I patentes [ Programa de computador [l Marcas

A evolugdo dos pedidos e das concessGes de 5
propriedade intelectual da Unilab, apresentada no 4

Gréfico 33, permite analisar o desempenho

institucional no registro e na efetivacao de ativos de 3

propriedade intelectual ao longo do periodo. Os

dados contemplam patentes, programas de ’

computador e marcas, evidenciando tanto a

1
capacidade de geragdo de registros quanto o éxito . n 5 . 0 0 - 0 7 A

nos processos de deferimento, 0
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Proppg e INPI




Esse comportamento indica a diversificacdo das modalidades de
protecdo intelectual adotadas pela instituicdo e reflete o avanco
gradual da agenda institucional de inovacdo, orientada a protecao e
a aplicacdo do conhecimento produzido no &mbito académico.

Empreendedorismo, Incubacgéo e
Ambientes de Inovagdo

Articulacgao Institucional e Fortalecimento do
Ecossistema Regional de Inovagao

No exercicio de 2025, a Unilab passou a exercer a dire¢do do Comité
Gestor Regional do Ecossistema Local de Inovacdo do Macico de
Baturité, instancia voltada a coordenacdo de a¢Oes integradas entre

Eleigdo da diretoria do Comité Gestor Regional do Ecossistema de
Inovagdo do Macigo de Baturité
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universidade, setor produtivo, poder publico e demais atores do
territério. A atuacdo da Unilab nessa instancia reforca o papel
institucional da Universidade na articulacdo regional da agenda de
inovacdo, empreendedorismo e desenvolvimento territorial.

A participagao da Unilab na diregdo do Comité Gestor contribuiu
para o fortalecimento da governanca do ecossistema regional de
inovacdo, ampliando a articulacdo interinstitucional e a integracao
entre os diferentes agentes envolvidos.

Disseminacao da Cultura de Inovagao e Formagao
Empreendedora

As acgles de disseminagdo da cultura de inova¢do e de formagao
empreendedora desenvolvidas ao longo de 2025 constituiram
instrumentos estratégicos para a implementa¢cdo da Politica de
Inovacdo da Unilab, especialmente no que se refere ao
fortalecimento do empreendedorismo, a integracdo com o setor
produtivo e a geragao de valor publico, conforme sistematizado no
Quadro 12.
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https://unilab.edu.br/2025/08/21/unilab-assume-protagonismo-no-ecossistema-de-inovacao-do-macico-de-baturite-ce/
https://unilab.edu.br/2025/08/21/unilab-assume-protagonismo-no-ecossistema-de-inovacao-do-macico-de-baturite-ce/
https://unilab.edu.br/2025/08/21/unilab-assume-protagonismo-no-ecossistema-de-inovacao-do-macico-de-baturite-ce/
https://ce.agenciasebrae.com.br/inovacao-e-tecnologia/macico-faz-historia-e-estrutura-o-comite-gestor-do-ecossistema-de-inovacao-em-solenidade-historica/
https://ce.agenciasebrae.com.br/inovacao-e-tecnologia/macico-faz-historia-e-estrutura-o-comite-gestor-do-ecossistema-de-inovacao-em-solenidade-historica/

relnl:ﬂrin?ﬂs

degestaoQ

Quadro 12 - Eventos e Agdes de Disseminagdo da Culfura de Inovagdo

Evento/Acdo

Workshop “Trilha da Inovacdo —
Do Zero ao Time”

Publico-Alvo

Estudantes, docentes e
comunidade externa

Indicadores de Resultado

+50 participantes;

Objetivo Institucional

Formagdo empreendedora e
sensibilizagdo para inovagao

Semindrio Online “Da Pesquisa ao
Negdcio Inovador”

Pesquisadores, estudantes e
empreendedores

+50 participantes

Discussdo sobre inovagdo baseada em
pesquisa cientifica

Palestra “Propriedade Intelectual
e Inteligéncia Artificial”

Pesquisadores, estudantes e
startups

+30 participantes.

Sensibilizagdo sobre protecdo da
propriedade intelectual

Formacdo MAPA/Wadhwani
Entrepreneurship Network

(Ignite)

Startups e equipes
empreendedoras do setor agro

Formagao estruturada;
+25 iniciativas acompanhadas

Capacita¢dao empreendedora e
inovagdo no agronegdcio

Visita Técnica ao Ecossistema de
Inovacdo da Regido do Cariri

Gestores, docentes e estudantes

Intercambio de boas praticas;
benchmarking institucional

Aprendizado institucional e articulagdo
regional

Visita Técnica — Shenzhe City
Polytechnic (New Energy Vehicle

Technology)

Comunidade académica e
parceiros

Cooperagdo internacional; troca
tecnoldgica em energias limpas

Internacionalizagdo e inovagdo
tecnoldgica

Workshop Inovacao sobre
registros e patentes

Pesquisadores e Alunos de Pds-
Graduagao

+50 participantes

Disseminagdo da cultura de inovagdo e
Formagdo em Propriedade intelectual

Siara Tech Summit 2025

ICTs, startups e gestores publicos

Insergdo da Unilab em instancia estadual
de inovagdo; articulagdo interinstitucional

Integracao ao ecossistema estadual de
inovagao

Apresentacao Centelha Il CE
2025 e Oficina de Projetos

Pesquisadores e empreendedores

Capacitagdo de equipes;

Fomento a criagdo de startups
inovadoras

Il Encontro de
Empreendedorismo e Inovacdao

(SEMUNI)

Comunidade académica, startups
e parceiros institucionais

20 startups em pitch; 12 empreendimentos
expostos

Disseminagdo da cultura de inovagdo e
estimulo ao empreendedorismo

1l Inova Macico

Comunidade académica, setor
produtivo e gestores publicos

+600 participantes; evento ancora regional;
painéis institucionais; participagdo de
atores estaduais e regionais

Fortalecimento do ecossistema
regional de inovagao

IX Feira do Conhecimento do
Ceara 2025

Estudantes, pesquisadores e
publico geral

Exposicdo institucional; divulgacdo
cientifica e tecnoldgica e inovagdo

Popularizagdo da ciéncia e da inovagdo

Fonte: CIT e DEI
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https://www.instagram.com/p/DHEZ-rOxhfi/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/p/DHEZ-rOxhfi/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/p/DHTfUcTRtwi/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA=
https://www.instagram.com/p/DHTfUcTRtwi/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA=
https://www.instagram.com/p/DJCTD_cxBKI/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/p/DJCTD_cxBKI/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/p/DNDXlrSR44e/
https://www.instagram.com/p/DNDXlrSR44e/
https://www.instagram.com/p/DNDXlrSR44e/
https://ce.agenciasebrae.com.br/cultura-empreendedora/missao-tecnica-do-ecossistema-do-macico-vai-ao-cariri/
https://ce.agenciasebrae.com.br/cultura-empreendedora/missao-tecnica-do-ecossistema-do-macico-vai-ao-cariri/
https://www.instagram.com/p/DN1zkiP4mnY/
https://www.instagram.com/p/DN1zkiP4mnY/
https://www.instagram.com/p/DN1zkiP4mnY/
https://www.instagram.com/p/DP1Yp_GDtl3/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/p/DP1Yp_GDtl3/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://sebraeceara.com.br/sts/
https://www.instagram.com/p/DPWZMjiEdTC/
https://www.instagram.com/p/DPWZMjiEdTC/
https://www.instagram.com/p/DPEYinNkf9W/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/p/DPEYinNkf9W/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/p/DPEYinNkf9W/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://g1.globo.com/ce/ceara/especial-publicitario/sebrae-ceara/inovacao-e-negocios/noticia/2025/09/12/inova-macico-impulsiona-empreendedorismo-e-inovacao-em-baturite.ghtml
https://feiradoconhecimento.com.br/
https://feiradoconhecimento.com.br/

No periodo, a Universidade promoveu e participou de eventos,
formacdes, oficinas e visitas técnicas que contribuiram para a
gualificacdo da comunidade académica e para a consolidacdo de
ambientes favoraveis a inovacdo. Destaca-se, nesse contexto, a
realizacdo do Il Inova Macico, sediado na Unilab em 2025, como
resultado da articulagdo institucional com parceiros estratégicos,
ampliando a insergdao da universidade no ecossistema regional de
inovagao e fortalecendo as agdes voltadas ao empreendedorismo e
a inovacao.

Fomento ao Empreendedorismo
Académico: Startups e Empresas
Juniores

Startups

No exercicio de 2025, a Unilab instituiu edital permanente para o
cadastro de startups, com a finalidade de mapear e integrar
iniciativas empreendedoras da comunidade académica ao
ecossistema institucional de inovacgdo. A iniciativa possibilitou a
organizacao de base de dados institucional, o acompanhamento das
acdes desenvolvidas e o fortalecimento da articulacdo com o setor
produtivo e as politicas publicas de inovacao.

As 7 startups cadastradas e acompanhadas no ambito do edital, com
suas respectivas dreas de atuagdo, encontram-se relacionadas no
Quadro 13.
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https://proppg.unilab.edu.br/index.php/destaques/proppg-lanca-edital-para-cadastro-de-startups-para-parcerias-em-inovacao-e-empreendedorismo/
https://proppg.unilab.edu.br/index.php/destaques/proppg-lanca-edital-para-cadastro-de-startups-para-parcerias-em-inovacao-e-empreendedorismo/

Quadro 13 - Startups vinculadas a Unilab

Startup

Conecta Macigo

Area de Atuagdo

Inovagdo social e
desenvolvimento territorial

Caracterizagao Sintética

Startup de impacto social voltada a conexdo de talentos,
oportunidades de trabalho e capacitagdo profissional na
regido do Macigo de Baturité, com foco em inclusdo produtiva
e desenvolvimento local por meio de solugdes digitais.

relntarin?éls
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Evidéncias de Atuagdao em 2025

Participagao no lll Inova Macico,
apresentagdo de modelo de negécio e
ampliagdo de parcerias institucionais

VisioVR

Tecnologia educacional e
realidade virtual

Desenvolvimento de solugGes baseadas em realidade virtual
aplicada a educagao, treinamento e capacitagdo técnica,
utilizando ambientes imersivos como ferramentas de
aprendizagem.

Participacdo em agGes formativas,
exposigoes tecnoldgicas e eventos de
inovagdo promovidos pela Unilab e
parceiros

EdFer InovaEdu

Inovagdo educacional

Desenvolvimento de soluges educacionais que integram
tecnologia, metodologias ativas e recursos digitais para
qualificacdo de processos de ensino e aprendizagem.

Presenca em atividades institucionais
de inovagdo da Unilab e contribuigdo
para debates sobre transformacdo
digital na educagao

Agrotecnologia e

Desenvolvimento de solugdes voltadas ao setor agro, com foco

Participagdo em eventos e exposi¢des

educagao

engajamento, aprendizagem e desenvolvimento de
competéncias.

FacilitaAgro . o em facilitar processos produtivos, apoiar pequenos produtores institucionais promovidos pela Unilab
agricultura inteligente . N . .
e integrar tecnologia as praticas agricolas. ao longo de 2025
. . L Integragdo as acOes de
Atuacdo na interface entre tecnologia, jogos digitais e grag (; .
- s - . e . empreendedorismo da Unilab e
Tecnologia, jogos digitais e educagdo, utilizando gamificagdo como estratégia para N o
E-Game apresentacgdo de solugdes

educacionais baseadas em jogos
digitais

Zaeon School

Educagdo inovadora e
tecnologias educacionais

Iniciativa voltada a educagdo inovadora, com foco em solugdes
digitais, formagdo continuada e metodologias educacionais
contemporaneas.

Participagdo nas atividades do
ecossistema de inovagdo da Unilab e
difusdo de praticas educacionais
inovadoras

RedeVIVE

Inovagdo social e redes
colaborativas

Startup de impacto social voltada ao fortalecimento de redes
colaborativas, integrando comunidade, tecnologia e inovagdo
social para enfrentamento de desafios locais.

Participagdo continua nas ag¢des de
empreendedorismo da Unilab ao
longo de 2025

Fonte: DET
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Até o exercicio de 2024, a Unilab desenvolvia acdes de estimulo ao
empreendedorismo e a inovacdo sem dispor de instrumento institucional
permanente para o cadastro, o monitoramento e o acompanhamento
sistematico de startups vinculadas a comunidade académica, o que
inviabilizou a consolidacdo de série histoérica para quantificacdo precisa dessas
iniciativas.

A instituicdo do edital permanente para cadastro de startups, em 2025,
representou avanco relevante na governanca da inovacdo, ao estabelecer
base institucional para o acompanhamento continuo das iniciativas
empreendedoras e para a producdo de indicadores mais consistentes nos
exercicios subsequentes.

Empresas Juniores

As Empresas Juniores vinculadas a Unilab foram identificadas, acompanhadas
e integradas as acgOes institucionais de empreendedorismo ao longo do
exercicio de 2025, por meio de processo de levantamento e atualizacdo
cadastral realizado a partir de registros institucionais existentes e da
articulagao com as Unidades Académicas e instancias responsaveis.

Diferentemente das startups, ndo houve edital especifico para o
cadastramento das Empresas Juniores, tendo o mapeamento sido realizado
com base nas iniciativas estudantis formalmente constituidas no ambito da
universidade. Como resultado desse processo, foram identificadas e
acompanhadas cinco Empresas Juniores ativas em 2025, conforme
apresentado no Quadro 14.

No periodo, essas organizacGes participaram de acles institucionais de
inovacdo e empreendedorismo, incluindo atividades formativas, eventos
académicos e espacos de divulgacdo cientifica e tecnoldgica, com destaque
para iniciativas realizadas no ambito da Semana Universitaria, do Inova Macico
e de eventos institucionais correlatos.

’5.!32-3{1,"3&]5

Quadro 14 - Empresas Juniores vinculadas a Unilab

Empresa Junior

Area de Atuagdo

Caracterizagao Sintética

Ubuntu Jr.

Solugdes
colaborativas,
projetos e
servigos

Empresa Junior voltada a
prestacdo de servigos e ao
desenvolvimento de projetos
alinhados as demandas sociais e
institucionais, promovendo
solugdes colaborativas e a
formagao pratica de seus
membros.

Biotechpharm

Biotecnologia e
ciéncias
farmacéuticas

Empresa Junior com atuagdo nas
areas de biotecnologia, ciéncias
farmacéuticas e afins,
desenvolvendo projetos
técnicos, estudos e solugGes com
base cientifica.

Setcom Jr.

Comunicagao,
tecnologia e
servigos digitais

Empresa Junior voltada a oferta
de solugdes em comunicagdo
institucional, midias digitais e
suporte tecnoldgico, integrando
inovagao e servigos digitais.

Agrozone Jr.

Agropecuaria e
desenvolviment
o rural

Empresa Junior com foco no
setor agropecudrio e no
desenvolvimento rural,
alinhando conhecimento técnico
e inovagdo as demandas do
campo.

Empresa Junior vinculada as

Engenharia, areas de engenharia e
tecnologia e tecnologia, atuando no
Engene Jr. . . .
projetos desenvolvimento de projetos
técnicos técnicos, consultorias e solugdes
inovadoras.
Fonfe: DEI
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INILAB

Desafios e A¢oes Futuras

Em 2025, a atuacdo da Unilab no campo da inovacdo evidenciou
avangos relevantes, ao mesmo tempo em que revelou desafios
estruturais, especialmente relacionados a limitacdo de recursos
humanos dedicados, a consolidagdo da cultura institucional de
inovacdo e de propriedade intelectual e a necessidade de maior

estabilidade dos arranjos organizacionais.

Como encaminhamento, a Universidade vem adotando a¢Ges voltadas
ao fortalecimento da governanca da inova¢do, a ampliagdo das
iniciativas formativas e a intensificacdo da articulagdo com o
ecossistema regional e estadual de inovagdo. Para os préximos
exercicios, as agdes concentram-se na consolidacdo dos mecanismos
de gestdo, no aprimoramento do acompanhamento de startups e
Empresas Juniores e na ampliagdo da integracdao entre pesquisa,
inovacao e empreendedorismo, visando fortalecer a gera¢do de valor
publico.




Extenscao

A Extensdo constitui dimensdo estratégica da
atuacdo académica da Unilab, integrando-se de
forma indissocidvel ao ensino e a pesquisa. Por
meio dessas acoes, fortalece a interacdo dialdgica
com a sociedade, promove a socializacdo do
conhecimento e amplia sua contribuicdo para o
desenvolvimento social, cultural e econémico nos
territorios em que estd inserida.

Acoes de Extensco

As agles de extensdao da Unilab sao
institucionalizadas por meio de trés
instrumentos: Edital de Fluxo Continuo, Programa
de Bolsas de Extensdo, Arte e Cultura (Pibeac) e
Edital de Disciplinas Mistas.

No exercicio de 2025, foram contabilizadas 223
acOes de extensdo, considerando iniciativas em
execucdo, concluidas ou pendentes de relatério,
conforme detalhamento apresentado na Tabela 24.

A evolugdo das acdes de extensao no periodo de
2023 a 2025 estd apresentada no Grafico 34,
permitindo a visualizagdo comparativa das
modalidades desenvolvidas pela Unilab.
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Tabela 24 - Agbes de exfensdio 2025

Soma das agées em Execugao;

Modalidade , 2l
Concluidas e Pendentes de Relatério
Programa 08
Projeto 170
Curso 11
Evento 34
S
Prestagdo de servigcos 01 >
&
TOTAL 223 S
w
Grafico 34 - Evolugdo temporal das agdes de extensdo (2023-2025)
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A andlise dos dados evidencia crescimento no periodo, com
destaque para a ampliacdo das modalidades Programas e Projetos.
Registra-se, ainda, a inclusdo da modalidade Prestacdo de Servicos
em 2025, inexistente nos anos anteriores, indicando diversificacdo
das estratégias extensionistas adotadas pela Unilab.

Tabela 25 - Alcance das agdes de exfensdo 2025

relnl:ﬁrin?ﬂs
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Alcance das a¢Oes de extensao

O alcance das acbes de extensdo em 2025 estd apresentado na
Tabela 25, contemplando os diferentes perfis de participantes
envolvidos nas iniciativas desenvolvidas ao longo do exercicio.

Prestagao de

Programa Projeto Curso Evento . Total
Servicos

Docente 74 365 22 57 1 519

Discente 97 496 11 305 1 910

Técnico (a) Admlrllstratlvo em - . 6 29 0 81

Educagdo

Colaborador externo 11 101 13 36 0 161
Publico Alcangado 103.469
Alcance Total 105.140

Fonte: Sigaa
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Editais de Extensdo:
Institucionaliza¢éio e Fomento

Edital de Fluxo Continuo

O Edital de Fluxo Continuo tem por finalidade institucionalizar as
acdes de Extensdao, Arte e Cultura desenvolvidas pela Unilab,
assegurando seu registro formal e contribuindo para o
fortalecimento da politica extensionista e da interacdo
universidade—sociedade.

No exercicio de 2025, foram registradas 101 acdes no ambito do
edital, contemplando iniciativas concluidas, em execu¢dao ou
pendentes de relatério, distribuidas entre Programas (2), Projetos
(61), Cursos (10), Eventos (27) e Prestagao de Servigos (1).

As acOes abrangeram diferentes territérios de atuacdo da
Universidade. No Ceara, foram desenvolvidas atividades nos
municipios de Acarape, Aracoiaba, Barreira, Barreiras, Baturité,
Fortaleza, Guaiuba, Guaramiranga, Pacajus, Pacatuba, Pacoti e
Redencdo. Na Bahia, as acdes alcancaram Candeias, Madre de Deus,
Salvador, Sdo Francisco do Conde e Praia.

Edital do Programa de Bolsa de Extensao, Arte e
Cultura

O Programa de Bolsas de Extensdo, Arte e Cultura (Pibeac) apoia
projetos de extensdo por meio da concessdo de bolsas a discentes,
com o objetivo de fortalecer as acgbes extensionistas da
Universidade.

Em 2025, foi realizado investimento total de RS 756.000,00 para o
pagamento de 90 bolsas de extensdo, com duracdo de 12 meses e
valor mensal de RS 700,00 por estudante, compreendendo o
periodo de janeiro a dezembro.

No dmbito do edital, foram submetidas 206 propostas, das quais
136 foram aprovadas para execucao. Dentre essas, 90 projetos
foram contemplados com bolsas, beneficiando diretamente 90
estudantes bolsistas. As acbes também contaram com a
participacdo de 150 estudantes voluntarios.

Edital de financiamento externo SASE/MEC

O Edital da Rede Intersetorial de Extensdo do Estado do Cear3,
promovido pela Secretaria de Articulagao e Relagdes Institucionais
do Ministério da Educagdo (SASE/MEC), possibilitou a inser¢do da
Unilab nas politicas nacionais de fortalecimento da extensdo
universitaria, por meio da parceria estabelecida no ambito da Rede
Intersetorial de Extensdo do Ceara (INTERSET/CE).

A chamada publica viabilizou o financiamento de projetos voltados
ao enfrentamento de vulnerabilidades sociais e a promogao da
cidadania, ampliando o impacto social das a¢des extensionistas e a
articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao.

No exercicio, foram aprovados sete projetos de extensdo, com
investimento total de RS 408.165,00, beneficiando diretamente 31
estudantes bolsistas.

Editais de Disciplinas Mistas

O Edital trata do cadastramento e registro das acbes de extensdo
vinculadas as disciplinas mistas, com o objetivo de integralizar a



carga hordria obrigatéria de extensdo prevista nos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos, garantindo o reconhecimento institucional
dessas acdes. As acGes devem envolver a comunidade interna e,
obrigatoriamente, a comunidade externa, estando articuladas a
formacdo académica dos estudantes e alinhadas a missdo da Unilab.
Devem ser desenvolvidas, preferencialmente, de forma
interdisciplinar ou multidisciplinar e podem ocorrer nas
modalidades de projeto, curso, evento ou prestacdo de servico,
observando as caracteristicas e duragGes especificas de cada tipo de
acao, conforme as diretrizes da politica nacional e institucional de
extensdo. No periodo analisado, foram registradas 06 acdes de
extensdo, todas na modalidade de Evento.

Imagem: Afividade de elaboragdo de salada de frufas
redlizada no dmbifo da disciplina ‘Principios Bdsicos da
Nutrigéo’, vinculada ao curso de Bacharelado em Engenharia
de Alimentos, em 18 de novembro de 2025

Fotfo: Acervo do evento
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Insercao Curricular da Extensao

A curricularizagdo da extensdo na Unilab constitui eixo estratégico
da politica institucional, voltado a integragdo sistematica das a¢des
extensionistas aos curriculos dos cursos de graduagdo, assegurando
sua dimensdo formativa, académica e social.

Para apoiar a implementacdo desse processo, foram elaborados
materiais institucionais de orientacdo destinados a comunidade
académica, incluindo cartilhas, guias e livretos. Destacam-se a
Cartilha: Extensdo e Curricularizacdo na Educacdo Superior
Brasileira, o Guia para Curricularizacdo da Extensao no PPC,
direcionado as coordenagdes de curso, e o livreto Didlogos
Extensionistas: Curricularizacdao da Extensdao, que sistematiza
normativas e orientagdes praticas sobre o tema.

Destaques
Encontro “Acolhimento de Bolsistas e Voluntarios de Extensao”

Em 2025, a Unilab promoveu o Encontro de Acolhimento de
Bolsistas e Voluntdrios de Extensdo, com o objetivo de integrar e
orientar estudantes vinculados ao Pibeac quanto as diretrizes
institucionais, aos procedimentos administrativos e a politica de
extensdo. A iniciativa reuniu mais de 100 participantes dos campi do
Ceard e da Bahia, contribuindo para o alinhamento conceitual e para

a qualificacdo da execugdo das a¢des extensionistas.
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https://proex.unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/07/Cartilha-de-Extensao.pdf
https://proex.unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/07/Cartilha-de-Extensao.pdf
https://proex.unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/12/GUIA-PARA-CURRICULARIZACAO.pdf
https://proex.unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/11/DIALOGOS-EXTENSIONISTAS.pdf.pdf
https://proex.unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/11/DIALOGOS-EXTENSIONISTAS.pdf.pdf

Il Forum de Extensionistas da Unilab (FEX)

Em 2025, a Unilab realizou o Il Férum de Extensionistas (FEX),
com o objetivo de fortalecer o didlogo institucional, qualificar as
praticas extensionistas e ampliar a integragao entre os campi. A
iniciativa reuniu 173 participantes, entre bolsistas, voluntdrios,
coordenadores de projetos, técnicos administrativos e
colaboradores.

O Férum constituiu espaco de reflexdo e aprimoramento da
politica de extensdo, abordando temas como curricularizacdo,
gestdo extensionista e qualificacdo das acdes registradas no
Sigaa. A programagao também contemplou apresentagdes
culturais vinculadas a projetos institucionais, reforcando a
dimensao formativa, artistica e social da extensao universitaria.

Imagem: Cerimdnia de abertura do II Forum de Extensionistas da Unilab,
realizada no auditério do Campus dos Malés (Bahia), em 26 de margo de 2025.

Foto: Suzete Faria
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Xll Encontro de Extensdo, Arte e Cultura na XI Semana Universitdria da
Unilab

Em 2025, a Unilab realizou o XIl Encontro de Extensdo, Arte e Cultura no
ambito da Semana Universitdria, consolidando-o como espaco
institucional de socializacdo e valorizacdo das acbes extensionistas. O
evento promoveu a apresentacdo dos resultados de projetos de
extensdo, arte e cultura, fortalecendo o protagonismo discente e a
integracdo entre universidade e sociedade.

Foram submetidos 347 trabalhos, dos quais 296 foram efetivamente
apresentados, evidenciando elevado engajamento da comunidade
académica e a relevancia do encontro para a consolidacdo da politica
institucional de extensao.

Relatdrio de Acompanhamento de Projetos de Extensao — 2025

O Relatério de Acompanhamento de
Projetos de Extensdo constitui instru-
mento de registro, monitoramento e
andlise das agGes extensionistas desen-
volvidas no ambito da Unilab, subsidi-
ando o planejamento e o aprimora-
mento da politica institucional de ex-
tensao.

Imagem: Capa do relatério

RELATORIO DE
ACOMPANHAMENTO
DE PROJETOS DE

EXTENSAO zozs

No exercicio de 2025, o acompanha-
mento evidenciou a execugao das ativi-
dades previstas, o alcance formativo
junto aos estudantes e a consolidagao
da interagdao universidade—sociedade,
ao mesmo tempo em que identificou
desafios operacionais e estruturais que
demandam aperfeicoamento continuo.



https://proex.unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/11/RelatA%C2%B3rio-de-acompanhamento-2025.pdf
https://proex.unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/11/RelatA%C2%B3rio-de-acompanhamento-2025.pdf

Revista de extensao da Unilab - Extenser

Em 2025, foi lancada a primeira edicdo da Revista de Extensao

Extensdo em Rede: Conexdes que Transformam — Extenser,
instituindo espaco permanente de divulgacdo e sistematizacdo das
praticas extensionistas desenvolvidas na Universidade.

Com periodicidade semestral, a revista tem por objetivo qualificar o
debate académico sobre a extensdo universitaria, por meio da
publicacdo de artigos, relatos de experiéncia e registros
institucionais, contribuindo para a consolidacdo da politica de
extensdo e para a difusdao de conhecimentos produzidos na interface
universidade—sociedade.

Imagem: capa da revista
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Copa da Integragdo da Unilab

Em 2025, a Unilab realizou a Ill Copa da Integracdo, evento esportivo
e formativo voltado a promocgdo da convivéncia intercultural e ao
fortalecimento do sentimento de pertencimento institucional. A
iniciativa ocorreu entre 16 e 19 de dezembro, nas cidades de
Redencdo e Acarape (CE), reunindo estudantes do Ceara e da Bahia,
de diferentes nacionalidades da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP).

O evento contou com investimento total de RS 15.028,00 e
concedeu 77 cotas de ajuda de custo no valor de RS 180,00,
viabilizando a participacdo estudantil. Foram disputadas
modalidades de futebol, futsal, voleibol e basquetebol, com a
participacdo de equipes masculinas e femininas, totalizando 23
troféus e 158 medalhas distribuidos.

A acdo consolidou-se como estratégia de integracdo académica e
cultural, articulando esporte, permanéncia estudantil e
internacionalizacdo institucional.

Imagem: Selegdio
de Sdo Tomé e
Principe em
partida no Estadio
Municipal de
Acarape, em 17 de
dezembro.

Fofo: UNITV-BAHIA.
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Corrida Solidaria da Integragao Internacional

Realizada em 20 de dezembro de 2025, a Corrida Solidaria da
Integragao Internacional mobilizou 500 participantes e contou com
investimento de RS 17.112,00.

A iniciativa resultou na arrecadagdo de aproximadamente 1
tonelada de alimentos ndo pereciveis, posteriormente organizados
em 85 cestas basicas, destinadas a colaboradores da limpeza,
motoristas da instituicdo e estudantes maes em situacdo de
vulnerabilidade social.

Além do carater esportivo, a acdo ampliou o alcance social da
extensao universitdria, reforcando o compromisso institucional com
a solidariedade, a inclusdo e a responsabilidade social.

Desafios e A¢oes Futuras

Entre os principais desafios identificados, destacam-se a
necessidade de aprimoramento do mddulo de Extensdo do Sigaa e
a consolidacdo da atuacdo do Desporto, assegurando sua adequada
estruturacdo e posicionamento institucional. Como prioridades
institucionais, destacam-se a adequacao do sistema de gestdo para
garantir maior eficiéncia e transparéncia nos processos avaliativos;
a organizacao e sistematizacao das acGes esportivas de extensao; e
a otimizacdo do fluxo editorial da Revista Extenser, fortalecendo sua
regularidade e impacto académico.

No que se refere as perspectivas futuras, projeta-se o
desenvolvimento ou a implementacdo de solucdo tecnoldgica
integrada para gestdo de bolsas e projetos de extensdo, a ampliacao
da promocdo do esporte como instrumento de inclusdo e integracao
universidade—sociedade, bem como a institucionalizacdo
permanente de acgbes formativas voltadas ao fortalecimento
conceitual e operacional da extensdo. A consolidacdo da Divisdo de
Formacdo e Curricularizacdo permanece como diretriz estratégica,
com foco na qualificagdo continua de docentes e discentes e no
fortalecimento da politica extensionista como dimensdo académica
estruturante da Unilab.



Arte e Cultura

Centro Cultural Carolina Maria
de Jesus

O Centro Cultural Carolina Maria
de Jesus constitui espaco institu-
cional destinado a realizacdo de
atividades culturais, artisticas e
académicas, promovendo a in-
tegracdo entre universidade e
comunidade externa.

As acbGes desenvolvidas no
Centro Cultural evidenciam sua
fungdo como equipamento
estratégico de difusdo cultural e
apoio as iniciativas institucionais
e comunitdrias, contribuindo
para a ampliagao do acesso as atividades culturais no territorio de
atuacdo da Universidade.

Ensaio do Grupo musical Tabonga Moz
- Sons de Mogambigue, no Gentro
Cultural Carolina Maria de Jesus.

Projeto Independéncias

O Projeto Independéncias reafirmou, em 2025, o compromisso
institucional da Unilab com a integragdao internacional ao
transformar as datas de independéncia dos paises parceiros —
incluindo a Restauracdao da Independéncia de Timor-Leste — em
espacos de formacdo politica, celebragado cultural e fortalecimento
do didlogo intercultural.

Foto: Acervo Tabonga Moz
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A iniciativa atua como plataforma de apoio as Associagbes de
Estudantes Estrangeiros, assegurando suporte logistico, técnico e
comunicacional, bem como a disponibilizacdo de espacos,
equipamentos e estratégias de divulgacao. Dessa forma, fortalece o
protagonismo estudantil e contribui para que as identidades
nacionais sejam reconhecidas e vivenciadas no cotidiano
académico, consolidando a dimensdo intercultural como eixo
estruturante da experiéncia universitaria.

Apresentagdio do Coral Dipanda durante a “Semana a Dipanda’, que é
como a Associagdo dos Estudantes Angolanos (AEA) chama as
comemoragdes de independéncia do seu pais.

Foto: Ana Paula, colaboradora COAC/PROEX




Apoio a Grupos e Acoes
Culturais

O Apoio a Grupos e A¢bes Culturais configura-se como
eixo dinamizador da vida universitaria, ao viabilizar
suporte logistico e institucional para iniciativas
culturais autbnomas de estudantes, servidores e da
comunidade do entorno. Em 2025, a acao contribuiu
para acolher e fortalecer a diversidade de expressdes
presentes no cotidiano da Unilab, abrangendo oficinas,
festivais, atividades esportivas, a¢des de integracao
académica e iniciativas voltadas a valorizacdo
identitaria.

Conforme demonstrado na Tabela 26 as a¢Ges apoiadas
evidenciam a amplitude temadtica, o alcance
institucional e o impacto socioinstitucional das
iniciativas desenvolvidas no periodo.

Ao apoiar propostas oriundas dos proprios coletivos, a
Unilab fomenta a autonomia criativa, fortalece o
sentimento de pertencimento e consolida o campus
como espaco plural de produgdo cultural e exercicio da
cidadania.
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Tabela 26 - Dindmica de Agoio e Diversidade de Iniciativas — 2025

Cateroria de Ac3o Agles Publico Impacto
€ ¢ Apoiadas Atingido Socioinstitucional
Integragdo e Acolhida de novos estudantes e
= 12 1.030 . .
Recepgdo fortalecimento de coletivos.
Formacio e Desenvolvimento de
rmag 08 352 competéncias artisticas e
Oficinas P
técnicas.
Eventos Promocgdo da diversidade e
. . 10 1.400 ) AN ~
Multiculturais intercambio entre nagGes.
Esporte e Lazer 04 438 Integr,a.gao comunitaria através
de praticas corporais.
Moda e Identidade 06 468 Vanrlza(;z}o da.estetllca €
protagonismo juvenil.
TOTAL GERAL 40 3638 Fortalecur_\ento da autonomia
cultural discente.
Fonte: CAC

Evento “Top Model
Unilab’, realizado
pelo eixo de
Moda e Desfiles
Unifashion do
projeto de
Extensdo
Uniculturas.

Foto: Acervo projefo




Rota das Culturas

O projeto Rota das Culturas constitui-se como uma ferramenta
fundamental de democratizacdo do acesso a cultura e de circulacao
da producdo artistica da Unilab. Sua atuacdo pauta-se na
viabilizacdo de transporte para estudantes, servidores e grupos
culturais possibilitando a fruicdo de espetdculos, visitas a museus,
participacdes em bienais e apresentacdes em palcos de referéncia,
externos ao espaco da universidade. Em 2025, o projeto viabilizou

Espetaculo "Macacos’, monélogo do premiado afor Clayton
Nascimento gue debate femas como racismo estrutural. O
espetfdculo ocorreu no Theatro José de Alencar, em Forfaleza.

o inlad. e, b

O ROTA DAS CULTURAS CONVIDA
DISCENTES PARA O ESPETACULO:

com CLAYTON
NASCIMENT

atividades de circulacdo e intercdmbio cultural, ampliando vivéncias
formativas e de fruicdo em diferentes espacos e contextos,
conforme apresentado na Tabela 27.

Noticias relacionadas: Espetaculo “Macacos”, de Clayton Nascimen-
to, no Teatro José de Alencar

Tabela 27 - Fluxo de Circulagdo Culfural no Ceara pelo Projeto Rota das Culturas

. . Publico
Evento/Destino Localidade
Interno
Primeiro Encontro dos Profetas da
Chuva de Aratuba, CE Aratuba (CE) 07
L Bi i
an(;'amento da '|ena| Internacional Fortaleza (CE) 36
do Livro do Ceara
Ensallo.s da Escola de Samba Fortaleza (CE) 27
Império Ideal
Desfile da Escola de Samba Império Fortaleza (CE) 26
Ideal
XV Bl'enal Internacional do Livro do Fortaleza (CE) 191
Ceara
Copa Fénix de Judo Palhano (CE) 07
Espetaculo Teatral “Macacos” Fortaleza (CE) 40
Mostra de Bandas Universitarias
Festival NOIA Equalize Fortaleza (CE) 78
TOTAL - 316

Fonte: CAC


https://unilab.edu.br/2025/06/13/estudantes-da-unilab-participarao-do-espetaculo-macacos-em-fortaleza-pelo-projeto-rotas-das-culturas/
https://unilab.edu.br/2025/06/13/estudantes-da-unilab-participarao-do-espetaculo-macacos-em-fortaleza-pelo-projeto-rotas-das-culturas/

IX Festival das Culturas da Unilab

O Festival das Culturas consolida-se como ponto alto do calendario
institucional da Unilab, constituindo simultaneamente vitrine da
producdo artistica e espaco de celebracdo da integracdo
internacional entre os paises da CPLP e as comunidades do Macico
de Baturité (CE) e do Reconcavo Baiano (BA).

Em 2025, o evento foi orientado pela transparéncia e pela
democratizagao do acesso aos mecanismos de fomento, por meio
do Edital Proex/Unilab n® 04/2025, assegurando construgdo
multicultural, inclusiva e representativa.
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Como diferencial estratégico, a monitoria estudantil foi
reconfigurada como laboratério de atuacdo profissional, com
participacdo direta dos discentes nas areas de producdo cultural e
comunicacdo, fortalecendo a formacdo pratica e a aproximacdo com
a economia criativa.

O fomento ao evento ocorreu por meio de bolsas destinadas a
monitoria técnica e a programacao artistica, conforme demonstrado
na Tabela 28.

No que se refere a programacdo, foram realizadas 87 acses,
distribuidas em diferentes categorias de atividade, conforme
apresentado no Grafico 35.

Apresentagdes artisticas durante o IX Fesfival das Culturas no Campus dos Malés (BA).

.

Foto: Arquivo da Monitoria Téchica do Fesfival
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https://unilab.edu.br/2025/09/10/publicado-o-edital-de-bolsas-do-ix-festival-das-culturas-da-unilab/

Tabela 28 - Fomento e Suporte Estudantil (Edital 94/2025)

Especificacdo da
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Indicador de Fomento . Quantitativo Investimento
Modalidade
Bolsas de Monitoria Apoio a organizagao,
‘e Vionitort POIO @ organizag 20 Bolsas RS 7.000,00
Técnica produgdo e audiovisual.
Bol P 3 G leti
olsas de lro-gramagao rL.Jpos eco .e vqs 75 Bolsas RS 52.500,00
Artistica selecionados via edital.
<
Investimento Total em Fomento direto ao estudante <
v o Y 95 Bolsas R$ 59.500,00 | ©
Bolsas artista/produtor. S
w
Grafico 35 - Categoria das afividades realizadas no Fesfival
Apresentagdes
Mugals & Shows
Oficinas Formativas
2 Workshops
e rifuais
de Arfes Visuais
s Gameisorows; NG
Oralidade (Slams/Saraus)
Feira de Gastronomia
e Economia Criativa
Mesas Redondas e
Rodas de Conversa
Mostra Audiovisual
e Cinema
(] 3 6 9 12 15 18 21

Fonte: CAC
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Notoério Saber em Artes, Oficios e
Cosmologias Tradicionais

O Projeto Notério Saber materializa, em 2025, o reconhecimento
institucional da Unilab aos saberes ancestrais e as trajetdrias
constituidas fora da academia formal, afirmando a Universidade
como espaco de didlogo entre ciéncia, tradicdo e territério.

No exercicio, foi realizada, pela primeira vez, a outorga do titulo a
Mestra Maria do Socorro Fernandes Castro, lideranga quilombola da
Serra do Evaristo e guia da Danca de S3o Gongalo, em processo que
simboliza a valorizagao dos saberes populares como conhecimento
legitimo.

Mestra Maria do Socorro Fernandes Castro com seu titulo de Notério
Saber em Artes, Oficios e Cosmologias Tradicionais.

Fofo: Suyane Albuguerague/Secom Unilab.
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Noticias relacionadas:

Unilab entrega o primeiro titulo de Notdrio Saber em Artes, Oficios
e Cosmologias Tradicionais a Mestra Maria do Socorro Castro

Proex/Unilab anuncia a primeira entrega do titulo de Notdério Saber
em Artes, Oficios e Cosmologias Tradicionais

Postagem no Instagram oficial da Unilab anunciando a outorga do
titulo a Mestra Maria do Socorro

Protagonismo Institucional: XV
Bienal Internacional do Livro do
Ceara

A participagdo da Unilab na XV Bienal Internacional do Livro do
Ceard reafirmou a Universidade como espaco de valorizacao das
narrativas afro-brasileiras e luso-afro-diaspéricas, em consonancia
com o tema “Das fogueiras ao fogo das palavras: mulheres,
resisténcia e literatura”.

O estande institucional constituiu-se como ambiente de integracao
entre ensino, pesquisa e extensdao, com divulgacdo do modelo
académico da Unilab e de suas diretrizes relacionadas a
descolonizacdo do conhecimento, as relagdes étnico-raciais e aos
saberes tradicionais.

Destacou-se o Encontro de Oralidades & Narrativas em Dialogo, que
reuniu escritoras, pesquisadoras e artistas em torno da resisténcia
feminina e negra, promovendo intercambio de saberes e
evidenciando a literatura como pratica cultural e expressao social.
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https://unilab.edu.br/2025/08/25/valorizacao-e-o-reconhecimento-aos-conhecimentos-tradicionais-marcaram-a-entrega-do-titulo-de-notorio-saber-em-artes-oficios-e-cosmologias-tradicionais-a-mestra-maria-do-socorro-castro
https://unilab.edu.br/2025/08/25/valorizacao-e-o-reconhecimento-aos-conhecimentos-tradicionais-marcaram-a-entrega-do-titulo-de-notorio-saber-em-artes-oficios-e-cosmologias-tradicionais-a-mestra-maria-do-socorro-castro
https://proex.unilab.edu.br/unilab-entrega-notorio-saber-em-artes-oficios-e-cosmologias-tradicionais-para-mestra-maria-do-socorro-fernandes-castro-do-quilombo-serra-do-evaristo/?utm_source=chatgpt.com
https://proex.unilab.edu.br/unilab-entrega-notorio-saber-em-artes-oficios-e-cosmologias-tradicionais-para-mestra-maria-do-socorro-fernandes-castro-do-quilombo-serra-do-evaristo/?utm_source=chatgpt.com
https://www.instagram.com/p/DNVV6YTtgbT/?utm_source=chatgpt.com
https://www.instagram.com/p/DNVV6YTtgbT/?utm_source=chatgpt.com
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As acdes desenvolvidas no ambito da Bienal Internacional do Livro Apresentagdes de grupos culturais da Unilab nos espagos da
encontram-se sistematizadas no Quadro 15, que apresenta o Bienal Infernacional do Livro do Ceard.

impacto das atividades por eixo de atuacdo, evidenciando a T - \\
./’—m.‘\‘-q-_"_“'—_,_‘_““

diversidade de iniciativas voltadas a difusdo editorial, formacdo
académica, intercdmbio cultural, mobilidade institucional e
producao cientifica.

Quadro 15 - Planilha de Impacto por Eixo de Afuagdo na Bienal Infernacional do Livro

Eixo de Atuacio Descri¢ao das Atividades Quantitativo
¢ Realizadas (Total)
Difusdo Editorial Langament?s de !ivrt?s e'exposigﬁo 09 Titulos
do catdlogo institucional.
Formagdo Monitoria estudantil e oficinas 17 AcBes
Académica formativas (Sibiuni). ¢
Ao Apresentagdes de grupos (Vozes
Intercambio Cultural Africa, Tabonga Moz). 04 Grupos
Mobilidade e Acesso ngLtti:l\;anst:srg::;Zr?/?c?cirzzra 191 Pessoas Integragao e Meméria'
) °
= _ . Mesas redondas e rodas de
Produsg CRtiteg conversa tematica. 03 Eventos Hom enagem OOS 15 anos da
. [ ]
g Unilab no Carnaval de Fortaleza

Noticias relacionadas: A participacdo da Unilab no Carnaval da Avenida Domingos

Olimpio, em 2025, por meio do enredo “Unilab: 15 anos de
Integracdo Cultural”, apresentado pela Escola de Samba Império
Ideal, configurou-se como acdo de visibilidade institucional e de

Unilab marca presenca na XV Bienal Internacional do Livro do Ceard
com lancamentos e oralidades

Programacdo do Encontro de Oralidades & Narrativas em Didlogo fortalecimento do didlogo com a cultura popular.
Reforco da presenca global com autores e publicacGes A iniciativa projetou a trajetéria da Universidade para além do
internacionais ambiente académico, celebrando a lusofonia e a integragdo afro-

brasileira perante a sociedade civil.
Transporte para estudantes da Unilab para a Bienal
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https://unilab.edu.br/2025/03/27/unilab-marca-presenca-na-xv-bienal-internacional-do-livro-do-ceara-com-lancamentos-oralidades-e-manifestacoes-culturais/
https://unilab.edu.br/2025/03/27/unilab-marca-presenca-na-xv-bienal-internacional-do-livro-do-ceara-com-lancamentos-oralidades-e-manifestacoes-culturais/
https://unilab.edu.br/2025/04/11/nesta-sabado-e-domingo-12-e-13-acontece-o-encontro-de-oralidades-narrativas-em-dialogo-da-unilab-na-xv-bienal-internacional-do-livro-do-ceara-participe/
https://bienaldolivro.cultura.ce.gov.br/bienal-internacional-do-livro-do-ceara-reforca-presenca-global-com-autores-e-publicacoes-internacionais/
https://bienaldolivro.cultura.ce.gov.br/bienal-internacional-do-livro-do-ceara-reforca-presenca-global-com-autores-e-publicacoes-internacionais/
https://unilab.edu.br/2025/03/31/rotas-das-culturas-promove-ida-a-xv-bienal-internacional-do-livro-do-ceara/
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Ao converter a historia institucional em narrativa carnavalesca, a
acdo reafirmou o compromisso da Unilab com a valorizacdo das

Festival NOIA na Unilab

identidades que compdem seu corpo discente

Noticias Relacionadas:

ADUFC — texto sobre o enredo e contexto cultural da Império ldeal

homenageando a Unilab

Perfil oficial da Escola de Samba Império Ideal no Instagram

-
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Em 2025, o Festival NOIA realizou sua 232 edicdo e, pela segunda
vez, firmou parceria com a Unilab, consolidando a Universidade
como polo do festival no Macico de Baturité, um dos territérios de
seletiva no Ceara.

A programacao, realizada no Campus da Liberdade, incluiu mostra
itinerante de filmes finalistas e a seletiva do NOIA Equalize, com
participacdo exclusiva de grupos da Unilab. Dois grupos avancaram
a final em Fortaleza, onde Vozes D’Africa conquistou o primeiro
lugar, com mobilizagdo da comunidade universitaria por meio do
projeto Rotas das Culturas.

Banda Vozes D'Africa se apresenta no festival NOIA.
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https://www.adufc.org.br/2025/02/20/homenagem-15-anos-da-unilab-e-tema-de-enredo-da-imperio-ideal-escola-de-samba-mais-antiga-em-atividade-no-ceara/?utm_source=chatgpt.com
https://www.adufc.org.br/2025/02/20/homenagem-15-anos-da-unilab-e-tema-de-enredo-da-imperio-ideal-escola-de-samba-mais-antiga-em-atividade-no-ceara/?utm_source=chatgpt.com
https://www.instagram.com/escoladesambaimperioideal/?hl=en&utm_source=chatgpt.com
https://www.festivalnoia.com.br/

Noticias relacionadas:

Bandas Vozes D’Africa e Utopia Marginal representam a Unilab na

final do Festival NOIA Equalize

Instagram Proex/Unilab anunciando a mostra de filmes e NOIA Equalize

Extensco Territorial e Circulacdo
Artistica: Festival Coisa de Negro

A participacdo da Unilab no Festival Coisa de Negro, realizado em 20
de novembro de 2025, na Praga da Liberdade, em Maranguape/CE,
integrou a estratégia de circulacdo cultural da Unilab para além do
espaco universitario.

A acdo ocorreu no contexto do Més da Consciéncia Negra e
promoveu o didlogo entre a producdo académica e a comunidade
externa, reafirmando o compromisso institucional com a valorizagao
da ancestralidade e das identidades afro-diaspdricas no territério
cearense.

Os grupos artisticos participantes e suas respectivas linguagens
artisticas estao presentes no Quadro 16.

Noticias Relacionadas:

Festival Coisa de Negro

Grupos da Unilab e artistas locais trouxeram ritmos, dancas, poesia
e expressdes que celebram a beleza e a forca da cultura negra.

Festival Coisa de Negro reune expressoes culturais da Unilab em
Maranguape

relnl:ﬂri_p?
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Quadro 16 - Grupos de Extensdo e Representafividade no Festival

Grupo
Artistico

Tipologia/
Linguagem

Musica (Samba/

Origem/
Referéncia

Impacto na Agao

Convivéncia cultural e

fusion)

Brasi ~
Integrasamba Pesquisa) rasil preservagdo do
samba.
Utopia Performance / Denuncia, resisténcia
F,) i LGBTQIAPN+ e diversidade de
Marginal Estética N
género.
Musica (Afro- . | ambi i
Tabonga MOZ Usica (Afro Mocambigue ntercambio de ritmos

(violino e percussdo).

Fortalecimento da

Firkidja di No Teatro, Musica e R . . .
. Guiné-Bissau identidade guineense
Kampada Poesia
(86 alunos).
Memdria e celebragdo
Corale . N
DIPANDA Angola da independéncia
Instrumental
angolana.
. - Poténcia coletiva (140
Vozes d'Africa Coletivo Integracdo alunos) e unidade
Multidisciplinar CPLP

africana.

Fonte: CAC

Grupo
Infegrasamba,
projefo de
Exfensdio
cadastrado na
Proex, se
apresenta no
Festival Goisa de
Negro.

Fofo: Acervo COAG/PROEX.
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https://unilab.edu.br/2025/11/06/bandas-vozes-dafrica-e-utopia-marginal-representam-a-unilab-na-final-do-festival-noia-equalize-neste-sabado-08-11-em-fortaleza/?utm_source=chatgpt.com
https://unilab.edu.br/2025/11/06/bandas-vozes-dafrica-e-utopia-marginal-representam-a-unilab-na-final-do-festival-noia-equalize-neste-sabado-08-11-em-fortaleza/?utm_source=chatgpt.com
https://www.instagram.com/proex.unilab/p/DPWiCknDkOa/
https://www.instagram.com/p/DRQFm0SEvtf/?img_index=1
https://www.instagram.com/reels/DRVZHE0kioA/
https://www.instagram.com/reels/DRVZHE0kioA/
https://www.instagram.com/p/DRVOhOFAXnc/
https://www.instagram.com/p/DRVOhOFAXnc/

Parcerias Institucionais

As parcerias institucionais expressam a dimensdo dialégica da
Unilab com o territdrio e com 6rgdos de gestdo publica, com foco na
cooperacdo técnica e pedagodgica para viabilizar formacgdes,
treinamentos e eventos de interesse social.

Em 2025, a Unilab atuou na articulagdo de demandas estratégicas
de Secretarias Municipais e Estaduais, bem como na representacao

Tabela 29 - Redes de Cooperagdio e Impacto Institucional

Parceiro /Instituicdo Natureza da Agao

relnl:ﬂrin?zns
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institucional em féruns nacionais de extensdo, integrando a
expertise académica as necessidades da gestdo publica e ao
fortalecimento de politicas de saude e educa¢dao no Macico de

Baturité.

As redes de cooperacdo estabelecidas e o respectivo alcance de
publico interno e externo estdao apresentados na Tabela 29.

Localidade

Publico Interno

Publico Externo

FORPROEX/UECE Encontro Nacional de Pro- Fortaleza (CE) 30 600
Reitores
SESA/Sec. SNaude Treinamentos e,Conferenuas Redencio (CE) 15 275
Redencgdo de Saude
SME Redengdo Formagdo Pedagodgica e Meio o
(Agrinho) Ambiente Redencdo (CE) 20 129
Planej Def
IDR/Institutos Unilab aneJamenAto .e etesas Centro Cultural 97 30
Académicas
Prefeitura de Visita Técnica/Festival Coisa Maranguape (CE) 05 04
Maranguape de Negro
Total Consolidado B CEE 0 -- 167 1.038
Governamental

Fonfe: CAC
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Rede de Cooperacéio e Entidades

Parceiras
Em 2025, a Unilab fortaleceu uma rede de cooperagao a circulagdo de saberes, o compartilhamento de infraestruturas e a
interinstitucional que transcende os limites do campus universitario, execucao de agdes vinculadas a politicas publicas culturais e sociais.

articulando poder publico, coletivos artisticos independentes,
associagdes internacionais e 6rgaos de representacdo da extensao
universitaria.

O mapeamento das categorias de parceiros, entidades articuladas e
natureza da cooperac¢do estabelecida encontra-se sistematizado no
Quadro 17.

Ao estabelecer essas parcerias, a Universidade atuou como agente

integrador no Macigo de Baturité e no cendrio nacional, viabilizando

Quadro 17 - Mapeamento da Rede de Parceiros — Exercicio 2025

Categoria do Parceiro Entidades e Grupos Articulados Natureza da Cooperagao
Secretaria da Saude do Ceara (SESA-CE), Secretaria de Assisténcia Social de Redengdo (CRAS),
Poder Publico (Executivo) Secretaria de Educagdo de Redencdo, Secretaria de Educagdo de Acarape, Prefeitura Cessao de espacos, formagdes pedagodgicas e
Municipal de Maranguape, Prefeitura Municipal de Aratuba, Prefeitura Municipal de Sdo eventos de salde publica.
Francisco do Conde e Secretaria da Cultura do Estado do Ceara (SECULT-CE).
Instltwf;oes de Ensino e FORPROEX, UECE, Institutos da Unilab (IH, IDR, ICEN). Planejamento eAstr.ateglco da extensdo e suporte
Extensdo a eventos académicos.
. . . Prot i int ional izacdo d
AssociagBes Estudantis (CPLP) AEGU, AEA, AEMOZ, AESTP, AETIM, AECV. rrotagonismo Internacional € organizagdo das
independéncias nacionais.
e . . . . . Circulagdo artistica, langamentos literarios e
Fomento e Difusdo Cultural Bienal do Livro (Secult-CE), Festival Noia, Editora Afrobooks. L
mostras audiovisuais.
L - . Salvaguarda do patriménio imaterial e ocupagdo
Cultura Popular e Tradicional Mestres de Notdrio Saber, Grupos de Capoeira, Samba e Cabacal. vagu N patri o1 : upag
do Varandao Sankofa.
Coletivos Independentes Unifashion, Tetémbu, Cine Sul, Antropocaste, Kambansa. Fomento .a autonomia criativa e produgdo
cultural discente.
Fonte: CAC
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Mosaico de Linguagens Artisticas

e Diversidade Cultural

Em 2025, a Unilab fomentou
multiplas linguagens artisticas,
refletindo a pluralidade das
nacbes da integracdo e do
territério do Macico de Baturité. A
atuagdo institucional contemplou
tanto demandas espontaneas
quanto a inducdo de producgdes
em diferentes dreas, assegurando
carater interdisciplinar ao fazer
artistico no ambito universitario.

Das artes do corpo as tecnologias
do audiovisual, as atividades
encontraram no Centro Cultural
Carolina Maria de Jesus e nos
demais espagos da Universidade
ambientes de experimentacao e
visibilidade, reafirmando a Unilab
como espaco estruturado de
producdo e difusdo cultural.

O Grafico 36 apresenta a
quantidade estimada de a¢des por
linguagem artistica desenvolvidas
no exercicio de 2025.

Para demais informagdes, acesse o
link.

Musica

Danga

Cultura Popular
Literatura
Reunido
Audiovisual
Desfile de Moda
Mesa Redonda
Infantil

Danga, Poesia e Musica
Poesia e Teatro
Debate

Oficina

Musica e Danga
Palestra

Eventfo

Grafico 36 - Quantidade de agdes por linguagem arfistica
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TAmNZ_-nJNmoAzo3Gy3xXNwPOY6oegqs/edit?usp=sharing&ouid=103713831632361060140&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TAmNZ_-nJNmoAzo3Gy3xXNwPOY6oegqs/edit?usp=sharing&ouid=103713831632361060140&rtpof=true&sd=true
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Politicas Afirmativas e Estudantis

As politicas afirmativas e estudantis integram o conjunto de acGes
estratégicas da Unilab, voltadas a promoc¢do da equidade, da
inclusdo e da integracdo internacional, bem como ao fortalecimento
da permanéncia universitaria. No ambito institucional, essas
iniciativas contribuem para o aprimoramento dos mecanismos de
acesso e cotas, o reconhecimento das identidades que comp&em a
comunidade académica e a mitigacdo dos indices de retencdo e
evasao associados a fatores socioeconomicos.

Programa de Assisténcia ao
Estudante

O Programa de Assisténcia ao Estudante (PAES), financiado com
recursos da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES),
instituida pela Lei n2 14.914/2024, tem como objetivo assegurar o
acesso aos direitos de assisténcia estudantil a estudantes de
graduacgado presencial cujas condi¢des socioecondmicas dificultam a
permanéncia universitaria. O programa é regulamentado pela
Resolucdo Consuni/Unilab n2 190/2025 e operacionalizado por
editais especificos.

Editais de Sele¢ao para a concessao de Auxilios do
Programa de Assisténcia ao Estudante (PAES)

Os quantitativos de solicitagcdes deferidas, indeferidas e totais nos anos de
2024 e 2025 encontram-se consolidados na Tabela 30.

Tabela 30 — Editais de Concessdio de Auxilios do PAES (2024—2025)

Numeros . Numeros .
. Percentuais . Percentuais
Totais Totais
Deferidas 1942 72,73% 824 64,48%
Indeferidas 728 27,27% 454 35,52%
Total 2670 1278
Variagdo das solicitagdes de auxilio -52,13%

Fonfe: Coest

Em 2025, foram publicados trés editais de inser¢do no PAES. A redugdo das
solicitagBes em relagdo ao ano anterior decorreu de alteragdes normativas
do Programa, que instituiram o Auxilio Permanéncia e ampliaram a
validade da documentagdo, eliminando a necessidade de editais de
renovacgao no periodo.

Destaca-se que, em 2025, foi elaborado o Plano de Comunicagdo da
Assisténcia Estudantil, voltado a reducdo de indeferimentos relacionados
a erros de inscricdo, auséncia documental e perda de prazos, contribuindo
para maior efetividade dos processos seletivos.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14914.htm
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/06/Resolucao-Consuni-Unilab-no-190-2025-1.pdf

Solicitacdes de Auxilios Emergenciais

As concessbes de auxilios emergenciais destinaram-se
principalmente ao atendimento de demandas relacionadas a saude
e a inseguranca alimentar e nutricional. Conforme indicado no
Grafico 37, observa-se maior concentragdao de solicitagdes nos
periodos iniciais de cada semestre, anteriores aos processos
seletivos regulares, evidenciando maior demanda assistencial entre
estudantes ingressantes, fase considerada sensivel para a
permanéncia universitaria.

relntdrin?
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Em 2024, registraram-se 742 solicitacdes, com 55,12% deferidas e
44,88% indeferidas. Em 2025, foram 733 solicitacdes, com 54,30%
deferidas e 45,70% indeferidas. Os resultados indicam estabilidade
tanto no volume total de solicitacdes quanto na proporcao entre
deferimentos e indeferimentos no periodo analisado.

Grafico 37: Evolugdo Mensal das Solicitagdes de Auxilios (2024 x 2025)
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Pagamento de Auxilios do PAES

Os recursos destinados ao pagamento Tabela 31 - Pagamentos de Auxilios do PAES®
dos auxilios do PAES encontram-se
sistematizados na Tabela 31 Recursos utilizados para pagamento dos auxilios do PAES
Em 2025, observou-se aumento global g0 e
dos recursos aplicados, associado a Lipgideiauxilia Beneficiarios Valor por Beneficiarios Valor por
ampliacdo do atendimento a estudantes por Auxilio Auxilio por Auxilio Auxilio
em rna~|or vuIner?.bllld.ade. Dest:icam—.se AUXILIO ALIMENTAGAO 2120 R$ 2.828.100,00 1688 R$ 2.648.130,00
a criacdo do Auxilio Discente Mae/Pai e
a expansao do Auxilio Ingressante, que AUXILIO MORADIA 1889 RS 6.288.620,00 1509 R$ 5.922.680,00
antecipou o ingresso de estudantes das
acBes afirmativas no programa. AUXILIO SOCIAL 377 R$ 1.241.460,00 290 R$ 1.155.200,00
A implantacao do Auxilio Permanéncia’ AUXILIO TRANSPORTE 60 RS 85.349,03 40 RS 70.352,46
previsto para substituir modalidades ) R

. . o AUXILIO INSTALAGAO 459 R$ 174.040,00 184 R$ 70.680,00
anteriores ate 2026, implicou
redistribuicdo orcamentaria entre os AUXILIO EMERGENCIAL 662 RS 267.560,00 312 RS 170.700,00
beneficios existentes, refletindo
reducdo relativa dos valores destinados AUXILIO INGRESSANTE 65 R$ 121.370,00 70 RS 364.640,00
a alguns auxilios tradicionais. AUXILIO DISCENTE . . o %S 101.750.00

B B . ] MAE/PAI B

A diminuicdo do Auxilio Emergencial
decorreu da inexisténcia, no periodo, de AUXILIO PERMANENCIA 0 0 299 R$ 809.600,00
pagamentos excepcionais realizados em

N X TOTAL 5632 R$ 11.006.499,03 4456 R$ 11.313.732,46
exercicios anteriores, mantendo-se,

contudo, as concesses regulares em Fonte: Coest
patamar estdavel.

6. Um beneficidrio pode receber uma ou mais modalidades de auxilio, conforme sua situagdo socioecondmica e os critérios estabelecidos pelos programas.
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Quantitativo de beneficiarios unicos do PAES

O nudmero de estudantes atendidos pelo PAES, Tabela 32 - Pagamentos de Auxilios do PAES
considerando o acumulo de auxilios, encontra-se
consolidado na Tabela 32.

Quantitativo de estudantes atendidos pelo PAES em 2025, considerando os

acumulos de auxilios

Observou-se redugdo no total de estudantes regulares

i i iacsy ili 2025 jaca
atendidos entre os anos analisados. Essa variagdo Auxilios 2024 Variagdo
fiec,orreu, prlnC|p§Imente, da migracao de estudantes ALIMENTACAO (sem acdmulo) 201 158 21.39%
indigenas e quilombolas para o Programa Bolsa
Permanéncia, em razdo do edital de fluxo continuo, bem ALIMENTACAO + TRANSPORTE 53 37 -30,19%
como das limitagdes orcamentarias que restringiram a
inclusdo de parte dos ingressantes no periodo. ALIMENTACAO + MORADIA 1375 1313 -4,51%
Registra-se que o Auxilio Discente M3e/Pai possui carater ALIMENTACAO + MORADIA + INSTALACAO 453 180 -60,26%
cumulativo, motivo pelo qual ndo se apresenta -

. INSTALAGA imul
estratificado na tabela. STALAGRO (sem acamulo) 0 0 0

MORADIA (sem acumulo) 17 14 -17,65%

Bolsas e ajuda de custo de programas MORADIAINSTALACAO ] , 66.67%
complementares

SOCIAL (sem acumulo) 376 290 -22,87%

Os valores pagos e o numero de estudantes atendidos
pelos programas complementares encontram-se TRANSPORTE (sem actimulo) 7 3 -57,14%
sistematizados na Tabela 33.

INGRESSANTE (sem acimulo) 65 70 7,69%
Em 2025, observou-se ampliacdo dos recursos ]
. . ~ MAE/PAI (sem acumulo)* 1 0%
destinados ao Programa de Acolhimento e Integracdo de
Estudantes Estrangeiros (PAIE), associada ao ingresso de PERMANENCIA (sem acdmulo) 592 0%

estudantes internacionais, bem como crescimento
expressivo do compartilhamento de moradia, refletindo TOTAL 2553 2360 -7,56%
o aumento do fluxo estudantil e a maior duracdo do

Fonte: Coest

= UNILAB Q'



Tabela 33 - Bolsas e ajuda de curso de programas complementares

Quantitativo de estudantes atendidos pelo PAES em 2025, considerando os acumulos de auxilios
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periodo de acolhimento. Em sentido
oposto, o Programa de Incentivo as

Praticas Esportivas e de Lazer
2024 2025 ~
- (PROPEL) apresentou redugdao de
Auxilio/Bolsa T BT di q ancia d
Valor Pago stu ;: es Valor Pago stu :-r; es aten. |[nentos em elcgrrenua e
atendidos atendidos restricdes orcamentarias e da
PAIE R$ 42.000,00 20 R$ 49.000,00 11 transferéncia do financiamento de
atividades esportivas para outra
ProCIADI R$ 25.561,30 4 R$ 25.200,00 5 . RS
5 unidade institucional.
. . R
Compartilhamento de moradia RS 755.100,00 404 1.174.500,00 425
PROPEL R$ 15.920,00 81 R$ 1.057,00 4

Fonte: Coest

Servigo de Acompanha mento de Permanéncia Tabela 34 - Discentes em Acompanhamento de Permanéncia (2024—2025)

O quantitativo de discentes em acompanhamento de Semestre de Expiragdo 2024 2025

ermanéncia encontra-se apresentado na Tabela 34.

P P 2023.1 127 -

Em 2025, verificou-se aumento do numero de estudantes 2023.2 175 1

acompanhados, associado ao ingresso de discentes em periodos

anteriores e as repercussdes académicas e socioecondmicas 2024.1 - 48

decorrentes do periodo pandémico, incluindo dificuldades 2024.2 ] 18

financeiras, adaptacao ao ensino remoto e reduc¢do de oferta de '

componentes curriculares. 2025.1/2025.2 - 259
Totais 302 356

Fonte: Coest

=¥ UNILAB




relntﬂrin?ﬂs

degerstaoQ

Os atendimentos realizados no ambito das orientagdes de Tabela 35 - Orienfagdes de Permanéncia Estudantil

permanéncia estdo consolidados na Tabela 35.
Orientagdes de Permanéncia Estudantil

Observou-se aumento do numero total de atendimentos, associado

a consolidagdo do servico e a ampliacio de sua visibilidade . — Percentuais
institucional. Paralelamente, registrou-se reducdo relativa dos Orientacdes individuais 1783 5039 14 36%
atendimentos presenciais, indicando maior adesdo as modalidades Virtuais '
remotas. OrientacOes In.dividuais 30 18 -40,00%
Presenciais
Entrevistas Virtuais 21 52 147,62%

Programa Bolsa Permanéncia (PBP) - MEC

Entrevistas Presenciais 12 5 -58,33%
O Programa Bolsa Permanéncia (PBP) tem por finalidade viabilizar a

permanéncia de estudantes em situacdo de vulnerabilidade Totais 1846 2114 14,52%
socioeconOmica, especialmente indigenas e quilombolas,
regularmente matriculados em cursos presenciais de graduag¢ao das
instituicdes federais. O programa é gerido pelo Ministério da
Educagdo (MEC), cabendo a Universidade a operacionalizacdo local
e o acompanhamento dos estudantes beneficiarios.

Fonte: Coest
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https://www.gov.br/pt-br/servicos/obter-bolsa-do-programa-de-bolsa-permanencia

Conforme apresentado no Grafico 38, em 2025 observou-se
aumento de bolsas homologadas e de recursos aplicados, associado
ao modelo de fluxo continuo adotado, que favorece a rotatividade
das vagas e a ampliacdo do acesso ao programa.

A dinamica entre finalizacbes e novas autorizacdes encontra-se
representada no Grafico 39.

No periodo, foram publicados dois editais, resultando na aprovacao
de 38 bolsas no primeiro e 60 no segundo, enquanto as autorizagdes
acompanharam as finalizagcdes decorrentes de conclusdo de curso,
trancamentos e extrapola¢do do tempo padrao, indicando equilibrio
na rotatividade das bolsas.

Grafico 38 - Totais por ano: Vagas e recursos

[ vagas (mi)

I Recursos (R$ mi)

R$ 5.250.700

R$ 4.392.500

Escala combinada
Vagas (mil) | Recursos (R$ mi)
w

EEN

2024 2025

Fonte: Coest
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No mesmo exercicio, passaram a orientar o acompanhamento do
programa a Portaria Reitoria/Unilab n2 749/2025, que disp&e sobre
a gestdo local do Programa Bolsa Permanéncia e estabelece critérios
de desempenho para os bolsistas, e a Resolugdo Consuni/Unilab n2
197/2025, que institui e regulamenta o Programa de
Acompanhamento e Apoio a Permanéncia Estudantil da Unilab
(ACAMP).

Ao final de 2025, o programa contabilizou 341 bolsas ativas e 90
cadastros em analise, evidenciando a continuidade da politica de
permanéncia voltada a publicos prioritdrios.

Grafico 39 - PBP 2024/25 - Totais: Bolsas finalizadas x Novas Autorizadas

[ Bolsas Finalizadas I Novas Bolsas Autorizadas

120
100
80
60

40

Quantidade (total no ano)

20

2024 2025

Fonte: Coest
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Direitos Humanos e Ac¢oes Promogao a Igualdade Racial
Afirmativas A gestdo das bancas de heteroidentificacdo apresentou evolucdo entre 2024
e 2025, com aumento do numero de bancas realizadas, conforme
Inclusdo e Acessibilidade representado na Tabela 36.

O percentual de indeferimentos foi reduzido de 32,9% para 15,2%, indicando
maior efetividade dos procedimentos. Observou-se, por outro lado, aumento
do percentual de candidatos faltosos, que atingiu 28,7%, sinalizando a
necessidade de monitoramento das causas de absenteismo nos processos
seletivos.

Foram desenvolvidas ac¢Oes voltadas a acessibilidade
pedagdgica e institucional, com producdo de materiais
adaptados, realizacao de avaliagdes para candidatos com
deficiéncia e atividades de escuta da comunidade
académica.

O pagamento das bancas foi executado via Gratificagcdo por Encargo de Curso
ou Concurso (GECC), totalizando aproximadamente RS 14.787,00 pagos em
2025, além de didrias para membros externos

O conjunto das iniciativas executadas no periodo
encontra-se sintetizado no Quadro 18, evidenciando a
transicdo do estdgio de diagndstico e planejamento,
observado em 2024, para a operacionalizagdo de agdes

~ R 4
concretas em 2025, Tabela 36 - Bancas de Heteroidentificagdo (2024—2025)

Quadro 18 — Agdes de Inclusdo e Acessibilidade (2025) Indicador ik AL 2025 #6202 SVariacan
Tipo Acdo Bancas realizadas 46 -- 50 - +8%
. 23 recursos didaticos para Candidatos 212 46.5% 195 56.03% 8.02%
MatSaigilapiados estudantes com baixa visdo Deferidos
o 10 avaliages para garantir equidade Candidatos 150 32,9% 53 15,23% -64,67%
Bancas de Verificagdo . . Indeferidos
no ingresso de candidatos PcD
Reunides com a 3 reunides para diagndstico Candidatos Faltosos 94 20,6% 100 28,74% +6,38%
comunidade participativo
Fonfe: Niadi Total de candidatos 456 100% 348 100% -22,81%
Fonte: Sepir
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Assisténcia a Saude do Estudante

Em 2025, a assisténcia a saude estudantil registrou ampliacdo do
volume de atendimentos e orientagGes, conforme apresentado na
Tabela 37.

Tabela 37 - Atendimentos e orientagdes individuais em satide (2024-2025)

Atendimentos e/ou Orientagdes virtuais e/ou
consultas presenciais
2024 928 3.489
2025 962 4.252

Fonte: Seremus

Observou-se crescimento geral dos atendimentos, com aumento da
demanda nas areas de medicina e psicologia. Em sentido diverso,
registrou-se reducao nos atendimentos de enfermagem e educacao
fisica, associada a diminuicdo de atividades coletivas e a alteracdo
no quadro técnico. A distribuicdo dos atendimentos por categoria
profissional encontra-se detalhada na Tabela 38.

Tabela 38 - Afendimentos/consultas em salide, segundo
categorias profissionais (2024-2025)

Medicina Enfermagem Psicologia Ed. Fisica’
2024 275 105 324 224
2025 311 98 340 213

Fonte: Seremus

7.0 servidor - Téchico em desporto - foi removido no ano de 2025
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Colaboragao Institucional

No periodo, verificou-se aumento dos processos de trancamento
especial relacionados a saude, enquanto os regimes especiais
mantiveram estabilidade, conforme demonstrado na Tabela 39.

Tabela 39 - Processos de Trancamento e Regime Especial (2024-2025)

Trancamento Especial Regime Especial
2024 16 117
2025 21 118

Fonte: Seremus

Os quantitativos de pericias médicas realizadas no periodo
encontram-se sistematizados na Tabela 40.

Tabela 40 - Pericias Médicas (2024-2025)

56 62

Fonfe: Seremus
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Alimentacgdao e Nutri¢cao

Restaurantes Universitarios

O volume de refeicbes servidas nos Restaurantes Universitarios
(RU), considerando as unidades do Ceara e da Bahia, encontra-se
apresentado no Grafico 40.

Grafico 40 - Quantidade de refeigdes servidas nos RUs do Ceara e da Bahia
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Fonte: Sistema Catraca
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O custo total das alimentagdes, considerando as unidades do Ceara
e da Bahia, encontra-se apresentado no Grafico 41.

Grafico 41 - Valor de investimento em alimentagdio no Ceara e na Bahia
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Atendimento Nutricional

Os atendimentos nutricionais realizados no periodo, considerando
os campi localizados no Ceard e na Bahia, encontram-se
apresentados no Grafico 42.

Grafico 42 - Atendimentos realizados no Geard e Bahia
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Acolhimento e Articulacao Internacional

As acOes de acolhimento e integracdo de estudantes estrangeiros
foram desenvolvidas por meio do Programa de Acolhimento e
Integracao de Estudantes Estrangeiros (PAIE), voltado ao apoio
académico, social e institucional dos discentes internacionais.

O programa estrutura-se em duas frentes complementares:
acolhedores, responsdveis pelo compartilhamento de moradia e

relntarin?éls
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apoio inicial, e tutores, voltados ao acompanhamento académico.
As atividades envolvem monitoramento da vida académica e
migratdéria dos estudantes, bem como iniciativas de integracdo
cultural.

Programa de Tutoria

O Programa de Tutoria do PAIE visa apoiar a adaptacdo académica
dos estudantes internacionais por meio de acompanhamento
realizado por discentes bolsistas.

Observa-se que o nimero de bolsas se manteve estavel entre 2024
e 2025, com oferta anual de 10 vagas distribuidas entre os campi da
Bahia (3) e do Ceara (7). Tal estabilidade esteve associada a
disponibilidade orgamentdria, ainda que tenha sido registrada
ampliagao da demanda de tutorandos nas entradas mais recentes.

Programa de Acolhimento (Compartilhamento de
Moradia)

O numero de acolhedores vinculados ao programa encontra-se
apresentado na Tabela 41.

Tabela 41 — Programa de Acolhimento (2024—2025)

Numero de Acolhedores 338 407

Fonfe: Seremus
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Em 2025, verificou-se ampliacdo da demanda em decorréncia do
ingresso simultaneo de estudantes provenientes de trés entradas
académicas, o que intensificou a necessidade de apoio habitacional
e integracdo inicial.

Desafios e A¢oes Futuras

Em 2025, as politicas afirmativas e estudantis mantiveram sua exe-
cucdo em contexto de limitacGes estruturais relacionadas a recursos
humanos, infraestrutura fisica e disponibilidade orcamentdria. Ain-
da assim, foram observados avancos na qualificacdo dos processos
de acesso, na assisténcia estudantil e no acompanhamento da per-

manéncia, indicando consolidacdo gradual das politicas institucio-
nais voltadas a inclusdo e ao apoio a trajetdria académica.

Para o préximo ciclo, destacam-se como prioridades institucionais a
disponibilizacdo de espaco fisico adequado para o atendimento a
estudantes internacionais, a recomposicao de equipes técnicas nas
areas de nutricdo e atividades esportivas, o monitoramento do
absenteismo nas bancas de heteroidentificacdo, o aprimoramento
das estratégias de comunicacdo em salde e a recomposicdo do
orcamento da assisténcia estudantil, de modo a garantir a
continuidade do atendimento aos estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioecondomica.
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Relag¢oes Internacionais e Institucionais

A Unilab possui vocacdo institucional orientada a cooperacao
internacional e a articulacdo interinstitucional, especialmente no
ambito da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa. Essa
atuacdo relaciona-se ao compromisso institucional de formacdo de
recursos humanos, producdo de conhecimento e promocdo de
acdes académicas voltadas a integracdo entre o Brasil e paises
parceiros, com énfase na cooperacdao Sul-Sul e no intercambio
intercultural.

No campo das relagdes institucionais e internacionais, a
Universidade atua por meio do fortalecimento de parcerias
estratégicas, da mobilidade académica, da cooperacdo cientifica e
da participacdo em redes nacionais e internacionais de ensino,
pesquisa e extensdo. Tais a¢des integram a politica institucional de
internacionalizacdo e contribuem para a ampliacdo da insercao
académica e cientifica da Universidade.

Cooperacao

No exercicio de 2025, a Universidade manteve atuacdo ativa na
formalizacdo e gestdo de parcerias institucionais, nacionais e
internacionais, por meio de acordos de cooperac¢do, convénios e
instrumentos congéneres, que subsidiam atividades de ensino,
pesquisa, extensao, inovac¢ao, mobilidade académica e estagios.

No periodo, foram formalizados 91 instrumentos de cooperacao,
representando reducdo em relacdo ao ano anterior, conforme
demonstrado no Grafico 43.

Grafico 43 - Quantitativo de Instrumentos de Cooperagdo assinados
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Fonte: DACNI

A andlise por natureza juridica indica que os convénios
permaneceram como principal instrumento utilizado pela
Universidade, ainda que com reducdo no exercicio. Em
contrapartida, observou-se crescimento dos acordos de
cooperacao, refletindo priorizacdo de parcerias com objetivos
académicos e institucionais especificos, enquanto os protocolos de
intengdes apresentaram retragao. A distribuicdo desses
instrumentos por tipo encontra-se apresentada no Grafico 44,
permitindo a visualizacdo da evolucdo do perfil das parcerias
firmadas. Quanto a finalidade, destacaram-se as parcerias voltadas
a cooperacao especifica, que mantiveram estabilidade no periodo,
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Grafico 44 - Instrumentos de Cooperagdo por Tipo
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Tabela 42 - Instrumentos de Cooperagdo

P 2024 B 2025 assinados em 2025 por pais
Pais Instrumento
% Assinado
Brasil 84
40
Alemanha 1
30
Angola 1
20
Cabo Verde 1
10 Espanha 1
4 5 2
0 o [ . Guiné-Bissau 1
Concessdo Cooperagdo Cooperagdo Intermediagdo Organizagdo
de Estdgio Especifica Geral de Estagio Sociedade Civil Senegal 1
Fonfe: DACNI CamarGes 1
Total 91

demonstrando alinhamento com projetos estruturantes. As
concessdes de estagio e instrumentos de cooperagao geral
apresentaram reducdo moderada, acompanhando o
comportamento global do nimero de instrumentos formalizados.

A distribuicdo territorial dos acordos manteve predominancia
nacional, com o Brasil concentrando a maior parte das parcerias. As
cooperagdes internacionais continuaram a contemplar paises
estratégicos para a missao institucional, especialmente no dmbito
da cooperacdo Sul-Sul e da lusofonia, conforme apresentado na
Tabela 42.

Fonfe: DACNI

A redugdo observada no total de acordos formalizados esta
associada, principalmente, a limitagdes operacionais na tramitacao
simultanea de instrumentos, sem indica¢do de redugao da demanda
institucional. Nesse contexto, priorizaram-se parcerias com maior
impacto académico e institucional.

De modo geral, os resultados de 2025 indicam a manutencdo da
politica de cooperacdo institucional e internacional ativa e alinhada
a missdao da Universidade, com preservagdo de parcerias
estratégicas e continuidade das agdes estruturantes.
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Seleccio de Estudantes
Internacionais

A selecdo de estudantes internacionais manteve-se como eixo
estratégico da politica de internacionalizagdo da Universidade em
2025, em consonancia com sua missdo institucional. O Processo
Seletivo de Estudantes Internacionais (PSEl) permaneceu como
principal mecanismo de ingresso de discentes estrangeiros, com
foco nos paises da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa.

Grafico 45 - Etapas do Processo Seletivo Infernacional
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Em 2025, observou-se aumento expressivo da demanda, com
crescimento do nimero de inscricdes em relacdo ao ano anterior,
apesar da manutencdo do quantitativo de vagas ofertadas. Como
consequéncia, reduziu-se a taxa de selecdo, indicando maior
concorréncia e limites institucionais relacionados a capacidade
académica e orgamentaria.

A evolucdo das etapas do processo seletivo encontra-se
apresentada no Gréfico 45.
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Entre os candidatos selecionados, verificou-se aumento da taxa de
confirmacdo de interesse, indicando maior aderéncia do perfil dos
candidatos ao modelo seletivo e maior efetividade da comunicacdo
institucional. Por outro lado, a taxa de chegada dos discentes
internacionais apresentou reducdo, associada a fatores externos,
especialmente restricbes orcamentdrias e instabilidades em paises
parceiros.

As taxas de selecdo, confirmacdo e chegada encontram-se
consolidadas no Grafico 46.

Além disso, foram realizados 393 atendimentos voltados a
regularizagao migratoéria dos ingressantes, incluindo registro de visto

Grafico 46 — Grafico 46 — Taxas de selegdo, confirmagdo de inferesse
e chegadas do PSEI (2024 ¢ 2025)

[ selegdio (Selecionados/Inscrigoes)
B conrirmagdo de interesse (Inferessados/Selecionados)

I chegada (Chegadas/Interessados)

100

80
83,50%

78,24%  78,27%

60

40

20
410%

2024 2025
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e emissdo de documentacdo migratdria, bem como acdes de
orientacdo institucional em parceria com o6rgdos publicos,
contribuindo para a integracdo académica e administrativa dos
estudantes internacionais.

Mobilidade Internacional

Em 2025, a Universidade ampliou sua participacdo em iniciativas de
mobilidade académica internacional, voltadas ao fortalecimento da
formacao discente e da insercao institucional em redes académicas
globais.

No ambito do Programa Latino-Americano de Intercambio
Académico (PILA), a instituicdo aderiu a modalidade virtual,
ofertando duas vagas na disciplina Saude Coletiva do curso de
Farmacia, contribuindo para a internacionalizacdo do curriculo e
para o intercambio académico regional.

Também foram registradas mobilidades vinculadas a projetos
financiados pela Capes, no ambito do Edital n® 16/2023 — Programa
Abdias Macedo. O projeto “Pesquisa e desenvolvimento de
produtos, equipamentos, servicos e métodos voltados para a
promoc¢ao da autonomia das pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida” possibilitou a mobilidade de treze estudantes do
Programa de Pés-Graduacdao em Enfermagem, com atividades em
instituicdes de Portugal.

No mesmo edital, o projeto “Conexdes Interculturais e Saude
Universitaria: avaliagdo de marcadores cardiometabdlicos e
ansiedade e sua correlagdo com determinantes sociais da saude”
viabilizou a mobilidade de oito estudantes do mesmo programa em
instituicao do Chile.
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https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/editais/29062023_Edital_2007867_Edital_16_2023.pdf
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No ambito do Programa de Mobilidade da Associacdo das Universi-
dades de Lingua Portuguesa (AULP), estudantes foram selecionados
em 2025 para mobilidade com inicio em 2026, enquanto outras ex-
periéncias individuais ocorreram em instituicbes estrangeiras por
meio de programas académicos especificos, incluindo participacao
em iniciativas internacionais estudantis e cientificas.

Adicionalmente, foi publicado e executado o Edital Prointer n2
02/2025 — Programa de Apoio ao Estudante de Mobilidade
Internacional (PAEMOB), que concedeu apoio financeiro a
estudantes internacionais, contribuindo para a ampliacdo do acesso
as oportunidades académicas e para a permanéncia discente.

De forma geral, as agdes de mobilidade desenvolvidas em 2025
contribuiram para a qualificacdo da formacdo académica, o
fortalecimento da cooperacao cientifica e a ampliacdo da insercao
internacional da Universidade.

Relacgoes institucionais com
municipios do entorno — Ceara

Em 2025, a Universidade avancou na elaboracdo do Plano de
Interiorizacdo — Regido Ceara (2026-2029), concebido como
instrumento complementar ao planejamento institucional. O
documento resultou de processo colaborativo envolvendo
servidores da instituicdo e representantes das prefeituras do Macico
de Baturité, com o objetivo de fortalecer a articulacdo entre
universidade e sociedade, contribuir para o desenvolvimento
regional e sistematizar acbes voltadas a qualificacdo do capital
humano e a ampliacdo do impacto das atividades académicas no
territoério.

O plano estrutura-se em quatro eixos tematicos — educacao, saude,
cultura/desporto/lazer e integracdo comunitaria — orientados a
ampliacdo do impacto das acdes de ensino, pesquisa e extensdo e ao
fortalecimento das politicas publicas regionais.

Entre as iniciativas previstas, destaca-se a proposta de criacdo do
Conselho de Integracdo Comunitdria — Ceara, concebido como
instancia consultiva e espaco permanente de interlocucdo com a
sociedade civil, com vistas a alinhar as politicas académicas as
demandas locais.

O documento estabelece metas voltadas a ampliacdo da formacao
continuada para profissionais da rede publica e ao fortalecimento
de convénios de estagio nos municipios da regido, com potencial de
geragao de valor social e institucional no médio e longo prazo.

O plano encontra-se em fase de tramitagdo interna para apreciagao
pelos conselhos superiores da Universidade. Sua aprovacgao
fornecera o suporte normativo necessario para a implementacao
das metas previstas, permitindo a atuacdo articulada das unidades
académicas e administrativas e reforcando o compromisso
institucional com a interiorizacdo do ensino superior e o
desenvolvimento sustentavel do interior do Ceara.

Projetos internacionais, eventos e
demais acoes

No ambito do projeto Rede de Instituicdes Publicas de Educacdo
Superior (RIPES), voltado ao fortalecimento da cooperacdo
académica entre instituicdes dos paises da CPLP, as acdes
desenvolvidas em 2025 concentraram-se na consolidacdo da


https://prointer.unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/08/SEI_UNILAB-1255539-Edital.pdf
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governanga da rede e no planejamento de suas atividades. Foram
realizadas reunibes de trabalho entre pontos focais e parceiros
institucionais, contribuindo para o alinhamento das acGes da fase
subsequente do projeto. A visita técnica realizada no periodo, com
participacdo do Secretariado Executivo da CPLP, da Universidade e
da Agéncia Brasileira de Cooperacdo, possibilitou o
encaminhamento de documentos estruturantes e a definicdo de
diretrizes para a continuidade da iniciativa.

No que se refere ao Programa Fulbright, a atuacdo institucional
concentrou-se no apoio a propostas académicas, na articulacdo de
interlocucdes técnicas e no fornecimento de informacdes
institucionais, contribuindo para o fortalecimento do didlogo com
instituices estrangeiras e para a ampliacdo das oportunidades de
cooperacado internacional.

A cooperag¢do com a Universidade de La Laguna (Espanha) avancou
no periodo, com encaminhamentos voltados a formalizagao de
parceria académica e cientifica e a participacdo conjunta em
candidatura ao Programa Erasmus+ (Acdo KA171-HED). Essa
iniciativa amplia as perspectivas de mobilidade académica e de
cooperagao cientifica internacional, contribuindo para a insergao da
Universidade em programas estruturantes da Unido Europeia.

No ambito das parcerias com organismos internacionais, realizou-se
reunido institucional com o Fundo das Na¢des Unidas para a Infancia
(Unicef), com o objetivo de identificar possibilidades de cooperacado
em areas como educacdo, saude, nutricao e equidade étnico-racial.
O encontro permitiu o alinhamento institucional entre as partes e a
identificacdo de agendas convergentes para o desenvolvimento de
acdes conjuntas.

Em novembro de 2025, foi promovido o IV Semindrio de
Internacionalizacdo Universitaria, com o tema “Redes e parcerias
estratégicas para potencializar a atuag¢do internacional da
Universidade”, reunindo representantes académicos e orgaos
governamentais federais. O evento contribuiu para o debate
institucional sobre mobilidade, cooperacao técnica e estratégias de
internacionalizacgdo. No mesmo periodo, realizou-se a mesa-
redonda “Redes de Cooperagdo: parcerias que projetam a
Universidade a nivel local, nacional e internacional”, no ambito da
Semana Universitdria, evidenciando a cooperagdo como eixo
transversal da atuacgao institucional.

No exercicio, avancou-se também na elaboracdo do Plano de
Internacionalizacdo 2026-2029, construido de forma participativa a
partir de diagnéstico institucional realizado em 2024. O documento
organiza a atuacao internacional da Universidade em eixos voltados
a internacionalizagdo curricular, mobilidade académica, cooperacdo
cientifica, politica linguistica e comunicacdo multilingue. O plano
encontra-se em tramitagao interna para apreciagao pelos conselhos
superiores, etapa necessaria para sua institucionalizacdo e
implementagao.

De modo geral, as acGes desenvolvidas em 2025 contribuiram para
o fortalecimento da cooperacdo académica internacional, a
ampliacdo das redes institucionais e a consolidacdo da insercao
internacional da Universidade.



Desafios e A¢oes Futuras

A Unilab enfrenta o desafio de promover a convergéncia dos dados
institucionais relacionados as ac¢des de internacionalizacdo,
atualmente dispersos em diferentes setores académicos e
administrativos. Para superar essa fragmentacdao e conferir maior
eficiéncia a gestdo, projeta-se a consolidacdo dessas informacoes
em aba especifica no painel eletrénico “Unilab em Numeros”. A
iniciativa tem por objetivo ampliar a transparéncia e subsidiar a
tomada de decisdo estratégica com base em indicadores confidveis
sobre estudantes internacionais, mobilidade, acordos e fluxos
migratorios.

As acoes de internacionalizagdo tém se mostrado significativamente
mais complexas do que aquelas de ambito estritamente nacional,
por envolverem multiplos atores institucionais, dinamicas
diplomaticas e contextos multiculturais. Além disso, apresentam
custos elevados. As restricdes orcamentarias verificadas em 2025
impactaram, entre outros aspectos, a chegada de discentes
internacionais, a realizacdo de missGes no exterior e a oferta de
editais de mobilidade. Nesse cenario, torna-se relevante avancar na
consolidacdo de destinacdo orcamentdria especifica para as a¢oes
de internacionalizacdo. Nesse sentido, destaca-se a proposta de
criacdo do Fundo de Apoio a Internacionalizacdo da Unilab (Fainter),
prevista no Plano de Internacionalizacdo 2026—2029, atualmente
em analise pela gestao superior.

Diante do crescimento expressivo da demanda pelo PSEl, que
superou 23 mil inscricdes em 2025, evidencia-se a necessidade de
priorizar a construcdo de novo sistema eletrénico para a selecdo de
estudantes internacionais. A proposta consiste no desenvolvimento
de plataforma mais moderna e adequada ao novo contexto do

processo seletivo, capaz de otimizar o processamento de dados,
reduzir gargalos operacionais e aprimorar a comunicacdo com 0s
candidatos, garantindo maior efetividade em todas as etapas, desde
a inscricdo até o resultado final, além de subsidiar a elaboracdo de
relatdrios institucionais.

Essas acOes futuras reforcam o compromisso da Unilab com a
consolidagdao de sua inser¢ao académica internacional e de sua
vocagao para a cooperagao Sul-Sul. Ao investir na robustez dos
sistemas de informacdo e na previsibilidade orcamentaria, a
Universidade fortalece sua capacidade de gestdo e reafirma sua
posicdo como instituicdo de referéncia internacional. O
aprimoramento desses eixos estratégicos é fundamental para que a
instituicdo continue promovendo o desenvolvimento regional e a
integracdo intercultural com qualidade e sustentabilidade.
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Bibliotecas

Tabela 43 -Acervo das Bibliotecas por Estado

O Sistema de Bibliotecas da Unilab (Sibiuni) desempenha papel Campus/Unidade Acervo em Acervo em
2+ N . . . ~ Estado ot

estratégico no suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, Académica 2024 2025

ao coordenar e integrar as bibliotecas institucionais e promover o Ceara Auroras/Palmares 41.663 42.645

acesso qualificado a informacdo. Sua atuacdo contribui para a
melhoria das condicdes de aprendizagem, para o fortalecimento da
producdo cientifica e para a difusdo do conhecimento, Total 50.992 52243
consolidando-se como componente essencial da infraestrutura
académica da Universidade.

Bahia Malés 9.329 9.598

Fonte: Sibiuni

Os quantitativos de usuarios atendidos por meio de empréstimos de

Acervo Bibliogréfico e livros nas unidades do Ceara e da Bahia encontram-se apresentados
na Tabela 44.
atendimento ao piablico

O acervo bibliografico constitui recurso estratégico para o

Tabela 44 — Usudrios atendidos por empréstimo (2024—2025)
Campus/Unidade

desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao, Estado Académica 2024 2025
apoiando praticas pedagodgicas, producdo cientifica e formagao Unidade Académica de 061 5 964
discente. Nesse sentido, o Sistema de Bibliotecas atua para Cears Palmares ' '
assegurar o atendimento as demandas informacionais da Campus das Auroras 14.197 14.043
comunidade académica por meio da disponibilizacdo, organizacdo e

atualizacdo do acervo, bem como da oferta de servicos de Bahia Campus dos Malés 2.891 4.803
empréstimo, consulta local e orientagdo ao usudrio, observados os Total 23.049 24.810

limites dos recursos disponiveis. Forte Soum

A evolugdo do acervo nas unidades do Ceara e da Bahia encontra-se
apresentada na Tabela 43, evidenciando as varia¢des decorrentes de
aquisicbes, doagbes e exclusdes de materiais, bem como os esforgos
institucionais de qualificacdo e adequacdo do acervo as
necessidades académicas.
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Materiais Processados

Os quantitativos de materiais catalogados pela Unilab nos exercicios
de 2024 e 2025 encontram-se apresentados na Tabela 45.

Tabela 45 — Exemplares processados por campus (2024—2025)
Campus/Unidade

Estado ~ - 2024 2025
Académica
Unld.I;’-\ciademlca de 432 43
Ceard almares
Campus das Auroras 621 17
Bahia Campus dos Malés 308 269
Total 1361 329
Fonte: Sibiuni

Em 2024, observou-se volume mais elevado de itens processados,
refletindo o esforco de organizacdo e atualizacdo do acervo. Em
2025, verificou-se reducdo no quantitativo de materiais
catalogados, associada ao menor volume de doacgdes e a priorizacdo
de atividades internas de planejamento, organizacdo e apoio
administrativo.

De forma geral, os dados evidenciam a continuidade das agdes de
tratamento técnico do acervo e indicam a necessidade de
fortalecimento das condi¢cbes estruturais e operacionais para
ampliagdo do processamento de materiais nos exercicios
subsequentes.
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Repositorio Institucional

Os quantitativos de produgdes académicas depositadas no
repositério institucional nos exercicios de 2024 e 2025 encontram-
se apresentados na Tabela 46.

Tabela 46 — Trabalhos publicados no Repositério Institucional (2024—2025)

Campus/Unidade

Estado A
Académica

Auroras/Palmares/

Malés 678 294

Ceara/Bahia

Fonte: Sibiuni

Desafios e A¢oes Futuras

Nos proximos anos, a Unilab enfrentara desafios estruturais e
tecnolégicos relevantes para assegurar que suas bibliotecas
continuem a cumprir seu papel de apoio as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, especialmente diante da ampliacdo
institucional e do crescimento do numero de cursos e estudantes.

Entre os principais desafios, destaca-se a necessidade de
incorporagao de plataformas de acervo virtual, uma vez que a
auséncia de assinaturas de livros eletrnicos limita o acesso a
conteldos atualizados, particularmente em dreas com producgao
cientifica dinamica. A ampliacdo do acervo digital mostra-se
fundamental para favorecer o acesso remoto a informacao, apoiar
praticas pedagogicas inovadoras e fortalecer as atividades
académicas.
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Outro ponto relevante refere-se a ampliacao
e adequacdo dos espacos fisicos das
bibliotecas dos campi Palmares e Auroras. A
expansao institucional ndo foi acompanhada
por crescimento proporcional dessas
estruturas, o que tem gerado limitagdes para
o desenvolvimento do acervo fisico e para a
oferta de ambientes adequados de estudo e
pesquisa.

Adicionalmente, destaca-se a necessidade de
implantacdo de biblioteca estruturada no
Campus de Baturité, especialmente para
atendimento aos cursos da area da saude,
cujas especificidades demandam acesso a
bibliografia atualizada, bases especializadas e
espacos apropriados para estudo e pesquisa.

O enfrentamento desses desafios mostra-se
essencial para que as bibliotecas continuem
contribuindo de forma efetiva para a
qgualidade académica, a inclusdo e a
internacionalizacdo que orientam a missao
institucional da Unilab.




Gestdo de Pessoas

A gestdo de pessoas na Unilab constitui dimensdo estratégica para o
cumprimento da missdo institucional, ao assegurar o provimento, o
desenvolvimento e a valorizacdo do corpo técnico e docente
responsdvel pela execucdo das atividades académicas e
administrativas. Nesse contexto, a reestruturacdo promovida em
2025, com a criacdo da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep)
e a incorporacdo das atribuicbes anteriormente vinculadas a
Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (SGP), representou avanco
na organizagao institucional da area, reforgando sua centralidade no
planejamento, na coordenagao e no monitoramento das politicas de
pessoal da Universidade.

Conformidade Legal

A Unilab segue rigorosamente a legislacdo federal aplicavel aos
servidores publicos federais, em especial a Lei n? 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, que dispGe sobre o regime juridico dos
servidores publicos civis da Unidao. No que se refere as carreiras
especificas, a atuagao institucional fundamenta-se também na Lei
n? 11.091/2005, que estrutura o Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacgdo, e na Lei n? 12.772/2012, que
dispGe sobre a carreira do Magistério Superior, posteriormente
alterada pela Lei n? 12.863/2013, além dos demais atos normativos
correlatos.

Nesse contexto, tem-se promovido, de forma continua, a
elaboracdo, revisdo e consolidacdo de normativos internos, com o
objetivo de assegurar a conformidade legal, a padronizagdao de
procedimentos, a seguranga juridica e o aprimoramento dos
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processos de gestdo de pessoas, em consonancia com a legislacdao
vigente e com as necessidades institucionais. Os normativos
encontram-se disponiveis em:

Distribuicdo da forca de trabalho
em 2025

Distribuicao dos servidores por situacao
funcional

A distribuicdo do quadro de servidores por situacdo funcional
encontra-se sistematizada na Tabela 47.

Tabela 47 - Servidores por Sitfuagdo Funcional

Situagao Funcional TAE Docente
Ativo permanente 333 427
Aposentado 3 6
Ativo em outro 6rgao 5 4
Cont. Prof. Substituto 0 11
Instituidor pensao 2 2

Fonte: DW STAPENET
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Distribuicao dos servidores por carreira Distribuicao dos servidores por raca
A distribuicdo do quadro por carreira esta sistematizada na Tabela 48. A distribuicio dos servidores por raca no exercicio de 2025 esta

Tabela 48 - Servidores por Carreira apresentada na Tabela 50 — Distribuicdo de Servidores por Raca.

Tabela 50 - Distribuigdo de Servidores por Raga

Técnico Administrativos Raca TAE Docente
- 333
em Educacgdo
Preta 31 77
Magistério Superior 427
Parda 175 159
Fonte: Progep
Branca 121 189
Amarela 5 2
Distribuicao dos servidores por area de trabalho — . o
A alocagdo dos servidores por area de atuagdo no exercicio de 2025 N&o Informado 0 0

encontra-se demonstrada na Tabela 49.
Fonte: DW SIAPENET (Aufodeclaragéio)

Tabela 49 - Servidores por Area de Trabalho
Para demais informacdes, acesse a Secao de Gestdo de Pessoas na

Atuacao TAE Docente . ,
: Plataforma Unilab em NUmeros.
Administrativo 299 23
Académico 39 419

Fonte: DW SIAPENET *inclusdo de professores subsfitutos
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https://unilab.edu.br/unilab-em-numeros/

Detalhamento da Despesa com Pessoal

A evolucdo das despesas com pessoal, discriminadas por ativos,
inativos e pensionistas nos exercicios de 2024 e 2025, encontra-se
apresentada na Tabela 51.

Tabela 51 - Comparagdo dos Gastos com Pessoal (2024 e 2025)

Ano Ativo Inativo Pensionista

2024 RS 144.839.192,64 RS 1.042.740,03 RS 395.535,27

2025 RS 159.667.212,72 RS 1.368.559,70 RS 430.340,57

Fonfe: Siape

Abate-Teto (2024/2025)

Os valores referentes ao abate-teto, destinados ao cumprimento dos
limites remuneratdrios legais, encontram-se apresentados na Tabela
52 — Abate-Teto por Exercicio (2024 e 2025).

Tabela 52 — Abate-Tefo por Exercicio (2024 e 2025).

Ano Valor abatido

2024 RS 14.805,06

2025 RS 13.590,74
Fonfe: Siape
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Processos de Reposi¢cao ao Erario

Os processos de reposicdo ao erario constituem instrumento de
regularizacdo de valores pagos indevidamente, permitindo a
restituicdo de recursos aos cofres publicos por meio de
procedimentos administrativos préprios, inclusive com possibilidade
de desconto em folha. Os quantitativos de processos finalizados e os
valores restituidos nos exercicios de 2024 e 2025 encontram-se
apresentados nas Tabelas 53 — Processos de Reposi¢ao ao Erario.

Tabelas 53 — Processos de Reposigdio ao Erdrio.

Total de Total de Descontos em
Ano s~
processos restituicao folha
2024 32 RS 21.129,13 RS 12.211,67
2025 62 RS 113.075,86 RS 104.742,09
Fonte: Siape

Verifica-se que, em 2024, 57,80% dos valores restituidos foram
recuperados por meio de descontos em folha, percentual que se
elevou para 92,62% em 2025, indicando maior utilizacdo desse
mecanismo como forma de recomposicdo ao erario.
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Registro de Pessoal

Os quantitativos de editais de concurso publico para docentes
efetivos e respectivas homologacdes constam na Tabela 54.

Tabela 54 — Editais de Concurso para Docentes Efetivos

Tipo 2024 2025
Editais de concurso publico 20 9
Editais de homologagao 17 10

Fonfe: Siape

Observa-se reducdo do numero de editais publicados em 2025, sem
impacto proporcional nas admissdes, situagdo associada a adogdo de
editais unificados para multiplas dreas, em adequacdo as exigéncias
da politica de cotas e a racionalizagdo dos certames.

Os dados referentes ao ingresso de novos servidores efetivos
encontram-se na Tabela 55.

Tabela 55 — Ingresso de Servidores por categoria

Categoria 2024 2025
TAES 08 0
Docentes 26 25

Fonte: Siape

Verifica-se auséncia de admissGes de técnicos-administrativos em
2025, em razdo da inexisténcia de editais vigentes no periodo,
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enquanto as admissdes docentes mantiveram-se em patamar
semelhante ao exercicio anterior.

As informacdes relativas a contratacdo de professores substitutos
estdo apresentadas na Tabela 56.

Tabela 56 — Confratagdo de Substitutos

Tipo 2024 2025
Editais de selecdo publicados 09 9
Professores contratados 09 14

Fonte: Siape

Constata-se manuten¢do do numero de editais publicados e aumento
do quantitativo de docentes contratados, em decorréncia de necessi-
dades temporarias de recomposi¢do da forca de trabalho docente.

Por fim, os dados sobre contratacdo de estagidrios remunerados
encontram-se na Tabela 57.

Tabela 57 — Estagidrios ndo obrigatérios remunerados

Categoria

Estagidrios 28 14

Fonte: Siape
Observa-se reducdo do numero de estagidrios em 2025, associada a

limitacdes orcamentdrias que restringiram novas contratacdes ao
longo do exercicio.
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A§6es Judiciais Tabela 59 — Licengas Concedidas por Tipo
As informacOes relativas as acgdes judiciais envolvendo a B el 2028 go2
Universidade encontram-se sistematizadas na Tabela 58. Gestante 6 11
Tabela 58 — Situagdo do Tramite de Agdes Judiciais Paternidade 5 5
Situagdo do Tramite 2024 2025 Falecimento de familiar 8 3
Encaminhada para Execugao 3 1 Casamento 1 5
Dados de Cumprimento da ]
Decisio Incluidos 2 3 Interesse Particular 0 2
Homologada 1 0 Total 20 26
Concluida com efeito ) 0 Fonte: Sigepe
financeiro
Confirmada Cadastral 2 1 Tabela 6@ — Movimentagdio de Pessods
ailedProag Tipo de Paraa Para outro Para a Para outro
Movimentagao Unilab drgao Unilab drgao
Llcencas Redistribuicao 5 9 6 8
Os dados referentes as licengas concedidas a servidores estdo Cessdo 1 1 1 4
apresentados na Tabela 59.
Requisi¢ao - - - 5
Observa-se aumento no total de licencas concedidas,
correspondendo a uma variagdo de 30%. Alteragéo de Exercicio
para Composi¢do de - 2 - 3
As informagdes relativas & movimentacio de servidores, et el
incluindo redistribuicdes, cessdes, requisicbes e alteracdes de Total 6 12 7 20
exercicio para composicdo de forca de trabalho, encontram-se
Fonte: SEI e DOU
na Tabela 60.
Observa-se aumento da movimentacdo de servidores para permaneceram relativamente estdveis. O comportamento indica maior
outros 6rgaos em 2025, enquanto os ingressos na Unilab fluxo de saida no periodo, especialmente por meio cessdes e requisicoes.
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Avaliagao de Desempenho, Remuneragao e
Meritocracia

As progressdes funcionais e o estagio probatério vinculam-se as
avaliagdes de desempenho, que vém sendo aprimoradas com maior
padronizacao e regularidade. Observa-se movimento institucional
de consolidacdo dos procedimentos avaliativos e de adequacdo as
diretrizes federais, ainda coexistindo desafios quanto a
uniformizagao dos processos. As licengas para capacitacao seguem
os fluxos administrativos definidos pela Universidade.

Os dados relativos a conclusdo de estagio probatério por servidores
encontram-se apresentados na Tabela 61.

Tabela 61 — Servidores que concluiram o estdgio probatério.

Categoria 2024
TAES 06 21
Docentes 01 08
Total 07 29

Fonte: SET

Observa-se aumento no numero de servidores que concluiram o
estdgio probatério em 2025, tanto entre técnico-administrativos
guanto entre docentes, indicando maior maturacao de vinculos no
periodo.

As informacdes sobre progressdes e promocdes funcionais docentes
constam na Tabela 62.
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Tabela 62 — Progressdo/Promogdo Funcional Docente

Exercicio Quantidade

2024 184
2025 181
Revisao de Progressao 2025 31

Fonte: SEL

Os quantitativos de progressdes por mérito dos servidores técnico-
administrativos encontram-se na Tabela 63.

Tabela 63 — Progressdo por Mérifo TAES®

8. Em 2025, alguns servidores progrediram mais de uma vez por causa da mudanga de carreira.

2024 169
2025 504
Aceleracao da progressao 2025 350

Fonfe: SET

Os dados relativos a concessdao de incentivo a qualificacdo e
retribuicdo por titulacdo estdo apresentados na Tabela 64.

Tabela 64 — Incentivo a Qualificagdo (IQ) e Refribuigdo por Titulagdio (RT)

Categoria 2024 2025
TAES 38 35
Docentes 00 3
Total 38 38
Fonte: SET
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Acoes de Desenvolvimento Atencao a Saude, Seguranca e Qualidade de Vida

) , _ o do Servidor
As acdes de desenvolvimento realizadas pela Universidade nos

exercicios de 2024 e 2025 estdo sintetizadas na Tabela 65. As agdes institucionais voltadas a promogao da salude, qualidade de
vida e segurancga do trabalho foram consolidadas e apresentadas na
Tabela 65 — Agoes de Desenvolvimento Instifucional Tabela 66.
Exercicio N¢ de eventos AHEE Valor aplicado Links dos Cards e Informativos:
participantes ’
2024 11 135 RS 22.834,76 ® Seguranca do Trabalho
2025 9 101 R$ 30.678,53 e Qualidade de Vida no Trabalho
Fonfe: SET e Acles ® Servicos

® Licencas Saude

Tabela 66 — Agdes de Promogdo a Salide e Seguranga do Trabalho por Categoria (2024—2025)

Categoria Agles Participantes Agles Participantes
Norma‘f'lvo:s € |_nstrf|mentos 9 Nao Aplicavel 8 N3o Aplicavel
institucionais
Capacitages, treinamentos e 4 10 3 a1
palestras
Camparll‘.naf educatlyas e 3 104 7 73
materiais informativos
InspecGes e avaliagGes técnicas 60 12 10 31
Infraestrutura, projetos e
qualidade de vida 3 96 2 20
Total 79 222 35 165

Fonfe: Progep
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https://unilab.edu.br/seguranca-do-trabalho/
https://unilab.edu.br/acoes-ssqv/
https://unilab.edu.br/servicos-ssqv/
https://unilab.edu.br/licencas-saude

Licenga para tratamento da propria saude

Os quantitativos de licencas concedidas para tratamento da prdpria
salde, por categoria funcional, encontram-se apresentados na Tabela 67.

Tabela 67 — Licengas para tratamento da prépria saide

Categoria 2023 2024
TAES 424 254 211
Docentes 79 84 63
Total 503 338 274
Fonfe: Siape

Seguranga do trabalho

Os dados relativos as atividades técnicas de seguranca do trabalho estdo
sistematizados na Tabela 68.

Tabela 68 — Processos de Seguranga do Trabalho

Atividade 2024 2025
Laudo de Avaliagbes Ambientais. 12 15
Parecer Técnico (adicional ocupacional) 18 22
Anilise de acidentes/incidentes em servigo 02 01
Total 32 38

Fonfe: Siape
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Pericias oficiais em saude

Os quantitativos de pericias oficiais realizadas pela Universidade
encontram-se apresentados na Tabela 69.

Tabela 69 — Pericias oficiais em satide

2023 2024 2025
Pericias singula-res e em transito 223 194 92
realizadas
Juntas médicas realizadas 60 56 67
Pericia admissional 40 33 25
Total 323 283 184

Fonte: Siape

Atendimentos psicologicos de servidores e
colaboradores

Os atendimentos psicolégicos prestados a servidores e colaboradores
encontram-se sistematizados na Tabela 70.

Tabela 70 — Atendimentos psicoldgicos

58 113 138

Fonte: Siape
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Atendimentos de terapia ocupacional de servidores e
colaboradores

Os atendimentos de terapia ocupacional realizados pela Universidade
estdo apresentados na Tabela 71.

Tabela 71 — Atendimentos de Terapia ocupacional

12 24

Fonte: Siape

Programa de Gestdo e Desempenho
(PGD)

O Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) é um instrumento de
modernizacdo da gestdo publica orientado a eficiéncia, a gestdo por
resultados e a melhoria dos servigcos. Na Unilab, constitui ferramenta
estratégica de organizacdo do trabalho alinhada as metas institucionais e
as politicas de gestdo de pessoas.

Participantes no PGD

Considerando a extracdo de dados do Sistema Integrado de
Administracdo de Pessoal (Siape), referente ao més de outubro de 2025,
a Tabela 72 apresenta o quantitativo de servidores aderentes ao PGD na
Universidade.
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Tabela 72 — Parficipantes no Programa de Gestdio e Desempenho

Regime Qtd de Servidores

Presencial 10

Teletrabalho Parcial 225
Teletrabalho Integral 66
Teletrabalho no Exterior (art, 12, VIII) 2

Total 303

Fonfe: Progep

Desafios e A¢oes Futuras

A gestdo de pessoas constitui componente relevante para o
funcionamento institucional da Unilab. A reestruturacdo organizacional
gue resultou na criacdo da Prd-Reitoria de Gestao de Pessoas ampliou as
condicOes de planejamento, coordenacdo e monitoramento das politicas
de pessoal, contribuindo para o atendimento das demandas relacionadas
a eficiéncia administrativa e a conformidade normativa.

Entre os desafios identificados destacam-se a necessidade de moderniza-
¢do dos processos administrativos, a ampliacdo do uso de sistemas digi-
tais, a consolidagdo de modelos de gestao orientados a resultados e o for-
talecimento das agGes voltadas a saude e a qualidade de vida no traba-
Iho. Observa-se, ainda, a importancia de aprimorar os mecanismos de
alocacdo de pessoal com base em critérios técnicos e dados institucio-
nais, bem como de investir na formagao continuada das liderangas.
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Para os préximos ciclos, projeta-se a continuidade da informatizacdo dos
procedimentos, o fortalecimento do Programa de Gestdo e Desempenho
(PGD) como instrumento de organizac¢do do trabalho e acompanhamento
de metas, a ampliacdo das acOes de capacitacdo e o aperfeicoamento das

’5.!32-3{1,"3&]5

iniciativas preventivas de saude do servidor. Tais medidas visam
contribuir para o aprimoramento dos processos de gestdo e para a
adequada utilizagdo dos recursos humanos institucionais.
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Gestdao de Tecnologia da Informacgéo

A gestdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC) influencia di-
retamente nos processos da Unilab, sendo uma ferramenta de gestao e
de suporte ao processo decisorio organizacional. Em 2025, sua atuacdo
foi direcionada ao atendimento de solucdes para o planejamento da in-
fraestrutura necessaria as atividades finalisticas e de apoio institucionais.

Conformidade legal

A conformidade legal na gestdao de TIC tem sido obtida mediante a
observancia dos instrumentos legais e normativas internas
mencionados a seguir:

Leis e decretos

e Decreto-lei n2 200/1967 (Organizagdo da Administragdo
Publica Federal)
® Lein212.527/2011 (Lei de Acesso a Informacdo - LAI)

® lei n2 13.709/2018 alterada pela Lei n® 13.853/2019 (Lei
Geral de Protecao de Dados Pessoais - LGPD e Autoridade
Nacional de Protecdo de Dados - ANPD)

® |ein?14.129/2021 (Lei do Governo Digital)

e lei n% 14.133/2021 (Lei de Licitagbes e Contratos
Administrativos)

® Decreto n2 12.069/2024 (Estratégia Nacional de Governo
Digital - ENGD e Rede Gov.br)

® Decreto n? 12.572/2025 (Politica Nacional de Seguranca da
Informacdo - PNSI)

Instrugbes normativas

e Instrucdo Normativa GSI/PR n® 1/2020 (Estrutura de
Seguranca da Informacao)

® Instrucdo Normativa SGD/ME n® 94/2022 (Contratacdo de
Solucdes de TIC)

Planos institucionais

e Plano de Desenvolvimento Institucional 2023-2027 (PDI
2023-2027)

® Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo
2023-2027 (PDTIC 2023-2027)

Portarias institucionais

e Portaria REITORIA n? 487/2022 (Delegagdo de competéncia a DTI)

e Portaria DTI n® 1/2025 (Estratégia do Uso de Software e Servigos
de Computacdo em Nuvem)

e Portaria DTIn23/2025 (Unidades gestoras dos sistemas da Unilab)
e Portaria DTI n24/2025 (Composi¢do do CDDTI)

Diretrizes metodoldgicas e boas praticas

e Control Objectives for Information and related Technology
(COBIT)

e Information Technology Infrastructure Library (ITIL)

® Business Process Management (BPM)
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Lei/L13853.htm#art1
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14129.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/D12069.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/decreto/d12572.htm
https://www.gov.br/gsi/pt-br/seguranca-da-informacao-e-cibernetica/legislacao/copy_of_IN01_consolidada.pdf
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes-de-tic/legislacao/processo-de-contratacao-de-solucoes-de-tic-regido-pela-lei-ndeg-14-133-de-2021
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2023/07/PDI-2023-2027-Pa%CC%81gina-individual.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/07/RESOLUCAO-CGD-UNILAB-No-5-DE-3-DE-JULHO-DE-2024-1.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/07/RESOLUCAO-CGD-UNILAB-No-5-DE-3-DE-JULHO-DE-2024-1.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2022/04/PORTARIA-REITORIA-UNILAB-No-487-DE-4-DE-FEVEREIRO-DE-2022.pdf
https://dti.unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/05/SEI_UNILAB-1181882-Portaria.pdf
https://sei.unilab.edu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5TIfMHgw4a9zlutdMv9vrMspzpqq1b2rsQa5yV7RBoOI27cZzWTNPeQeC5NR291idWDloIkYat2BLHCnQygTgG2
https://sei.unilab.edu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5TnEr2CJHLTOYU-FI8AdtXZinzgWWblD-goypsCUNCU-rSMbaeWhxOQxEhMkUWx6aIb4ytEHok5q8cVTkookaiW
https://www.isaca.org/resources/cobit
https://www.itil.com/
https://www.abpmp-br.org/

Modelo de Governanca de TIC

Na Unilab, as a¢des de governanca e gestdo de TIC sdo deliberadas
pelo Comité de Governanca Digital (CGD) e assessoradas pelo
Comité Gestor de Seguranca da Informacdo (CGSI).

O CGD é um érgao colegiado permanente de carater administrativo
vinculado a Reitoria, que possui natureza deliberativa e promove o
alinhamento com o planejamento estratégico institucional,
mediante conformidade com os dispositivos legais. O CGSI é um
6rgdo colegiado de assessoramento a administracdo superior da
Unilab nas implementacdes das acdes de Seguranca da Informacao
e Comunicacao (SIC).

O Regimento Interno da DTI implementa o Conselho Diretor da
Diretoria de Tecnologia da Informacdo (CDDTI), que é uma
composicdao de representantes das geréncias da DTl e do campus

Tabela 73 - Recursos aplicados em TIC ho ano de 2025
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dos Malés, que apoia as acdes de analise técnica da diretoria nas
deliberacdes de gestao de TIC institucional.

Montante de recursos aplicados
em TIC

A Unilab aplicou recursos em quatro categorias de TIC, o montante
de RS 459.617,02, em empenhos emitidos em 2025, conforme a
Tabela 73.

Do montante total aplicado em 2025, 29% foram em custeio e 71%
em investimento. Comparativamente ao ano de 2024, quando
foram aplicados RS 724.991,91, houve uma diminuicdo em,
aproximadamente, 37% no montante total aplicado, o que
representou desafios na manutencao dos servigos disponibilizados,
projetos em desenvolvimento e melhorias tecnoldgicas necessarias.
As informacdes orcamentadrias estdo no Grafico 47.

Categoria Valor aplicado Percentual Valor por tipo Percentual
Impressio e digitalizagdo RS 125.339,64 27%
Custeio RS 135.156,75 29%
Software e aplicativos R$9.817,11 2%
Materiais e Equipamentos de TIC RS 271.279,00 59%
Investimento RS 324.460,27 71%
Seguranga da Informacdo e Privacidade RS$ 53.181,27 12%
Total aplicado: RS 459.617,02

Fonte: Adaptado de informagdes disponibilizadas pela CFC
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https://unilab.edu.br/comite-de-governanca-digital-cgd/
https://dti.unilab.edu.br/institucional/cgsi/
https://dti.unilab.edu.br/institucional/sobre-o-regimento/

Grafico 47 - Recursos aplicados em TIC nos anos de 2024 e 2025.
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Fonfe: Adaptado de informagdes disponibilizadas pela CFC

Contratacoes mais relevantes de
recursos de TIC

As contratacdes de servicos terceirizados de impressdo e
digitalizacdo foram necessarias para os atendimentos das demandas
administrativas e académicas, bem como solugao de gerenciamento
adequada nos campi da Unilab, no Ceard e na Bahia.
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As contratacGes de softwares foram necessarias devido:

e Necessidade dos servigos essenciais ao Sistema de Bibliotecas
da Unilab (Sibiuni), como empréstimo, devolucdo, renovacao
de livros e controle do patrimoénio publico com mais de
50.000 (cinquenta mil) registros.

e Necessidade dos servigos essenciais a Pro-reitoria de Gestdo
de Pessoas (Progep), como a gestdo, emissdo, pagamentos e
calculos financeiros referente a gestdo de mais de 800
(oitocentos) servidores ativos na instituigao.

A contratacdao de fornecimento de equipamentos de ativo de rede
visa a atualizagdo e expansdao do parque tecnoldgico que presta
suporte a comunicacdo de dados institucionais, como switches,
firewall e pontos de acesso sem fio.

Participacdo de licitacdo gerenciada pela Central de Compras da
SEGES/MGI, originando 03 (trés) Atas de registro de pregos, visando
promover a atualizagao do parque tecnoldgico que presta suporte as
acOes administrativas e académicas, com computadores desktop e
notebook.
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Quadro 19 - Contratagdes de solugdes de TIC insfitucionais No ano de 2025.

ID contratagao PNCP

Objeto contratado
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Modalidade da
contratacao

12397930000100-1-000013/2025

Contratagdo de servico de manutengdo, atualizagao e suporte do sistema institucional de
para a gestdo do acervo das bibliotecas da Unilab

Inexigibilidade

12397930000100-1-000014/2025

Contratacdo de servigcos de outsourcing de impressdo para atender as demandas da Unilab

Pregdo - Eletronico

12397930000100-1-000021/2025

Aquisicdo de equipamentos de Tl para atender as instalagGes atuais e as expansoes
planejadas pela Unilab, incluindo modernizagdo da infraestrutura de rede e
telecomunicagdes, substituicdo de equipamentos obsoletos, ampliagdo da rede cabeada e
wi-fi, melhorias na seguranca da informagdo e reforgo da reserva técnica

Pregdo - Eletronico

12397930000100-1-000026/2025

Contratacdo de cessdo de direito de uso do sistema SIPPAG, incluidos os servigos de suporte,
atualiza¢do e manutencdo da solugdo de Tl, por 12 meses com possibilidade de prorrogagao

Inexigibilidade

00489828000155-1-000055/2025

Aquisi¢do de estagBes de trabalho (desktops), equipamentos médveis (notebooks) e
monitores sobressalentes necessarios ao parque computacional da Unilab

Pregdo - Eletronico

Fonte: PNCP
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Principais iniciativas em TIC

Em 2025, a Unilab concluiu 7 (sete) principais iniciativas
relacionadas a 5 (cinco) projetos do PDTIC vigente. O Quadro 20

institucionais

contém as informacdes sobre as iniciativas concluidas, por projeto

PDTIC vigente, em 2025.
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Ainda em 2025, foram direcionou esforcos para realizar outras
iniciativas relacionadas as acdes de TIC internas, como:

e Atualizacdo de sistemas de suporte as pdginas web

e Atualizacdo de versado do Sistema Eletronico de Informacdes (SEI)

Quadro 20 - Iniciativas concluidas, por projeto PDTIC, em 2025.

Iniciativa Objetivo Projeto PDTIC Status
Contratagdo de software de TIC - Sistema Servigo de manutengdo, atualizagdo e suporte do sistema de gestdo do (PROJO003) Concluido
Pergamum (23282.000180/2025-72) acervo das bibliotecas da Unilab Assuntos de biblioteca
. . s ) o - . . (PROJ0O08)
Desenvolvimento de sistema institucional - Sistema institucional para gestdo dos processos seletivos académicos Assuntos de processos Concluido
Sistema Selegbes (23282.019465/2025-87) da Unilab . proces
seletivos académico
(PROJO11)
~ . . N . ) Assuntos de processos e
Contratagdo de equipamentos de TIC tipo Aquisigdo de estacdes de trabalho (desktops), equipamentos méveis servicos institucionais
computadores Desktop e notebooks (notebooks) e monitores sobressalentes necessarios ao parque Concluido
(23282.014527/2024-83) computacional da Unilab (PROJO22)
Assuntos de campanhas
institucionais
Contratagdo de servico de TIC tipo o . . . B (PROJO11)
. Continuidade dos servigos de outsourcing de impressdo para atender ,
Outsourcing de . Assuntos de processos e Concluido
N as demandas da Unilab R
Impressdo(23282.001470/2025-33) servicos institucionais
Contratagio de servico de TIC tipo Sistema Aqwfl(;ep de Ilcenga,.com servigos de suporte, atualizagdo eN (PROJO11) ]
SIPPAG (23282.012456/2025-65 manutengdo inclusos, do sistema de protocolo, pagamento e gestdo de Assuntos de processos e Concluido
( ’ -65) pessoas da Unilab servigos institucionais
Contratagdo de equipamentos de TIC tipo l.\/lo.d:ernlzagao.da infraestrutura de rede e.teINecomunlcagoes, (PROJO14)
. . - substituigdo de equipamentos obsoletos, ampliagdo da rede cabeada e ,
Firewall, Ativos de Rede e WiFi e . ) ~ Assuntos de planos Concluido
wi-fi, melhorias na seguranca da informagao e reforgo da reserva institucionais
(23282.008038/2024-92) técnica para a Unilab

Fonte: DTI
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® Recomposicao do tempo de autonomia da sala de
equipamentos, por meio da recuperacdo de equipamento
UPS nobreak, da troca das baterias dos bancos externos e da
remodelagem no balanceamento de cargas

e Disponibilizagdo do sistema Helius para utilizagdo como
sistema interno para gestao e operacao de elei¢cdes na Unilab.

Seguranca da Informacgéo

Apds a aprovagao, em 2022, da Politica de Seguranca da Informacao
e Comunicacoes (PoSIC) e a instituicdo, em 2023, da Equipe de
Prevencdo, Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos
(EPTRIC), no ano de 2025, continuaram sendo realizadas as a¢des de
correcdo de incidentes cibernéticos identificados e ac¢des de
atendimento aos ciclos do Programa de Privacidade e Seguranca da
Informacdo (PPSI) na area de Seguranca da Informacdo e
Comunicacdo institucional.

Dentre os incidentes de seguranga tratados em 2025, pode-se
destacar: 37 notificacdes do Time de Resposta a Incidentes de
Seguranca (CSIRT) Nacional, quatro incidentes elétricos, duas
incursdes ndo autorizadas em paginas web.

’5.!32-3{1,"3&]5

Desafios e Ac¢oes futuras

Em 2025, a Unilab apresentou execucdo inferior ao planejado nos
Planos Anuais e no Plano Diretor de TIC (PDTIC), em razdo da
necessidade de priorizacdo de acbes voltadas a mitigacdo de
impactos decorrentes da reducdo dos recursos orcamentarios,
tecnolégicos e humanos disponiveis ao longo do exercicio.

Os desafios relacionados a manutencdo dos servicos essenciais e a
protecdo de dados intensificam-se diante das dificuldades de
retencdo de profissionais especializados, bem como da existéncia de
servicos e infraestrutura tecnoldgica que demandam
implementagdo, atualizagdo e expansao.

Para o exercicio de 2026, projeta-se a concentragdo de esfor¢os na
mitigacdo de riscos e no tratamento de demandas acumuladas,
associadas as limitacdes identificadas no periodo anterior.
Pretende-se, ainda, reforcar a aderéncia aos instrumentos
estratégicos da drea de TIC, especialmente os Planos Anuais e o
PDTIC, buscando maior alinhamento entre planejamento e
execucao institucional.
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https://dti.unilab.edu.br/wp-content/uploads/2022/11/RESOLUCAO-CGD_UNILAB-No-1-DE-26-DE-OUTUBRO-DE-2022.pdf
https://dti.unilab.edu.br/wp-content/uploads/2022/11/RESOLUCAO-CGD_UNILAB-No-1-DE-26-DE-OUTUBRO-DE-2022.pdf
https://dti.unilab.edu.br/wp-content/uploads/2023/04/Instituicao-EPTRIC.pdf
https://dti.unilab.edu.br/wp-content/uploads/2023/04/Instituicao-EPTRIC.pdf
https://dti.unilab.edu.br/wp-content/uploads/2023/04/Instituicao-EPTRIC.pdf

relotﬁrin?ﬂs

degestaoQ

Gestco de Licitacoes e Contratos

A drea de licitacOes e contratos atua para garantir as condigGes
materiais necessdrias ao cumprimento da missao institucional de
promover ensino, pesquisa e extensdo voltados a integracao
internacional e ao desenvolvimento regional. Por meio de
contratac¢des planejadas, transparentes e aderentes a legislacao, a
universidade assegura a continuidade de servicos essenciais, o
provimento de bens, a execucdo de obras que sustentam as
atividades académicas em todos os campi, a execucdo de projetos
de pesquisa aplicada, a oferta de servicos essenciais a comunidade
e 0 apoio as acgodes finalisticas.

Conformidade Legal

Os processos de licitagao e contratos atuam sob um robusto marco
regulatério que contempla:

Normas Federais:

® Lei de LicitacGes e Contratos Administrativos

® Decreto que regulamenta o sistema de registro de precos

® |nstrucao Normativa que dispde sobre equidade de género no
ambiente de trabalho, para fins de desempate em processos
licitatorios

® Instrucao Normativa que dipde sobre Elaboracao do Termo de
Referéncia

e Instrucdo Normativa que dispOe sobre licitacdo pelo critério
de julgamento por menor preco ou maior desconto

® Instrucdo Normativa que dispde sobre Elaboracdo dos
Estudos Técnicos Preliminares

e |nstrucdo Normativa que dispoes sobre Dispensa de licitacdo,
na forma eletronica

® Instrucdo Normativa gue dispdes sobre Pesquisa de precos

® Instrucdo Normativa que dispdes sobre Contratacdo de
servicos sob o regime de execucdo indireta

® Instrucdo Normativa gque dispdoe sobre Sustentabilidade
ambiental nas contratacoes

® Portaria que institui o Catalogo eletronico de padronizacdo de
compras, servicos e obras

Resolugdes e Portarias Internas:

® Plano de Logistica Sustentavel

® Plano de Contratacoes Anual

e Conflito de interesses

® VVedacdo ao nepotismo

® Procedimentos de sancdes administrativas
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11462.htm
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-382-de-17-de-setembro-de-2025
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-382-de-17-de-setembro-de-2025
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-382-de-17-de-setembro-de-2025
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-81-de-25-de-novembro-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-81-de-25-de-novembro-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-73-de-30-de-setembro-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-73-de-30-de-setembro-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-no-58-de-8-de-agosto-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-no-58-de-8-de-agosto-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-67-de-8-de-julho-de-2021
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-67-de-8-de-julho-de-2021
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-65-de-7-de-julho-de-2021
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-5-de-26-de-maio-de-2017-atualizada
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-5-de-26-de-maio-de-2017-atualizada
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-01-de-19-de-janeiro-de-2010
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-01-de-19-de-janeiro-de-2010
https://www.gov.br/transferegov/pt-br/legislacao/portarias/portaria-seges-me-no-938-de-2-de-fevereiro-de-2022
https://www.gov.br/transferegov/pt-br/legislacao/portarias/portaria-seges-me-no-938-de-2-de-fevereiro-de-2022
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/08/Resolucao-Consuni-Unilab-no-151.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/05/Resolucao-Conad-Unilab-no-18-2025.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/08/PORTARIA-REITORIA.UNILAB-No-747-DE-24-DE-JULHO-DE-2025.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/08/PORTARIA-REITORIA-UNILAB-No-746-DE-1o-DE-JULHO-DE-2025.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/11/PORTARIA-REITORIA-UNILAB-No-750-DE-7-DE-AGOSTO-DE-2025.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm

® Regulamenta as atividades de gestdo e fiscalizacdo da
execucao contratual

® Servicos de natureza continua

® Cartilhas da Divisdao de Controle de Contratos Administrativos

Ceara

Processos Licitatorios Realizados

No exercicio de 2025, foram realizados 25 processos licitatérios,
conforme distribuicdo por modalidade apresentada na Tabela 74:

Tabela 74 - Distribuigdo de Processos Licitatdrios por Modalidade.

Modalidade Quantidade

Pregdo Eletronico 9
Concorréncia 3
Dispensa de Licitagdo 7
Inexigibilidade 6
Total 25

Fonte: CCA

Link de acesso: Licitacoes Unilab
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Em decorréncia de procedimentos licitatérios, foram instaurados
cerca de 55 processos administrativos para apuracao de infracoes e
aplicacdo de san¢bes, em sua maioria impedimento tempordrio de
licitar e contratar com a Unido, motivadas por descumprimento de
cldusulas dos instrumentos convocatérios. As medidas adotadas
observam a legislacdo vigente e contribuem para a regularidade dos
certames, a adequada aplicacdo dos recursos publicos e a prevencdo
de irregularidades contratuais.

Contratagoes Vigentes

A conformidade nos fluxos de empenho e na gestdao de contratos de
natureza continuada, como vigilancia armada, passagens aéreas,
transporte, restaurante universitario, manutencdo predial, limpeza
e conservacao e apoio administrativo, permitem que a Universidade
cumpra sua missdo multicultural, garantindo a estrutura
administrativa para suportar as atividades finalisticas de ensino,
pesquisa e extensdao com integridade e transparéncia.

Contratag¢oes Realizadas

Em 2025, foram realizadas 56 contratacGes/aquisicdes no Ceara,
com aumento do volume e da complexidade em relagao a 2024.
Observa-se maior diversidade de objetos, valores mais expressivos e
avanc¢o na normatizacao das contratacdes, conforme demonstrado
na Tabela 75.

As principais contratagdes de 2025 concentram-se em atividades
finalisticas de ensino e pesquisa, com destaque para projetos como
o Pronera e o Parfor, que representam 47% do valor total. Também
se observam aquisicOes voltadas a infraestrutura e ao mobilidrio
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https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/09/Portaria-Reitoria-no-751-19.08.2025-1-1.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/09/Portaria-Reitoria-no-751-19.08.2025-1-1.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2025/11/Portaria-Reitoria_Unilab-752-2025-Alteracao-na-definicao-dos-servicos-e-fornecimentos-considerados-de-natureza-continua-no-ambito-da-Unilab.pdf
https://unilab.edu.br/cartilhas-da-divisao-de-controle-de-contratos-administrativos-dcca/
https://unilab.edu.br/licitacoes-2025/

Tabela 75: Principais Confratagdes Readlizadas em 2025.

DESCRIGAO DA CONTRATACAO TIPO VALOR
Servicos de engenharia para a
Unidade Académica de Servigos RS 6.330.565,36
Baturité
Apoio projeto PRONERA Servigos RS 5.574.969,80
Mobiliario Corporativo Aquisicao RS 3.450.000,00
Apoio ao projeto PARFOR Servigos RS 1.292.400,00
Servicos Trabalhadores Rurais Servigos RS 902.097,41
Apoio Projeto Selo Maria da Servicos RS 500.000,00
Penha
Servigos Graficos Servigos RS 304.473,00
EPI Aquisicao RS$ 151.405,95
Fornecimento er!efgla elétrica Servicos RS 103.653,00
Baturité
Sistema Integrado de TIC RS 90.480.36
Protocolo
TOTAL R$ 18.700.044,88

Fonfe: CCA

institucional, indicando priorizacdo da qualificacdo académica, da
permanéncia estudantil e das condicdes fisicas de funcionamento.

Link de acesso: Painel de Contratacoes Unilab.
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Tabela 76 - Principais Contratos Vigentes em 2025.

Contratos Plurianuais
Vigentes

Os dados de custeio apresentados na
Tabela 76 demonstram elevado
comprometimento do orcamento com
despesas essenciais de manutencdo e
funcionamento institucional. A
predominancia de gastos fixos reduz a
flexibilidade orgamentaria e limita a
capacidade de expansao de atividades
ou ativacdo de novas estruturas,
tornando a recomposicdao de recursos
condicdo relevante para futuras
ampliagdes.

Fonfe: Proadi

SERVICO

Manutenc¢io/Adaptagido Predial

EMPENHO
NECESSARIO

RS 1.731.594,70

EMPENHO EMITIDO

RS 1.569.678,46

SALDO/DEFICIT

RS -161.916,24

Ar-Condicionado e Refrigeragao

RS 331.841,32

RS 287.843,46

RS -43.997,86

ETEs

RS 274.076,66

RS 228.502,56

RS -45.574,10

Limpeza e Conservagcao

RS 2.231.459,00

RS 1.994.441,07

RS -237.017,93

Apoio Administrativo

RS 3.208.267,23

RS 2.618.985,37

RS -589.281,86

Vigilancia Armada

RS 2.028.675,12

RS 1.794.880,90

RS -233.794,22

Portaria RS 765.166,65 RS 707.974,52 RS -57.192,13
Vigilﬁncia Eletrénica RS 385.987,84 RS 321.114,16 RS -64.873,68
Controle Sanitario RS 98.579,00 R$ 98.579,00 RS 0,00

Transporte Franquia/Km

R$ 1.706.512,00

R$ 1.431.182,81

RS -275.329,19

Motoristas RS 507.702,63 RS 450.895,27 RS -56.807,36
Aquisicdo Combustiveis RS 136.282,61 RS 137.111,10 RS 828,49

Manutencgao Veicular RS 194.206,01 RS 203.878,67 R$ 9.672,66
Seguro Veicular R$ 112.998,00 RS 112.998,00 RS 0,00

Energia Elétrica AT (Enel) RS 933.528,63 RS 1.003.344,22 RS 69.815,59

Agua/Esgoto (Cagece) RS 369.082,62 RS411.838,30 RS 42.755,68
Passagens Nacionais - Repasse RS 258.880,84 RS 258.880,84 RS 0,00
Diarias - Nacionais RS 133.448,11 RS 133.448,11 RS 0,00
Diarias - Internacionais RS 77.835,34 RS 77.835,34 RS 0,00

TOTAL

RS 15.486.124,31

RS 13.843.412,16

RS - 1.642.712,15
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Bahia

Aquisi¢coes e Contratacoes

No exercicio de 2025, a Unilab realizou contratacdes voltadas a
expansao da infraestrutura académica, a modernizacio de
equipamentos e ao suporte as atividades administrativas e de
ensino. As aquisicdes concluidas no periodo estdo sintetizadas na
Tabela 77, com destaque para a contratacdo da obra do Restaurante
Universitario do campus dos Malés.

Tabela 77 — Aquisigdes e contratagdes concluidas em 2025

(0] J1=1 1) Valor

Construcdo do Restaurante l{mversnarlo - RS 3.035.000,00
Campus dos Malés

Aquisi¢do de eletrodomésticos RS 200.000,00

Aquisicao de mobiliario RS 300.000,00

Aquisicao de equipamentos de

. ara RS 300.000,00
informatica

Total RS 3.835.000,00

Fonte: DCM

relntﬂri_p?
degestao

Ac¢oOes contratuais realizadas

As prorrogacdes contratuais realizadas em 2025, responsaveis pela
continuidade dos servicos essenciais da Universidade, encontram-se
consolidadas na Tabela 78.

Tabela 78 — Prorrogagdes contratuais realizadas em 2025

Contrato Valor RS

Manuten-ga.o de aparelhos de RS 23.876,56
ar-condicionado (6 meses)

Controle de pragas urbanas RS 6.553,80

Manutengio predial RS 926.265,48

Outsourcing de impressao RS 60.902,40

Vigilancia patrimonial RS 1.578.704,16

Ma3o de obra terceirizada RS 2.186.301,12

Fornecimento de refei¢Ges transportadas RS 2.313.360,00

Total RS 7.095.963,52

Fonfe: DCM

25
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Desafios e A¢oes Futuras

A drea de licitagdes e contratos enfrenta desafios
relacionados ao elevado volume de demandas, a
limitacdo da forca de trabalho e a necessidade de
aprimoramento do planejamento das contratac¢des
desde a fase inicial pelas unidades demandantes até
a gestdo contratual. Esse cenario impacta a fluidez
dos processos e evidencia a importancia de maior
padronizacdo e qualificacdo das rotinas
administrativas.

Como encaminhamentos para o préximo ciclo,
destacam-se a recomposicdao do quadro de pessoal,
o aperfeicoamento dos fluxos internos, a
consolidacdo normativa das contratacbes e o
fortalecimento das acbes de capacitacdo das
unidades demandantes, visando qualificar a
instrucdo processual e aumentar a eficiéncia da
execucgao contratual.
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Gestao Patrimonial

A gestdao patrimonial assegura a governanga administrativa e
patrimonial da Unilab. Suas competéncias abrangem o ciclo
completo de administracdo de bens mdveis, imdveis e materiais,
integrando desde os processos de aquisi¢ao e controle de inventario
até as etapas de fiscalizacdo contratual e desfazimento. Tais a¢des
promovem eficiéncia, controle e transparéncia no uso dos recursos
publicos.

Normas Internas e Mecanismos de Controle

A gestdo patrimonial segue o0s seguintes procedimentos
formalizados:

e Link de acesso: Procedimentos de Desfazimento de Bens

o Link de acesso: Procedimento de Transferéncia de Bens entre UGs

e Link de acesso: Procedimento de Extravio/Roubo/
Desaparecimento de Material

e Link de acesso: Fluxograma de Recebimento de Materiais

ResolucGes e Portarias:
® Resolugdo Consuni/Unilab n2 95/2022 (Politica de Gestdo de
Residuos)

e Resolucdo Consuni/Unilab n2 101/2023 (Procedimentos de
Desfazimento)

e Portaria Reitoria/Unilab n2 648/2023 (Procedimentos de
Controle Patrimonial)
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® Portaria Reitoria/Unilab n2 751/2025 (Gestdo e Fiscalizacdo
de Execuc¢do Contratual)

® Portaria Reitoria/Unilab n2 785/2025 — Diplomas Digitais

e Base de Conhecimento SEI com documentagdo padronizada
Imdveis e Bens Alocados

Os indicadores de gestdo patrimonial estdo apresentados na Tabela 79.

Tabela 79 - Indicadores de Gestdo Patrimonial em 2025.

INDICADOR PATRIMONIAL QUANTIDADE

Imoveis alocados (Ceard) 6
Bens inventariados 23.750
Processos de desfazimento finalizados 13

Fonte: Proadi

Desfazimentos de Ativos Realizados

Em conformidade com as diretrizes de gestdo de ativos, foram
finalizados 13 processos administrativos de desfazimento em 2025,
resultando na baixa de materiais inserviveis e devolugdao de itens a
Universidade Federal do Ceard (UFC).

Os itens desincorporados por categorias encontram-se na Tabela 80.
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https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2023/07/SEI-_-UNILAB-DESFAZIMENTO-DE-BENS-DP.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2023/07/SEI-_-UNILAB-MATERIAL_-MOVIMENTACAO-DE-MATERIAL-PERMANENTE-DP.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2023/07/SEI-_-UNILAB-EXTRAVIO-_-ROUBO-_-DESAPARECIMENTO-DE-MATERIAL-DP.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2023/07/SEI-_-UNILAB-EXTRAVIO-_-ROUBO-_-DESAPARECIMENTO-DE-MATERIAL-DP.pdf
https://unilab.edu.br/wp-content/uploads/2024/06/Fluxograma-de-Recebimento-de-Materiais.png
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Tabela 80 - Categoria de itens desincorporados em 2025. D es - x
afios e Acoes Futuras
ITENS DESINCORPORADOS QUANTIDADE
Entre os principais desafios identificados estdo o aprimoramento da
Mobiliario inservivel 211 comunicagdo intersetorial, o fortalecimento do desenvolvimento de
] ] liderancas, a retencdo e o engajamento de colaboradores, a
TR S R 40 adaptacdo as novas tecnologias, a promocdo da diversidade e
Materiais de almoxarifado Mltiplos Itens inclusdo e a recomposicao da forca de trabalho.
. Como encaminhamentos, prevé-se a implementacdo de rotinas de
Equipamentos obsoletos da reforma 93 - . f
comunica¢do mais estruturadas, programas de capacitagdo e
Quadros brancos 5 lideranga, ag¢bes de reconhecimento profissional e formagdo
continuada voltada a transformacao digital. Também se prioriza a
Bens devolvidos a UFC 34 consolidagdo de politicas de ambiente inclusivo e o provimento de

cargos estratégicos, como o de Arquivista, visando fortalecer a

jeate o estrutura organizacional e a qualidade da gestdo administrativa.

Principais Ac¢oes Redlizadas em
Gestao Patrimonial

No ambito patrimonial, a gestdo das contratacbes assegurou a
continuidade de servigos essenciais e o uso racional dos recursos
institucionais, especialmente nos contratos de vigilancia, limpeza e
apoio administrativo.

Também foram priorizadas a¢Ges de controle e preservacao dos
ativos, incluindo aquisicdo de insumos logisticos e medidas de
qualificacdo patrimonial, como desfazimento de bens inserviveis,
organizagdo de armazenagem, conserto de equipamentos e
replaquetagem, fortalecendo o controle e a transparéncia do
patrimonio institucional.
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A infraestrutura constitui o alicerce material para o pleno
desenvolvimento do tripé ensino, pesquisa e extensdo. Por meio do
planejamento estratégico, da execu¢do de projetos de engenharia e
do rigor na manutencdo predial e conformidade ambiental, a
instituicdo assegura um ambiente de acolhimento ao seu corpo
discente multicultural. Mais do que suporte fisico, a gestdo da
infraestrutura atua como viabilizadora da pesquisa aplicada e como
vetor para o desenvolvimento socioecondmico regional.

Nessa area, destacam-se o custeio com manutencdo/adaptacdo
predial, manutencdo de ar-condicionado, elevadores e geradores/
subestagdes. Estes investimentos ndao s3ao apenas gastos de
manutengdo, mas a garantia da base material que sustenta a
integracao multicultural da Unilab.

Infraestrutura para Ensino e Integragao:

e Multiplos campi (Ceara e Bahia);

e Salas de aula equipadas;

e Restaurantes Universitarios para permanéncia estudantil;

e Acolhimento de corpo discente multicultural.
Infraestrutura para Pesquisa e Desenvolvimento:

e Laboratdrios técnico-cientificos;

® Bibliotecas com acervos especializados;

e Suporte para producdo de conhecimento aplicado.

Infraestrutura como Vetor de Desenvolvimento Regional:
e Localizacdo multicampi em regides estratégicas;

e Polo de desenvolvimento socioecondmico local.

Conformidade Legal

O principal mecanismo de prevencdo de falhas no ambito da
infraestrutura reside na padronizacdo e formalizacdo de seus
processos de trabalho. A competéncia central desta area é
padronizar, elaborar e disponibilizar fluxos de trabalho e
documentos-modelo referentes a projetos, obras, servicos de
engenharia, manutencao e eficiéncia.

e Portaria Reitoria/Unilab n2 751, de 19 de agosto de /2025
(Gestdo e fiscalizacdo de contratos);

e Portaria Proadi/Unilab n? 332, de 2025 (Procedimentos de
solicitacdo de servicos);

e Portaria Reitoria/Unilab n2 750/2025 (Aplicagcdo de sangdes);

e Padronizacdo e formalizacdo de processos internos de
trabalho.
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principais Obras RealizadQS As intervencdes co.ntempl'am acdes de urbanizagé.o, expansao de
espacos académicos, implantacdo de equipamentos de
A Tabela 81 apresenta o andamento das obras de infraestrutura nos permanéncia estudantil e melhorias prediais, evidenciando
campi das Auroras, em Redencio (CE), de Baturité (CE) e dos Malés, investimentos voltados a qualificagdo da infraestrutura universitaria
em S3o Francisco do Conde (BA), no exercicio de 2025. e ao fortalecimento das condicdes de ensino, pesquisa e

permanéncia estudantil.

Tabela 81 - Obras em Infraestrutura - Campus das Auroras/Baturité em 2025.

(] -~

OBRA CAMPUS STATUS ANDAMENTO Desafios e AGOQS Futuras

Urbanizagdo do A manutengdo e a expansdo da infraestrutura institucional
Auroras Concluida 100% .~ - -
Campus enfrentam restrigdes decorrentes do cendrio orcamentdrio, que
limita a disponibilidade de recursos para investimentos e custeio.
Residéncias Auroras Em 99.22% Esse contexto é agravado pelo envelhecimento das edificagdes, pela
Estudantis (Etapa I) Execugdo !

necessidade de adequacdo as normas ambientais e pelo
subdimensionamento da equipe técnica, que atua em ambiente de

Salas de Aula e A Em 27 28% ) o

Laboratorios uroras Execucio 1567 constantes mudangas normativas e tecnoldgicas.
Reforma/ Em Para o proximo exercicio, estdo previstas acbes voltadas a
Manutengio Predial Baturite Execucio 9,81% modernizagdo e a eficiéncia dos processos. Destaca-se a adog¢do da
metodologia BIM, com foco na qualificacdo dos projetos e obras,
Concluséo dos Blocos Malds Em 95% bem como a revisdo dos fluxos internos para ampliar a celeridade
HEGE Execugdo processual. Complementarmente, prevé-se investimento em
Construcio do . Obra em cf':\pauta(;ao técnica e recc_>mposmao gradual d"_" forga! de trabalho,
Restaurante Malés . m_ etapa de visando assegurar a continuidade e a melhoria da infraestrutura

Xecugao

Universitario terraplanagem universitaria.

Fonte: CIN e Seplan
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Informacoes orcamentarias,
financeiras e contabeis

Gestao Orcamentaria e Financeira

Crédito Orcamentario

A Lei Orcamentdria Anual (LOA) de 2025 estimou a receita e fixou a
despesa da Unido para o exercicio financeiro de 2025. Em seu
volume V, foi estabelecido na referida lei que a Unilab possuia
dotacdo inicial de RS 193.537.164,00.

Crédito
Total

Créditos

Adicionais
* k =
|

R$ 44.537.801,45

Despesas
fixadas na

LOA/2025

RS 238.064.965,45

RS 193.537.164,00

Ao longo do ano, suplementac¢des (RS 32.915.584,00) e recursos
externos (RS 11.612.217,45) de outros Org3dos atualizaram esse total
para RS 238.064.965,45. Desse montante, RS 235.510.719,63 foram
empenhados, totalizando 98,93% de execucdo orcamentdria, ao

passo que o saldo residual (RS 2.554.245,82) foi composto em sua
maioria pela rubrica de Pessoal e Beneficios, cujo acréscimo
excedeu o necessario para a liquidagdo da Folha de Pagamentos.

Evolugdo da LOA por Grupo de Despesa (2021 a 2025)

Conforme o Grafico 48, observa-se a evolugdo do orcamento por
Grupo de Despesa no periodo.

® Pessoal e Encargos Sociais: apresentou crescimento
expressivo de 48,57% em relagdo a 2021, refletindo o impacto
de progressdes funcionais, nomeagBes e reajustes
concedidos ao longo do periodo, que configuram despesas
obrigatérias.

e Outras Despesas Correntes: registrou uma reducdo de 3,04%
em relacdo ao ano anterior, o que impOs desafios a
necessidade de assisténcia estudantil, ao fomento as a¢des de
ensino, pesquisa e extensdo e ao funcionamento da
Universidade, como a manuteng¢do de contratos de servigos
continuados (seguranga patrimonial; limpeza e conservagao;
fornecimento de energia elétrica).
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Grafico 48 - Evolugdo do orgamento por Grupo de Despesa (2021 a 2025)
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Fonte: Tesouro Gerencial

e Investimentos: apresentou um aumento de 67,96% em

relacdo ao ano anterior, no entanto, é importante destacar
que 69,56% da dotacdo inicial é originaria de emendas
parlamentares individuais com destinacdo para o Campus dos
Malés, na Bahia; 21,74% representa dotacdo prevista
mediante arrecadagdo proépria; e 8,70% é a margem efetiva
do orgamento anual destinado a viabilizar as melhorias
estruturais.
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Recursos Externos

A Unilab recebeu recursos externos mediante Destaques
Orcamentdrios e cinco Unidades Descentralizadoras concentraram
99,72% do montante de RS 11.612.217,45.

Conforme apresentado na Tabela 82, destacam-se os principais
orgdos de origem dos recursos.

Tabela 82 - Recursos Externos recebidos por Orgdo de Origem

S . : Créditos
Principais Unidades Descentralizadoras Descentralizados (R$)
Subsecretaria de Planejamento e Orcamento
(SPO)/MEC 9.529.204,65
Fundagdo Coordenacgdo de Aperfeicoamento 810.416.50
de Pessoal Nivel Superior (CAPES) B
Coordenagao-Geral de Orgamento e Finangas
(CGOF)/DAF 541.831,26
Setorial Financeira/Or¢amentaria - Ministério
das Mulheres (MMulheres) 400.000,00
Coordenacgdo-Geral de Orcamento e Finangas
(CGOF)/Secretaria Nacional de Acesso a 298.800,00
Justica (SAJU)/MJ

Fonte: Tesouro Gerencial

Quanto aos créditos provenientes da celebracdo de Termos de
Execucdo Descentralizada (TED), que podem ser consultados no
Portal da Unilab - Transparéncia Publica, destacam-se os seguintes
instrumentos na Tabela 83.

=¥ UNILAB




Tabela 83 - Recursos Exfernos recebidos por Termo de Execugdo Descentralizada (TED)
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S . . Créditos S : . Créditos
Principais Unidades Descentralizadoras ) Principais Unidades Descentralizadoras Descentralizados (R$)

TED 12282- Conclusao dasﬁObras dos Blocos 4.472.966,47 TED 14657- Restaﬂurante Universitario do 380.000,00
Anexos - Campus dos Malés Campus dos Malés
TED 14757- Obra de Implantagao de . .

2.212.868,15 - - 309.600,00
Laboratérios e Salas de Aulas nos Blocos A e B ECEL 2 RSRECRIEGL Idadelleria 28 /2023
TED :‘153‘42- Novo Campus de Baturité/ 1.593.646,93 TED 11/2023- Implementagdo do | Curso de 298.800,00
Continuidade Defensoras Populares
TED 15449- Curso de Aperfeicoamento em TED 12269- Oferta de Cursos - Edital UAB

. 8 262.584,
Mentoria de Diretores Escolares- PRODITEC 856.500,00 9/2022 62.584,00
TED 15696- Adequaga? .e Reform.a fie Imével e 556.353,07 TED 15908: Apoio Orgamentario p.afa 250.000,00
Levantamento Topografico Baturité Manuten¢ao do Campus de Baturité
TED 00179920240030- Implantagdo e - =
Desenvolvimento de um Curso de Bacharelado 541.863,81 TED 14992- C.o nclus‘ao d.a O b ra de Construgdo 218.079,33
X das Residéncias Universitarias
em Agronomia - PRONERA
TED 15370- Projeto Maria Penha de Educacao . ape
em Direitos Humanos nas Redes de Educacio 500.000,00 TED 12203- Programa CRbpee e 132.000,00
. Graduacdo (Proap)

Basica
TED 15332- Aquisi¢ao de Equipamentos e
Material Permanente - Novo Campus de 410.667,89 TED 15101- Edital 9/2022 20.070,00
Baturité
TED 36- PROFAM - Programa Nacional de
Formacao Para Mulheres

400.000,00

Empoderamento das Mulheres:
Interseccionalidades, Escrevivéncias, Género e
Justiga Climatica

Fonte: Tesouro Gerencial
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Receita Prépria

Complementarmente as dotacdes via
Lei Orcamentaria Anual (LOA) e
Termos de Execucdo Descentralizada
(TED), o orcamento da Universidade é
composto por Receitas Proprias,
oriundas majoritariamente de
Servigos Administrativos e
Comerciais; Inscrigoes em Concursos
e Processos Seletivos e Aluguéis e
Arrendamentos.

Destaca-se que, entre os exercicios de
2024 e 2025, observou-se uma
retracdo de 44,41% no montante total
arrecadado, declinando de RS
462.852,98 para RS 257.305,92. Esse
decréscimo é atribuido ao impacto
negativo nas rubricas de Inscricdes em
Concursos e Processos Seletivos e
Outras Indenizagbes. Adicionalmente,
ressalta-se que, a partir de janeiro de
2025, as receitas préprias sofreram o

relatorio?
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Tabela 84: Evolugdio da Receita Propria (2021 a 2025)

Natureza da Receita 2021 (RS) 2022 (RS) 2023 (RS) 2024 (RS) 2025 (RS)
Aluguéis e Arrendamentos 9.375,85 42.648,53 69.569,41 67.779,06 48.441,75
Multas e Juros de Aluguéis e 4,98 412 45,15 5197
Arrendamentos
SRS Adr.m_ms"at!vos € 8.482,71 57.273,81 116.562,61 147.541,80
Comerciais Gerais
g 15 S I (GRS C 21.558,00 33.993,00 29.845,00 105.372,00 52.070,00
Processos Seletivos
Al g S8l Sl (i 10.647,29 553,52 133.067,09 35.722,53 534,23
Contratos
Outras IndenizagGes 78.400,00 3.655,84
Outros Ressarcimentos 37.187,20 68.368,81 58.971,63 5.010,33
TOTAL 41.581,14 122.869,94 358.128,24 462.852,98 257.305,92

impacto da Desvinculagdo de Receitas da Unido (DRU), uma
retengdo compulséria de 30% sobre o valor bruto das receitas de
Aluguéis e Arrendamentos, o que impds um novo limitador
financeiro a disponibilidade de recursos gerados diretamente pela

instituicao.

Tal cendrio reitera a necessidade de diversificacdo das fontes de
arrecadagdo e no fortalecimento dos servigos administrativos, a fim

Fonfe: Tesouro Gerencial

de reduzir a vulnerabilidade frente a oscilagdes sazonais e assegurar
a sustentabilidade financeira das a¢des institucionais.

Conforme apresentado na Tabela 84, observa-se a evolu¢do da
receita préopria de 2021 a 2025.
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Emendas Parlamentares

Conforme apresentado na Tabela 85, apresentam-se as emendas
parlamentares individuais recebidas em 2025.

Tabela 85 - Emendas Parlamentares Individuais em 2025

Emenda Parlamentares Gl e D e B Aplicagao Itens de Despesa
(R$) (R$)
Lidice da Mata (Bahia) 300.000,00 300.000,00 Despesas Correntes - Servico de alimentacdo
Custeio (Restaurante Universitario)
. = . D ital - Aquisica i
Valmir Assungao (Bahia) 300.000,00 299.976,27 espesas fje Capita quisicdo de equipamento de
Investimento TI.
. . Despesas de Capital - e el
Waldenor Pereira (Bahia) 200.000,00 199.667,30 Investimento Aquisi¢do de mobilidrio.
) D . R
Jorge Solla (Bahia) 300.000,00 299.654,00 espesas de Capital Aquisigdo de aparelhos de
Investimento refrigeragdo.
. Despesas de Capital - Obra de construgdo dos Blocos
Jaques Wagner (Bahia] >00.000,00 >00.000,00 Investimento Anexos do Campus dos Malés.
TOTAL 1.600.000,00 1.599.297,57

Fonte: Tesouro Gerencial
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Execucao Orcamentaria

Conforme apresentado na Tabela 86, apresenta-se a execucao por
Grupo de Despesa.

Conforme apresentado no Grafico 49, observa-se a distribuicdo da
€eXecug¢ao por grupo.

Execucao Orcamentdria por Grupo e Elemento de
Despesa

A estrutura orcamentaria é organizada por Grupos de Natureza de
Despesa (GND) e Elementos de Despesa, permitindo o rastreamento
da aplicacdo dos recursos publicos. Em termos praticos, enquanto o
Grupo identifica a categoria econémica (Pessoal e Encargos Sociais,
Outras Despesas Correntes e Investimentos), o Elemento de
Despesa detalha o objeto especifico do gasto (Ex.: Vencimentos e
Salarios; Didrias; Material de Consumo; Auxilios Financeiros; Ajuda
de Custo; Obras; Equipamentos).

Conforme apresentado na Tabela 87, apresenta-se o detalhamento
da execucgdo por grupo e elemento.

relntﬂrin?ﬂs
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Tabela 86 - Execugdo Orgamentaria por Grupo de Despesa

Grupo de Despesa DESPESAS
EMPENHADAS (RS)
Investimentos 9.077.615,39
Outras Despesas Correntes 59.257.560,16
Pessoal e Encargos Sociais 167.175.544,08
Total 235.510.719,63

Fonte: Tesouro Gerencial

Grafico 49 - Execugdo Orgamentaria 2025 por GND

Crédito empenhado por Grupo de Despesa
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- Investimentos
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I Pessoal e Encargos Sociais

Fonfe: Tesouro Gerencial
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Fonte: Tesouro Gerencial
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Tabela 87 - Execugdo Orgamentdria por Grupo de Despesa em 2025

Grupo de Natureza Elemento de Despesa Andlise Despesas
de Despesa P Vertical (%) Empenhadas (RS)
Obras e Instalagoes 3,23% 7.597.122,76
Investimentos Equipamentos e Material Permanente 0,62% 1.453.918,47

Despesas de Exercicios Anteriores 0,01% 26.574,16

Subtotal 9.077.615,39
Contratagcao por Tempo Determinado - Pessoal Civil 0,06% 147.067,15

Outros Beneficios Assistenciais do Servidor e do Militar -
0,33% 765.936,47
Pessoal

Didrias - Pessoal Civil 0,10% 238.264,56

Auxilio Financeiro a Estudantes 6,19% 14.578.944,79
Auxilio Financeiro a Pesquisadores 0,28% 659.700,00

Outras
Despesas Material de Consumo 0,07% 162.625,90
Correntes

Passagens e Despesas com Locomogao 0,80% 1.884.837,69
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 0,26% 602.213,25

Locagdo de Mdo de Obra 4,41% 10.380.387,10

Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica - Operagées
u vie ! uridica = Dperag 6,00% 14.131.134,00

Intra-Or¢amentarias

Servigos de Te logia da Inf doeC icagdo -
ervicos de Tecnologia da Informagdo e Comunicac¢do 0,06% 131.988,75 '

Pessoa Juridica
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Fonte: Tesouro Gerencial

Total 235.510.719,63

Contribuices 0,01% 29.072,00
Auxilio-Alimentagdo - Servidor 4,01% 9.441.329,22
Outras Obrigagées Tributarias e Contributivas 0,02% 39.287,93
Despesas
Correntes Auxilio-Transporte - Servidor 0,63% 1.473.091,00
Despesas de Exercicios Anteriores 1,21% 2.844.682,59
Indenizagdes e Restituigdes 0,74% 1.746.997,76
Subtotal 59.257.560,16
Aposentadorias, Reserva Remunerada e Reformas 0,56% 1.312.001,48
Pensoes 0,18% 414.402,04
Contratagdo por Tempo Determinado - Pessoal Civil 0,36% 837.089,78
Contribuicdo a Entidade Fechada Previdéncia 0,96% 2.250.364,10
Pess°:';i§'i':arg°s Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 58,90% 138.711.539,43
ObrigagGes Patronais 9,46% 22.287.961,15
Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil 0,15% 354.341,31
Sentengas Judiciais 0,02% 54.449,49
Despesas de Exercicios Anteriores 0,40% 953.395,30
Subtotal 167.175.544,08

relnl:ﬂrin?zns

degestao

=# UNILAB Qp



Execucao Orcamentaria por
Acao de Governo

Em 2025, a Unilab atingiu 98,93% de
execucdo orcamentdria. Os indicadores
refletem uma gestdo rigorosa e eficiente,
com destaque para a otimizacdo dos
recursos discricionarios aplicados nas a¢ées
de Funcionamento e Reestruturacao,
garantindo a  continuidade e a
modernizagao das atividades finalisticas.

Conforme apresentado na Tabela 88,
apresentam-se os indices de execugao das
agoes orgamentarias.

Crédito Disponivel Residual

Apesar do elevado indice de execugao
orcamentaria apresentado em 2025, houve
um crédito disponivel residual de RS
2.554.245,82, ndo empenhado até o
encerramento do exercicio.

® 66% destinado a Despesas
Discricionarias (R$ 1.660.012,02):
justificado pela ocorréncia de
frustracdo de receitas (arrecadacdo
inferior a previsdo orcamentdria), o
gue limitou a conversao dos créditos
disponiveis em disponibilidades reais
para empenho (Tabela 89).

Tabela 88 - Indice de Execugdio das Agdes Orgamentdrias sem execugéo integral

Agdo Orcamentdria
(Cédigo/Descrigdo)

Contribui¢ao da Unido, de suas
Autarquias e Fundagdes para o
09HB Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores
Publicos Federais

Crédito (RS)

22.298.741,00

Empenho (RS)

22.142.380,70
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Execugdo (RS)

99%

Aposentadorias e Pensoes Civis

L da Unido

1.814.093,00

1.787.579,87

99%

Contribuigoes Regulares a
Organismos Internacionais de
Direito Privado sem Exigéncia de
Programagao Especifica

oouu

15.332,00

14.516,56

95%

Assisténcia Médica e
Odontolégica aos Servidores
Civis, Empregados, Militares e
Dependentes

2004

1.756.560,00

1.670.360,70

95%

Funcionamento de Instituicoes

RUBK Federais de Ensino Superior

26.987.291,06

25.722.807,08

95%

Beneficios Obrigatérios aos
212B Servidores Civis, Empregados,
Militares E Seus Dependentes

12.322.510,00

11.736.232,42

95%

Reestruturagao e Modernizagao
8282 das Instituicdes Federais de
Ensino Superior

1.999.173,00

1.604.261,74

80%

Fonfe: Tesouro Gerencial
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® 34% destinado a Despesas Vinculadas/Obrigatérias (RS
894.033,80): excesso de suplementacdo para a liquidagdo da
folha de pagamento e encargos acessérios, cuja destinacdo é
especifica e ndo passivel de remanejamento para outras
finalidades.

Tabela 89 - Crédito Residual por Agdo Orgamentaria - Despesas Discriciondarias

Percentual do
Crédito Residual
Total

Crédito Residual

(RS)

Agao Orcamentdria

00PW - Contribui¢des Regulares
a Entidades ou Organismos 0,56 -
Nacionais

OO0OUU - Contribuigdes Regulares

. o 815,44 0,03%
a Organismos Internacionais
20RK - Funcionamento de
Instituicdes Federais de Ensino 1.264.483,98 49,51%

Superior

4572 - Capacitagdo de servidores
publicos federais em processo de 0,78 -
Qualificagdo e Requalificagao

8282 - Reestruturagdo e
Modernizagdo das Instituigées 394.911,26 15,46%
Federais de Ensino Superior

Crédito Residual Discricionario 1.660.212,02 65,99%

Fonte: Tesouro Gerencial




Agao Orgamentaria - 20RK:
Funcionamento de Institui¢oes
Federais de Ensino Superior

A Ac3ao 20RK concentra as despesas de
custeio indispensaveis a manutencdo das
atividades finalisticas e administrativas da
Instituicdo, na medida que o0s recursos
alocados nessa acdo asseguram a
infraestrutura basica e os servicos
essenciais, abrangendo desde a seguranca e
conservacao predial até o suporte direto ao
corpo discente, como o fornecimento de
alimentacdo no Restaurante Universitario e
o transporte de passageiros. A eficiéncia na
execucdo desses itens é fundamental para
garantir a permanéncia estudantil e a plena
operacionalidade dos campi e demais
unidades.

Conforme apresentado na Tabela 90,
apresentam-se as principais despesas
executadas na acao.
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Tabela 90 - Principais Despesas Executadas pela Agdo 20RK - Funcionamento de Insfifuigdo Federal de
Ensino Superior

Item de Custeio Despesas Empenhadas (RS)

Fornecimento de Alimentagao (Restaurante Universitario) 4.820.426,20
Campus dos Malés/BA 4.698.513,25
Servico de Apoio Administrativo 2.836.690,98
Servico de Limpeza e Conservagao 2.178.748,02
Servigos de Vigilancia Patrimonial 1.986.852,62
Manutengao Predial 1.485.021,68
Transporte de Passageiros 1.217.875,00
Energia Alta Tensdo (Liberdade, Auroras e Palmares) 979.757,47
Servigo de Portaria 766.625,58
Estagiarios (Bolsa-Estagio) 599.435,09
Servico de Motorista 504.366,42
Trabalhador Rural (Fazenda Experimental Piroas - FEZ) 452.764,00
Fornecimento de Agua Tratada (Liberdade, Auroras, Palmares) 382.906,22
Vigilancia Eletronica 351.942,78
Manutengao de Ar Condicionado e Refrigeragao 309.479,37
Passagens Nacionais 258.877,44
Manutengio da Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE) 250.303,60
Manutengao Veicular 203.878,67

Fonte: Tesouro Gerencial
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Evolucao da Execu¢ao Orcamentaria

A trajetdria orcamentdria da Unilab no exercicio de 2025 consolidou
um ciclo de expans3o institucional, atingindo o apice histérico de RS
238.064.965,45 em crédito orcamentdrio total, a medida que a
performance da gestao financeira é corroborada pela convergéncia
guase absoluta entre a disponibilidade de crédito e a execugao

SIS

efetiva. Diante do montante empenhado de RS 235.510.719,63, a
instituicdo alcancou um indice de execucdo de 98,93%, patamar que
evidencia o pleno aproveitamento dos recursos publicos e indica a
maior capacidade de gestdo e alocacdo estratégica dos recursos.

Conforme apresentado no Grafico 50, observa-se a evolucdo do
crédito orcamentdrio e de empenhos.

Grafico 50 - Evolugdo da Disponibilidade de Crédito Orgamentdrio e Emissdo de Empenho

Evolucéo de Crédito Or¢camentério e Empenho

189.400.259,07

178.636.223,54

157.673.629,00

2021 2022

- Crédito

Fonte: Tesouro Gerencial

2023

235.510.719,63

211.922.206,16

2024 2025

- Empenho
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Restos a Pagar (RAP)

No exercicio de 2025, a Unilab intensificou o esforco institucional
para a reducdo do seu passivo financeiro e saneamento das
obrigacbes pendentes, iniciando o ano com um montante
expressivo de RS 35.439.762,56 inscritos em Restos a Pagar
(Processados e Ndo Processados), o que representou um aumento
de 65,6% em relagdo ao montante inicial do ano anterior. Apds
analise minuciosa, apresentou-se os seguintes resultados:

e Liquidados R$ 30.033.522,69, garantindo o cumprimento dos
compromissos junto aos prestadores de servico e
fornecedores.

e Cancelados R$ 297.936,47, a partir de obrigacdes que ndo
possuiam mais lastro para manutencao.

e Restaram a pagar R$ 5.108.303,40, ao final do ciclo de apurac&o.

Conforme apresentado no Grafico 51, apresenta-se a execucao dos
Restos a Pagar.

Grafico 51 - Execugdo de Restos a Pagar em 2025.

Execucdo de Restos a Pagar em 2025

35.439.762,56
30.033.522,69

5.108.303,40

Restos a Resfos a Resfos a Restos a
pagar inscrifos pagar cancelados pagar pagos pagar
(proc e n proc) (proc e n proc) (proc e n proc) (proc e n proc)

297.936,47

Fonte: Tesouro Gerencial
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Gestdao de Custos

Evolucao da Gestao de Custos na Unilab

A implantagdo do Sistema de Gerenciamento de Custos na Unilab
avancou ap6s a elaboracdo do manual metodolégico e foi
identificada a necessidade de fortalecer a unidade responsavel,
promovendo a adequacdao das funcbes estratégicas. Essa
reorganizacao tem como objetivo assegurar a maturidade técnica
necessaria para a transicao da fundamentacdo metodoldgica para a
execucao operacional, consolidando o sistema de custos como
ferramenta essencial a tomada de decisdo e a promog¢do da
eficiéncia no gasto publico.

Atualmente, o setor encontra-se em fase de transi¢cdo, com foco no
alinhamento das competéncias internas as exigéncias do sistema.
Esse movimento reafirma o compromisso da Unilab com a
transparéncia e a otimizacdo dos recursos, pavimentando o caminho
para uma gestdo orientada por evidéncias de custos no curto prazo.

Desafios e A¢oes Futuras

O expressivo indice de execugdo orgamentdria, com 98,93% dos
créditos empenhados, consolida-se como uma meta fundamental
alcancada, refletindo a manutencdo da capacidade operacional da
instituicdo. Paralelamente, a reducdo acentuada no montante de
Restos a Pagar (RAP), tanto processados quanto ndo processados,
demonstra o compromisso com o saneamento de passivos, evitando
o represamento de obrigacdes para exercicios futuros.

Em 2025, a Universidade enfrentou desafios significativos diante de
um cendrio de insuficiéncia orcamentaria concomitante com o
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desenvolvimento institucional, no qual a gestdo adotou
acdes de austeridade, a fim de reduzir as despesas
relacionadas ao funcionamento da maquina publica, ao
passo em que intensificou os didlogos com o Ministério da
Educacdo (MEC) em busca de reforco orcamentdrio. Ndo
obstante os impactos mitigados a comunidade em geral, a
Gestdo manteve o compromisso de priorizar a politica de
assisténcia estudantil, em detrimento de servicos
relacionados diretamente ao funcionamento da
Universidade.

Outro desafio relevante foi o impacto do Decreto n2
12.448, de 30 de abril de 2025, que estabeleceu o
cronograma de execucdo mensal de desembolso e
reprogramou as despesas discriciondrias do Governo
Federal, afetando os limites de empenho, fator dificultador
na execuc¢ao do orcamento.

Destaca-se ainda o envio parcial de créditos via Termo de
Execucdo Descentralizada (TED), no ambito do Novo PAC, o
gue comprometeu o andamento na execucdo de obras e
até impactou a realizacdo de licitacGes planejadas para o
periodo.

As metas para os préoximos exercicios, em destaque para o
ano de 2026, incluem acdes estratégicas com foco no
planejamento orgamentario a fim de equacionar as receitas
previstas as despesas fixadas nos campi do Ceara e Bahia.
Destaca-se ainda a busca por ampliar as fontes de
arrecadacdo proprias, a fim de reduzir a vulnerabilidade as
oscilacdes sazonais, e o fortalecimento da gestdo dos
custos na Universidade.



Esta declaracdo refere-se as demonstracdes contabeis e respectivas
notas explicativas da Universidade da Integracdo Internacional da
Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab), vinculada ao Ministério da
Educacao, relativas a posicdo de 31 de dezembro de 2025.

Ela reflete a conformidade contabil dessas demonstragdes,
elaboradas em observiancia a Lei n? 4.320/1964, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP),
ao Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e as
orientagdes do Manual SIAFI — Sistema Integrado de Administragao
Financeira do Governo Federal, em especial a Macrofuncdo 020315
— Conformidade Contabil.

As demonstragcdes contabeis, Balango Patrimonial, Demonstragdes
das Variagbes Patrimoniais, Demonstracdo de Fluxo de Caixa,
Balanc¢o Orgcamentario, Balango Financeiro e suas notas explicativas,
encerradas em 31 de dezembro de 2025, estdo, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/1964, o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, com as
seguintes ressalvas:

i) o Sistema de Custos da Universidade ainda ndo se encontra
plenamente implantado, permanecendo os registros classificados
de forma genérica, ndo sendo possivel, no momento, a adequada
mensuracdao dos custos por centro de responsabilidade,
encontrando-se em curso ag¢des administrativas para sua
estruturacao;

ii) o Sistema Integrado de Administracdo de Servicos (SIADS) ainda
nao se encontra implantado na instituicdo. Embora a adesdo tenha
sido solicitada, até a presente data ndo ha mdédulos em operacao,
tampouco foiiniciado o calculo da depreciacdo e da amortizacdo dos
bens patrimoniais por meio da referida plataforma;

iii) as benfeitorias realizadas em imével utilizado como prédio-sede
de unidade da Universidade permanecem registradas como
benfeitorias em propriedade de terceiros, em razao da auséncia de
formalizacdo definitiva quanto a natureza juridica da posse do
imovel, permanecendo pendente a reclassificacdo contabil para o
ativo imobilizado prdprio;

iv) verifica-se incompatibilidade entre os saldos contdbeis de bens
moveis registrados no SIAFI e os relatérios patrimoniais do sistema
de gestdo de bens, decorrente de pendéncias de apropriacao
contabil de notas fiscais e de incorporagfes patrimoniais ainda nao
regularizadas;

v) permanece saldo em conta de contratos de servigos em execuc¢ado
relativo a obrigacGes contratuais com vigéncia encerrada, em fungao
de pendéncias administrativas em processo de regularizacdo, com
expectativa de saneamento nos exercicios subsequentes;

vi) encontra-se em andamento processo de reavaliacdo de bem
imovel integrante do patrimonio da Universidade, visando a
atualizacdo de seu valor contabil, em conformidade com as normas
da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.



Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI
(Balangos Orgcamentdrio, Financeiro e Patrimonial e as
Demonstraces das Variages Patrimoniais e dos Fluxos de Caixa),
regidos pela Lei n° 4.320/1964 e pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, relativos ao exercicio de
2025 refletem a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da
unidade jurisdicionada que apresenta este Relato Integrado de
Gestdo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta
declaracao.

Francisco Antunes de Oliveira Junior
CRC n° CE - 024002/0-5



Base de Preparacao das
Demonstracoes Contabeis e das
Praticas Contabeis Gerais

As Demonstragdes Contdbeis no setor publico constituem
instrumentos fundamentais de transparéncia, controle e
accountability, permitindo a sociedade e aos 6rgdos de controle
acompanhar a gestdo dos recursos publicos. Regulamentadas pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBC
TSP), tém por finalidade evidenciar, de forma estruturada e
fidedigna, a situacdo patrimonial, o desempenho econémico e os
fluxos financeiros da entidade em determinado exercicio.

As Demonstragdes Contdbeis da Unilab foram elaboradas em
conformidade com a legislacdo e os normativos da contabilidade
publica brasileira, notadamente:

i) Lei n? 4.320/1964;

ii) Decreto-Lei n2 200/1967;

iii) Decreto n2 93.872/1986;

iv) Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF);

v) Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBCASP e NBC TSP);

vi) Em consondncia com o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP), o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
(PCASP) e o Manual do Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal (Manual SIAFI).
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Resumo dos Principais Critérios e Politicas
Contabeis

A Unilab adota integralmente as definicdes, critérios de
reconhecimento, mensura¢dao e evidenciacdao estabelecidos pelo
MCASP na elaboracdo de seus Relatérios Contdbeis de Propdsito
Geral (RCPG).

As descricGes detalhadas das principais politicas contabeis adotadas
pela Instituicdo encontram-se apresentadas nas Notas Explicativas
as Demonstragdes Contdbeis referentes ao exercicio de 2025, em
conformidade com a estrutura conceitual e as normas aplicaveis ao
setor publico. Seu acesso estd disponivel no portal institucional da
Universidade, na area de Transparéncia Publica, aba Documentos
Institucionais.

Dos Resultados
a) Resultado Financeiro

A apuragao do resultado se da pelo encerramento (confronto) entre as
contas de VPAs e VPDs, em contrapartida a uma conta de apuragao.
Apds a apuragdo, o resultado é transferido para conta de Superavit/
Déficit do Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPAs e VPDs
é apresentado na Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais. O resul-
tado financeiro corresponde a diferenca entre os ingressos e os dis-
péndios, orcamentarios e extraorcamentarios, ocorridos durante o
exercicio, os quais impactam diretamente as disponibilidades da Insti-
tuicdo. Essa apuracdo é evidenciada no Balango Financeiro, permitin-
do verificar se houve acréscimo ou reducao nas disponibilidades ao fi-
nal do exercicio. Trata-se, portanto, de um reflexo do fluxo efetivo de
recursos financeiros, independentemente do regime de competéncia.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://www.planalto.gov.br/Ccivil_03/Decreto-Lei/Del0200.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d93872.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2093.872%2C%20DE%2023,pertinente%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
https://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-de-contabilidade/nbc-tsp-do-setor-publico/
https://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-de-contabilidade/nbc-tsp-do-setor-publico/
https://www.gov.br/tesouronacional/pt-br/contabilidade-e-custos/manuais/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp-1
https://www.gov.br/tesouronacional/pt-br/contabilidade-e-custos/manuais/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp-1
https://www.gov.br/tesouronacional/pt-br/contabilidade-e-custos/federacao/plano-de-contas-aplicado-ao-setor-publico-pcasp-1
https://www.gov.br/tesouronacional/pt-br/contabilidade-e-custos/federacao/plano-de-contas-aplicado-ao-setor-publico-pcasp-1
https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/cosis/manuais/siafi
https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/cosis/manuais/siafi
https://unilab.edu.br/transparencia-publica/
https://unilab.edu.br/transparencia-publica/

b) Resultado Orgamentario

O regime orcamentario da Instituicdo segue o descrito no art. 35 da
Lei n2 4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro
as receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente
empenhadas.

O resultado orgamentdrio representa o confronto entre as receitas
orcamentarias realizadas (arrecadadas) e as despesas orgcamentarias
empenhadas. O Superavit/Déficit é apresentado diretamente no
Balan¢o Or¢camentario. Importa destacar que esse resultado reflete
a execucdo do orcamento publico sob a dtica legal e financeira.

c) Resultado Patrimonial

A apuracdo do resultado patrimonial decorre do confronto entre as
Variacbes Patrimoniais Aumentativas (VPAs) e as VariacGes
Patrimoniais Diminutivas (VPDs), em conformidade com os
principios da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e com o
regime de competéncia. As VPAs sdo reconhecidas quando ha
probabilidade de ingresso de beneficios econdmicos ou potencial de
servigos para a Instituicdo e quando seus valores podem ser
mensurados de forma confidvel. Excepcionalmente, as receitas
tributarias e as transferéncias recebidas, conforme previsto no
Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), podem ser
reconhecidas pelo regime de caixa ou pelo regime misto (caixa
modificado).

O resultado patrimonial é apurado por meio do encerramento das
contas de VPAs e VPDs, em contrapartida a conta de apuracdo do
resultado. Apds esse procedimento, o saldo apurado é transferido
para a conta de Superdvit ou Déficit do Exercicio. O detalhamento

desse confronto encontra-se evidenciado na Demonstracdo das
VariacOes Patrimoniais (DVP), que apresenta de forma analitica os
componentes responsaveis pelo resultado do periodo.

Fatos contabeis, Saldos e
Ocorréencias do Exercicio

A seguir, apresentam-se, de forma sintética, os principais fatos
contabeis ocorridos no exercicio. As Demonstracdes Contabeis e
suas respectivas Notas Explicativas encontram-se disponiveis no
portal institucional da Universidade, na drea de Transparéncia
Publica, aba Documentos Institucionais.

Situacdo Patrimonial da
Instituicao

O Balango Patrimonial evidencia, de forma qualitativa e
guantitativa, a situacdo patrimonial da Unilab, em conformidade
com os principios da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e com
o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP).

Ao final do exercicio de 2025, o total do ativo da Universidade
alcancou RS 167.651.014,70, representando crescimento de
aproximadamente 8,8% em relacdo a 2024, quando totalizava RS
154.066.196,13. Esse desempenho decorreu, principalmente, da
expansao do Ativo Ndo Circulante, notadamente dos investimentos
em bens do imobilizado, compativeis com o perfil institucional de
uma universidade federal intensiva em infraestrutura académica e
administrativa.



O Ativo Circulante encerrou o exercicio em RS 16.125.967,73, sendo
composto majoritariamente pela conta de Caixa e Equivalentes (RS
13.522.854,73). E importante ressaltar que este saldo elevado na
data de encerramento do exercicio (31/12/2025) decorre do
processamento da folha de pagamento: embora os salarios sejam
quitados no ultimo dia util, as ordens bancarias s6 sao efetivadas no
primeiro dia util do més seguinte. Portanto, esse valor ja esta
comprometido e ndo representa recursos livres.

Observa-se, ainda, elevacdo dos créditos a curto prazo, que
passaram de RS 627.310,90 em 2024 para RS 2.463.693,00 em 2025.
A composicao desse subgrupo se encontra fortemente concentrada
na conta Adiantamento de Férias, correspondendo a 91,85% do
saldo total em 2025

O Ativo N3o Circulante totalizou RS 151.525.046,97, sendo
composto majoritariamente pelo Imobilizado, no valor de RS
150.569.514,62, refletindo os investimentos continuos em
edificacBes, equipamentos e demais bens de uso institucional.
Nesse grupo, os bens imdveis representaram a maior parcela, com
RS 133.871.013,69, enquanto os bens moveis alcancaram RS
16.698.500,93, ja considerados os efeitos da depreciacdo
acumulada. Entre as contas de maior representatividade dessa
rubrica, estdo: Equipamentos de tecnologia da informacdo e
comunicacdo (TIC), Veiculos de tracdo mecanica, Equipamentos e
utensilios médicos, odontoldgicos, laboratoriais e hospitalares e
Mobilidrio em geral.

O grupo de Intangiveis, essencialmente formado por softwares,
manteve-se estavel em RS 955.532,35.

No Passivo Circulante, registrou-se o montante de RS 78.028.041,21,
superior ao exercicio anterior (RS 66.552.342,76), com
predomindncia das demais obrigacbes a curto prazo, no valor de RS
65.302.914,25, e das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e
assistenciais, que somaram RS 12.641.130,49.

O Patrimoénio Liquido da Unilab atingiu RS 89.622.973,49,
evidenciando crescimento em relagdo a 2024 (RS 87.513.853,37),
refletindo principalmente o resultado positivo do exercicio de 2025
e a manutengdo dos ajustes e reservas patrimoniais.

O Grafico 52 apresenta, de forma sintética, a composicao
patrimonial da Unilab em 2025, permitindo visualizar a distribuicdo
entre ativos, passivos e patrimonio liquido.

Grafico 52 — Composigdo Patrimonial (R$)

Composicdo Patrimonial

Fonte: STAFL



Nos termos da Lei n2 4.320/1964, o Balango Patrimonial
também classifica o ativo e o passivo nos grupos
Financeiro e Permanente, conforme a dependéncia ou
ndo de autorizacdo orcamentdria para realizacdo dos
respectivos elementos.

’5!3%?12’3&’5

Tabela 91 — Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes (R$)

O Ativo Financeiro compreende os valores realizaveis

independentemente de autorizacdo orcamentaria,
enquanto o Ativo Permanente abrange os bens e

direitos cuja alienacdo ou mobilizacdo depende de
autorizacdo legislativa. De forma correlata, o Passivo

Financeiro corresponde as obrigacGes exigiveis sem
autorizacdo orgcamentdria, e o Passivo Permanente

Grupo 2024 2025 Variagao AH%
Ativo Financeiro 11.443.376,65 13.522.854,73 2.079.478,08 18,17%
Ativo Permanente 142.622.819,48 154.128.159,97 11.505.340,49 8,07%
Passivo Financeiro 35.463.725,31 31.723.991,72 -3.739.733,59 -10,55%
Passivo Permanente 49.349.689,83 56.846.776,01 7.497.086,18 15,19%
Saldo Patrimonial 69.252.780,99 79.080.246,97 9.827.465,98 14,19%

aquelas que dependem de autorizacdo legislativa para
amortizagcdo ou resgate.

Conforme demonstrado na Tabela 91, o Ativo Permanente
permanece como principal componente do patrimbnio
institucional, alcancando RS 154.128.159,97 em 2025, evidenciando
a forte concentragao em ativos estruturais. O saldo patrimonial
evoluiu para RS 79.080.246,97, demonstrando fortalecimento da
posicdo patrimonial ao longo do exercicio.

A analise horizontal indica melhora da liquidez de curto prazo, com
crescimento do Ativo Financeiro para RS 13,52 milhdes (+18,17%) e
reducdo do Passivo Financeiro para RS 31,72 milhdes (-10,55%),
sinalizando maior capacidade de cobertura das obrigacdes
imediatas.

O Saldo Patrimonial apresentou elevagdo de 14,19%, alcangando RS
79,08 milhdes, enquanto o aumento do Passivo Permanente
(+15,19%) reflete a ampliagdo de compromissos de natureza
estrutural, compativeis com o ciclo de investimentos publicos e sem
prejuizo ao equilibrio financeiro da Instituicdo.

Fonfe: STAFT

A Tabela 92 demonstra o crescimento significativo dos atos
potenciais ativos em 2025, que atingiram RS 83,73 milhdes, frente a
RS 38,69 milhdes em 2024, representando aumento de 116,38%,
impulsionado principalmente pela ampliagdo dos direitos oriundos
de convénios, termos de execucdo descentralizada e instrumentos
congéneres.

De forma correlata, os atos potenciais passivos, apresentados na
Tabela 93, alcangaram RS 91,83 milh&es em 2025, superiores aos RS
73,35 milhdes registrados em 2024, com variacdo positiva de
25,20%, refletindo a ampliacdo das obrigacdes contratuais
assumidas pela Universidade para a execucdo de contratos de
prestagdo de servigos e de fornecimento de bens, em consonancia
com a expansao das atividades institucionais e dos investimentos
em infraestrutura.
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Tabela 92 - Afos Potenciais Afivos— Quadro de Compensagdes (R$)

Grupo 2025 2024 Variagdo (RS) AH (%)
Garantias e contragarantias |, o/, 1cc50 | 393647534 | 910.680,20 23,13%
recebidas
. Direitos de conver:ms € 78.878.443,07 34.755.636,88 44.122.806,19 126,94%
instrumentos congéneres
Total Atos Potenciais Ativos 83.725.598,61 38.692.112,22 45.033.486,39 116,38%
Fonte: STAFI
Tabela 93 - Atos Pofenciais Passivos— Quadro de Compensagdes (R$)
Grupo 2025 2024 Variagdo (RS) AH (%)
ObrigagGes conveniadas 3.996.000,00 3.996.000,00 0 0,00%
Obrigagdes contratuais 87.830.417,41 69.352.039,12 18.478.378,29 26,64%
Total Atos Potenciais Passivos 91.826.417,41 73.348.039,12 18.478.378,29 25,20%

Fonte: STAFT
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Resultado Patrimonial

A Demonstracdo das VariacOes Patrimoniais (DVP) evidencia as
alteragdes ocorridas no patrimonio da Universidade ao longo do
exercicio de 2025, contemplando os aumentos e reducdes nos
bens, direitos e obrigacbes decorrentes ou independentes da
execucdo orcamentaria, bem como o resultado patrimonial do
periodo.

No exercicio de 2025, as Varia¢des Patrimoniais Aumentativas
(VPAs) totalizaram RS 264.690.129,39, enquanto as Variacdes
Patrimoniais Diminutivas (VPDs) alcangaram RS 259.903.367,80,
resultando em superdvit patrimonial de RS 4.786.761,59,
incorporado ao Patrimdnio Liquido da Universidade. Esse
comportamento é sintetizado no Grafico 53.

Grafico 53 — Resultado Patrimonial do Periodo

Resultado Patrimonial do Periodo
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Fontfe: STAFL
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As VariagOes Patrimoniais Aumentativas, apresentadas na Tabela 94,
foram compostas majoritariamente por transferéncias
intergovernamentais, que permaneceram como principal fonte de
expansao patrimonial da Universidade.

Tabela 94 — Variagdes Patrimoniais Aumentativas (VPAS)
Andlise Horizontal 2025 x 2024 (R$)

Grupo de VPAs 2025 (RS) 2024 (RS) Variagdo (%)
Exploragdo e Prestacdo
. 270.374,20 293.025,39 -7,73
de Servigos
Varlago‘es Pat-rlmomals 73.9 4515 63,68
Financeiras
U EES G 248.356.370,61 | 217.483.807,17 14,19
Delegac¢des Recebidas
Valorizag¢do de Ativos e
Desincorporagao de 15.906.019,96 104.006.894,65 -84,71
Passivos
Outras VPAs 157.290,72 335.044,49 -53,06
Total das VPAs 264.690.129,39 322.118.816,85 -17,83

Fonte: STAFL

Observa-se que as Transferéncias e Delegacdes Recebidas
representaram mais de 93% das VPAs, com crescimento de 14,19% em
relagdo a 2024, confirmando a elevada dependéncia estrutural da
Unilab em relagao aos repasses da Unido. Em contrapartida, as receitas
proprias mantiveram participacdo residual no conjunto das variacdes
patrimoniais, evidenciando a limitada capacidade de geracdo de
recursos proprios pela Universidade.
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Por sua vez, a expressiva reducdo dos ganhos patrimoniais
extraordindrios — especialmente aqueles decorrentes de
reclassificacbes e incorporacGes contdbeis ndo recorrentes
observadas no exercicio anterior — indica que, em 2025, a evolucdo
do patrimoénio ocorreu de forma mais regular e previsivel, sem a
influéncia de eventos atipicos de grande impacto contabil, o que
traduz maior estabilidade na composi¢do patrimonial da instituicdo.

Ressalta-se que a rubrica Valorizacdo de Ativos e Desincorporacao
de Passivos apresentou, em 2024, montante ndo recorrente em
decorréncia de reclassificacbes contabeis de saldos de contas
transitérias, como obras em andamento para Imoveis em Uso, bem
como de reavaliagOes patrimoniais realizadas. Tais movimentacgdes,

relntdrin?

de gennuﬂns

de natureza exclusivamente contdbil, ndo representaram
acréscimos patrimoniais financeiros, mas ajustes destinados a
adequada evidenciacdo do patrimoénio publico, o que explica a
expressiva variacao negativa de 84% observada em 2025.

As VariagGes Patrimoniais Diminutivas (VPDs), apresentadas na
Tabela 95, sdo compostas principalmente pelas contas “Pessoal e
Encargos Sociais”, a qual refere a folha de pagamento dos servidores
e encargos associados a ela, “Uso de Bens, Servicos e Depreciacdo”,
sendo os servicos e aquisicdes contratadas ao longo do exercicio e a
conta “Desvalorizacdo de Ativos e Incorporacdo de Passivos”, que
reflete varia¢des patrimoniais.

Tabela 95 — Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPDs) — Andlise Horizontal 2025 x 2024 (R$)

Grupo de VPDs 2025 (RS) 2024 (RS) Variagdo (%)
Pessoal e Encargos Sociais 175.383.194,65 143.012.017,07 22,64
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 3.474.529,61 3.013.224,84 15,31
Uso de Bens, Servigos e Depreciagao 30.160.292,12 35.201.298,85 -14,32
Variagoes Patrimoniais Financeiras 1.596,96 3.311,72 -51,76
Transferéncias e Delegac6es Concedidas 12.464.817,90 5.390.529,59 131,2
Desvalorizacdo de Ativos e Incorporagdo de Passivos 23.441.383,69 119.020.278,36 -80,3
Variagoes Tributarias 39.618,37 40.262,02 -1,6
Outras VPDs 14.937.934,50 13.905.958,13 7,42
Total das VPDs 259.903.367,80 319.586.880,58 -18,68

Fonte: STAFL
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Destaca-se o crescimento das despesas com pessoal, compativel
com a expansdo das atividades académicas e administrativas da
Universidade, bem como o aumento das transferéncias concedidas,
refletindo maior volume de repasses institucionais no ambito da
execucdo de politicas publicas.

Em sentido oposto, a expressiva reducdo das perdas patrimoniais
extraordindrias contribuiu para o equilibrio patrimonial do exercicio.
Ressalta-se que tais desvalorizacdbes de ativos decorrem,
predominantemente, de processos de reavaliacdo patrimonial e de
ajustes contdbeis relacionados a transferéncia de bens imdveis
anteriormente registrados em contas de obras em andamento e
outras classificacdes transitérias para o ativo imobilizado em uso,
evidenciando aprimoramento dos controles patrimoniais da

Universidade.

Resultado Or¢camentadrio

O Balango Orgamentario evidencia que, no exercicio de 2025, a
Unilab manteve sua execucdo financeira majoritariamente
sustentada por recursos do Or¢camento Geral da Unido. As receitas
proprias arrecadadas totalizaram RS 257.305,92, oriundas
principalmente de receitas de servicos e patrimoniais, conforme
demonstrado no Grafico 54.

Observa-se que o montante de receitas proprias apresentou baixa
participacao frente ao volume global de despesas empenhadas, que
alcangou RS 235.510.719,63. Por conseguinte, apurou-se déficit
or¢camentario no valor de RS 235.253.413,71, conforme evidenciado
na Tabela 96.
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Grafico 54 — Realizagdo de Receitas Proprias 2025

Realizagéio de Receitas Proprias
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Fonfe: STAFL

Dessa forma, verifica-se indice de dependéncia de recursos da Unido
superior a 99,8%, compativel com o perfil das Instituicdes Federais
de Ensino Superior, cujo financiamento se estrutura essencialmente
por dotacBes orcamentdrias federais. A execucdo orcamentdria
manteve concentragdo nas despesas com pessoal, seguida por
despesas de custeio e investimentos.
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Tabela 96 — Resultado Orgamentario — Exercicio 2025 (R$)

Grupo / Natureza da Execu¢do Orgamentadria Valor (RS)

RECEITAS ORCAMENTARIAS REALIZADAS

(PROPRIAS) 257.305,92
Receitas Correntes 257.305,92
Receita Patrimonial 48.493,72
Receitas de Servigos 199.611,80

Outras Receitas Correntes 9.200,40

RECEITAS DE CAPITAL

TOTAL DE DESPESAS EMPENHADAS

235.510.719,63

Despesas Correntes

226.433.104,24

Pessoal e Encargos Sociais

167.175.544,08

Outras Despesas Correntes (Custeio)

59.257.560,16

Despesas de Capital

9.077.615,39

Investimentos

9.077.615,39

RESULTADO ORCAMENTARIO DO EXERCICIO
(DEFICIT)

235.253.413,71

Fonte: STAFIL
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Resultado Financeiro

O resultado financeiro do exercicio evidencia o confronto entre os
ingressos e os dispéndios, orcamentarios e extraorcamentarios, que
impactaram as disponibilidades de caixa da Universidade ao longo
de 2025, permitindo avaliar a capacidade de equilibrio financeiro da
gestao.

Ao final do periodo, a Universidade apresentou resultado financeiro
superavitario, caracterizado pelo aumento do saldo de caixa e
equivalentes de caixa, que passou de RS 11.443.376,65 em 2024
para RS 13.522.854,73 em 2025, representando crescimento de RS
2.079.478,08, conforme demonstrado na Tabela 97.

Constata-se um superdvit financeiro do exercicio, apurado a partir
da variagdo positiva do saldo de caixa e equivalentes de caixa entre
o inicio e o final de 2025. Ressalta-se, contudo, que o superavit
financeiro apurado representa exclusivamente a variacao positiva
das disponibilidades de caixa ao final do exercicio, ndo se
confundindo com disponibilidade financeira livre para realizacdo de
novas despesas.

Tabela 97 — Resulfado Financeiro — Exercicio 2025 (R$)

Elemento do Resultado Financeiro Valor (RS)

Saldo de Caixa e Equivalentes ao Final do

. . 13.522.854,73
Exercicio

(-) Saldo de Caixa e Equivalentes no

11.443.37
Exercicio Anterior 3.376,65

Resultado Financeiro do Exercicio

(Superavit) 2.079.478,08

Fonte: STAFL
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No ambito da administracdo publica federal,
parcela significativa dos saldos de caixa encontra-
se vinculada a obrigacbes previamente
constituidas, tais como: restos a pagar,
compromissos de folha de pagamento, encargos
sociais, recursos com destinacdo especifica e
transferéncias financeiras em transito, nos termos
da legislagdo orgamentaria e das orientagdes do
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP).

Em complemento, a Tabela a seguir, apresenta a
composicao detalhada dos ingressos e dispéndios
financeiros registrados no Balan¢o Financeiro,
demonstrando de forma analitica os fluxos que
resultaram na elevacdo das disponibilidades
financeiras ao final do exercicio.

Na perspectiva da composicdo dos fluxos
financeiros que originaram esse superavit, o
Balango Financeiro evidencia os ingressos e
dispéndios totais ocorridos no exercicio, os quais
se encontram consolidados na Tabela 98.

A andlise conjunta das duas tabelas permite
verificar a plena conciliagdo entre a variacdo
liquida de caixa e os fluxos financeiros ocorridos
no periodo, evidenciando que o superavit
financeiro  decorreu, principalmente, das
transferéncias da Unido, mesmo diante do
elevado volume de despesas orcamentarias e de
pagamentos de restos a pagar.

Tabela 98 — Movimentagdo Financeira e Geragdo de Caixa — 2025 (R$)

relntdrin?ns

degerstaoQ

Componentes Financeiros 2025 (RS) 2024 (RS) Variagdo (%)
Ingressos Financeiros Totais 286.361.379,63 260.179.818,51 10,07
Transferéncias Financeiras 247.706.361,95 217.394.362,86 13,95
Recebidas
Receitas Orcamentarias Préprias 257.305,92 258.406,71 -0,43
Receblment?s. 26.954.335,11 30.417.281,43 -11,38
Extraorgamentarios
Saldo Flnancelrcf do Exercicio 11.443.376,65 _ .
Anterior
Dispéndios Financeiros Totais 286.361.379,63 260.179.818,51 10,07
Despesas Orcamentarias 235.510.719,63 211.922.206,16 11,11
Transferéncias Financeiras 7.160.621,62 5.317.010,11 34,67
Concedidas
Pagamentos Extraorgamentarios 30.167.183,65 31.497.225,59 -4,22
L DGERENE S DE DAL S 13.522.854,73 11.443.376,65 18,17
Exercicio

Fonfe: STAFT
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Fluxo de Caixa do Periodo

A Demonstracdao dos Fluxos de Caixa
evidencia que a Unilab apresentou geracao
liguida positiva de caixa no exercicio de
2025, no montante de RS 2.079.478,08,
elevando o saldo final de disponibilidades
financeiras para RS 13.522.854,73.

A evolugdo dos fluxos financeiros
decorreu, principalmente, do desempenho
das atividades operacionais, cujos
ingressos superaram os desembolsos,
compensando parcialmente as saidas
associadas a0s investimentos
institucionais, conforme demonstrado na

Tabela 98 — Movimentagdio Financeira e Geragdio de Caixa — 2025 (R$)

relatorio?
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Fluxos de Caixa 2025 (RS) 2024 (RS) Variagdo (RS) Variagdo (%)
Fluxo das A.t'IVId'ades 14.406.000,39 11.997.441,26 2.408.559,13 20,08
Operacionais
Fluxo das Atividades de -12.326.522,31 | -11.657.962,18 -668.560,13 5,73
Investimento
Fluxo das Atividades de
. . 0 0 0 -
Financiamento
Geragdo Liquida de Caixa 2.079.478,08 339.479,08 1.739.999,00 512,63
Saldo Inicial de Caixa 11.443.376,65 11.103.897,57 339.479,08 3,06
Saldo Final de Caixa 13.522.854,73 11.443.376,65 2.079.478,08 18,17

Tabela 99.

A analise horizontal evidencia crescimento expressivo da geragao
liquida de caixa em 2025, que alcangou RS 2.079.478,08,
representando aumento superior a 500% em relacdao ao exercicio
anterior.

Esse desempenho foi impulsionado, sobretudo, pelo fortalecimento
dos fluxos positivos das atividades operacionais, que registraram
elevagdo de 20,08%, refletindo maior volume de ingressos
decorrentes das transferéncias financeiras da Unido e da execuc¢ao
regular das receitas institucionais.

Por sua vez, as atividades de investimento apresentaram
incremento moderado das saidas de caixa, com varia¢do de 5,73%,
associada a continuidade dos aportes em infraestrutura, aquisicao
de bens permanentes e fortalecimento do ativo imobilizado da
Universidade.

Como resultado da combinacdo entre geracdao operacional robusta
e controle das saidas para investimentos, o saldo final de caixa
apresentou crescimento de 18,17%, em consonancia com o
superavit financeiro apurado no Balango Financeiro, demonstrando
consisténcia entre as demonstracdes contdbeis e adequada gestao
do fluxo de caixa institucional.

Observa-se, ainda, que as atividades operacionais constituiram a
principal fonte de ingresso de recursos, com fluxo liquido positivo de
RS 14.406.000,39. Em contrapartida, as atividades de investimento
consumiram RS 12.326.522,31, indicando que aproximadamente
86% da geragao operacional de caixa foi direcionada a ampliagdo e
manutengdo da estrutura patrimonial da Unilab, evidenciando
estratégia de consolidacdo institucional sustentavel.

=¥ UNILAB

Fonte: STAFI
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ANEXO I - Memorial de Calculos

Memorial de Calculos dos Indicadores de Gestao do TCU

Os calculos dos indicadores foram baseados nas formulas contidas nas

o

Orientacdes para o Calculo dos Indicadores de Gestdo, aprovado pela Decisdo n

408/2002 — Plenario do TCU e pelos Acdrddos n® 1.043/2006 e n® 2.167/2006 —

Plenario do Tribunal de Contas da Unido, versdo de janeiro de 2010.

Foi utilizado o software Excel para a manipulacdo dos dados e a execucao dos
calculos dos indicadores. Nesta memoria de calculo, serd apenas apresentado o registro
detalhado e transparente de como os valores foram obtidos, a formula utilizada, os
dados de entrada, os passos dos calculos e o resultado final.

Como a Unilab ainda ndo possui hospital universitario nem alunos em residéncia
médica, os célculos dos indicadores que envolvem essas varidveis seguem 0S mesmos
critérios dos indicadores sem hospital. A quantidade de alunos em residéncia médica foi
considerada igual a zero. Esses critérios foram aplicados nos seguintes indicadores:

e Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente;

e Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente;

e Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU;

e Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU;

e Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente, e;

e Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente.
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ANEXO I - Memorial de Calculos

Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente.

O indicador Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente ¢ dado pela seguinte

formula:

Custo Corrente sem HU! P

AGEPY + ApcTI?Y + AT

Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente =

Para o calculo deste indicador, o numerador da equagao corresponde ao valor da
variavel Despesas Correntes do o6rgdo Universidade, considerando todas as UGs,
incluindo hospitais universitarios, se houver (conta STAFI n° 3.30.00.00). Desse valor,

subtrai-se a soma de todas as demais varidveis apresentadas na Tabela 1.

Tabela 1 - Custos correntes

Variaveis RS
Despesas correntes do 6érgao Universidade, com
todas as UGs, inclusive hospitais
o 226.433.104,24
universitarios, se houver (conta STAFI n°
3.30.00.00)
65 % das despesas correntes totais do(s) 0.00
hospital(is) universitario(s) e maternidade ,
Aposentadorias e Reformas do 6rgao
1.312.001,48
Universidade (conta STAFI n° 3.31.90.01)
Pensdes do 6rgao Universidade (conta SIAFI n°
414.402,04
3.31.90.03)
Sentengas Judiciais do 6rgao Universidade
54.449,49
(conta SIAFIn® 3.31.90.91)
Despesas com pessoal cedido — docente do 6rgdo
902.660,83
Universidade
Despesas com pessoal cedido -
. . . o 628.348,25
técnico-administrativo do 6rgao Universidade
Despesa com afastamento Pais/Exterior —
9.514.521,94
docente do orgao Universidade
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ANEXO I - Memorial de Calculos

Despesa com afastamento Pais/Exterior -
' S o 2.120.525,14
técnico-administrativo do 6rgdo Universidade

Fonte: Proplan e Progep

Apos a exclusdo das variaveis indicadas, o custo corrente apurado foi de R$
211.486.195,07.

O denominador do indicador corresponde ao total de alunos equivalentes, obtido
pela soma de:

e Alunos equivalentes de graduagao (AGE ),
e Alunos Tempo Integral de P6s-Graduagao (ApgTI )
e Alunos de Residéncia Médica (ARTI ) -
No caso da Unilab, ndo ha Residéncia médica, portanto ARTI =0.
O formula de célculo do AGE, apresentada abaixo, considera varidveis como

nimero de diplomados, ingressantes, duracdo padrao do curso, fator de retengdo e peso
do grupo, disponibilizados pela SESu (ver link).
AGE = Zrodos 0§ Cursos % (NDI* DPC')(1+ [Fator de Reteﬂ(}ﬁo]) + ((NI - NDI);4)>E: DPC F *
[Peso do grupo em que se msere o curso|

Os dados utilizados para o calculo encontram-se na Tabela 2.

Tabela 2 — Dados Utilizados para o Calculo do AGE

Curso DPC! FR? N013 NI4 PG’
Administragao Publica 4 0,1200 37 49 1,00
Agronomia 5 0,0500 7 62 2,00
Antropologia 4 0,1200 8 39 1,00
Ciéncias Biologicas 4 0,1250 23 48 2,00
Ciéncias Sociais 4 0,1200 23 4 1,00
Educag¢ao Escolar Quilombola 4 0,1000 0 0 1,00
Enfermagem 5 0,0660 25 44 1,50
Engenharia de Alimentos 5 0,0820 0 52 2,00
Engenharia de Computagao 5 0,0820 12 40 2,00
Engenharia de Energias 5 0,0820 17 62 2,00
Farmacia 5 0,0660 13 37 2,00

! Duragdo padréo do curso.

2 Fator de Retencdo.

3 Numero de diplomados, no ano letivo referente ao exercicio, em cada curso.

* Ntimero de alunos que ingressaram, no ano letivo relativo ao exercicio, em cada curso.
> Peso do grupo calculado.
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ANEXO I - Memorial de Calculos

Fisica 4 0,1325 4 35 2,00
Historia 4 0,1000 34 44 1,00
Humanidades 4 0,1000 110 352 1,00
Letras - Lingua Inglesa 4 0,1150 18 60 1,00
Letras - Lingua Portuguesa 4 0,1150 48 103 1,00
Licenciatura Intercultural Indigena| 4 0,1000 0 0 1,00
Matematica 4 0,1325 7 40 2,00
Medicina 6 0,0650 0 29 4,00
Pedagogia 4 0,1000 61 58 1,00
Quimica 4 0,1325 21 36 2,00
Relagoes Internacionais 4 0,1000 17 24 1,00
Servigo social 4 0,1200 9 56 1,00
Sociologia 4 0,1000 18 18 1,00

Fonte: Prograd
Como resultado:

AGE = 4269,6

O nimero de alunos de poés-graduacdo em tempo integral (APGTI) ¢ obtido pela

seguinte formula:
ApcTI = 2% Apg

Para calculo do APG ¢ considerado o total de alunos efetivamente matriculados

na pos-graduagdo stricto sensu’, incluindo-se alunos de mestrado e de doutorado, exceto
os mestrados profissionalizantes, conforme apresentado na Tabela 3..

Tabela 3 — Quantitativo dos alunos de Pos-graduagao por semestre

Graduagao Total
1° Semestre 211
2° Semestre 189
Média 200

Fonte: PROPPG
Logo oAPGTI = 2x200 = 400.

Realizando as devidas substituicdes na equacao do indicador, tem-se:

¢ Os dados semestrais foram somados ¢ divididos por dois, conforme orientagdo do TCU.
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ANEXO I - Memorial de Calculos

Custo Correntesem HU __  211.486.195,07
Aluno Equivalente ~ ~  4269,6+400

Custo Corrente sem HU — R$ 45, 299’ 70

Aluno Equivalente

Esse valor representa o custo médio anual por aluno equivalente, considerando
apenas despesas correntes institucionais. Como a universidade ndo possui hospital

universitario, o indicador coincide com aquele que considera os custos com HU.

Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente

O indicador Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente mede a relagdo entre
o numero de alunos em tempo integral ¢ o numero de professores da Unilab. Esse
indicador ¢ utilizado para avaliar a capacidade de atendimento docente e a carga de
trabalho dos professores.

Se o indicador assumir um valor alto indica maior niimero de alunos por
professor, podendo sugerir maior carga de trabalho docente ¢ menor acompanhamento
individual dos alunos. Por outro lado, valores mais baixos sugerem menor nimero de
alunos por professor, podendo indicar melhores condi¢des de ensino e maior
proximidade entre docentes e discentes.

O indicador ¢ dado pela seguinte expressao:

AGTI?? + Ap I + ALTIY
N° de Professores Equivalentes”

Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente = )

O numerador da expressao ¢ o Aluno Tempo Integral, dado pela soma de trés
componentes referentes aos alunos. Calculadas de forma semelhante ao Aluno

equivalente, porém ao invés de AGE ¢ utilizado AGTI que indica o Numero de Alunos da

Graduagao em Tempo Integral.

Sendo assim matematicamente tem-se que AGTI ¢ calculado utilizando a

seguinte formula:

- S
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ANEXO I - Memorial de Calculos

AGTI = zmdo-z. 0% Cursos % (NDI* ]:)PC‘)(l+ [FEITOI' de Retengﬁo]) + ((NI - NDI)";4) * DPC }

Para o calculo deste componente também foram utilizados os dados da Tabela 2.

Como resultado para os componentes, tem-se:
ATl = 3190,21

A, Tl = 400

ARTI =0

O numero referente ao componente Professor Equivalente, denominador desta

equacdo, foi calculado com base nas Tabelas 3, 4 e 5.

Tabela 3 — Professores equivalentes

Categorias Regime
20h 40 h/ DE
Professores em exercicio 10 426
Substitutos/Visitantes 0 11
Prof. afastados 0 22
Total 10 415

Fonte: PROGEP

Para a quantidade de professores em exercicio foi subtraida da quantidade total
de professores os que estavam afastados para acdes de desenvolvimento, como as
Licengas Capacitagdo e para Pds-Graduacdo Stricto Sensu, afastamento por mandato
eletivo e cedidos no dia 31/12/2025. Os valores desses afastamentos estdo na Tabela 4.

Tabela 4 — Professores com afastamento ou cedidos em 31/12/2025

Categorias Total
Afastados para acOes de desenvolvimento | 22
Afastados por mandato eletivo 0
Cedidos 4

Fonte: PROGEP

Aqui também foram atribuidos pesos com relagdo ao regime de horas de trabalho

semanal Realizando os devidos calculos, conforme Tabela 5.
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ANEXO I - Memorial de Calculos

Tabela 5 — Pesos atribuidos ao regime de horas dos professores.

REGIME PESO
DEDICACAO
20 horas/semana 0,50
40 horas/semana 1,00
Dedicacdo Exclusiva 1,00

Fonte: Orienta¢do Para o Calculo dos Indicadores de Gestao 2010

Desse modo, para efetuar os célculos do indicador Aluno Tempo Integral /

Professor Equivalente realizou-se as devidas substituigdes:

3190,21+400

Aluno Tempo Integral/Professor Equivalente =

(10%0,5)+(415x1)
. 3590,21
Aluno Tempo Integral/Professor Equivalente = —-— = 8,55

Valores altos para esse indicador evidenciam que ha mais alunos por funcionario
técnico-administrativo, o que pode sugerir possiveis desafios no suporte administrativo
aos estudantes. Por outro lado, valores mais baixos indicam que ha mais funcionarios
disponiveis para atender os alunos, o que pode refletir, em alguns casos, um maior custo

operacional.

Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU

O indicador Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU ¢ dado

pela seguinte expressao:

AGTICY + A TIEY + ALTICY

: g cionario Equivalente sem HU = S :
Aluno Tempo Integral / Fun 1 N° de Funcionarios Equivalentes sem HUY®

O numerador ¢ igual ao numerador do indicador anterior que ¢ referente ao
Aluno tempo integral. O denominador diz respeito ao Numero de Funcionarios
Equivalentes, excluindo funciondrios dos Hospitais Universitdrios — HU. Essa
quantidade foi calculada com base no preenchimento das Tabela 6 ¢ 7.

Tabela 6 - Nimero de Funcionarios Equivalentes

- S
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ANEXO I - Memorial de Calculos

Regime
Categorias
20h | 25h | 30h 40h | 42h 44h
Prof. Ensino médio/fundamental 0 0 0 0 0 0
Técnicos Adm. 0 4 1 331 0 0
Terceirizados 0 0 0 94 50 109
Servidores Com Mandato Eletivo 0 0 0 0 0 0
Servidores Cedidos 0 0 0 5 0 0
Afastados para capacitacao 0 0 0 5 0 0
Total 0 4 1 435 50 109
Total com peso 0,00(2,50 0,75 [435,00(52,50| 119,90
Fonte: PROGEP, PROADI e DCM
Tabela 7 — Cargas hordrias e pesos.
Carga horaria Peso
20 horas 0,5
25 horas 0,625
30 horas 0,75
40 horas 1
42 horas 1,05
44 horas 1,1

Fonte: Orientac¢ao Para o Calculo dos Indicadores de Gestao 2010.

O resultado fica assim:

Numero de Funcionarios Equivalentes sem HU

(1x0, 75) + (4x0, 625) + (1x0,75) + (435x1) + (50%1,05) + (109x1,1)

Numero de Funcionarios Equivalentes sem HU = 610, 65

Aluno Tempo Integral (ATI)/Numero de Funcionarios Equivalentes sem HU =

O valor de 5,88 precisa ser avaliado para medir o nivel de suporte administrativo

para os alunos. Essa avaliacdo pode ser um comparativo entre o valor desse indicador

em outras universidades que sdo consideradas com bom desempenho.

g
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ANEXO I - Memorial de Calculos

O proximo indicador ¢ o Funciondrio Equivalente sem HU / Professor
Equivalente, que mede a relagdo entre o numero de funcionarios técnico-administrativos
(excluindo os que atuam nos hospitais universitarios - HU) e o nimero de professores
equivalentes em uma instituicdo de ensino superior. Esse indicador ajuda a avaliar o
equilibrio entre o corpo técnico-administrativo e o corpo docente.

Sua expressao ¢ dada por:

N° de Funcionérios Equivalentes sem HU™ ¥

N° de Professores Equivalentes'

Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente =

O Numero de Funcionarios Equivalentes ¢ igual ao do indicador anterior.

indicador, tem-se:

Funcionario Equivalente sem HU /Professor Equivalente = %’35 = 1,45

Valores altos para este indicador evidenciam que hd mais funcionarios
administrativos por professor, o que pode contribuir para a eficiéncia académica e
administrativa, mas também representar custos operacionais elevados. Em
contrapartida, valores mais baixos indicam que ha menos funcionarios por professor, o
que pode significar menor suporte administrativo € maior sobrecarga para docentes em

tarefas ndo académicas.

BT
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Grau de Participacao Estudantil (GPE)

O objetivo do indicador ¢ medir o envolvimento dos estudantes nas atividades além da
sala de aula e avaliar a capacidade da institui¢do de promover um ambiente académico
enriquecedor e engajador.

O indicador Grau de Participagdo Estudantil (GPE) ¢ descrito pela seguinte formula:

AL_TI[E.ﬂ
_’j‘(.[z.n

Grau de Participacdo Estudantil (GPE) =

O indicador ¢ calculado utilizando os valores do AgTI , J& apreciado anteriormente e o

Ag, conforme a Tabela 8.

Tabela 8 — Quantitativo dos alunos por semestre

Graduacao Total
12 Semestre 4.516
22 Semestre 5.180
Média 4.848

Fonte: PROGRAD

3190,21

GPE = =58

= 0,66

Valores altos para este indicador podem sugerir que uma parcela maior dos
alunos estd em cursos de tempo integral, evidenciando um maior envolvimento
académico e uma estrutura curricular voltada para dedicacao exclusiva. Por outro lado,
valores mais baixos indicam que a maioria dos estudantes estd matriculada em cursos de
tempo parcial, o que pode refletir maior flexibilidade para conciliar estudos com

trabalho ou outras atividades.

Grau de Envolvimento Discente com Pos-Graduaciao (GEPG)

O objetivo do indicador Grau de Envolvimento Discente com a Pos-Graduagao
(GEPG) ¢ mensurar o nivel de participacdo dos estudantes da instituicdo em atividades
de pos-graduagao stricto sensu (mestrado e doutorado), em relacdo ao universo total de
alunos.

Para seu calculo, utiliza-se o quantitativo de alunos de graduagdo (Ag) e o
nimero de alunos de poés-graduacao (APG) - j& apresentados anteriormente, conforme a

seguinte formula.
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ANEXO I - Memorial de Calculos

AL @D
— 4PG
A+ Apg Y

Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduacio (GEPG) =
Como, APG = 200 eAG = 4848, logo:

200 0, 04

GEPG =500 =

Quanto maior o GEPG, maior ¢ a propor¢do de alunos envolvidos em programas
de mestrado e doutorado em relacao ao total de estudantes, o que normalmente esta
associado a maior maturidade académica, capacidade de pesquisa e fortalecimento
institucional.

Conceito CAPES/MEC)

O indicador Conceito CAPES/MEC para a Po6s-Graduacao foi calculado
baseado no preenchimento da Tabela 9. Onde foi calculada a média aritmética entre os
conceitos de todos os cursos.

Tabela 9 — Conceito CAPES/MEC para os cursos de Pos-Graduagao.

Programa Conceito
Capes
Estudos de Linguagem: Contextos Luséfonos Brasil-Africa 3,00
Mestrado Académico em Antropologia 3,00
Mestrado Académico em Energia e Ambiente 4,00
Mestrado Académico em Enfermagem 4,00
Mestrado em Estudos da Linguagem 3,00
Mestrado Interdisciplinar em Humanidades 4,00
Mestrado em Sociobiodiversidade e Tecnologias Sustentaveis 3,00
Doutorado Académico em Enfermagem 3,00
Fonte: PROPPG
Conceito CAPES /MEC para a P6s — Graduagdo = SASHARAAIHANIES — 3,38

8
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4

Indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD)

O indicador Indice de Qualificacio do Corpo Docente (IQCD) tem como objetivo

avaliar o nivel de qualificagdo académica dos docentes da Unilab, considerando a

titulacdo dos professores em exercicio no ensino superior. O indice reflete a propor¢ao

de docentes com formagao stricto sensu (mestrado e doutorado), ponderada pelos pesos

atribuidos a cada nivel de titulacao.

Os dados utilizados para o célculo encontram-se apresentados na Tabela 10, que

consolida o quantitativo de docentes por nivel de formagao.

Tabela 10 - Qualificagdo académica dos professores da Unilab.

Docentes | Docentes | Docentes com | Docentes
doutores | mestres | especializacdo | graduados
(D) (M) (E) G)
Qnt de profs em exercicio efetivo
no ensino superior (graduacao,
poés-graduacdo stricto sensu e
) ) ' ) ) 418 6 7 0
residéncia médica), inclusive
ocupantes de funcdes gratificadas
e cargos comissionados
Quantidade de substitutos e
o 11 0 0 0
visitantes
Quantidade @ de  professores
afastados para capacitacdo e
mandato eletivo ou cedidos para
‘ 4 0 0 0
outros Orgdos e/ou entidades da
administracao publica em 31/12
do exercicio
Total sem Peso 425 6 7 0,00
Total com Peso 2125 18 14 0,00
Fonte: Progep
< S
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Os pesos atribuidos a cada titulagdo seguem a metodologia estabelecida pelo documento
Orientagdes para o Célculo dos Indicadores de Gestao, conforme apresentado na Tabela
11.

Tabela 11 — Pesos atribuidos as titulagdes docentes

QUALIFICACAO PESO
Docentes doutores (D) 5
Docentes mestres (M) 3
Docentes com especializacao (E) 2
Docentes graduados (G) 1

Fonte: Orientagdo Para o Calculo dos Indicadores de Gestao 2010
Aplicando-se os pesos as titulagdes e realizando a divisdo entre o total ponderado e o

total de docentes, obtém-se:

2125+18+10+0 2157
425464740 438

1QCD = = 4,92

Valores altos indicam um corpo docente mais qualificado, com maior propor¢do de
mestres e doutores. Isso pode estar associado a melhores condi¢des de ensino, pesquisa
e extensdo. Sobretudo, valores mais baixos sugerem menor qualificagdo académica do

corpo docente, o que pode impactar a qualidade da formacgao oferecida pela instituigao.

Taxa de Sucesso na Graduacio (TSG)

A Taxa de Sucesso na Graduaciao (TSG) mensura a eficiéncia institucional na
formacao discente, indicando a propor¢ao de estudantes que concluem a graduagao em
tempo compativel com a duragdo dos cursos. O indicador reflete a capacidade da

universidade em assegurar progressao académica adequada e reduzir a evasao.

Para o calculo da TSG utilizam-se a seguinte formula:

N° de diplomados (Np,)
N° total de alunos ingressantes

Taxa de Sucesso na Graduacio (TSG) = W)

O numero de diplomados no periodo (NDI), esta apresentado na Tabela 12.

Tabela 12 — Estudantes diplomados
Curso Diplomados

Administra¢do Puablica 37
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Agronomia 7
Antropologia 8
Ciéncias Biologicas 23
Ciéncias Sociais 23
Educacao Escolar Quilombola 0
Enfermagem 25
Engenharia de Alimentos 0
Engenharia de Computagdo 12
Engenharia de Energias 17
Farmicia 13
Fisica 4
Historia 34
Humanidades 110
Letras - Lingua Inglesa 18
Letras - Lingua Portuguesa 48
Licenciatura Intercultural Indigena

Matematica

Medicina

Pedagogia 61
Quimica 21
Relacdes Internacionais 17
Servico social 9
Sociologia 18
TOTAL 512

Fonte: Prograd

O quantitativo de ingressantes ajustados ao tempo médio de conclusdo dos cursos ¢

apresentado na Tabela 13.

Tabela 13 — Ingressantes ajustado

Cursos Ingresso Qnt. | Ingresso Qnt.
Administragdo Publica 2021.2 40 2022.1 35
Agronomia 2020.2 22 2021.1 27
Antropologia 2022.2 7 2023.1 30
Ciéncias Biologicas 2021.1 30 2021.2 0
Ciéncias Sociais 2021.2 11 2021.3 9
Educacao Escolar Quilombola 2021.2 0 2021.3 0
Enfermagem 2020.2 21 2021.1 29
Engenharia de Alimentos 2020.2 0 2021.1 0
Engenharia de Computagao 2020.2 3 2021.1 28
Engenharia de Energias 2020.2 26 2021.1 21
Farmacia 2020.2 3 2021.1 31
relatorio 90 5 14
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Fisica 2021.1 22 | 2021.2 0
Historia 2021.2 8 2022.1 21
Humanidades 2022.2 183 | 2023.1 197
Letras - Lingua Inglesa 2021.2 20 2022.1 18
Letras - Lingua Portuguesa 2021.2 28 2022.1 20
Licenciatura Intercultural Indigena 2021.2 0 2022.1 0
Matematica 2021.1 25 2021.2 0
Medicina 2019.2 0 2020.1 0
Pedagogia 2021.2 10 2022.1 17
Quimica 2021.1 24 | 2021.2 0
Relagdes Internacionais 2022.2 15 2023.1 29
Servigo social 2021.2 17 2022.1 26
Sociologia 2021.2 5 2022.1 15
TOTAL 1.073

Fonte: Prograd

A expressao para o calculo do indicador € a que segue abaixo:

N° de diplomados (Npj)
N° total de alunos ingressantes K

Taxa de Sucesso na Graduacio (TSG) =

O numerador dessa expressdo ¢ igual ao NDI, e o denominador ¢ igual aos ingressantes

ajustados.

512

TSG =—353

= 0,4772 = 47,72%

Como ja foi mencionado a TSG pode ser definida como a porcentagem de
alunos que concluem seus cursos de graduacdo com sucesso, ou seja, que conseguem se
formar dentro do tempo estipulado, sem reprovagdes excessivas € com bom
desempenho académico.

A TSG, nesse contexto, reflete a eficiéncia do sistema de ensino em garantir que
os alunos completem a graduagdo com sucesso, o que pode ser um reflexo da qualidade
da educacao oferecida.

Se a TSG estd baixa, pode ser necessario reavaliar as condigdes de formacao
(por exemplo, melhorar a infraestrutura educacional, aumentar o apoio pedagdgico ou
revisar a carga de trabalho durante os estudos).

Se a TSG esté alta, isso pode refletir o sucesso do ensino na Unilab.
Para se ter um reflexo mais preciso do sucesso nos cursos seria necessario um estudo de

corte, isto €, um acompanhamento de uma turma desde seu ingresso até a conclusao.
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