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1. INTRODUCAO

Planejar, por definicao, pode ser entendido como ato de organizar
plano ou roteiro; programar. Assim, entendemos que todas as necessitam
minimamente de organizacdao e planejamento para nortear a execugao de
suas atividades, alinhando-as aos objetivos institucionais.

A Secretaria de Governanga, Integridade e Transparéncia — SGIT,
como o6rgao de assessoramento ligado a Reitoria, e tendo um importante
papel na melhoria da gestdo organizacional, a partir da pratica dos
mecanismos de governanca, promoc¢do da transparéncia, gerenciamento
dos riscos, além do fortalecimento da cultura de integridade, vem
buscando a realizacao de acdes para cumprir com seus objetivos.

No presente documento, apresentaremos as principais ac¢des
previstas para o periodo de 01/04/2026 e 31/12/2026.
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2. A UNIDADE

A Secretaria de Governancga, Integridade e Transparéncia da Unilab
(SGIT/Unilab), instituida pela Resolucdo Complementar CONSUNI/Unilab
N2 11, de 18 de agosto de 2022, é um 6rgao de assessoria diretamente
vinculado a Reitoria. Tem como finalidade prestar assessoramento técnico
e consultivo a alta administracdo da Unilab nas dreas de governanca,
integridade, gestdo de riscos e transparéncia, e é responsavel por propor
acoes e politicas institucionais em temas de sua competéncia. A SGIT
também desempenha a funcado de Unidade de Gestdo da Integridade (UGI)
da Unilab.

Atuar na promogdo de

principios e mecanismos de Desenvolver no ambito da
governanca no &mbito da Unilab, os mecanismos de
Universidade, para fortalecer governanca e de gestdo de
as atividades académicas e riscos, de modo a aprimorar
administrativas visando a gestdio e auxiliar na
alcangar com exceléncia os tomada de decisdo.

objetivos institucionais.

A Secretaria de Governanca, Integridade e Transparéncia tem como
objetivos gerais:

| - Acompanhar as politicas de governanca da gestao da Unilab;

Il - Promover conformidade das praticas institucionais com os
principios éticos e legais vigentes;

lIl - Contribuir com o monitoramento dos controles internos para
tratar de riscos, controles internos, integridade e compliance;
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IV - Disseminar as boas praticas de governanga publica no ambito da
Unilab, através do desenvolvimento de mecanismos de lideranca,
estratégia e controle para avaliar, direcionar e monitorar a gestao;

V - Contribuir na promog¢ao da transparéncia e do accountability
(prestacao de contas); e

VI - Promover a adocdo de medidas e ag¢des institucionais destinadas
a prevencdo, deteccao, punicao e remediacdo de fraudes e atos de
corrupgao.

2.1. Equipe

Atualmente a Secretaria de Governanga, Integridade e Transparéncia
(SGIT) possui a seguinte composicao:

= Chefia da Secretaria:

Servidor(a): Giancarlo Cardoso Vecchia
Cargo/Funcdo: Analista de Tecnologia da Informacdo / Chefe de
Secretaria

= Equipe de apoio administrativo:

Servidor(a): Gldria Kalina Moreira Rosa
Cargo/Funcdo: Assistente em Administracdo

Servidor(a): Maria Eneylhe Pinheiro Evangelista
Cargo/Funcdo: Assistente de Apoio a Gestdo

3. CAPACITACAO

Por definicdo, capacitar é o ato de tornar apto, habilitado.
Desenvolver pessoas é fundamental para a consecucdao de objetivos e
politicas institucionais. Assim, através de acdes de capacitacao, busca-se o
desenvolvimento de novas habilidades e conhecimentos para a execugao
das multiplas tarefas, bem como o aperfeicoamento do que ja vem sendo
realizado.
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Sao priorizados os cursos de capacitacdao ofertados de forma gratuita, em
geral por Escolas do Governo ou promovidos por 6rgaos de controle
externo, mas nao descartando a necessidade de investimento em cursos
pagos, dada a especificidade de alguns temas. O processo SElI n?
23282.011890/2024-47 contém as tematicas aprovadas para a SGIT, quais
sejam:

(i) Gestao de riscos; e

(ii) Mapeamento de processos.

4. ESTRUTURA DE GOVERNANCA DA UNILAB

Conforme o Decreto n? 9.203, 22 de novembro de 2017, que
instituiu a Politica de Governanca da Administracdo Publica Federal,
governanga publica diz respeito a um “conjunto de mecanismos de
lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a gestdao, com vistas a conducdao de politicas publicas e a
prestacao de servicos de interesse da sociedade”.

A estrutura de governanca da Unilab, conta com as instancias
internas de governanca, nas quais cabe a alta gestdo administrar os
processos organizacionais na forma de Lideranca, Estratégia e Controle
para atingir os objetivos institucionais e as instancias de apoio, cabe
direcionar, monitorar, supervisionar e avaliar a atuacao da gestao. Os
Conselhos Superiores representam, de forma democratica, todos os
segmentos da comunidade interna e membros da comunidade externa, e
sua atuacao se pauta nos principios da boa administracao universitaria.
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Figura 1: Instancias de Governanga da Unilab
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Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional 2023-2027, p. 49

SECRETARIA DE GOVERHANCA, INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA - sgit@unilab.edu.br

www.unilab.edu.br | +55853266.6101 | @ unioboficial @ junicboficial  YoullIB/unicbbrasi W /unicbbras



SECRETARIA DE GOVERHANCA,
INTEGRIDADE E TRANSPAREHNCIA

sgit

4.1. Principais legislagdes e atos administrativos que norteiam as a¢des da
SGIT:

Resolucdo Complementar = - . .
CONSUNIUNILAB N° 11, de ﬁspmsnheamﬁ?enrmde Gmlemuiga._ Integridade e
18 de agosto de 2022 Transparéncia (SGIT) da Unilab

Resolucio
CONSUNIUNILAB N° 166,
de 22 de outubro de 2024

Decreto N® 9.203, de 22 de
novembro de 2017

Decreto N° 11.529, de 16 de
maio de 2023

Instrucéio Normativa
conjunta MPICGU N° 01, de
10 de maio de 20:

Portaria CGU N° 57, de 04
de janeiro de 2019

Decreto N® 11.529, de 16 de
maio de 2023

Modelo de Maturidade de
Integridade Publica, de 9 de
dezembro de 2023

Portaria Reitoria/Unilab N°
351, de 6 de Outubro de
2025

Resolucio CONAD/UNILAB
N° 20, de 8 de outubro de
2025
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5. PRINCIPAIS ACOES A SEREM REALIZADAS EM 2026 E
SEUS OBIJETIVOS

EIXO

TEMATICO

Quadro 1: A¢des do eixo tematico Governanga

GOVERNANCA

ACAO OBIJETIVO PRAZO/ PERIODO
eoet: Aﬂrtlct,ulag:ao Coordenar o intercambio entre
das Instancias de ] .
: as dreas responsaveis por Mensal
NifteBiias @) funcdes de integridade
Unilab 5 g
. Assessoramento e alinhamento
Reunides com . A .
L entre as instancias de .
orgaos de controle | . . Trimestral
. . integridade e controle com a
interno e Reitoria - .
gestao superior
- Monitorar os trabalhos de
Revisao e . S
Cy o~ revisao e consolidacao dos atos
consolidagdo dos i
atos normativos da normativos, de acordo com o Mensal
Unilab Decreto n° 12.002, de 22 de
’ abril de 2024
Promover transparéncia das
SETETE entregas da SGIT para a
Relatorio de Gestio ga e Até 31/12/2026
comunidade e 6rgaos de
da SGIT
controle externo
Elaborar o
Planejamento das | Promover transparéncia das ,
Atividades da SGIT entregas da SGIT At 31/12/2026
para Ano 2027
Projeto de
reconhecimento dos
servidores e  [Elaborar o Relatério dos Elogios .
Bimestral

servidoras da
UNILAB: Vozes
que Constroem.

e encaminhar a Progep.
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Quadro 2: Acdes do eixo tematico Integridade

Acompanhar de forma
sistematica e continua as
evidéncias encaminhadas as Mensal
Unidades demandantes.

Manutencao das notas de
monitoramento

Disseminar e fortalecer a

Realizar Semindrios das
INTEGRIDADE cultura de integridade Semestral

Instancias de Integridade

Monitorar e elaborar | Garantir o cumprimento do

Relatorio de Plano de Integridade Até 31/12/2026
Acompanhamento do Ubuntu

Programa de Integridade

Quadro 3: Acdes do eixo tematico Transparéncia

EIXO TEMATICO ACAO OBIJETIVO PRAZO/ PERIODO

Fomentar a cultura da

Publicagdes no [governanga, ética integridade,

canal oficial do transparéncia, compliance, Mensais
Whatsapp da SGIT | divulga¢do das agdes da
unidade, dentre outros

Atualizacao de
informacgdes das

TRANSPARENCIA Furxlag:_f)es de Mogitorar 0 cumprirflento do
poio e ciclo de atualizagao dos Semestral
Organizacdes da dados
Sociedade Civil
(0OCS)

Monitorar a
“transparéncia das | Garantir o cumprimento da
agendas” lei de conflito de interesse
institucionais

Até 31/12/2026
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Quadro 4: A¢des do eixo tematico Gestao de Riscos e Controles Internos

EIXO ~ PRAZO/
TEMATICO ACAO ORIETRG PERIODO
GESTAO DE

RISCOS E Implementar Acompanhar a aprovagdo do
Metodologia de plano e metodologia da Gestao | Até 31/05/2026
CONTROLES | Gestio de Riscos de Riscos da UNILAB
INTERNOS
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O plano anual de atividades aqui proposto é o documento norteador
das acOes desta Secretaria para o periodo compreendido entre
01/04/2026 e 31/12/2026. Com as metas e objetivos definidos, e uma
visao clara de onde se quer chegar, a equipe da Secretaria de Governancga,
Integridade e Transparéncia trabalharda com o maior empenho possivel
para o cumprimento das a¢Ges aqui propostas.

Entretanto, em decorréncia das atribuicdes da SGIT, fatores internos
e externos ndao programados podem ocasionar alteragdes no cronograma
e/ou na execucdo de alguma(s) acdo(des). Ja é verificado de forma clara,
gue nos Uultimos meses, a SGIT vem absorvendo demandas, em
decorréncia de sua area de atuacao, porém, com a mesma estrutura de
recursos organizacionais. Essa constatagdo pode ser comprovada
verificando os planejamentos de anos anteriores, onde se percebe um
incremento significativo das acdes. Portanto, para o cumprimento de suas
atribuicbes e garantia da continuidade de projetos, controles,
monitoramentos e atendimento aos principios de governanca, integridade
e transparéncia, é preciso estabelecer estratégia para reforco de recursos
organizacionais.

Por fim, espera-se que ao final do exercicio de 2026 a Secretaria de
Governancga, Integridade e Transparéncia tenha contribuido para a
melhoria da gestao organizacional.

Redencao, 08 de abril de 2026

Documento assinado digitalmente

b GIANCARLO CARDOSO VECCHIA
g L Data: 13/04/2026 15:27:31-0300
Verifigue em https://validar.iti.gov.br

Giancarlo Cardoso Vecchia
Chefe da Secretaria de Governanca, Integridade e Transparéncia
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