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MENSAGEM DA DIRETORIA

O Instituto de Educacao a Distancia (IEAD) é uma unidade especial da Universidade da
Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira — Unilab. O IEAD foi criado em 2018, que ficou
independente da Reitoria, com orcamento préprio de custeio em alguns projetos EaD (Educacgao a
Distancia), iniciou suas atividades com foco em expansao do EaD de forma sustentavel, investindo
em tecnologia para EaD, desenvolvimento de padrdes e criacao de regulacao e modelos de gestao
para EaD.

A missao do IEAD é: i) ofertar cursos na modalidade EaD; ii) fomentar e fornecer servicos de
capacitacao e suporte de exceléncia, relacionados ao ensino a distancia para unidades académicas;
iii) atuar em processos de capacitacdo continuada para professores e Técnicos Administrativos em
Educacao - TAE, por meio de ferramentas de ensino a distancia e; iv) apoiar o pleno desempenho
das atividades de Ensino, Pesquisa, Extensao, Inovacao e Gestao, por exemplo.

O IEAD contribui para a interiorizacao do ensino, agregando nesse sentido esforcos a missao
da Unilab, através da parceria com polos de educacao a distancia em cidades do interior do Ceara
e da Bahia assim como se predispdem a contribuir para a internacionalizacao da universidade
através de futuros convénios com polos de educacao a distancia em outros paises.

A Unilab desde 2013 ja realizou 85 (oitenta e cinco) ofertas de cursos de Educacao a Distancia
(EaD), destacando-se uma oferta internacional e quatro ofertas especificas para formacdo de
professores, capacitando no total 5.865 (cinco mil, oitocentos e sessenta e cinco) alunos de gradu-
acdo e pos-graduacao. O IEAD é um Instituto de Educacao a Distancia, especializado em ofertar
cursos EaD em parceria com as Unidades Académicas.

Fruto do processo de modernizagao tecnoldgica, o IEAD implantou em 2019 dois modernos
sistemas para Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizado (moodle), com total integracao com o
sistema académico (sigaa). Em 2021 desenvolveu e implantou um sistema para acompanhamento
dos editais de fomento e pagamento de bolsas que permitiu um grande salto na gestao e na trans-
paréncia dos processos de selecao publica dos bolsistas, de lotacao e de pagamento, tanto para
recursos UAB como proveniente de verbas parlamentares.

Atualmente o IEAD oferece em parceria com quatro unidades académicas trés (3) cursos de
licenciaturas e dois (2) cursos de pos-graduacao lato sensu EaD. Segundo registro de 2024, o
IEAD/UNILAB possui registro de 461 (quatrocentos e sessenta e um) alunos distribuidos em dezoito
(18) pdlos cearenses e baianos. Para o ano de 2025 o IEAD almeja a expansao do instituto através
da oferta de cursos totalmente novos e reedicao de outros outrora ja ofertados e finalizados.

Contudo o IEAD tenciona ainda no ano de 2025 beneficiar mais 1.810 (um mil, oitocentos e
dez) alunos em 28(vinte e oito) pdlos de forma gradual, democratica e sustentavel contribuindo
assim para o processo de interiorizacdo de ensino superior de qualidade em parceria com
municipios cearenses e baianos.



CONHECENDO O INSTITUTO DE

EDUCACAO A DISTANCIA - IEAD

O Instituto de Educacao a Distancia - IEAD se divide em setores/nucleos (Figura 1) que solidifi-
cam sua estrutura buscando atender o objetivo maior do instituto no que diz respeito ao atendi-
mento de sua principal demanda, que é a oferta de ensino superior de qualidade a distancia em
qualquer municipio dos Estados do Ceara e da Bahia.

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA - INSTITUTO DE EDUCAGAO A DISTANCIA - IEAD

CONSELHO GESTOR
DO IEAD

DIRETORIA

SECRETARIA
ADMINISTRATIVA
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DE ACORDO COM A FIGURA 1,0 IEADTEM SUA
ESTRUTURA COMPOSTA NA SEGUINTE ORDEM:

CGIEAD

Conselho Gestor do IEAD: é o 6rgao normativo, consultivo e deliberativo superior do IEAD, que tem
aresponsabilidade de supervisionar e executar a Politica de Ensino, Pesquisa e Extensao dos Cursos
EaD, bem como a supervisdao administrativa na sua esfera de responsabilidade institucional. O
CGIEAD é constituido da seguinte forma: diretor; vice-diretora; coordenadores de curso ativos de
graduacao; coordenadores de cursos ativos de pds-graduacao lato sensu e stricto sensu; coorde-
nadores de tutoria; representante dos coordenadores de polos associados; coordenadores de
programas de fomento (UAB e outros); representante docente de curso EaD em andamento; repre-
sentante dos TAEs lotados no IEAD e; representante discente de cursos EaD.

DIRETORIA IEAD

E a unidade executiva e administrativa, constituida pelo diretor e vice-diretora, responsavel pela
coordenacao, fiscalizacao e superintendéncia das atividades de responsabilidade da unidade
especial.

SECRETARIA DO IEAD

E o setor responsavel pelas atividades de gestdo administrativa da unidade especial, em sua
esfera de responsabilidade.

Nucleo Académico de Acompanhamento Pedagdgico no qual compete a gestao académica e ped-
agodgica dos cursos EaD, sendo responsavel pelos coordenadores de curso, professores formadores
e tutores EaD e secretarias de cursos, assegurando a aplicacao do desenho instrucional estabeleci-
do, bem como orientacdao e acompanhamento da aplicacao das boas praticas na conducao de
cursos EaD.

NPRDA

Nucleo de Producao de Recursos Didaticos e Audiovisuais que estd responsavel pela estratégia e
producdao de material didatico para ensino a distancia, com quantidade e dinamica necessaria a
esta modalidade de ensino, atendendo ao desenho instrucional estabelecido e padrdes técnicos
de diagramacao e conteudo, pela oferta de cursos de capacitagao em desenho instrucional para
professores e tutores e pela estratégia de administracao dos AVAs - Ambientes Virtuais de Ensino e
Aprendizagem.

CPFEAD

Coordenacgao de projetos e fomento com competéncia para captacao, submissao e gestao de
recursos de fomento EAD junto a entidades financiadoras de EAD, por meio de editais e adesao a

convénios provenientes de verba publica ou privada.



Para maiores informagdes sobre as normas gerais que regulamentam o funcionamento do
Instituto de Educacao a Distancia informa-se que o regimento do referido instituto foi aprovado
em outubro de 2023 e encontra-se publicado no link a seguir:

HTTPS://UNILAB.EDU.BR/WP-CONTENT/UPLOADS/2023/10/SEI_UNILAB-0790709-RESOLUCAO-
COMPLEMENTAR-CONSUNI.PDF

DA TRANSPARENCIA DE ATOS

NORMATIVOS

Com intuito de expandir-se e aprimorar-se, de forma mais democratica e transparente, o IEAD
publica e mantém sistematicamente informacdes relevantes para toda a comunidade académica
e publico externo (ver Figura 2).

Em 2024, o IEAD publicou 23 portarias. As portarias sao atos normativos para a formalizacao
de conceitos de trabalhos que devem ser desenvolvidos e aprimorados quando necessario para
que os atuais e futuros gestores do instituto trabalhem de forma transparente e responsdvel em
prol de um servico de qualidade para seu publico-alvo.

Em complemento, frisa-se que o Instituto também publica resolugdes, instrucdes normativas
e relatérios de gestao. Para maiores informacdes sobre os referidos documentos clique no link:

https://unilab.edu.br/iead/

Figura 2. Portarias IEAD - Ano de 2024, fonte: https://unilab.edu.br/portarias/



RESULTADOS ACADEMICOS

INTERIORIZACAO DO ENSINO A DISTANCIA

Com o intuito de atingir o objetivo de disseminar o ensino superior de qualidade e atender
um numero de pessoas cada vez maior, no ano de 2024, o IEAD fortaleceu a parceria com 18
polos, sendo que desses 17% sao associados 83% sdao conveniados e fez a prospeccdo de novas
ofertas tanto nos polos ja associados e conveniados quanto em novas parcerias para implemen-
tacdao de novos cursos.

RELACAO DOS POLOS PARCEIROS DO INSTITUTO

Set B DE EDUCAGAO A DISTANCIA

MUNICIPIO CURSOS

Licenciatura em Letras Lingua
Portuguesa

Licenciatura Interdisciplinar em
Ciéncias Naturais

1 Redencdo (CE) Associado Especializacdo em Gestao dos Recursos
Hidricos Ambientais e Energéticos

Ciéncias E10

Licenciatura em Computacao e
Informética

Licenciatura em Letras Lingua
Portuguesa

Licenciatura Interdisciplinar em

2 Or6s (CE) Conveniado Ciéncias Naturais

Especializacao em Gestao dos Recursos
Hidricos Ambientais e Energéticos

Ciéncias E10

3 Aracoiaba (CE) Conveniado ) ) o
Licenciatura Interdisciplinar em

Ciéncias Naturais



n MUNICIPIO

Maranguape (CE)

10

11

12

13

14

15

16

Mauriti (CE)

Sobral (CE)

Beberibe (CE)

Boa Viagem (CE)

Campos Sales (CE)

Itapipoca (CE)

Jaguaribe (CE)

Limoeiro do
Norte (CE)

Maracanau (CE)

Pedra Branca (CE)

Quixeramobim (CE)

Sao Gongalo do
Amarante (CE)

Conveniado

Conveniado

Conveniado

Conveniado

Conveniado

Associado

Conveniado

Conveniado

Conveniado

Conveniado

Conveniado

Conveniado

Conveniado

CURSOS

Licenciatura Interdisciplinar em
Ciéncias Naturais

Especializacao em Gestao dos Recursos
Hidricos Ambientais e Energéticos

Licenciatura em Letras Lingua
Portuguesa

Licenciatura Interdisciplinar em
Ciéncias Naturais

Ciéncias E10

Licenciatura em Computacao
e Informética

Especializacao em Gestao dos Recursos
Hidricos Ambientais e Energéticos

Ciéncias E10

Ciéncias E10

Especializacao em Gestao dos Recursos
Hidricos Ambientais e Energéticos

CiénciasE10

Ciéncias E10

Especializacdo em Gestao dos Recursos
Hidricos Ambientais e Energéticos

Licenciatura Interdisciplinar em Ciéncias
Naturais

Licenciatura em Letras Lingua
Portuguesa

Especializacao em Gestao dos Recursos
Hidricos Ambientais e Energéticos



- MUNICIPIO CURSOS

17 Catu (BA) Nesakdle Licenciatlura em Computagao
e Informatica

Séao Francisco do
18 Conde - Campus Conveniado
dos Malés (BA)

FONTE: NAAP

De acordo com o Quadro 1, os cursos EaD, ofertados nos anos de 2022 e 2023, possuem
ofertas de turmas em dois estados brasileiros: Ceara e Bahia. Somente no Estado do Ceara, os
cursos a distancia do IEAD/Unilab estao presentes em mais de seis (6) regides de planejamento
cearenses. No ano de 2024, a assisténcia e a geréncia das execucao dos cursos ofertados se deu
de forma ativa, com a realizacdo de encontros presenciais.

Licenciatura em Computacao
e Informatica

ENCONTROS PEDAGOGICOS - ENCONTROS

QUADRO 2 PRESENCIAIS - 2024

ENCONTROS PEDAGOGICOS

4 encontros

Licenciatura Interdisciplinar em
Ciéncias Naturais - Turma 2022.2 Maranguape, Pedra Branca, Aracoiaba e
Mauriti

Licenciatura em Letras Lingua
Portuguesa - Turma 2022.2

Mauriti, Quixeramobim e Ords

3 Encontros Pedagogicos nos Polos de
Apoio Presencial
Especializacao em Ensino de
Ciéncias - Anos finais do Ensino (1 encontro por méodulo)
Fundamental “Ciéncia é Dez!”
Polos atendidos

Redencado, Aracoiaba, Limoeiro do Norte
Jaguaribe, Campos Sales, Sobral e Boa Viagem



Para um melhor entendimento, explica-se aqui que os atuais cursos ativos do IEAD/Unilab
sdo trés de licenciatura e dois de especializacao. Com respeito aos cursos de licenciatura, esses
iniciaram suas ofertas de vagas para discentes no ano de 2022, enquanto os cursos de especial-
izagdo no ano de 2023.

Para o ano de 2024 nao foram ofertadas novas vagas, manteve-se o numero de alunos matricula-
dos, conforme quadro abaixo.

QUADRO 3 OFERTA VIGENTE - ALUNOS MATRICULADOS - 2024

CURSO COM OFERTA VIGENTE ALUNOS MATRICULADOS

Licenciatura em Letras Lingua
Portuguesa 102
Licenciatura Interdisciplinar em 89

Ciéncias Naturais

Licenciatura em Computacao e
Informética 97

Especializacao em Gestao de Recursos 94
Hidricos, Ambientais e Energéticos

Especializacdo em Ensino de Ciéncias — Anos 79
finais do Ensino Fundamental “Ciéncia é Dez!”

TOTAL GERAL DE

ALUNOS EAD

FONTE: NUAAP
o



Tratando-se ainda de alunos matriculados ativos e alunos desistentes, sequem as informacoes
acerca do percentual de evasao:

QUADRO 4 EVASAO 2024

ALUNOS ALUNOS ALUNOS PERCENTUAL

CURSO

MATRICULADOS ATIVOS EVADIDOS EVASAO

Licenciatura em Letras 252 191 102 89 46,60%

Lingua Portuguesa

Licenciatura Interdisciplinar 252 172 89 83 48,26%

em Ciéncias Naturais

Licenciatura em

Computacdo e Informatica 408 202 97 105 51,98%

Especializacao em Gestao

de Recursos Hidricos, 150 150 94 56 37,33%

Ambientais e Energéticos

Especializacao em Ensino

de Ciéncias — Anos finais 212 128 79 49 38,28%

do Ensino Fundamental
“Ciéncia é Dez!"

TOTAL GERAL DE
ALUNOS EAD

45,31%

FONTE: NUAAP

No ano de 2024, a Coordenacao UAB da Unilab em consonancia com o Instituto de Educacao a
Distancia, submeteu-se ao edital UAB/CAPES 25/2023, conseguindo aprovacao de 2100 (duas mil
e cem) vagas a serem ofertadas nos cursos elencados no quadro abaixo, no anos subsequentes.



Especializacao: CIENCIA E 10!

Especializacado: GENERO, DIVERSIDADE E DIREITOS HUMANOS

Especializacao: INTERDISCIPLINAR EM LITERATURAS
AFRICANAS E LINGUA PORTUGUESA

Bacharelado: ADMINISTRACAO PUBLICA

Licenciatura: COMPUTACAO E INFORMATICA

Licenciatura: INTERDISCIPLINAR EM CIENCIAS NATURAIS

Licenciatura: LETRAS LINGUA PORTUGUESA

Licenciatura: LETRAS-LIBRAS

Licenciatura: LETRAS-LINGUA INGLESA

Especializacao: GESTAO EM SAUDE

Especializacdo: GESTAO EM PUBLICA

Especializacao: METODOLOGIAS INTERDISCIPLINARES E
INTERCULTURAIS PARA O ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO

TOTAL DE VAGAS

FONTE: COORDENAGAO UAB (11

QUADRO 5 OFERTAS APROVADAS EDITAL UAB 25/2023
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Ainda no ano de 2024 iniciou a implementac¢do do curso de Bacharelado em Administracao
Publica e Especializacao em Saude da Familia.

Com a implementac¢ao dos novos cursos, o nimero de polos parceiros do Instituto de Educacao a
Distancia passara de 18 polos em 2024 para 28 em 2025.

QUADRO 6 NOVOS CURSOS

Redencao-CE, Aracoiaba-CE, Caucaia-CE,

Bacharelado em Sao Gongalo do Amarante-CE, Or6s-CE,
Administragao Publica - 300 Pedra Branca-CE, Morada Nova-CE,
Turma 2025.1 Quixada-CE, Catu-BA e Sao Francisco
do Conde-BA

Aracoiaba, Beberibe, Camocim, Canindé,
Fortaleza, Itapipoca, Itarema, Jaguaribe,
Especializacdo em Limoeiro do Norte, Maracanau, Maran-
Saude da Familia - 756 guape, Meruoca, Oros, Pedra Branca,
Turma 2025.1 Piquet Carneiro, Quixada, Quixeramobim,
Redencao, Sao Gongalo do Amarante,
Santa Quitéria, Taua

FONTE: NUAAP



TOTAL DE DISCIPLINAS DIAGRAMADAS E

SeGUEAN  VIDEOAULAS PRODUZIDAS PELO IEAD EM 2024

DISCIPLINAS VIDEO AULAS
DIAGRAMADAS PRODUZIDAS

SEMESTRE

Licenciatura Interdisciplinar 2024.1 8 53
em Ciéncias Naturais -
Turma 2022.2

2024.2 7 47
Licenciatura em Letras 2024.1 8 71
Lingua Portuguesa -
Turma 2022.2

2024.2 7 43
Licenciatura em Computacao
e Informatica - Turma 2022.2 AL > /e
Licenciatura em Computacao
e Informatica - Turma 2023.1 2024.1 7 79
Licenciatura em Computacao
e Informdtica - Turma 2023.2 202 . &
Licenciatura em Computacao
e Informatica - Turma 2024.1 2024.1 7 >3
Especializacao em Gestao de 2024.1 6 24
Recursos Hidricos, Ambientais
e Energéticos - GRHAE -
Turma 2023.2 2024.2 3 4
Especializacao em Ensino de 2024.1 4 *%% NA
Ciéncias — Anos finais do Ensino
Fundamental “Ciéncia é Dez!”
Turma 2023.2 2024.2 1 NA

FONTE: NPRDA

**% Disciplinas em um sistema de outra instituicdo. Nao foram realizados todos os procedimentos da diagramacao
para estas disciplinas, mas realizamos diversos procedimentos para habilita-las.
NA - Nao se Aplica @



Somente no ano de 2024 foram mais de cinquenta (50) disciplinas diagramadas no semestre
2024.1 como se observa no Quadro 4. Enquanto o numero de video aulas foi mais que seis (6)
vezes 0 numero de salas de aulas produzidas. O Curso de Licenciatura em Computacao e
Informdtica é Institucional, seque o Calendario académico da Unilab, sendo assim, o periodo
2024.2 e todo a elaboracao e diagramacao de disciplinas e salas de aula acontecerao no primeiro
semestre do ano de 2025.

Todo esse conteuido fica exposto no AVA e sob a responsabilidade do setor NPRDA — Nucleo
de Producao de Recursos Didaticos e Audiovisuais. Para além dos servicos descritos no Quadro 4,
tem-se aqueles especificos que podem ser requeridos pelos cursos ead como uma forma de
atender ao publico de cada um como por exemplo as aulas sincronas (Quadro 8).

QUADRO 8 AULAS SINCRONAS REALIZADAS EM 2024

REFERENCIA PERIODO AULAS SINCRONAS

. 2024.1 2
Licenciatura em Letras
Lingua Portuguesa -
Turma 2022.2
2024.2 1
N 2024.1 1
Licenciatura em
Computacao e
Informatica
2024.2 0

TOTAL DE AULAS SINCRONAS

FONTE: NPRDA

O Quadro 8 especifica as aulas sincronas por curso e semestre e revela que apenas dois dos
quatro cursos atuais do IEAD demandaram o referido servico durante o ano letivo de 2024. Intrin-
seco aos cursos e atendendo a legislacao pertinente a modalidade ead, o Nucleo de Produgao de
Recursos Didaticos e Audiovisuais também tem em seu portfélio servicos de producao de aval-
iacoes no AVA a partir do envio prévio de formulario préprio encaminhados aos professores das
disciplinas que precisam ser devidamente preenchidos e encaminhados de volta ao setor NPRDA
para aplicacao de acordo com a peculiaridade de cada componente curricular (ver Quadro 9).

14)



AVALIACOES DIAGRAMADAS E REALIZADAS

QUADRO 9 PELOS CURSOS EAD

TOTAL
SEMESTRE

SEMESTRE TIPO DE PROVA

AR 8
SC 8
2024.1 27
AF 8
Licenciatura AE 3
Interdisciplinar em
Ciéncias Naturais -
Turma 2022.2 = 7
SC 6
2024.2 23
AF 6
AE 4
AR 8
SC 8
2024.1 37
AF 8
Licenciatura em AE 10
Letras Lingua Portuguesa -
Turma 2022.2
AR 7
SC 6
2024.2 29
AF 6
AE 10



SEMESTRE

TIPO DE PROVA

TOTAL

SEMESTRE

Licenciatura em
Computacao e Informatica -
Turma 2022.2

Licenciatura em
Computacao e Informatica -
Turma 2023.1

Licenciatura em
Computacao e Informatica -
Turma 2023.2

Licenciatura em
Computacao e Informatica -
Turma 2024.1

2024.1

2024.1

2024.1

20241

AR

SC

AF

AE

AR

SC

AF

AE

AR

SC

AF

AE

AR

SC

AF

AE

19

29

36

12

34

13



TOTAL
CURSO SEMESTRE TIPO DE PROVA it

AR 6
SC 6

20241 23
AF 6

Especializacdo em
Gestao de Recursos AE 3
Hidricos, Ambientais e
Energéticos - GRHAE -

Turma 2023.2 AR 3
SC 2
2024.2 )
AF 2
AE 2

TOTAL DE AVALIACOES

FONTE: NPRDA

* AR: Avaliacdo Regular; SC: Segunda Chamada; AF: Avaliacao Final; AE: Aplicacao Especial.

O Quadro 9 especifica o numero de avaliagdes por semestre e por curso. Geralmente cada
disciplina tem pelo menos a aplicagao de trés (3) provas: avaliagcao regular (AR); segunda chamada
(SC) para quem eventualmente nao pode realizar a prova regular e; avaliacao final (AF). A aval-
iacao especial (AE) ocorre quando no curso ha alunos que por alguma razao religiosa nao podem
realizar prova em dias previamente estabelecidos pelo calendario académico. Nesse sentido
entdo, o (a) discente tem seu direito preservado e faz a prova em um outro diferente da maioria,
mas também previsto no calendario do curso. No primeiro semestre de 2024, o numero total de
provas aplicadas foi de 205, enquanto no semestre de 2024.2 foi 61.



PROGRAMA UNIVERSIDADE

ABERTA DO BRASIL

Os cursos EaD do IEAD/Unilab sao, em sua maioria, ofertados no ambito do Programa Univer-
sidade Aberta do Brasil (UAB) e recebem fomento da Coordenacdao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes). Ao todo, sdo quatro (4) cursos que recebem financiamento da
CAPES: Licenciatura em Letras Lingua Portuguesa; Licenciatura Interdisciplinar em Ciéncias Natu-
rais; Especializacdo em Gestao De Recursos Hidricos, Ambientais E Energéticos - GRHAE e; Espe-
cializacdo em Ensino de Ciéncias — Anos finais do Ensino Fundamental “Ciéncia é Dez!".

Para execucao das atividades académicas da UAB/IEAD/Unilab sao realizados processos sele-

tivos para funcdes que devem ser desempenhadas pelos selecionados que atendem os requisitos
especificos de cada edital a depender da funcao que precisa ser desempenhada (ver Quadro 10).

QUADRO 10 SELECAO DE BOLSISTAS REALIZADAS

FUNCAO
Tutor Polo Presencial e a Distancia 2
Professor Formador 2
Coordenador de Curso 2

FONTE: IEAD

O Quadro 10 descreve por funcao o nimero de editais que foram realizados pelo IEAD/Unilab. Em
2024 foram realizados seis (06) processos seletivos com pagamentos de bolsas, conforme a
CPFEAD, descritas no Quadro 11.

18)



I QUADRO 11 QUANTIDADE DE BOLSAS PAGAS EM 2024
A QUANTIDADE DE
MODALIDADE/FUNCAO BOLSAS PAGAS VALOR (RS)

Coordenador de curso 48 96.000,00
Coordenador de tutoria 11 20.350,00
Coordenador UAB 12 25.200,00
Coordenacao de Polo 12 18.600,00
Coordenador adjunto UAB 11 23.100,00
Professor Conteudista 30 55.500,00
Professor formador 178 329.300,00
Professor Orientador 49 90.350,00
Tutor presencial 177 194.700,00
tutor a distancia 118 129.800,00

982.900,00

FONTE: COORDENACAO DE PROJETOS E FOMENTOS EAD - CPFEAD
[19)



Em 2024 foram pagas 646 bolsas CAPES no valor total de R$ 982.900,00 de acordo com o
Quadro 10. A medida que mais cursos da UAB — Universidade Aberta do Brasil sdo ofertados,
maior tende a ser o nimero de processos seletivos e fluxo financeiro para pagamento de bolsas.

DO PORTFOLIO DE SERVICOS OFERECIDOS E

PROMOVIDOS PELO IEAD/UNILAB ATE 2024

O IEAD/Unilab atua no desenvolvimento de acdes de ensino, pesquisa e extensao relacionadas a
educacao a distancia, bem como na producado e na utilizacao de tecnologias de comunicagao
aplicadas a area educacional. O IEAD também faz a gestdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem
e Unilab Virtual. Esses dois sistemas sao institucionais e viabilizam atividades de formacao. Cursos
relacionados ao ensino, pesquisa, extensao e gestao do IEAD e da Unilab encontram-se detalha-
dos no Quadro 12.

CURSOS OFERECIDOS E/OU PROMOVIDOS

QUADRO 12 PELO IEAD/UNILAB ATE 2024

CURSOS DE CAPACITACAO CERTIFICADOS

EMITIDOS

Curso de Formacao para o Programa de 242
Gestao de Desempenho (parceria SGP)

Integracao e Ambientacgao ao Servico Publico para 39
Servidores TAE Ingressantes na UNILAB (parceria SGP)

Curso Formativo de Heteroidentificagcao 7
2023 (parceria SGP)
650
Curso Formativo de Heteroidentificacao 14
2021
Curso de Formacao Basica no Magistério Superior - 6

Edicao VIII (parceria PROGRAD)

Curso de Formacao Basica no Magistério Superior - 10
Edicao IX (parceria PROGRAD)

Curso de Formacao Basica no Magistério Superior - 1
Edicao X (parceria PROGRAD)

D



Criando um curso na Unilab Virtual 22

Introdugao ao AVA Académico 63

Elaboracao de Material Didatico para Cursos 52
Regulares EaD

Curso de Formacao Tutor a Distancia 1 154
Curso de Formacao Tutor Presencial 1 40
~ CERTIFICADOS
CURSOS DE EXTENSAO EMITIDOS TOTAL
Educar para as Diferencas 10
Impacto da COVID-19 na Saude Humana em 6 26

tempos de pandemia

Educacao em Saude no uso racional de 10
medicamentos e prevencdo de intoxicagoes

CERTIFICADOS
CURSOS ABERTOS EMITIDOS TOTAL

Curriculo Lattes 7

Fundamentos de Propriedade Intelectual 48 26
Criacdo de Videoaulas 3

Moodle para iniciantes 92




FORMACOES DE PROFESSORES E TUTORES PROMOVIDAS

PELO IEAD/UNILAB ATE 2024

CURSOS DE FORMAGCAO EAD PARA CERTIFICADOS TOTAL
PROFESSORES EMITIDOS

Introducdo ao AVA Académico

115

Elaboracao de Material Didatico para Cursos 52
Regulares EaD

CURSO DE FORMACAO EAD PARA CERTIFICADOS TOTAL
TUTORES EMITIDOS

Curso de Formacao Tutor a Distancia 1

Formacao Tutor a Distancia (Edital 01/2024) 104
Formacao Tutor a Distancia (Edital 06/2024) 19
326
Curso de Formacao Tutor Presencial 1 40
Formacgao Tutor Presencial (Edital 01/2024) 7
Formacao Tutor Presencial (Edital 06/2024) 2




SERVICOS DE CERTIFICACOES VIRTUAIS PARA EVENTOS
EXTERNOS IMPLEMENTADOS PELO IEAD/UNILAB ATE 2024

SERVICOS DE CERTIFICACOES

VIRTUAIS PARA EVENTOS CERTIFICADOS
EXTERNOS EMITIDOS

1° Semindrio de Ambientacdo
IEAD de Educacao a Distancia 7 7
IEAD-UNILAB (Participantes)

Oficina de prospeccao de
NIT negocios inovadores - NIT 13 13

Curso Plataforma Sucupira/
Capes 29
Oficina Ferramentas Para
43

Remodelagem de Habitos

Inovacao Laborativa 12
DDP Gestao do tempo 21 202
Ferramentas de produtividade 12
Comunicacéo eficaz 10
Fale em publico 18



Inteligéncia emocional 10

Design Thinking 16
1° WORKSHOP -
Capacitacao BanServ da 31

Corregedoria da UNILAB

[l Ciclo Tematico de Pesquisa

"Raca e Identificacdo: 27
o Anticolonial e a Psicanalise
PROPPG 38
VELAS 11

TOTAL DE CERTIFICADOS EMITIDOS
NO UNILAB VIRTUAL ATE 2024

TOTAL DE USUARIOS CADASTRADOS NOS
AVAS IEAD/UNILAB ATE 2024

AVA ACADEMICO 7.300

FONTE: NPRDA

¢




O Quadro 12 descreve os varios tipos de cursos ofertados e distribuidos em 6 (seis) categorias
com um total de 1.527 certificados emitidos, sendo que desses mais de 60% dos certificados
foram para cursos de formacao de pessoal.

Para além de cursos, o IEAD/Unilab também produz outros servicos relevantes para atendi-
mento de seu publico/comunidade com o intuito de transferir tecnologia através de informacoes
que sao disponibilizadas através de tutoriais, importante ferramenta com capacidade de
excelente transmissao de conhecimento.

PRINCIPAIS METAS NAO ALCANCADAS,
PRINCIPAIS DESAFIOS, ACOES E PERSPECTIVAS

PARA OS PROXIMOS EXERCICIOS

O METAS NAO ALCANCADAS

CRIACAO DE POLO INTERNACIONAL
CRIACAO DE MAIS UM CURSO EAD DE GRADUACAO

ALCANCAR UMA EVASAO IGUAL OU MENOR QUE 40%

AULAS PRESENCIAIS NOS POLOS

FECHAR PELO MENOS UM PARCERIA COM ENTIDADES PRIVADAS

PRINCIPAIS DESAFIOS

DEPENDENCIA DE OUTRAS UNIDADES
EQUIPE REDUZIDA
LIMITACOES ORCAMENTARIAS

ESTRUTURA PARA PRODUCAO DE CONTEUDO EAD DE MAIS
QUALIDADE



INOVACOES E MELHORIAS

Aulas Inaugurais Presenciais nos Polos Associados;
Aulas Inaugurais a Distancia para todos os Polos Associados e Conveniados;

Transmissao de lives pelo Youtube para Aulas Magnas e eventos diversos;

Controle de folha de pagamento UAB/CAPES e de outras instituicdes de fomento
implantado no Ambiente Virtual de Aprendizagem;

Servico de revisao textual de disciplinas;

Atendimento suporte pela ferramenta Freshdesk;

Aprovacao do Regulamento de Funcionamento dos Cursos de Ensino a Distancia;

Aprovacao de instrucao normativa que regulamenta os procedimentos administrativos
necessarios para a solicitacao de implementacao de cursos em suas mais diversas
modalidades na plataforma Unilab Virtual e;

© - IEAD itinerante com visitas programadas a institutos académicos e setores administrativos
da Unilab com intuito de divulgar informacdes para submissao de cursos.

O

) Participacao no Programa Universidade Aberta do Brasil - UAB

O

) ELABORACAO DE INSTRUCOES NORMATIVAS

01 - Implantacao de Cursos no UNILAB Virtual
02 - Solicitacao de implementacao de salas de aulas para cursos presenciais
03 - Diretrizes para elaboracao, producao e avaliacao de recursos de midias

O Adeséo - Curso de extensao - FORMACAO PARA DOCENCIA E GESTAO PARA A EDUCACAO
DAS RELACOES ETNICO-RACIAIS E QUILOMBOLAS

Adesdo - PRODITEC - Curso de Aperfeicoamento em Mentoria de Diretores Escolares

Aprovacao da maior oferta de cursos de Graduacao e Pés no EDITAL UAB 25/2024

Aditamento de vagas no Edital 09/2022 capes para oferta do curso de especializacao
em saude da familia

Oferta do Curso de Pés em Sustentabilidade para alunos estrangeiros - UEMANET
Visitas Técnicas, Congressos e Foruns EAD (CAPES, UEMA, IFPB, UNB).

Processos seletivos para diversos atores da EAD.



ACOES E PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS EXERCICIOS

Aplicacao 100% de provas onlines em todos os Polos de Apoio Presencial
Conveniar pelo menos 3 (trés) polo internacionais

Acordo com 6rgaos privados para execucao de projetos de ensino, pesquisa
ou consultoria e treinamentos

Melhoria do estudio de gravacao do IEAD
Aumentar forca de trabalho do IEAD
Implementacao de curso de formacdo voltado para professores dos cursos presenciais;

Criacdo de RESOLUCAO COMPLEMENTAR CONSUNI/UNILAB - Oferta de disciplinas EaD
em Cursos presenciais

Criacdo de RESOLUCAO COMPLEMENTAR CONSEPE/UNILAB - Atuacéo e avaliacdo da
atuacdo da coordenacdao UAB

Atualizacdo da RESOLUCAO COMPLEMENTAR CONSUNI/UNILAB Ne 16, DE 18 DE OUTUBRO
DE 2023

NOVAS INS

01 - Atuagao e avaliagao da atuagao da coordenacao de curso UAB

01 - Atuacao e avaliacao da atuacao da tutores de curso UAB

01 - Atuacao e avaliacao da atuacao da equipe multidisciplinar de curso UAB.
01 - Pagamentos de bolsas UAB.

01 - aplicacao de provas.

01 - atuacao dos atores EAD.

01- entrega de material para ofertas modulares e semestrais.

01 - estabelecer diretrizes para levantamentos de custos em projetos EAD.

Visitas Técnicas, Congressos e Foruns EAD.

Diminuir o numero de evasao nos cursos EAD.

Realizar oferta de cursos de formacao complementar, extensao, graduagao e pés-graduacao.
Realizar o lll - Protagonismo da comunidade académica e comunidade externa

Elaboracao de Instrucao Normativas para avaliacao das atividades dos bolsistas
do programa UAB

Otimizacao dos recursos disponiveis nos AVA's;



Melhoria nos processos de gravacao de videoaulas;

Melhoria nos processos de edicao de videoaulas;

Avancar na producao de tutoriais em video;

Melhoria do curso “Introducdo ao AVA”;

Implementacao de curso de formacao voltado para professores dos cursos presenciais;
Implementacao de curso de formacdo voltado para coordenadores de curso;

Implementacao de curso de formacgao voltado para secretarias de curso;



RELATORIO DE
GESTAO 2025 DA
EDUCACAO A
DISTANCIA DA
UNILAB/IEAD

INSTITUTO DE EDUCAGAO A DISTANCIA




SINTESE GERAL SOBRE A EDUCACAO

A DISTANCIA NA UNILAB

A Universidade da Integracéo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB) tem se dedi-
cado ao ensino a distancia ha mais de uma década ofertando cursos de graduacao, licenciatura e
pos-graduacao lato sensu em diversas areas do conhecimento. Para a execucao dessas politicas e
acoes institucionais, a UNILAB atua por meio do Instituto de Educacao a Distancia (IEAD), unidade
encarregada da coordenacao, implementacao, acompanhamento e avaliacao das iniciativas
relacionadas a EaD, bem como da gestao e aplicacao de tecnologias educacionais voltadas ao
ensino, a pesquisa e a extensao.

Em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNILAB, o IEAD tem
como missdo executar a politica institucional de Educacdo a Distancia, mediante a oferta de cursos
na modalidade EaD e a prestacao de servicos especializados de capacitagao, suporte técnico-ped-
agogico e inovacgao educacional, atendendo as unidades académicas e administrativas da Universi-
dade. O Instituto também exerce papel estratégico na formacdo continuada de servidores, por
meio da utilizacdao de ambientes virtuais de aprendizagem e de metodologias proprias da edu-
cacao mediada por tecnologias.

No exercicio de 2025, a UNILAB, por intermédio do IEAD, manteve atuacdo alinhada aos
principios da democratizacao do acesso ao ensino superior, contribuindo para a interiorizacao
através do ensino, pesquisa, extensao e por meio da articulacao e do fortalecimento de polos de
apoio presencial localizados em municipios do interior dos estados do Ceara e da Bahia. Paralela-
mente, acdes voltadas a internacionalizacdo institucional sdo fortalecidas, com a cooperacao junto
a polos de educacao a distancia situados em outros paises, em conformidade com a vocacao inter-
nacional da UNILAB.

As acoes desenvolvidas ao longo do periodo reafirmam o compromisso da UNILAB com a Edu-
cacao a Distancia como politica institucional estratégica, executada pelo IEAD, evidenciando sua
contribuicdo para o fortalecimento do Ensino, da Pesquisa, da Extensdo, da Inovacao e da Gestéao,
ampliando o impacto social da educacao publica, gratuita e de qualidade.

CANAIS INSTITUCIONAIS

I Instituto de Educacao a Distancia _
I Ambientes Virtuais de Aprendizagem _




Il SEMINARIO DE AMBIENTACAO DO

INSTITUTO DE EDUCACAO A DISTANCIA - IEAD

No exercicio de 2025, o Instituto de Educacao a Distancia (IEAD) da UNILAB realizou o I
Seminario de Ambientacao, com o objetivo de promover a integracao institucional, apresentar a
estrutura organizacional e os fluxos de funcionamento da EaD e orientar todas as equipes quanto
as diretrizes académicas e pedagdgicas da modalidade.

O evento foi estruturado em trés encontros virtuais, realizados entre os dias 7 e 8 de janeiro
de 2025, utilizando plataformas digitais, de modo a ampliar o alcance e a participagao da comuni-
dade académica.

O primeiro encontro foi direcionado aos coordenadores de cursos, de polo e de tutoria dos cursos
da Universidade Aberta do Brasil - UAB, ocorrendo presencialmente no dia 7 de janeiro de 2025.
A atividade teve como finalidade alinhar procedimentos internos, esclarecer atribuicdes das equi-
pes e reforcar as diretrizes institucionais relacionadas a gestao académica, pedagdgica, adminis-
trativa e operacional/logistica do IEAD.

No mesmo dia, no periodo noturno, foi realizada mesa-redonda com discentes da gradu-
acdo, no periodo noturno, com transmissao ao vivo pelo canal institucional do YouTube. A ativi-
dade teve como foco a ambientacdo dos estudantes aos fluxos académicos do IEAD e da Edu-
cacao a Distancia, aos ambientes virtuais de aprendizagem, aos canais de comunicagao institucio-
nal e as boas praticas para o acompanhamento das atividades académicas.

No dia 8 de janeiro de 2025, das 19h as 20h, ocorreu a mesa-redonda com discentes da
pods-graduacao, também transmitida ao vivo pelo YouTube. O encontro possibilitou o esclareci-
mento de duvidas especificas dessa modalidade, o fortalecimento do didlogo entre discentes e
gestao do IEAD e a disseminacgdo de orientacdes académicas e pedagdgicas voltadas a permanén-
cia e ao éxito dos estudantes nos cursos de educacao a distancia.

O Il Seminario de Ambienta¢do do IEAD contribuiu para o fortalecimento da governanca
académica da EaD, para a qualificacdo da comunicacao institucional IEAD/UNILAB e para a
promocao da integracao entre gestao, equipes técnicas e discentes, alinhando-se aos principios
da transparéncia, da eficiéncia administrativa e da melhoria continua dos servicos educacionais
ofertados pela UNILAB.



PROGRAMA UNIVERSIDADE ABERTA

DO BRASIL - UAB

No exercicio de 2025, a Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
(UNILAB), por meio do Instituto de Educacao a Distancia (IEAD), e no ambito do Sistema Universi-
dade Aberta do Brasil (UAB), realizou a oferta de cursos na modalidade a distancia, reafirmando seu
compromisso institucional com a democratizacao do acesso ao ensino superior publico. No exer-
cicio de 2025, foram ofertados os seguintes cursos UAB:

|

CURSO DE EXTENSAO, FORMAGAO PARA DOCENCIA E GESTAO PARA A EDUCACAO DAS RELACOES
ETNICO-RACIAIS E QUILOMBOLAS

Durante 2025, no ambito da oferta de cursos na modalidade a distancia, foram diagramadas
103 (cento e trés) disciplinas, produzidas 737 (setecentas e trinta e sete) videoaulas e realizadas 6
(seis) aulas sincronas. Ademais, foram diagramadas e aplicadas 356 (trezentas e cinquenta e seis)
provas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), atendendo a 7 (sete) cursos EaD/UAB.

As ofertas contemplaram cursos de bacharelado, licenciatura e especializacao, abrangendo
distintas dreas do conhecimento, com destaque para a formacao de gestores publicos, professores
da educacio basica e de Relacées Etnicos-Raciais e Quilombolas, especialistas em areas estratégi-
cas para o desenvolvimento sustentavel e para a qualificacao de profissionais da saude.

A atuacado do IEAD na coordenacao e no suporte académico, pedagdgico e tecnoldgico foi
essencial para assegurar a qualidade das ofertas, o atendimento as diretrizes do Sistema UAB e a
ampliacdo do alcance territorial da UNILAB, especialmente por meio dos polos de apoio presencial.
Para a execucdo das atividades da UAB/IEAD/UNILAB em 2025, foram realizados 9 processos seleti-
vos, com o pagamento de bolsas, conforme dados da Coordenagao UAB/IEAD/UNILAB (Quadros 4
eb5).



QUADRO 4 QUANTITATIVO E VALORES DE BOLSAS PAGAS
UAB POR MODALIDADE/FUNCAO
i QUANTIDADE DE
MODALIDADE/FUNCAO BOLSAS PAGAS VALOR (R$)

Assistente a Docéncia 3 4.650,00
Assistente Pedagégico 16 24.800,00
Coordenador de Curso 55 110.000,00
Coordenador de Polo 12 18.600,00
Coordenador de Tutoria 12 22.200,00
Coordenadoria Adjunta 12 25.200,00
Coordenadoria Geral 12 25.200,00
Professor 223 412.550,00
Tutor 452.100,00

FONTE: COORDENAGAO UAB/IEAD/UNILAB



QUADRO 5 SELECAO DE BOLSISTAS UAB/IEAD/UNILAB

SELECAO DE BOLSISTAS UAB QUANTIDADE DE EDITAIS

Coordenador e Vice- Coordenador 1

Professores Formadores UAB 2

Coordenador de Tutoria/Tutor Presencial
e a Distancia

Equipe Multidisciplinar 1

FONTE: COORDENAGAO UAB/IEAD/UNILAB

Considerando os valores e quantidade de bolsas pagas no exercicio anterior (ano de 2024),
houve um aumento que significou uma variagao positiva de aproximadamente 150%. A ampli-
acao significativa dos recursos destinados as bolsas em 2025 indica expansao das atividades da
UAB, possivelmente associada ao aumento da oferta de cursos, maior nimero de turmas e forta-
lecimento da politica institucional de Educacao a Distancia na UNILAB.



PROGRAMA DE FORMACAO CONTINUADA
PARA DIRETORES ESCOLARES E TECNICOS

DAS SECRETARIAS DE EDUCACAO - PRODITEC

Oferta da turma 2025.2 do Curso de Aperfeicoamento em Mentoria de Diretores Escolares,
realizada pela Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB), por
intermédio do Instituto de Educacao a Distancia (IEAD), no ambito do Programa de Formacao
Continuada para Diretores Escolares e Técnicos das Secretarias de Educacao (PRODITEC), em
parceria com a Secretaria de Educacao Bésica do Ministério da Educacao (SEB/MEC). O referido
Curso de Aperfeicoamento é ofertado exclusivamente na modalidade virtual, com duracao de
cinco meses. Durante esse periodo, os cursistas participam obrigatoriamente de encontros
sincronos semanais, com duragdo de trés horas cada, realizados por meio da Plataforma Google
Meet, além da execucgao de atividades assincronas em Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA),
totalizando uma carga hordaria de 210 horas. Para a execucao das atividades da
PRODITEC/IEAD/UNILAB em 2025, foram realizados 3 processos seletivos, com o pagamento de
bolsas, conforme dados da Coordenacao UAB/IEAD/UNILAB (Quadros 6 e 7)

QUANTITATIVO E VALORES DE BOLSAS PAGAS
QUADRO 6

PRODITEC/UNILAB POR MODALIDADE/FUNCAO

A QUANTIDADE DE
MODALIDADE/FUNCAO BOLSAS PAGAS VALOR (R$)

Professor da Sala de Aprendizagem 10 20.000,00
Apoio Técnico-Teérico 113 169.500,00
Técnico de Encontro Sincronos 12 18000,00
Técnico de Ti 6 9000,00
Coordenadora Administrativa 6 18000,00
Coordenadora Pedagégica 6 18000,00
Coordenador Geral 6 27000,00

279.500,00

FONTE: COORDENAGAO UAB/IEAD/UNILAB
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QUADRO 7 SELECAO DE BOLSISTAS UAB/IEAD/UNILAB

SELECAO DE BOLSISTAS UAB QUANTIDADE DE EDITAIS
Professor da Sala de Aprendizagem 1
Apoio Técnico-Teodrico 2

FONTE: COORDENAGAO UAB/IEAD/UNILAB

As acoes desenvolvidas no ambito da UAB e do PRODITEC alcangaram 27 municipios, sendo
25 localizados no Estado do Ceard e 2 no Estado da Bahia, contribuindo de forma significativa para
o fortalecimento da politica institucional de interiorizagao da Universidade, em consonancia com
a atuacao académica e administrativa dos campi da UNILAB.

Para assegurar a qualidade da oferta e o adequado acompanhamento académico e adminis-
trativo dos cursos, a UNILAB mantém através do IEAD equipes técnicas e pedagdgicas especializa-
das, responsaveis pela orientacao quanto a oferta dos cursos ead, pelo acompanhamento das
atividades académicas, pela gestao e suporte aos ambientes virtuais de aprendizagem, pela
manutencao de repositérios de recursos digitais, bem como pela realizacao de a¢des de formacgao
continuada para o uso das Tecnologias da Informag¢ao e Comunicagao (TIC) e pela orientagao ped-
agogica para a aplicagao dessas tecnologias no processo de ensino-aprendizagem.

Em virtude das a¢des formativas e pedagdgicas, a UNILAB/IEAD promoveu um conjunto
relevante de atividades de capacitacao, conforme apresentado no Quadro 8, voltadas ao fortaleci-
mento das competéncias pedagdgicas e tecnoldgicas de docentes, tutores e demais profissionais
envolvidos com a Educacao a Distancia e com o uso de tecnologias educacionais.



I QUADRO 8 ATIVIDADES DE CAPACITACAO EM 2025

Curso de Formacao Basica no Magistério

Superior - Edicao Xl (parceria PROGRAD) 34
Introducao ao AVA Académico 150
Elaboracao de Material Didatico para

Cursos Regulares EaD 107
Curso de Formacao Tutor a Distancia 203
Curso de Formacao Tutor Presencial 61

FONTE: IEAD, 2025



PARCERIAS DA UNILAB/IEAD

CAPES - COORDENAGCAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NiVEL SUPERIOR

SECRETARIA DE EDUCACAO BASICA - SEB/ MINISTERIO DA EDUCAGAO - MEC

SECADI - SECRETARIA DE EDUCAGCAO CONTINUADA, ALFABETIZACAO DE JOVENS E ADULTOS,
DIVERSIDADE E INCLUSAO / MINISTERIO DA EDUCAGAO - MEC

OUTRAS ACOES REALIZADAS EM 2025 EM EAD

RECONHECIMENTO DO CURSO DE LICENCIATURA EM INTERDISCIPLINAR EM CIENCIAS NATURAIS
PELO MINISTERIO DA EDUCAGCAO - MEC COM NOTA 4;

RECONHECIMENTO DO CURSO DE LICENCIATURA EM LETRAS - LINGUA PORTUGUESA PELO
MINISTERIO DA EDUCACAO - MEC COM NOTA 5;

ELABORAGAO E IMPLEMENTAGAO DE 7 (SETE) INSTRUCOES NORMATIVAS - INS

FINALIZACAO DO CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS,
AMBIENTAIS E ENERGETICOS - GRHAE;

FINALIZAGCAO DO ESPECIALIZACAO EM CIENCIA E 10!

OFERTA DE NOVA TURMA DO BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO PUBLICA COM 300
VAGAS PARA DISCENTES DE ACORDO COM O EDITAL 25/2023

OFERTA DE NOVA TURMA ESPECIALIZACAO EM SAUDE DA FAMILIA COM 756 VAGAS
DISCENTES DE ACORDO COM O EDITAL 25/2023

AULAS INAUGURAIS DO CURSOS DE ESPECIALIZACAO EM SAUDE DA FAMILIA E
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO PUBLICA

OFERTA DE CURSO DE EXTENSAO COM PARCERIA COM CAPES/SECADI-MEC

OFERTA DO CURSO DE EXTENSAO DE APERFEICOAMENTO E MENTORIA PARA DIRETORES
ESCOLARES PRODITEC/UNILAB E PARCERIA COM SEB/MEC.



DIRECIONAMENTOS ESTRATEGICOS FUTUROS

I PRIORIDADES

FORNECER MANUTENGAO DE SERVICOS PARA A COMUNIDADE ACADEMICA E;

CRIAR E IMPLEMENTAR DE INSTRUCOES NORMATIVAS PARA: FLUXOS DE EDITAIS; PAGAMENTOS
DE BOLSAS E; EXECUCAO FINANCEIRA.

I INOVACOES E MELHORIAS

I DESENVOLVER E IMPLEMENTAR DE SISTEMA DE SELECAO VIA PLATAFORMA;

EXTRAIR RELATORIOS DE EVASAO DO AMBIENTE ACADEMICO DE APRENDIZAGEM - AVA E;

CRIAR UM SISTEMA DE ENVIO DE RELATORIOS DE BOLSISTAS.

DESAFIOS E RISCOS

DIMINUIR O NUMERO DE EVASAO NOS CURSOS EAD E;

OFERTAR AULAS E ENCONTROS PRESENCIAIS EM TODOS OS POLOS PARA ATENDIMENTO AO
NOVO MARCO REGULATORIO EAD (DECRETO N° 12.456/2025).

DESAFIOS E RISCOS

UMENTAR DA OFERTA DE CURSOS DE POS-GRADUAGAO EAD;

APLICAR DA AVALIAGAO DE BOLSISTAS, CONFORME INS/IEAD APROVADAS;

OTIMIZAR DOS RECURSOS DISPONIVEIS NOS AVA'S;

MELHORAR NOS PROCESSOS DE GRAVACAO DE VIDEOAULAS;

MELHORAR NOS PROCESSOS DE EDICAO DE VIDEOAULAS;

AVANCAR NA PRODUCAO DE TUTORIAIS EM VIDEO;

MELHORAR O CURSO “INTRODUCAO AO AVA”;

IMPLEMENTAR DE CURSO DE FORMAGAO VOLTADO PARA PROFESSORES DOS CURSOS PRESENCIAIS;
IMPLEMENTAR DE CURSO DE FORMAGAO VOLTADO PARA COORDENADORES DE CURSO E;

IMPLEMENTAR DE CURSO DE FORMAGCAO VOLTADO PARA SECRETARIAS DE CURSO.
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