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IDENTIFICAGAO DO CURSO

Denominagéo do Curso: Administragdo Publica
Grau: Bacharelado
Modalidade: Presencial
Turno: Integral (manha e tarde)
Organizagédo Académica: Semestral
Vagas ofertadas: 100 vagas anuais
Periodicidade: Semestral
Duracao do curso: 8 semestres (4 anos)
Duracao do curso (tempo de integralizagao):

e Minima: 8 semestres (4 anos)

e Maxima: 10 semestres (5 anos)
Carga horaria minima de integraliza¢do: 3.578 horas

Endereco de funcionamento: Rua José Franco de Oliveira, s/n, CEP 62.790-970, Redencgéo — Ceara —
Brasil (Campus das Auroras)

Titulo Académica: Bacharel em Administragao Publica

BASE LEGAL

Parecer CNE/CES 08/2007 - Dispde sobre carga horaria minima e procedimentos relativos a
integralizacdo e duracao dos cursos de graduacgéo, bacharelados, na modalidade presencial.

Resolucdo CNE/CES n° 2, de 18 de junho de 2007 - Dispde sobre carga horaria minima e
procedimentos relativos a integralizacdao e duragdo dos cursos de graduagdo, bacharelados, na
modalidade presencial.

Documento orientador: Manual de Conceitos para as Bases de Dados do Ministério da
Educacgao sobre Educacgao Superior- Anexo Portaria Normativa MEC n° 21, de 21/12/2017.



Quadro 1: Professores Efetivos Vinculados ao Curso de Administragao Publica

presencial
N NOME SETOR DE ESTUDO TITULAGAO REGIME
1 |Alexandre Oliveira Lima | Administragao Financeira e Doutor 40H/ DE
Contabilidade e
Controladoria
2 |Andrea Yumi Sugishita |Teorias das Organizagdes e Doutor 40H/ DE
Kanikadan Administracdo Geral
3 |Antonio Roberto Xavier Administracao e Politicas Doutor 40H/ DE
Pudblicas
4 |Carlos Airton Uchoa Direito Especialista 40H
Sales Gomes
5 |Carlos Henrique Lopes Ciéncia Humanas Doutor 40H/ DE
Pinheiro
6 |Carlos Mendes Tavares Métodos Quantitativos Doutor 40H/ DE
Aplicados a Ciéncias Sociais
Aplicadas
7 |Eduardo Soares Parente | Gestao da Informacgao e Doutor 40H/ DE
Métodos Quantitativos
8 [Eliane Barbosa da Contabilidade Publica Doutor 40H/ DE
Conceicao
9 |Hugo Azevedo Rangel de Auditoria e Pericia Doutor 40H/ DE
Morais Contabilidade Societaria
10 Hugo Marco Consciéncia | Teoria das Organizagdes e Doutor 40H/ DE
Silvestre Administracdo Geral
11 [Jodo Coelho da Silva Administragao e Politicas Doutor 40H/ DE
Neto Pudblicas
12 |José Weyne de Freitas Histéria Econdmica Doutor 40H/ DE
Sousa
13 |Luis Miguel Dias Caetano| Administragéo e Politicas Doutor 40H/ DE
Pudblicas
14 Maria do Rosério Fatima | Metodologia da Pesquisa, Doutor 40H/ DE
Portela Cysne Gestéo do Conhecimento e
Ciéncia da Informacao
15 |Maria Vilma Coelho Gestéo Social Doutor 40H/ DE
Moreira Faria
16 |Pedro Rosas Magrini Teorias das Organizagdes e Doutor 40H/ DE
Administragao Geral
17 |Rosalina Semedo de Teoria das Organizagobes e Doutor 40H/ DE
Andrade Tavares Administracdo Geral
18 |[Samia Nagib Maluf Economia Doutor 40H/ DE
19 |Sandra Maria Guimaraes Economia e Finangas Doutor 40H/ DE
Callado
20 |Sérgio Henrique de Administragdo Geral e Doutor 40H
Oliveira Lima Controladoria
21 Virginia Cavalcante Direito Doutor 40H/ DE

Coelho

Fonte: ICSA




APRESENTAGAO

A Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
(Unilab) objetiva integrar os paises membros da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP), através de intercambios de docentes e discentes, fomento de
pesquisas e oferta de ensino superior publico a cidadaos de paises, tais como:
Angola, Cabo Verde, Guiné Bissau, Mogcambique, Sdo Tomé e Principe, Timor
Leste e Macau (regido administrativa especial da China). O apoio & Africa e as
regides asiaticas de tradicdo lusofona foi definido como foco principal na
Conferéncia Mundial de Educagao Superior realizada, em julho de 2009, pela

Unesco em sua sede em Pairis.

As universidades brasileiras de integragao regional e internacional buscam
se inserir no momento histérico em que o Brasil assume novas responsabilidades
no cenario internacional. Nesse contexto, surge a Unilab, entre outras. Trata-se
também de uma politica de abertura para o mundo que as universidades brasileiras
ja vém realizando através de programas de mobilidade com instituicbes
congéneres de outros paises. A Unilab vai além dessa pratica, ao definir
conceitualmente a formacdo de modo articulado com outras universidades da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), principalmente africanas,
indicando que os alunos da Unilab - brasileiros e estrangeiros - poderéo realizar
parte de seus estudos em outros paises por meio da mobilidade académica
internacional, a qual integra um dos eixos tematicos das Diretrizes de
Internacionalizagédo da Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira (Unilab). A Secdo de Mobilidade Internacional se vincula a unidade da
Pro-Reitoria de Relagdes Institucionais e Internacionais, responsavel pela gestao
do Programa de Mobilidade Internacional da Unilab; pelo planejamento e execugao
de editais de mobilidade in e out envolvendo outros paises; e pela articulacdo com
instituicbes parceiras para agbes de mobilidade internacional de estudantes,
docentes e técnicos-administrativos.

Ha, ainda, o Programa de Mobilidade Académica Nacional, que consiste na
possibilidade efetiva de discentes de graduagdo, modalidade presencial, cursarem
componentes curriculares em outras Instituicdes Federais de Ensino Superior

(IFES), brasileiras, nos termos do Convénio Andifes e da Resolugao



Consepe/Unilab n°® 272, de 02 de outubro de 2023.

As Diretrizes da Unilab apontam para inovagbes no ambito do processo de
ensino- aprendizagem que transcende as propostas convencionais de criagao de
uma universidade, buscando um ensino de alto padrdao, comprometido com a
realidade politica, econdmica e socioambiental brasileiro e dos demais paises da
CPLP. Isto pressupde um saber relacionado ndo somente com o conhecimento
cientifico, mas também com o compromisso e engajamento na formacgado de
profissionais aptos, do ponto de vista dos conhecimentos técnico, cientifico,
informacional e sociais, para apontar caminhos, amenizar e solucionar problemas
complexos das realidades de seus paises de origem.

A Missao da Unilab (LEI DE DIRETRIZES, UNILAB, 2010, p. 12) é:
Produzir e disseminar o saber universal de modo a contribuir para o
desenvolvimento social, cultural e econdémico do Brasil e dos paises de
expressdo de lingua portuguesa - especialmente os africanos - por meio da
formacao de cidadaos com sélido conhecimento técnico, cientifico, e cultural e
compromissados com necessidade de superagdo das desigualdades sociais e a
preservagao do meio ambiente.

Essa missdo se vincula a praxis por meio do objetivo geral da Unilab:
“Promover, por meio de ensino, pesquisa e extensao de alto nivel e em dialogo
com uma perspectiva intercultural, interdisciplinar e critica, a formagéo técnica,
cientifica e cultural de cidadéos aptos a contribuir para a integragdo entre Brasil e
os demais membros da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP),
visando seu desenvolvimento econdmico e social” (LEI DE DIRETRIZES, UNILAB,
2010, p. 13).

A revisédo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de Administragdo Publica,
presencial, é a renovagao de um projeto que se pensou ha mais de dez anos e que
deve ser atualizado visando os novos tempos e as necessidades atuais e futuras.
Este momento, também simboliza um reforco das relagdes institucionais entre o
Brasil e os restantes estados membros, sinalizando, ainda mais, a misséo
estratégica da Unilab no espaco lus6fono.

Considerando a sua missdo educacional e social, a Unilab tem como
prioridade a formacdo de liderangas capazes de se comprometerem com o
desenvolvimento econémico, humano e justiga social, a democracia e a cidadania,
produzindo e disseminando conhecimentos.

O Curso de Graduagdao em Administragdo Publica nasceu em 2010,



praticamente junto com a UNILAB, e esta dentre os primeiros cursos aprovados
seguindo as diretrizes de atuagdo da Universidade nas areas de Agricultura,
Energia e Tecnologias de Desenvolvimento Sustentavel, Formagdao Docente,
Saude Coletiva e Gestdo Publica, sendo esta a area diretamente associada ao
curso de Administracdo Publica. O entorno onde a UNILAB esta alicercada, a
Regiao do Macico de Baturité, € formado por 13 municipios: Acarape, Aracoiaba,
Aratuba, Barreira, Baturité, Capistrano, Guaramiranga, Itapiuna, Mulungu, Ocara,
Pacoti, Palmacia e Redencdo. Os campi da UNILAB no estado do Ceara se
localizam nos municipios de Redencgao, Acarape e Baturité.

A fim de concretizar sua proposta de integracdo, metade dos alunos da
Unilab deve ser composta por jovens residentes no Brasil e a outra metade de
alunos internacionais, oriundos dos demais paises da CPLP, especialmente
africanos. Esta meta esta se concretizando a cada dia. A selecdo de alunos
brasileiros ocorre através do ENEM e dos alunos internacionais, por meio de
processo proprio da Unilab: Processo Seletivo de Estudantes Internacionais (PSEI).

Portanto, a demanda pelo Curso de Graduagao em Administragao Publica é
alta. Nesses quase 15 anos de existéncia, as vagas ofertadas sao praticamente
todas preenchidas por alunos brasileiros e/ou internacionais. A necessidade de
profissionalizacdo da gestdo publica, quer seja nos municipios do Macigo de
Baturité ou nos paises membros da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Guiné Equatorial, Mogambique,
Portugal, Sdo Tomé e Principe e Timor-Leste), € cada vez mais necessaria, tendo
em vista o crescimento econémico, a busca por uma democracia sustentavel e o
desenvolvimento social desses paises.

O alinhamento das ag¢des da Universidade da Integracao Internacional da
Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB) as suas politicas institucionais constitui um
principio orientador para a consolidagao de sua identidade e para o cumprimento
de sua missdo institucional. Nesse contexto, o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) configuram-se como
instrumentos fundamentais para a definicdo das diretrizes estratégicas,
pedagogicas e organizacionais da Universidade.

O PDI, enquanto documento de planejamento estratégico de médio e longo
prazo, estabelece objetivos e metas voltados ao fortalecimento da infraestrutura, da

qualidade académica e da internacionalizagdo, assegurando a coeréncia entre as



demandas internas e os compromissos externos assumidos pela UNILAB. O PPI,
por sua vez, traduz a concepgao pedagodgica que sustenta as praticas formativas
da instituigao, orientando os cursos, programas e projetos académicos a partir de
principios como diversidade cultural, inclusdo social, equidade e dialogo
intercultural.

O cumprimento dessas diretrizes reafirma o papel estratégico da UNILAB no
ambito da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP). A Universidade
se consolida como espaco de integragcao e cooperagao solidaria entre o Brasil, os
paises africanos de lingua oficial portuguesa e Timor-Leste, promovendo a
mobilidade académica, a produgdo de conhecimento contextualizado e a
valorizacdo dos saberes locais em perspectiva global.

Dessa forma, o alinhamento institucional ao PDI e ao PPI ndo se configura
apenas como um requisito normativo, mas como uma agao estruturante que reforga
a posicao da UNILAB enquanto agente de integragdo académica e cientifica no
espago luséfono. Tal alinhamento potencializa sua contribuigdo para o
desenvolvimento sustentavel, a justica social e o fortalecimento dos lagos
historicos, culturais e politicos entre os paises que compartiham a lingua

portuguesa.

O curso de Bacharelado em Administragdo Publica da UNILAB fundamenta-
se na Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional — LDB (Lei n° 9.394/1996),
que orienta a educacgao superior no Brasil, garantindo a formagao de profissionais

capazes de responder as demandas sociais e institucionais do pais.

Especificamente, apoia-se nas Diretrizes Curriculares Nacionais para os
cursos de Administracao, estabelecidas pela Resolugdo CNE/CES n° 4/2005, que
definem os principios e parametros para a formagdo em Administragao,
abrangendo a area publica. Tais diretrizes reforcam a necessidade de formacéao de
profissionais dotados de competéncias técnicas, éticas e politicas, capazes de

atuar na formulagao, gestao e avaliagado da gestao e das politicas publicas.

Complementarmente, segue a Resolugdo CNE/CES n° 1/2014, que dispde
sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de Administragcao
Publica, Gestdo Publica e areas afins, aprofunda a especificidade da formacéo no

campo publico. Essa normativa orienta a formacgéo de bacharéis com perfil critico,



reflexivo e comprometido com os principios da administragdo democratica, da
eficiéncia, da transparéncia e da participagao social, alinhados as necessidades do
Estado e da sociedade, assegurando uma formacao orientada pela ética, cidadania,

eficiéncia e transparéncia na gestéo publica.

Assim, o curso estrutura-se em conformidade com a legislagcdo educacional
vigente, assegurando a coeréncia académica e a relevancia social de sua proposta

formativa.

A oferta do curso de Bacharelado em Administracdo Publica da Universidade
da Integragcdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB) encontra-se
diretamente vinculada a missao institucional da universidade de promover a
integracdo académica e cultural entre o Brasil e os paises parceiros da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP). Nesse sentido, a formagao
de profissionais qualificados para a gestdo publica responde a demandas sociais,
econbmicas e educacionais em diferentes escalas: local, regional, nacional e

internacional.

No contexto local e regional, a UNILAB esta inserida no Macigo de Baturité e
no Recbéncavo Baiano, territorios marcados por desigualdades socioecondmicas e
pela necessidade de fortalecimento da gestdo publica como instrumento de
desenvolvimento sustentavel, inclusao social e valorizacado da diversidade cultural.
A formacdo em Administragao Publica contribui para o aprimoramento das praticas
de gestdo nos municipios, estados e instituicbes locais, ampliando a capacidade
técnica e politica de implementacdo de politicas publicas mais eficientes e

participativas.

Em ambito nacional, a oferta do curso dialoga com os desafios
contemporaneos do Estado brasileiro, que demandam gestores capazes de
enfrentar questbes complexas, como a redugcdo das desigualdades sociais, a
consolidagdo da democracia, a promog¢ao da transparéncia e a eficiéncia
administrativa. O curso, assim, prepara profissionais comprometidos com a ética, a

cidadania e a inovagao na gestao publica.

No cenario internacional, a relevancia do curso amplia-se ao contemplar a

integracdo com os paises parceiros da CPLP, que compartiiham desafios



semelhantes no campo da administragdo e da governanga publica. A proposta do
curso atende a necessidade de formagao de quadros qualificados para atuar em
governos, organismos internacionais e organizagdes da sociedade civil nos paises
africanos de lingua oficial portuguesa e em Timor-Leste, fomentando a cooperagao

Sul-Sul e o fortalecimento institucional.

A atualizagédo constante do curso é, portanto, uma exigéncia decorrente das
transformacdes sociais, econdmicas e politicas que atravessam tanto o Brasil
quanto os paises parceiros da CPLP. A revisao periddica de sua estrutura curricular
assegura a incorporagdo de novos referenciais teoricos, metodologicos e
tecnolégicos, alinhando-se as Diretrizes Curriculares Nacionais e as demandas

concretas da sociedade.

Assim, a justificativa da oferta e da atualizagdo do Bacharelado em
Administracdo Publica da UNILAB fundamenta-se em seu compromisso estratégico
com a formacgao de profissionais que contribuam para o fortalecimento da gestao
publica, a integracao internacional e o desenvolvimento sustentavel nos diferentes

contextos em que a universidade atua.

O curso de Bacharelado em Administracdo Publica da UNILAB tem como
objetivo geral formar profissionais qualificados para atuar na gestdo publica em
seus diferentes niveis e esferas, comprometidos com a ética, a cidadania, a
eficiéncia e a transparéncia na formulagéo, implementagao e avaliagao de politicas
publicas. Entre os objetivos especificos, destacam-se: desenvolver competéncias
técnicas e analiticas voltadas a administracdo publica; estimular a reflexdo critica
sobre os desafios sociais, politicos e econbmicos contemporaneos; promover a
integragcdo académica entre o Brasil e os paises da CPLP; e contribuir para o

fortalecimento das institui¢des publicas e da governanga democratica.

O perfil do egresso caracteriza-se por um profissional dotado de visédo
sistémica, critica e interdisciplinar, capaz de articular teoria e pratica na gestao de
organizacgdes publicas. O egresso devera ser apto a propor solugdes inovadoras e
sustentaveis para problemas complexos da administracido publica, atuar com
responsabilidade social e politica, respeitar a diversidade cultural e fortalecer a

cooperacgao internacional no espaco luséfono.
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A légica organizacional da proposta pedagdgica fundamenta-se na
integracao entre ensino, pesquisa e extensao, garantindo uma formag¢ao humanista,
interdisciplinar e contextualizada. A estrutura curricular articula conteudos basicos,
especificos e integradores, com énfase na problematizacdo da realidade local,
regional, nacional e internacional. A metodologia prioriza a participagao ativa dos
estudantes, a interdisciplinaridade e a valorizacdo de saberes diversos, em
consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais e com a missao institucional
da UNILAB.

A elaboracdo do Projeto Pedagogico do Curso (PPC) de Bacharelado em
Administracdo Publica presencial da UNILAB esta fundamentada em um conjunto de
documentos legais, normativos e institucionais que garantem sua legitimidade,
coeréncia e alinhamento as diretrizes educacionais brasileiras e a misséo

institucional da universidade.
No ambito legal e normativo, destacam-se:

e A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n°® 9.394/1996),

que estabelece os fundamentos gerais da educacgao superior no Brasil;

e A Resolugédo CNE/CES n° 4/2005, que institui as Diretrizes Curriculares

Nacionais para os cursos de Administracao;

e A Resolucdo CNE/CES n° 1/2014, que dispde sobre as Diretrizes
Curriculares Nacionais especificas para os cursos de Administragcao Publica, Gestao

Publica e areas correlatas;

e Demais resolucdes e pareceres do Conselho Nacional de Educacéao

que regulam a organizagao curricular e a avaliagdo da educagao superior.

No ambito institucional, o PPC encontra respaldo em:

e O Projeto Pedagagico Institucional (PPI) da UNILAB, que define os
principios formativos e pedagogicos da universidade, orientados pela
interculturalidade, inclusao social e integragao internacional,

e O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que estabelece os
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eixos estratégicos de médio e longo prazo da institui¢ao;

e As politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensao, que
asseguram a indissociabilidade entre esses pilares académicos;

e O Regimento Geral e demais normativas internas que regulam a

organizagao académica da universidade.

Assim, o PPC do Curso de Administragao Publica presencial da UNILAB é
fruto da articulacdo entre as diretrizes nacionais da educacdo superior e 0s
principios institucionais da universidade. Essa fundamentagcdo reforga sua
legitimidade e assegura a coeréncia da proposta formativa, garantindo uma
formagao de qualidade, socialmente referenciada e alinhada ao papel estratégico da

UNILAB no fortalecimento da integragao entre o Brasil e os paises da CPLP.
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1 CONTEXTUALIZAGAO
1.1 UNILAB
1.2 NOME DA IES

A Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-brasileira
(Unilab)

1.3 BASE LEGAL DA IES

A Unilab foi criada em 20 de julho de 2010, mediante a lei n°® 12.289,
sancionada pelo Presidente da Republica, e publicada no Diario Oficial da Uniao (
DOU), n° 138, de 21 de julho de 2010, secao 1, p. 4. A Unilab € uma universidade
publica federal, com natureza juridica de autarquia, vinculada ao Ministério da
Educacado, com sede (reitoria) e foro na Avenida da Aboligao, 3, Centro, cidade de
Redencao, Estado do Ceara, CEP. 62.790-000.

1.4 PERFIL E MISSAO DA IES

Atendendo a diretriz do Ministério da Educagédo (MEC) de interiorizagdo da
educacao superior no pais, a UNILAB busca configurar-se como uma universidade
Multi-Campi, pretendendo para tanto implantar uma rede de unidades, a fim de
atender as demandas dos municipios da regido do Macico do Baturité (Ceara) e do
Reconcavo Baiano e de seu entorno, com extensdo as demais localidades dos
Estados e do Nordeste brasileiro, além dos paises parceiros da CPLP.

A UNILAB busca tornar-se um novo centro de referéncia e integracao entre
paises da CPLP por meio da ciéncia e da cultura, constituindo-se espaco de
cooperagdo, acumulo e transferéncia reciproca de ciéncia e tecnologia, de
intercambio de culturas e de promocdo do desenvolvimento sustentavel. Para
tanto, os eixos sobre os quais se estruturam as atividades da nova universidade
levardo em conta as principais demandas dos paises em termos de formacgao.

Desta maneira, inicialmente a universidade esta atuando nas areas de
Agricultura, Energia e Tecnologias de Desenvolvimento Sustentavel, Formacao
Docente, Gestao Publica e Saude Coletiva. Existindo, ao mesmo tempo, apoio a

formagao integral dos alunos por meio da articulagdo entre ensino, pesquisa-
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extensdo, gerando programas formativos com abordagens trans e
interdisciplinares.

A fim de concretizar sua proposta de integracdo, metade dos alunos da
UNILAB deve ser composta por jovens residentes no Brasil e a outra metade de
alunos oriundos dos demais paises da CPLP, especialmente africanos. Esta meta
ainda nao foi alcancada, mas devem se realizar esforgos institucionais para tanto.
A selecdo de alunos brasileiros ocorre atraves do ENEM e dos alunos
internacionais, por meio de processo préprio da UNILAB: Processo Seletivo de
Estudantes Internacionais — PSEI , de acordo com a Resolugdo ad referendum
Consepe/Unilab n°® 403, de 07 de agosto de 2025.

Os docentes e pesquisadores sdo contratados seguindo a mesma légica de
parceria, podendo até metade de seu corpo docente — regular, visitante e bolsistas
— ser de origem estrangeira, de modo preferencial dos paises parceiros da Unilab,
perfazendo a proposta de integragcado académica e cooperagao solidaria.

A formacdo académica é dividida em cinco momentos — inser¢gdo a vida
universitaria, formacao geral, formagcao basica, formagao profissional especifica e
inser¢gao no mundo do trabalho. Nesta ultima planeja-se que os alunos, por meio de
um sistema de estagios, com monitoramento da universidade, apliquem os
conhecimentos aprendidos.

A proposta de formacao busca assegurar a permanéncia dos alunos, tendo
em vista a conclusao dos cursos. Em funcéo disso, tem sido desenvolvida politica
de acompanhamento e assisténcia estudantil, integrada ao processo educativo com
apoio em monitorias e bolsas de estudo.

Espera-se que a UNILAB conte, cada vez mais, com o apoio e a participagao
de universidades publicas ja atuantes nos paises de expressao portuguesa,
desenvolvendo agdes conjuntas com outras instituicdes sociais e comunitarias que
se destacam na integracdo étnico- racial e na cooperagao com paises africanos e
asiaticos, visando ampliar e potencializar os programas ja existentes de
cooperagao com o Brasil.

A partir do contexto de interiorizacdo e internacionalizacdo do ensino
superior, a UNILAB tem como missao institucional especifica formar cidadaos para
contribuir com a integracdo entre o Brasil e os demais paises membros da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), especialmente os paises

africanos, bem como promover o desenvolvimento regional e o intercambio cultural,
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cientifico e educacional. (BRASIL. Lei N° 12.289, de 20 de julho de 2010).

A Lei n° 12.289 referida, que considera os seguintes aspectos centrais
abordados em seu artigo 20: Art. 20 A UNILAB tera como objetivo ministrar ensino
superior, desenvolver pesquisas nas diversas areas de conhecimento e promover a
extensao universitaria, tendo como missao institucional especifica formar recursos
humanos para contribuir com a integracdo entre o Brasil e os demais paises
membros da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa - CPLP,
especialmente os paises africanos, bem como promover o desenvolvimento
regional e o intercambio cultural, cientifico e educacional.

§ 1° A UNILAB caracteriza sua atuagdo pela cooperagéo
internacional, pelo intercambio académico e solidario com paises
membros da CPLP, especialmente os paises africanos, pela
composi¢ao de corpo docente e discente proveniente do Brasil e de
outros paises, bem como pelo estabelecimento e execugao de
convénios temporarios ou permanentes com outras instituicdes da
CPLP.

§ 2° Os cursos da UNILAB serdo ministrados preferencialmente em
areas de interesse mutuo do Brasil e dos demais paises membros
da CPLP, especialmente dos paises africanos, com énfase em
temas envolvendo formacado de professores, desenvolvimento
agrario, gestdo, saude publica e demais areas consideradas
estratégicas.

Além disso, a UNILAB busca promover avangos na produgido e
disseminagdo do conhecimento em atendimento a demanda de formacao e de
pesquisa de paises de expressdao em lingua portuguesa, em um ambiente de
respeito as distintas identidades, ao pluriculturalismo e a cooperagao solidaria. E,
portanto, um novo centro de referéncia e integracdo destes paises por meio da
ciéncia e da cultura, constituindo-se espago de cooperagcdo, acumulo e
transferéncia reciproca de ciéncia e tecnologia, de intercambio de culturas e de
promocao do desenvolvimento sustentavel.

E ainda missdo da UNILAB, produzir e disseminar o saber universal de
modo a contribuir para o desenvolvimento social, cultural e econdmico do Brasil e
dos demais paises de expressdo em lingua portuguesa - especialmente os

africanos, estendendo-se progressivamente a outros paises deste continente - por
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meio da formagdo de cidaddos com soélido conhecimento técnico, cientifico e
cultural, e compromissados com a necessidade de superagdo das desigualdades
sociais e a preservagao do meio ambiente.

As atividades administrativas e académicas da UNILAB se concentram nos
estados brasileiros do Ceara e da Bahia. No Ceara, a universidade conta com
unidades nos municipios de Redencao, Acarape e Baturité. Na Bahia, a UNILAB
esta presente no municipio de Sao Francisco do Conde. Atualmente a UNILAB
possui quatro campi em funcionamento: o Campus dos Malés, em Sao Francisco
do Conde, no estado da Bahia, BA; no estado do Ceara, ha o Campus da
Liberdade e o Campus das Auroras, ambos localizados na cidade de Redencéo; o
Campus de Baturité, no municipio de mesmo nome. Além disso, no Ceara ha
também a Unidade Académica dos Palmares, localizada na cidade de Acarape.

A UNILAB possui nove Institutos que se configuram como unidades
académicas: Instituto de Ciéncias Exatas e da Natureza (ICEN); Instituto de
Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA); Instituto de Ciéncias da Saude (ICS); Instituto
de Desenvolvimento Rural (IDR); Instituto de Engenharia e Desenvolvimento
Sustentavel (IEDS); Instituto de Humanidades (IH); Instituto de Humanidades e
Letras do Malés (IHL); Instituto de Linguagens e Literaturas (ILL) e o Instituto de
Educacao a Distancia (IEAD).

A UNILAB oferta os seguintes Cursos de Graduagdo, na modalidade
presencial: Administragdo Publica; Agronomia; Antropologia; Bacharelado em
Humanidades (BHU); Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura); Ciéncias Sociais;
Educacédo Escolar Quilombola (Licenciatura); Enfermagem; Engenharia de
Alimentos; Engenharia da Computacao; Engenharia de Energias; Farmacia; Fisica;
Historia; Letras — Lingua Portuguesa; Letras — Lingua Inglesa; Licenciatura
Intercultural  Indigena; Matematica (Licenciatura); Medicina; Pedagogia
(Licenciatura); Quimica (Licenciatura); Rela¢des Internacionais; Servigco Social;
Sociologia (Licenciatura). Em termos de cursos de graduacdo na modalidade a
distancia, os seguintes cursos sdo ofertados: Bacharelado em Administragéo
Publica EaD; Licenciatura em Computacdo EaD; Licenciatura Interdisciplinar em
Ciéncias Naturais EaD; Licenciatura em Letras — Lingua Portuguesa EaD.

Em relacdo a Pdés-Graduacdo, os seguintes programas e cursos sao
ofertados: Pos-Graduacdo Lato Sensu - Especializagdo (a distancia): Gestao

Publica Gestdo Publica Municipal, Gestdo em Saude, Gestdo de Recursos
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Hidricos, Ambientes e Energéticos, Género, Diversidade e Direitos Humanos,
Literaturas Africanas de Lingua Portuguesa Ciéncias é 10 — Ensino de Ciéncias:
Anos Finais do Ensino Fundamental e Metodologias Interdisciplinares e
Interculturais para o Ensino Fundamental e médio.

No Programa de Poés-Graduagdo Stricto Sensu - Mestrado Académico
oferta-se os seguintes cursos: Mestrado Académico em Sociobiodiversidade e
Tecnologias Sustentaveis (MASTS); Mestrado Interdisciplinar em Humanidades
(MIH); Mestrado e Doutorado Académico em Enfermagem (MAENF); Programa de
Mestrado em Antropologia (UFC-UNILAB); Mestrado Académico em Estudos da
Linguagem; Mestrado Académico em Energia e Ambiente; Mestrado em Estudos
de Linguagens: Contextos Luséfonos Brasil-Africa (MEL Malés). No que se refere
aos Mestrados Profissionais, os seguintes cursos sdo ofertados: Mestrado
Profissional em Matematica em Rede Nacional (PROFMAT); Mestrado Profissional
em Ensino e Formagao Docente (associagdo com IFCE); Mestrado Profissional em
Saude da Familia (MPSF) e Mestrado Profissional em Administracdo Publica em
Rede Nacional (PROFIAP).

A UNILAB possui as Pro-Reitorias que sao 6rgaos executivos que auxiliam a
Reitoria no exercicio de suas atribuicdes, sendo-lhes delegadas funcgdes
concernentes as suas respectivas areas de atuacgdo. Atualmente a UNILAB possui
sete Pro-Reitorias:

a) Pro-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura (PROADI): uma
unidade da Administracdo Superior da UNILAB a qual cabe prover,
continuamente, com eficiéncia, eficacia e efetividade os meios necessarios
a manutencao e crescimento da capacidade de gestdao das atividades-fim
da UNILAB, desenvolvendo agcdes administrativas voltadas para atender as
demandas e expectativas da instituicdo, para a plena satisfacdo das
necessidades da comunidade universitaria. A Portaria Reitoria n°® 683 de
20/12/2023 estabelece que a PROADI tem por competéncias supervisionar,
coordenar, orientar, administrar e executar atividades inerentes a
administracdo, a infraestrutura, a gestdo patrimonial, a informacgado, as
aquisi¢goes/contratagdes e aos servigcos inerentes ao funcionamento basico
da instituicdo no ambito do estado do Ceara, promovendo agdes que
proporcionem condi¢cbes adequadas a manutencdo e ao desenvolvimento

da missao institucional da Universidade.
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b) Pro-Reitoria de Extensdo, Arte e Cultura (PROEX): Orgdo
executivo para as areas de extensdo arte e cultura ao qual compete
selecionar, acompanhar e fiscalizar os programas e projetos de extensao,
arte e cultura cadastrados na UNILAB, além de estimular e apoiar
atividades correlatas dentro e fora da Universidade. A PROEX compete,
ainda, estimular e promover o dialogo da UNILAB com a comunidade
externa, por meio de agdes extensivas, que coloquem em contato os
conhecimentos produzidos por professores e estudantes e os saberes
comunitarios, bem como a atividades no campo da arte e da cultura
abertas para a participacdo da comunidade académica e da populacdo em
geral. A PROEX, criada em novembro de 2012, mediante ato normativo da
Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira —
UNILAB, ja contava, no momento de sua implementagdo, com um historico
de acbes extensionistas que aconteceram, anteriormente, alocadas na
Coordenacédo de Extensao — dentro da Pr6 Reitoria de Pesquisa e Pds-
Graduagdao — regulamentada pela Resolugdo N° 27/2011, de 12 de
dezembro de 2011. As agdes de extensdo regulamentadas pela Resolu¢ao
CONSEPE/UNILAB N° 81 de 20 de abril de 2021, é 6rgao superior da
Reitoria que da expressdao ao planejamento, fomento, coordenacéo,
supervisdo das estratégias, diretrizes e as politicas de Extensdo, Arte e
Cultura da UNILAB. Atua através da inovacéao e relagdes com a sociedade,
sempre articulada ao ensino e a pesquisa, visando a socializacdo do saber
e ao desenvolvimento socioecondémico sustentavel local e regional.

c) Pré-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD): Orgdo executivo e de
apoio académico cuja atuagédo e competéncias estdo voltadas a coordenar
e acompanhar as politicas de ensino de graduagéo, normatizar e orientar
os procedimentos académicos, oferecer suporte técnico e pedagdgico aos
cursos, gerenciar processos institucionais vinculados ao ensino de
graduagdo como realizagdo e acompanhamento dos processos seletivos
para o ingresso de estudantes de graduacdo, matricula, registros
académicos, interagdo e acompanhamento dos alunos agressos, entre
outros. A PROGRAD ¢ a instancia administrativa da UNILAB responsavel
pela implantacdo e pelo acompanhamento das politicas institucionais de

ensino de graduacédo, por meio de agdes empreendidas em consonancia
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com as politicas para a graduagéao do Ministério da Educag¢do. Tendo como
foco o estudante e sua formagao, a PROGRAD proporciona oportunidades
de vivéncia profissional aos estudantes de graduacao por meio da gestao
de programas que potencializam a formagao profissional de exceléncia. Por
meio de suas coordenacdes especificas, e em articulacdo com outros
orgaos da Unilab, a Prograd participa do processo de criagdo, implantagao
e avaliacdo dos cursos de graduacgao, realiza a selegdao e matricula de
estudantes, e oferece suporte para a formacdo de professores e o
aprimoramento de estratégias no processo de ensino e aprendizagem e
sua avaliagao.

d) Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PROPPG): Orgdo
executivo para as areas de pesquisa e pds-graduagdo ao qual compete
realizar o acompanhamento e fiscalizagdo dos cursos de pds-graduacgao, a
execugao, acompanhamento de fiscalizagdo de programas e projetos de
pesquisa cadastrados na UNILAB. A PROPPG compete, ainda, realizar
acdes de fomento a pesquisa na UNILAB e atuar como auxiliar da Reitoria
na superintendéncia de atividades de formagao no nivel da pos-graduagao
e da pesquisa cientifica em geral no ambito da universidade.

e) Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN): A Proplan funciona
como orgao da Administracdo Superior a quem compete o assessoramento
da politica global de planejamento da UNILAB, tendo como esteio basico a
ética e transparéncia, e, com a intencao de propiciar a consecug¢ao da sua
missdo, ela realiza analise técnica da evolucdo da universidade e de
assessoria, na formulacdo de diretrizes e metas para o seu
desenvolvimento. Compete ainda a PROPLAN a coordenagdo da
elaboragdo e consolidacdo das propostas do orcamento da UNILAB,
assessorando as demais unidades administrativas no ambito de sua
competéncia. As suas agdes sao pautadas visando atingir a eficiéncia,
eficacia e efetividade na aplicagdo dos recursos da universidade e dessa
forma, contribuir para uma elevagao dela a patamares cada vez maiores.

f) Pro-Reitoria de Politicas Afirmativas e Estudantis (PROPAE):
Orgdo executivo para as areas de promogdo a acdes afirmativas em
beneficio de minorias étnicas, raciais, sociais e de género e apoio ao

estudante na UNILAB. A Propae € a unidade gestora responsavel por
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incentivar, acompanhar e promover acbdes que contribuam para o
desenvolvimento do estudante em toda a sua trajetéria académica, através
de agdes efetivas nas areas social, técnico- cientifica, cultural, politica e
esportiva. Faz parte da sua missado fortalecer o vinculo institucional do
estudante por meio de politicas de promog¢do do acesso, permanéncia e
melhoria continua da qualidade de vida do estudante dentro da
universidade.

g) Pro-Reitoria de Relagdes Institucionais e Internacionais (PROINTER): A
Pré-Reitoria de Relagdes Institucionais e Internacionais € o 6rgao da
Administragdo Superior que tem como objetivos promover e implementar,
em parceria com outras Pré-Reitorias da UNILAB, estratégias de
cooperagao com Paises de Lingua Oficial Portuguesa; dialogar com as
diversas instancias da UNILAB, para promover a integragdo dessas no
sistema de mobilidade; criar espacos de debate e formacido sobre
cooperagao sul-sul e interculturalidade; apoiar os grupos de pesquisa da
UNILAB para o estabelecimento de parcerias e desenvolvimento de
projetos tematicos interinstitucionais; articular projetos em rede que
envolvam multiplas instituicbes conectadas, em ambito nacional e
internacional, abrangendo o Macigco de Baturité, no Ceara, Sao Francisco
do Conde, na Bahia e regides circunvizinhas, paises africanos, em especial

de lingua portuguesa, e Timor Leste.

Para incentivar a pesquisa, o ensino e a extensdo, a UNILAB possui

diversos tipos de programas que oferecem bolsas: programa de assisténcia

estudantil, o programa de iniciacdo cientifica com bolsas do CNPq, FUNCAP e
UNILAB/IC; CAPES/PIBID e JTICI; UNILAB/ PROBT, PBM e PIBDIN; MEC e
Saude/MS/PET, e bolsas de extensdo da UNILAB e do PRO-EXT.
PIBEAC/UNILAB; PBP/MEC; PROEXT/MEC; PULSAR; Projeto Intesol/CNPq, bolsa

de monitoria.

1.5 REALIDADE REGIONAL

Do ponto de vista sociopolitico, os cursos da Unilab refletem a visdo de que

se faz necessario assumir o compromisso de atender as necessidades do meio a
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que serve. Nessa otica, a sua localizagao se apresenta como um diferencial no
processo de formacgado de profissionais comprometidos com a transformacéao
econdmica e social.

O municipio de Redengao esta localizado na regido do Macigo de Baturité, a
65 km de distancia de Fortaleza, capital do Estado do Ceara. A regidao é composta
pelos municipios cearenses de Pacoti, Palmacia, Guaramiranga, Mulungu, Aratuba,
Capistrano, ltapiuna, Baturité, Aracoiaba, Acarape, Redencdo, Barreira e Ocara,
além dos municipios de Guaiuba e Caridade.

Os municipios da regido refletem condi¢des econémicas, que atrelados a
realidade social local, justificam a consolidagdo da Unilab como um instrumento
relevante para o desenvolvimento da regiao.

A regido do Macico de Baturité apresenta realidade econémica marcada por
desafios e potenciais. Composta por diversos municipios, essa regidao enfrenta
caracteristicas proprias que moldam sua atividade econbmica e seu
desenvolvimento. Historicamente, o Maci¢co de Baturité teve sua economia voltada
para a agricultura familiar, destacando-se na producdo de alimentos como
mandioca, feijdo, milho, frutas e hortalicas. A regido € conhecida por seu clima
ameno e pela presenca da Serra de Baturité, que propicia um ambiente propicio
para o cultivo de diversos produtos agricolas. No entanto, a agricultura de
subsisténcia ainda € uma realidade presente em muitas localidades, com a
producao voltada para o consumo préprio das familias.

No que se refere ao setor industrial, a regido ainda enfrenta desafios em sua
consolidagdo. Algumas cidades possuem pequenas industrias de alimentos,
vestuario e calgcados, mas em geral, a atividade industrial € incipiente. A falta de
infraestrutura adequada, dificuldades de acesso a financiamentos e a dependéncia
de matéria-prima sao fatores que limitam o crescimento desse setor na regiao.

A realidade econémica do Macico de Baturité apresenta desafios a serem
superados, mas também oportunidades a serem exploradas. O fortalecimento da
agricultura familiar, o estimulo a atividade industrial e o desenvolvimento do turismo
sdo caminhos para impulsionar a economia e promover o desenvolvimento
sustentavel da regiao.

Tomando por base alguns dados econémicos e demograficos, Redengéo
apresentou em 2024 populacdo estimada em 28.359 habitantes, Produto Interno
Bruto (PIB) em 2021 de R$ 409.867.000,00 e PIB per capita, no mesmo ano, de
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aproximadamente R$ 14.018,29, conforme tabela a seguir:

Tabela 1 — Dados populacionais, econémicos e sociais dos municipios do Maci¢o de

Baturité

DADOS GERAIS SOBRE A REGIAO DO MACICO DE BATURITE
Municioi A Populagao PIB 2021 PIB per IDH
unicipios Area ) . .
_ Estimada (R$ 1 mil) | capita 2021 | 2010
(mil km?) | 2024 (R$ 1)
Acarape 129,767 14.306 179.994 11.888,66] 0,606
Aracoiaba 643,988 26.696 266.422 10.015,85 0,615
Aratuba 119,758 11.459 151.645 12.896,07| 0,622
Barreira 260,237 23.351 240.016 10.566,40, 0,616
Baturité 314,075 36.978 448.272 12.408,24) 0,619
Capistrano 226,549 17.760 176.809 9.916,38 0,611
Guaramiranga 90.817 5.819 80.396 15.847,79 0,637
Itapiuna 593,231 18.228 170.314 8.246,45 0,604
Mulungu 97,951 10.993 123.801 11.197,64, 0,607
Ocara 763,075 25.218 284.836 10.972,95 0,594
Pacoti 112,433 11.442 148.366 12.049,56] 0,635
Palmacia 128,896 10.339 115.124 8.494,35 0,622
Redencgao 247,989 28.359 409.867 14.018,29 0,626
Estado do 148,894 9.233.656 194.885.000 17.779,720 0,734
Ceara

Fontes: IBGE- Cidades; IBGE — Estados; Atlas de desenvolvimento humanos - Brasil (dados
tabulados pela Comiss&o).

Os dados acima evidenciam o potencial para crescimento e desenvolvimento
da regido, tanto do ponto de vista econémico, pelos dados de PIB dos municipios,
quanto pelo desenvolvimento, apontado pelo indice de Desenvolvimento Humano
(IDH). Nesse contexto, a atuagao da Unilab na regido, podera causar impacto
positivo nesses indices, dadas condigdes de crescimento e desenvolvimento ainda

muito abaixo da média do Estado do Ceara e do Brasil.
1.6 JUSTIFICATIVA (CONTEXTO EDUCACIONAL)

A Unilab tem estrutura Multi-Campi, com os campi no Estado do Cear3,
sendo o Campus sede no municipio de Redencio, no Estado do Ceara e Campus

no municipio de Sdo Francisco do Conde, no Estado da Bahia. E considerado

Campus Universitario cada uma das bases fisicas integradas e com estrutura
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administrativa prépria em que sdo desenvolvidas as atividades permanentes de

ensino, pesquisa e extensao da Unilab.

As areas de atuagdo académica da Unilab estdo estreitamente alinhadas
com os objetivos institucionais. Dados a miss&o e os objetivos e tendo em vista a
meta de potencializar a interacdo académica na perspectiva da cooperacao
solidaria, sdo priorizadas areas que reflitam os principais problemas dos paises

parceiros, bem como da regido onde a universidade esta inserida.

A universidade tem missdo importante como a construgcdo e disseminacao
do conhecimento ao mesmo tempo que tem o compromisso de disseminar e
desenvolver na sociedade a capacidade de promover um contexto no qual os
cidadaos possam fazer questionamentos e o exercicio da critica, propiciando e
desenvolvendo solugdes as circunstancias criticas vividos pelos individuos em

sociedade tanto no campo pessoal quanto profissional.

Nesse contexto a universidade extrapola seu papel de disseminar
conhecimentos dentro da academia, devendo construir e transferir conhecimento
que tenham alcance academia e na sociedade através da transmissado e
disseminagao de: cultura investigativa; exercicio de opinido critica e construtiva e;
desenvolvimento de técnicas e solugdes para os problemas e desafios que os
individuos enfrentam no cotidiano e em diferentes areas correlacionadas com as

Administracéo Publica, por exemplo.

Paralelo aos objetivos da UNILAB, o Curso de Administragdo Publica foi,
desde sua criagao, instrumento empregado na sociedade com impacto e promogao
de externalidade positiva externa e de integragcao do saber, pensar e fazer com
expectativas de atender as necessidades dos cidaddos que anseiam por contribuir
no processo de desenvolvimento de seus municipios de forma mais sustentavel e
continua. Em adi¢do, o curso, atraveés deste projeto pedagdgico curricular, intenta
continuar contribuindo com melhorias na formacdo académica e profissional de
cidadados brasileiros e dos paises da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa, propiciando a todos indistintamente experiéncias didaticas e
alternativas adequadas quando necessario, entendendo que o publico de discentes
e docentes podem interagir para enfrentar desafios estratégicos que surjam ao
longo do tempo e na perspectiva de se adequar a melhorias continuas com

exceléncia.

25



Assim, o Curso de Administragcao Publica continuara a atender as demandas
da sociedade por meio da formagao de profissionais com variado perfil de
conhecimentos, essencialmente na area de gestdo como também em areas
coadunadas como finangas, politicas publicas, economia, controladoria, marketing
e gestdo de pessoas. A esses profissionais serdo oferecidas oportunidades
académicas para desenvolver e aperfeicoar capacidades e habilidades para o
mercado de trabalho em qualquer esfera do segmento social e econdmico,
prioritariamente no setor publico (municipal, estadual ou federal) ou em instituigdes

e empresas publicas.

O curso de Administragdo Publica, bacharelado, € ofertado pelo Instituto de
Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA). No ICSA o referido curso fara parte de um
portfélio de cursos na area de Ciéncias Sociais Aplicadas na qual ja se encontram
em funcionamento o curso de Bacharelado em Servigo Social e de Bacharelado em
Ciéncias Contabeis, ambos na modalidade presencial, assim como o Bacharelado
em Administracdo Publica, a distadncia. Ha, ainda, a oferta do curso de
Administragcdo Publica, na modalidade a distancia, ofertado pelo Instituto de

Educacéo a Distancia (IEAD), com turmas que iniciaram em 2025.1.

O ICSA também oferta, desde 2024, o Curso de Mestrado Profissional em
Administracdo Publica em Rede (PROFIAP), do qual fazem parte os Docentes do
curso de Administracdo Publica e do Curso de Ciéncias Contabeis, dentre outros
Docentes de outros cursos. O PROFIAP é o mestrado profissional em
Administracdo Publica ofertado nacionalmente, coordenado pela Associagao
Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (Andifes),
associadas em rede nacional. O PROFIAP destina-se a formar profissionais com
nitido entendimento do papel do Estado no Brasil, do exercicio da cidadania e
preocupado com as questdes éticas, sociais e ambientais que subsidiardo as
politicas publicas que impactam a sociedade. Neste contexto, este profissional
reunira as condi¢des cientificas e técnicas para promover melhorias na gestéo

publica.

Em suma compreende-se a importancia do Curso de Administracdo Publica
para a sociedade regional, que circundam os campi da UNILAB, assim como a
sociedade internacional dos paises parceiros, e contribuir para relevantes acdes

nos setores mais diversificados de acdes e atuagdes. No que compete a UNILAB, é
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possivel mensurar resultados no minimo positivos, dada a competéncia do corpo
docente e técnicos de administragdo em educagao que a universidade ja possui,
possibilitando assim uma rapida insergcdo dos egressos no mercado de trabalho

e/ou em cursos de pos-graduagéo.

1.7 FUNDAMENTAGCAO LEGAL

O curso de Administracdo Publica, bacharelado, veio atender e tem suprido
uma das areas prioritarias de atuagdo académica da Unilab (Gestdo Publica), por
ser um campo de estudo em crescimento no Brasil. Assim, o Projeto Pedagdgico
de Administragdo Publica, bacharelado, busca se adequar de forma ampla, as
exigéncias legais das Diretrizes dos Cursos de Administracdo no Brasil, e
especificamente as diretrizes dos cursos de Administragcdo Publica. Para tanto,
busca atender as orientagcbes do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e dos
seguintes pareceres, que explicitam as orientagdes das Diretrizes Curriculares

Nacionais do Curso de Administragado Publica, DCNs.

a) Resolugdo CNE/CES n.° 02, de 18 de junho de 2007 que dispde
sobre a carga horaria minima e procedimentos relativos a
integralizagao e duragao dos cursos de graduacao, bacharelados,

na modalidade presencial.

b) Resolugdo CNE/CP n.° 01, de 17 de junho de 2004, que institui
as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao das
Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura

Afro-Brasileira e Africana.

¢) Resolugdo CNE/CP n.° 01, de 30 de maio de 2012, que
estabelece as Diretrizes Nacionais para a Educacédo em Direitos

Humanos.

d) Resolugdo CNE/CP n.° 02, de 15 de junho de 2012, que
estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéao

Ambiental.

¢) Resolugdo CNE/CES n.° 07, de 18 de dezembro de 2018, que

estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educagao Superior
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Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei
13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educagdo — PNE
2014 — 2024 e da outras providéncias.

f) Resolugdo CONAES n.° 01, de 17 de junho de 2010, que
normatiza o Nucleo Docente Estruturante e da outras

providéncias.

g) Parecer CNE/CES n° 146/2002, aprovado em 3 de abril de 2002 -
Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de graduagcdo em
Direito, Ciéncias Econdmicas, Administracdo, Ciéncias Contabeis,
Turismo, Hotelaria, Secretariado Executivo, Musica, Danca,

Teatro e Design.

h) Parecer CNE/CES n° 146/2002, aprovado em 3 de abril de 2002 -
Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de graduagdo em
Direito, Ciéncias Econdmicas, Administragdo, Ciéncias Contabeis,
Turismo, Hotelaria, Secretariado Executivo, Mdusica, Danca,

Teatro e Design.

i) Parecer CNE/CES n° 266/2010, aprovado em 10 de dezembro de
2010 - Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de
graduagdo em Administragao Publica;
j) Parecer CNE/CP n° 7/2013, aprovado em 1° de outubro de 2013 -
Recurso contra o Parecer CNE/CES n° 266/2010, que instituiu as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de graduagcdo em
Administrac&do Publica, bacharelado;
k) Resolucdo CNE/CES n° 1, de 13 de janeiro de 2014 - Institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de graduagdo em
Administragcdo Publica, bacharelado, e da outras providéncias;
Portanto os cursos de Administracdo Publica, bacharelado devem atender
as exigéncias das Diretrizes Curriculares Nacionais, conforme Resolugéo
CNE/CES 1/2014, de 13/01/2014, quais sejam: Conteudos de Formacéo Basica e

Conteudos de Formagao Profissional.

2. ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA

28



2.1 CONCEPGCAO DO CURSO

O curso de graduagéo presencial em Administracdo Publica adota como
referéncia a missdao da UNILAB, formar cidadaos criticos para contribuir com a
integracao entre o Brasil e os demais paises membros da Comunidade dos Paises
de Lingua Portuguesa — CPLP, especialmente os paises africanos, bem como
promover o desenvolvimento regional, o intercdmbio cultural, cientifico e

educacional.

Fundamentando-se nos principios exarados no artigo 10, Capitulo I, do
Estatuto da UNILAB, que balizam programas, projetos e agdes da institui¢ao,
dentre os quais destacamos os seguintes:

“‘producao e disseminacao do saber universal, de modo
a contribuir para o desenvolvimento social, cultural e
econdmico do Brasil e dos paises da CPLP, por meio
do conhecimento filosofico, cientifico, artistico, cultural
e tecnolégico, bem como a formagdo de cidadaos
compromissados com a superagao das desigualdades
sociais (inciso l);pluralismo de ideias, de pensamento e
promogao da interculturalidade” (inciso IV); ensino
publico e gratuito, com qualidade académica e
pertinéncia social; respeito a ética e a diversidade,
defesa dos direitos humanos, bem como o
compromisso com a paz € a preservagcao do meio
ambiente (inciso VIII) internacionalizacdo e mobilidade
académica e cientifica, priorizando a cooperacao sul-
sul (inciso Xl); contribuicdo para a superagao dos
preconceitos e desigualdades étnico- raciais, sociais,
de género e de orientacao sexual (inciso XIII)”.

2.2 OBJETIVOS DO CURSO

2.2.1 Objetivo Geral

O curso tem como objetivo principal formar profissionais aptos a administrar
organizagbes publicas e nao-governamentais de maneira ética, inovadora e
orientada para o uso estratégico de tecnologias. Pretende-se desenvolver gestores
publicos com visdo humanista, compromisso social e capacidade de atuar de forma

independente e criativa na formulacdo de solugbes que promovam 0 progresso, o
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fortalecimento institucional e o desenvolvimento sustentavel dos diferentes setores,
respondendo com eficiéncia e inovagdo aos desafios contemporaneos da

sociedade.

2.2.2 Objetivos Especificos

® Propiciar embasamento tedrico/metodologico/técnico/pratico no que concerne
aos conhecimentos, habilidades e atitudes, adequadas e necessarias que
permitam uma postura critica e construtiva ante as conjunturas local, regional,
nacional e internacional;

® Prover condi¢cdes para identificacdo, analise e proposicao de solucdes para
problemas publicos e aqueles inerentes a administragao publica;

® Desenvolver a capacidade de analise, negociagao, articulagao e tomada de
decisdes, visando a inovacgéao e a efetividade na gestao publica;

® Preparar liderancas para a administragao publica, a eficiéncia e o
desenvolvimento sustentavel na administracao publica;

® (Capacitar profissionais ja inseridos no mercado de trabalho para a atuagéo
qualificada e critica na gestéo publica;

® Desenvolver atividades que incentivem o trabalho em equipes formadas por

discentes e docentes de diferentes nacionalidades, possibilitando a
compreensao da complexidade e desafios das interagdes entre organizagdes
e individuos levando em consideragao as questdes de género, raca, etnia,
sexualidade, geracéo e deficiéncias, o que favorece o pluralismo de ideias,
pensamentos e a promog¢ao da interculturalidade;

® Envolver ativamente os estudantes de graduagdo em programas de pesquisa
e extensdo, nacionais e internacionais, o que contribuira para a produgao e
disseminagdo do saber universal em favor do desenvolvimento, em sua
acepcado mais ampla, e da superagao das desigualdades sociais, locais e

regionais na regido do Macico do Baturité e nos paises da CPLP.

2.3 LEGISLAGAO

O Curso de graduagao presencial em Administracdo Publica, bacharelado,
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da UNILAB se baseia no Parecer CNE/CES n° 266/2010, aprovado em 10 de
dezembro de 2010, e revisados pelo Parecer CNE/CP n° 7/2013, aprovado em 1°
de outubro de 2013 - Recurso contra o Parecer CNE/CES n° 266/2010, que
instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de graduagdo em
Administracédo Publica, bacharelado, além da Resolu¢do Resolugdao CNE/CES n° 1,
de 13 de janeiro de 2014 - Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de

graduacado em Administragcdo Publica, bacharelado.

2.4 JUSTIFICATIVA

A criacdo do Curso de Administragado Publica se justifica pela necessidade
de formar profissionais aptos a atender as demandas da sociedade e do mercado
de trabalho, contribuindo para o desenvolvimento econémico e social da regido e
dos paises parceiros da CPLP. Este curso estd alinhado com as politicas
institucionais da UNILAB e com as diretrizes gerais para a educagao superior no
Brasil.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027 da UNILAB é o
documento que define os objetivos de longo prazo da universidade e apresenta o
planejamento estratégico para o seu alcance, com base em principios e diretrizes
que norteardo a atuagédo de todos os agentes envolvidos. O Capitulo 3 do PDI,
dedicado ao Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), define os principios filoséficos
e técnico-metodoldgicos que norteiam as praticas académicas da UNILAB para os
pilares de Ensino, Pesquisa e Extensao, Arte e Cultura. Séo eles:

e Desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, com carater humano e

social

e Reconhecimento das diferengcas como meio de cooperar e integrar

e Reconhecimento e respeito a diversidade étnico-racial, religiosa,

cultural, de género, etc

e Inclusao social com qualidade académica

e Interdisciplinaridade

e Articulagao teodrico-pratica

e Articulagao Ensino-Pesquisa-Extensao

Para operacionalizar e garantir o atendimento a essas diretrizes, o curso de

bacharelado em Administracdo Publica, presencial, adota diversas iniciativas
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alinhadas com as praticas institucionais previstas no PDI. Entre essas iniciativas,
destacam-se:

e Inovacgdes quanto a flexibilidade dos componentes curriculares: o curso
oferece uma diversidade de atividades académicas, de modo que os
estudantes podem cursar disciplinas optativas e eletivas (no segundo
caso, cursadas inclusive em outros cursos da UNILAB ou de outras
IES), além de participar de projetos de ensino, pesquisa e extensao,
valorizando a mobilidade discente e promovendo a interacédo entre as
areas do curso, entre cursos e entre instituigcdes.

e Oportunidades diferenciadas de integralizagdo curricular: além dos
componentes do nucleo obrigatério basico, o curso disponibiliza aos
estudantes componentes curriculares vinculados a diversos setores de
estudo, os quais representam as areas de conhecimento especifico
associadas a atuacgao profissional do futuro egresso; séo ofertados
componentes obrigatérios e optativos vinculados as areas de
Administracéo e Politicas Publicas, Administragao Financeira, Auditoria
e Pericia, Contabilidade e Controladoria aplicadas ao Setor Publico,
Contabilidade Societaria, Historia Econémica, Economia e Financas,
Métodos Qualitativos e Quantitativos aplicados a Administracao
Publica, e Teorias das Organizacdes; ademais, ofertam-se estagios
curriculares e atividades praticas e complementares, de forma a
promover a praxis pela unidade teoria-pratica, possibilitando maior
dinamica, interdisciplinaridade e flexibilidade curricular.

e Atividades praticas e estagio: sdo ofertadas disciplinas com carater
tedrico-pratico, representado por parcela da carga horaria realizada por
meio de atividades praticas, bem como atividades complementares,
atividades de extensao, por meio de programas e projetos formalmente
registrados junto a Proé-Reitoria competente (PROEX), e estagio
curricular supervisionado, permitindo aos estudantes adicionar a sua
formagdo competéncias aplicadas, permitindo-lhes conectar teoria e
pratica, sob a supervisdo dos docentes; sado ainda oferecidas
oportunidades por meio (i) do Programa de Bolsa de Monitoria (PBM),
que visa a contribuir com o processo de aprendizagem dos estudantes;

(i) do Programa Pulsar, que promove a adaptagdo do estudante a
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UNILAB e ao nivel superior, contribuindo para sua permanéncia
qualificada; (iii) do Programa de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia, que
proporciona aos discentes uma experiéncia que 0s aproxima da
atividade docente na area de Administracdo Publica; e (iv) do
Programa de Educacdo Tutorial (PET), que apoia atividades
académicas que integram ensino, pesquisa e extensao por meio de
grupos tutoriais de aprendizagem, complementando a formagao
académica.

e Incorporagédo de avancgos tecnoldgicos: ha atividades que permitem o
uso de ferramentas tecnoldgicas e a possibilidade do uso de novas
tecnologias, tais como as desenvolvidas nos laboratorios e as
atividades de pesquisa e extenséo.

A oferta do curso de Bacharelado em Administracdo Publica presencial da
Universidade da Integracéo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB)
justifica-se a partir de sua missao institucional e das demandas sociais,
econbmicas e educacionais tanto no Brasil quanto nos paises parceiros da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

O curso esta em consonancia com as Diretrizes de Internacionalizacdo da
UNILAB, reafirmando o compromisso da instituicio em promover a integracéo
académica e cultural entre o Brasil e os paises da CPLP. A formagédo de
administradores publicos qualificados, aptos a lidar com diferentes contextos
sociopoliticos e culturais, fortalece a cooperacdo Sul-Sul e contribui para a
constituicdo de quadros técnicos que possam atuar tanto em instituigdes brasileiras
quanto nos sistemas publicos dos paises parceiros, consolidando a UNILAB como
espaco de formacao intercultural e estratégica.

A criacdo e a manutencao do curso baseiam-se em estudos de viabilidade
que identificaram a crescente demanda por gestores publicos qualificados. No
aspecto quantitativo, o numero de vagas ofertadas esta compativel com a
capacidade institucional da UNILAB, considerando o corpo docente constituido
majoritariamente por doutores e mestres, a infraestrutura disponivel — salas de
aula, bibliotecas, laboratérios de informatica e acesso a recursos digitais — e a
politica de expansdo gradual e planejada da universidade. No aspecto qualitativo,
destaca-se a relevancia do curso frente as necessidades regionais e nacionais de

modernizagcao administrativa e fortalecimento das instituicdes publicas, bem como
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a exceléncia académica proporcionada pela qualificacdo do corpo docente.

O curso responde as especificidades do contexto local e regional, em que se
observam desafios relacionados a gestdo publica, a escassez de recursos € a
necessidade de politicas publicas eficazes para o desenvolvimento
socioeconémico. Em nivel nacional, dialoga com os esforgos do Estado brasileiro
na consolidagéo de praticas de gestdo mais transparentes, participativas e voltadas
a reducao das desigualdades sociais. Em ambito internacional, o curso contribui
para a formacdo de profissionais capazes de atuar nos paises da CPLP, que
enfrentam desafios semelhantes na consolidagao de suas administracdes publicas.
O perfil esperado do egresso é o de um profissional critico, ético e comprometido
com a cidadania, apto a articular teoria e pratica, propor solu¢des inovadoras e
atuar em diferentes esferas do setor publico.

A formacado oferecida pelo curso possibilita aos egressos a atuagdo em
orgaos publicos municipais, estaduais e federais, bem como em organiza¢des da
sociedade civil e organismos internacionais. Na regido de insercdo da UNILAB, os
conhecimentos adquiridos contribuem para o fortalecimento da gestdo publica
local, promovendo maior eficiéncia e qualidade nas politicas publicas. Nos paises
parceiros da CPLP, os egressos poderdao aplicar as competéncias desenvolvidas
na formulacdo e execucao de politicas de desenvolvimento, no fortalecimento da
governanga democratica e na construgcéo de instituigdes publicas mais sdlidas e
eficientes.

Dessa forma, o PPC do curso de Administracdo Publica presencial da
UNILAB fundamenta-se em sua pertinéncia académica, institucional e social,
articulando-se as diretrizes de internacionalizagao da universidade, respondendo a
estudos de viabilidade e demanda, e assegurando a formagdo de profissionais
capazes de contribuir para o desenvolvimento sustentavel e a cooperagao

internacional no espaco lus6fono.

Atos legais do curso:

e Criacao: Resolugao n° 004/2010/CONSUNI.
e Autorizacdo, Reconhecimento e Renovacdo de Reconhecimento: O curso
obteve seu primeiro reconhecimento com conceito 4, considerado "Muito

bom", conforme avaliacdo do Ministério da Educagcéo (MEC), em 2014.
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Conceitos anteriores de reconhecimento

e O curso de Bacharelado em Administragao Publica da Unilab obteve conceito
final 4 (quatro) na avaliagcdo do MEC, que resultou no seu reconhecimento em
2014. O relatério da avaliacido destacou a qualidade do corpo docente, o

projeto pedagdgico e a infraestrutura.

Numero de vagas

e Numero previsto no ato de criagdo: 80 vagas anuais, conforme o Projeto
Pedagogico do Curso na época do seu reconhecimento, em 2014.

e Numero atual: 100 vagas anuais.

Atualmente, o curso de Bacharelado em Administragdo Publica da
Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab), oferta
100 vagas anuais (50 vagas semestrais), quantidade ratificada por este PPC

revisado.

Esse numero de vagas se justifica com base na elevada demanda, seja de
alunos brasileiros, seja de alunos internacionais, sendo um dos cursos de graduagao
com maior procura por vagas da Unilab. Isso vai ao encontro da miss&o do curso de
formar profissionais para atuar na Administragdo Publica na regido do Macigo de
Baturité, no Brasil e nos paises parceiros da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP).

Vale ainda destacar que, conforme dados extraidos da plataforma e-MEC,
trata-se de um dos trés unicos cursos de bacharelado em Administragao Publica na
modalidade presencial em funcionamento no estado do Ceara, os quais totalizam
apenas 190 vagas ofertadas por ano. Isso refor¢ga a importancia do curso para a
formacgao — e oferta ao mercado de trabalho — de profissionais preparados para os
desafios da gestdo publica em todas as suas esferas, especialmente em paises de
renda média intermediaria ou baixa, como € o caso do Brasil e dos paises parceiros
da Unilab.

Vale destacar, ademais, que o curso de Bacharelado em Administragao Publica
da Unilab é o unico operando fora de um grande centro urbano no Ceara: os outros

dois cursos estio situados na capital do estado, ofertado pela Universidade Estadual
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do Ceara (UECE), e em Juazeiro do Norte, terceira maior cidade do estado em
populacdo, pela Universidade Federal do Cariri (UFCA). Tal aspecto revela a
oportunidade que o curso da Unilab representa para os estudantes do Macigo de

Baturité e da Regido Metropolitana de Fortaleza.

O curso é avaliado pelo Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(ENADE), componente obrigatério do Sistema Nacional de Avaliagao da Educagéao
Superior (Sinaes). O ENADE é aplicado a cada trés anos para cada area de
conhecimento, conforme o ciclo avaliativo definido pelo Instituto Nacional de Estudos

e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

Quadro 2 — Indicadores do Curso de Administragdo Publica

INDICADOR / ANO 2022 2018 2015
ENADE 2,0 2,0 3,0
IDD 4,0 3,0 -
IGC UNILAB 4,0 4,0 4,0
CPC 4,0 4,0 -

Fonte: INEP, 2025

Os indicadores ENADE, IDD, IGC e CPC sdo componentes essenciais desse
processo, aplicados anualmente ou a cada ciclo avaliativo. Eles utilizam conceitos de
1 a 5 (1 e 2: insatisfatorios; 3: satisfatério; 4 e 5: bom e excelente), baseados em
metodologias como curvas de Gauss para padronizagao relativa entre instituicdes.
Abaixo, explico cada um deles de forma detalhada, com base em informacbes

oficiais do Inep.

O ENADE é um exame obrigatério aplicado pelo Inep a estudantes de
graduacéao no inicio e no final do curso (ingressantes e concluintes), para medir o
desempenho em relagdo aos conteudos programaticos e habilidades especificas de
cada area de conhecimento. Ele faz parte do Sinaes desde 2004 e é realizado a
cada trés anos por ciclo avaliativo (ex.: areas como administracdo em 2016, 2019,
2022 e 2025).
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O Indicador de Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD)

mede o "valor agregado" pelo curso a formagao dos estudantes, comparando o
desempenho real dos concluintes no ENADE com o desempenho esperado,
baseado no Enem (Exame Nacional do Ensino Médio) dos mesmos alunos ao
ingressarem na graduacgao. Calculado desde 2004, mas aprimorado em 2014 para

analise individual por CPF, ele isola o efeito do perfil de ingresso.

O indice Geral de Cursos Avaliados da Instituicdo (IGC) é um indicador
institucional que avalia a qualidade geral de todos os cursos de graduagao e pos-
graduagdo de uma Instituicdo de Ensino Superior (IES), como universidades ou
centros universitarios. Calculado anualmente pelo Inep, ele integra dados de trés
anos do ciclo ENADE e considera tanto graduacéao quanto stricto sensu (mestrado e
doutorado). Tem como objetivo fornecer uma visao holistica da IES, ponderando o
desempenho de cursos e programas de pds. E usado para recredenciamento

institucional e politicas de fomento.

O Conceito Preliminar de Curso (CPC) é o indicador mais abrangente para
cursos de graduagao individuais, combinando desempenho estudantil, valor
agregado e insumos pedagdgicos. E preliminar porque pode ser ajustado apds
visitas in loco para o Conceito de Curso (CC) final e tem como objetivo avaliar a
qualidade global do curso, incluindo alunos, docentes e infraestrutura, para subsidiar

autorizagdes e renovagoes.

Esses indicadores formam uma "cesta" interligada no Sinaes: ENADE € a base
para o Conceito ENADE e alimenta o IDD e CPC. IDD complementa o ENADE no
CPC, focando no valor agregado. CPC (por curso) contribui para o IGC
(institucional), que inclui pés-graduacgdo. Juntos, subsidiam o e-MEC (plataforma de
regulagdo) e politicas como o Prouni ou Fies. Em 2022-2025, o Inep enfatizou

transparéncia, com divulgagées em etapas para que IES contestem dados.

2.5 PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO
O ambiente socioeconémico e politico tanto no Brasil e nos paises parceiros,

como em toda a comunidade global, estd em constante transformacao, por isso o

Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas entende que deve formar administradores
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publicos habilitados a responder aos desafios de gestdo de organizagdes
complexas, nesse contexto globalizado. No que diz respeito a interagdo entre o
global e o local, o egresso do curso de graduagdo em Administragcao Publica da
UNILAB devera apresentar capacidade tanto para o estabelecimento de vinculos
internacionais como para a preservacgao e valorizacdo das especificidades nacionais
e das identidades regionais e locais, além de apresentarem compromisso com o
desenvolvimento sustentavel e com o processo de construgédo e fortalecimento de
instituicbes democraticas.

Por conseguinte, curso de graduagéo presencial em Administragdo Publica
busca formar profissionais preparados para atuar, especialmente, nas seguintes
areas:

a) esfera publica em nivel nacional, regional ou local, respeitadas as
diferentes formas de estado adotadas pelos paises representados
na UNILAB. No caso do Brasil, os egressos devem estar
preparados para atuar na area publica federal, estadual e
municipal, contribuindo para o aperfeicoamento das relagdes
intergovernamentais no pais, esperando-se 0 mesmo para 0sS
egressos dos paises parceiros, resguardadas as diferengas na
organizacao politica e administrativa.

b) organismos internacionais e supranacionais, propiciando uma
compreensao dos mecanismos e instituicdes internacionais
envolvidos nos processos de governanga global;

c) sociedade civil organizada, propiciando contato direto com a
realidade dessas organizagdes (nacionais e internacionais) e
conduzindo-as ao alcance de resultados que favorecem ao

interesse coletivo.

2.6 COMPETENCIAS E HABILIDADES

Embasado nas Diretrizes Curriculares estabelecidas pelo Conselho
Nacional da Educagdo em janeiro de 2014, espera-se que, no exercicio de sua
profissdo e no papel de cidaddo, o administrador publico formado pela UNILAB

seja capaz de:

® reconhecer, definir e analisar problemas de interesse publico relativos
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as organizagdes e as politicas publicas;

apresentar solugbes para processos complexos, inclusive de forma
preventiva;

desenvolver consciéncia quanto as implicacdes éticas do exercicio
profissional, em especial a compreensao do ethos republicano e
democratico, indispensavel a sua atuacgao;

estar preparado para participar, em diferentes graus de complexidade,
do processo de tomada de decisdo e da formulagado de politicas,
programas, planos e projetos publicos e para desenvolver avaliagdes,
analises e reflexdes criticas sobre a area publica;

desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com
métodos quantitativos e qualitativos na analise de processos
econdmicos, sociais, politicos e administrativos;

expressar-se de modo critico e criativo diante dos diferentes
contextos organizacionais e socioculturais, desenvolvendo expressao
e comunicagdo adequadas aos processos de negociagdo e as
comunicacgoes interinstitucionais;

ter iniciativa, criatividade, determinagao e abertura ao aprendizado
permanente e as mudangas.

compreender e utilizar tecnologias digitais aplicadas a gestao publica,
desenvolvendo competéncias para inovagao, governo eletrbnico e
transformagao digital de processos, visando a modernizagao,
transparéncia e eficiéncia na Administragdo Publica.

formular, implementar e avaliar politicas publicas que integrem os
principios do desenvolvimento sustentavel, considerando dimensdes
ambientais, sociais, culturais e econbémicas, com foco na promog¢ao
da equidade, da justica social e da preservagao dos recursos para as
futuras geracgoes.

atuar de forma colaborativa em redes intergovernamentais,
interinstitucionais e transnacionais de administracdo publica,
exercendo fungbes de articulagdo, cooperagdo e governanga em

ambientes de gestdo compartilhada, respeitando as diversidades
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locais e promovendo solugdes integradas para problemas publicos

complexos.
Portanto, o egresso do curso de Administragcéo Publica devera ser apto ao
exercicio de sua profissdo, tendo desenvolvido durante o curso as diversas
competéncias e habilidades que o fardo um gestor publico capaz de exercer sua

funcdo com alto desempenho.

3. DADOS DO CURSO
3.1 ADMINISTRAGAO ACADEMICA

O Curso de Administragao Publica, presencial, é parte integrante do Instituto
de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA), cuja estrutura administrativa é formada pelo
Conselho e Dire¢ao do Instituto.

O Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas tem como objetivo desenvolver a
formacgao na area de Gestao Publica e Privada. A expansao da area dar-se-a com a
implementagdo do Curso de Ciéncias Contabeis, além do ja instalado e em pleno
funcionamento do Curso de Servigo Social.

A administragdo de cada Instituto deve ser exercida pelos seguintes 6rgaos,

intermediarios e de base:
® Conselho do Instituto;
® Diretoria do Instituto;
® (Coordenacgdes de Cursos e/ou Programas de Pés-Graduagéo;
® Coordenadoria de Pesquisa e Extenséo;
® (Coordenadoria de Assuntos Administrativos;
® Coordenadoria de Assuntos Estudantis;
® Coordenadoria de Trabalho de Conclus&o de Curso;
® (Coordenadoria de Estagio;

® (Coordenadoria de articulagao e cooperacgao.

Recentemente foi criado o Centro de Estudos em Desenvolvimento e Gestao

(CEDEG), que surge como uma iniciativa estratégica para complementar e ampliar
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as acgdes desenvolvidas pelo Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA).

A criacdo do CEDEG visa atender as demandas crescentes por atividades
que, nao apenas reforcem os pilares de pesquisa e extensdao, mas que também
promovam a integracdo ativa do Instituto com a sociedade, com énfase no
desenvolvimento de projetos e parcerias regionais, nacionais e internacionais. O
CEDEG pretende atuar de forma integrada aos cursos de graduagdao e pos-
graduacéao do ICSA, promovendo uma expansao em areas estratégicas, ao mesmo
tempo em que facilita a inclusdo de novas areas de atuagao no Instituto.

A organizacdo da proposta do CEDEG estd alinhada com as metas
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNILAB e demais
documentos, visando o fortalecimento institucional, a consolidagdo de redes de
cooperacgao, e o enfrentamento de desafios, como a dificuldade de interlocugdo com
a comunidade e a ampliagao das atividades de pesquisa e extensio.

Outras coordenacdes poderao ser criadas de acordo com a necessidade de
atendimento do planejamento estratégico da unidade.

A estrutura administrativa do Curso € composta pelo Colegiado do Curso,
Coordenador/a, pelo Nucleo Docente Estruturante, pelas representacoes estudantil

e técnico administrativo e pela Secretaria da Coordenacgéao.

3.2 FUNCIONAMENTO

O Curso de Administragdo Publica, Presencial, funciona em regime seriado
semestral, ofertado em turno integral, com aulas que se iniciam as 8h e encerram as
12h, no periodo matutino, e s&o retomadas as 14h com término as 18h, no periodo
vespertino, no Campus das Auroras, rua José Franco de Oliveira, s/n, CEP: 62.790-
970, Redencao-CE.

3.3 FORMAS DE INGRESSO

Para os candidatos residentes no Brasil o processo seletivo é constituido por
uma prova unica, o ENEM, elaborada e aplicada pelo Instituto Nacional de
Pesquisas Educacionais (INEP), do Ministério da Educagédo (MEC) do Brasil e a
escolha dos candidatos e definida a partir de critérios inseridos no Sistema de
Selegao Unificada (SISU) do MEC, de acordo com a Resolugédo Consuni/UNILAB
n° 181 de 26 de marcgo de 2025.
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Para os candidatos residentes no exterior, oriundos dos paises da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), a selegado € realizada
através do Processo Seletivo de Estudantes Internacionais (PSEI), realizado pela
UNILAB, que ocorre segundo estabelece a Resolugdo CONSEPE/UNILAB n° 403,
de 07 de agosto de 2025, que dispbe sobre o Processo Seletivo de Estudantes
Internacionais (PSEI).

Na eventualidade da sobra de vagas, no ingresso ou no decorrer do curso,
até o sexto semestre do mesmo, o Colegiado do Curso, podera ofertar as vagas
para retorno de alunos evadidos, transferidos de outras instituicdes de ensino
superior autorizados pelo Ministério da Educacao (MEC), bem como para reopg¢ao
de curso da Unilab ou diplomados em curso superior reconhecido pelo MEC. O
aluno é obrigado a cumprir todos os componentes curriculares que nao vierem a
ser aproveitados da outra IES ou do outro curso. As prioridades seguem as regras
da Unilab.

4. ORGANIZAGAO CURRICULAR

4.1 INTEGRALIZAGAO CURRICULAR

A seguir sdo apresentadas as formas de integralizacao curricular, conforme
se segue: as atividades complementares, o trabalho de conclusao de cursos (TCC),
estagio curricular obrigatorio, componentes curriculares obrigatorios, eletivos e

optativos.

4.1.1 Atividades Complementares

As Atividades Complementares ao longo do Curso de Administragao Publica
compreendem 200 horas, correspondentes a 5,6% da carga horaria total do curso e
sdo regulamentadas pela Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia
Afro-Brasileira — Unilab, de acordo com a Resolugao n°® 20/2015, de 09 de novembro
de 2015.

As atividades complementares sdo componentes curriculares obrigatorios
que possibilitam o reconhecimento, por avaliagao, de habilidades, conhecimentos e

competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente escolar, incluindo a
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pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de
interdisciplinaridade, especialmente nas relagdbes com o mundo do trabalho e com
as acbes de extensao junto a comunidade. Essas atividades integram a estrutura
curricular do curso, conforme prevé a Resolugdo CNE/CES n° 1, de 13 de janeiro de
2014, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de
Administracido Publica, bacharelado.

As atividades complementares sao enriquecedoras e implementadoras do
préprio perfil do formando e tem por finalidade propiciar ao discente a oportunidade
de realizar, em prolongamento as disciplinas do Curso de Administragdo Publica,
uma trajetdria particular que lhe permita enriquecer os conhecimentos propiciados
pela vida académica. Nao se caracteriza como atividade complementar: disciplinas
do curso, atividades realizadas nas disciplinas do curso, realizacdo de estagio
curricular obrigatorio como estagiario da organizagdo, nem aquelas desenvolvidas
no TCC.

As atividades complementares, por serem consideradas como um conjunto
de estratégias pedagogico-didaticas que possibilitam a articulagdo entre teoria e
pratica, pela complementacao de saberes e desenvolvimento de habilidades durante
a formagdo do docente, sdo atividades relevantes e contributivas para a
implementacéo da flexibilizagdo curricular, formagao integral e cidada do docente.
Assim sendo, elas poderéo ser integralizadas até a carga horaria maxima prevista
na matriz curricular do Curso.

As atividades complementares consideradas para efeito de integralizagéo
curricular, em conformidade com a Resolugdo n° 20/2015 — Consuni/Unilab sao as

que seguem:
e atividades complementares de formacao social, humana artistico-culturais
e esportivas;
® atividades de iniciagao cientifica, tecnologica, de formagéo profissional e
de gestao;
® participagdo em atividades associativas de cunho comunitario e de

interesse coletivo;

® atividades de participagao e organizagao de eventos;

® experiéncias ligadas a formacéo profissional;
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® producao técnica ou cientifica;

A integralizagdo no curriculo da carga horaria referente as Atividades
Complementares estabelecida neste PPC e que inclui as atividades de extenséao é
de, no maximo, 5,6% de carga horaria total do curso, totalizando o maximo de 200
horas de atividades complementares a serem cumpridas pelo discente, como
estabelecido no Regimento Académico da UNILAB, respeitados os seguintes
critérios:

a) atividades complementares de Iniciagdo a docéncia e/ou de Iniciagéo a
Pesquisa: maximo de ser integralizado de 70 horas;

b) atividades de extensdo, participacdo em cursos de capacitagiao
(minimo de 40 horas) artistico-culturais e esportivas: maximo de ser
integralizado de 70 horas;

¢) atividades de participacdo ou organizagdo de eventos cientificos: o
maximo de ser integralizado de 50 horas;

d) experiéncias ligadas a formagao profissional, como estagios
extracurriculares e atividades de gestdo: o maximo de ser integralizado
de 70 horas;

e) producéao técnica e/ou cientifica com publicagdo de resumos, resumos
expandidos e trabalhos completos em anais de eventos cientificos
locais, regionais, nacionais ou internacionais: maximo de ser
integralizado de 4 horas por resumo (maximo de 50% da carga horaria
total para atividades complementares);

f) a publicagéo de artigos cientificos em periddicos indexados na CAPES:
maximo de ser integralizado de 50 horas por publicagao.

A comprovagao das atividades complementares é realizada com a entrega,
pelos discentes, dos documentos concernente as atividades desenvolvidas, que
deverdo especificar o tipo da atividade, a carga horaria, a Instituicdo promovedora
e/ou ou foi realizada a atividades, assim como o tipo de participacdo do estudante
(ouvinte, participante, organizador, estagiario, membro etc.). Na atividade de
producao cientifica e na qualidade de autor ou colaborador, a comprovacao sera
pela aceita com a entrega da copia do resumo nos Anais do evento ou acontecera

por meio da copia da folha de rosto do artigo que devera conter o nome do aluno
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como autor do trabalho e da folha de rosto do periddico em que o artigo foi
publicado.

Cabera a coordenagao responsavel ou a Coordenacdao de Curso de
Administracdo Publica a implementacdo, acompanhamento e avaliagdo das
atividades complementares que incluem as atividades de extensao, estipulando a
carga horaria referente as atividades que deverao integralizadas nos curriculos o
total de 200 horas. E de responsabilidade da Coordenagdo do Curso indicar no
calendario letivo:

a) o periodo para solicitagdo de integralizacdo das atividades
complementares,

b) efetuar o registro, mediante a devida comprovagdo, assim como
acompanhar e avaliar o desempenho dos alunos nas atividades
complementares, emitindo conceito de satisfatorio ou insatisfatério e
estipulando a carga horaria a ser aproveitada/integralizada;

c¢) efetuar as providéncias cabiveis junto a Pro-Reitoria de Graduagao,
quando houver necessidade;

d) a oferta dessas atividades buscara abranger as areas de ensino,
pesquisa e extensao, com foco na legislagao para inclusdo de carga
horaria de extens&o;

e) a coordenacgao podera designar professores orientadores para auxiliar
na gestédo dessas atividades.

A comprovacgao e avaliagao das atividades complementares, se dara em

conformidade com a Resolugédo supracitada e a aprovagédo da sua integralizagéo
competira a instancia colegiada do curso, conforme prevé o § 1° do Art. 4° da

referida Resolugao.

4.1.2 Trabalho de Concluséo do Curso (TCC)

O Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) é regulamentado pela UNILAB, de
acordo com a Resolugdgo CONSUNI n°® 11/2017, que estabelece as normas gerais
para a elaboracdo dos Trabalhos de Conclusdo de Curso para graduagdo na
UNILAB.

O Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) é trabalho individual e devera ser o
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resultado de uma aplicacdo pratica de estudos ou trabalhos de campo realizados
pelos alunos, com a supervisdo de um professor orientador. Tal esforco se dara
mediante a integralizagdo da disciplina ou componente Trabalho de Conclusédo de

Curso, com carga horaria de 60h, com previsao de oferta no 8° semestre do curso.

As disciplinas de Iniciagdo ao Pensamento Cientifico (1° Sem), Fundamentos
do Trabalho Académico e da Pesquisa Cientifica (2° Sem) e Métodos e Técnicas de
Pesquisa (5° Sem) dardo o suporte necessario para o conhecimento das técnicas e
normas académicas necessarias para a concretizagdo do TCC.

O TCC pode ser oriundo da elaboragdo de monografia, artigo cientifico, livro
ou capitulo de livro e outras modalidades de producgdes cientificas, artisticas e
didaticas (exemplos: projeto de intervencdo em gestdo publica, relatério técnico de
consultoria publica, instrumento de gestdo publica, sistema de informacéo, etc.)
desenvolvidos pelo estudante, subsidiado por referencial tedrico e por escolhas
metodoldgicas de cunho quantitativo e/ou qualitativo, com foco nos conteudos
estudados no curso. No TCC, o(a) aluno(a) devera demonstrar dominio significativo
do conteudo programatico do curso, dos procedimentos metodologicos da pesquisa
e das normas técnicas de elaboragdo de uma monografia e outras modalidades
possiveis.

Quanto ao procedimento de avaliagédo do TCC, os alunos deverao apresentar
seus trabalhos de conclusdo para aprovagao perante uma banca de professores,
composta do professor orientador e mais dois membros. A composicdo das bancas
de TCC sera organizada tendo como referéncia um dos seguintes critérios: (i)
docentes com experiéncia académica ou profissional na area, (ii) docentes com
especializagdo na area, (iii) profissionais da administragdo publicas atuantes na
area, (iv) convidados internacionais, preferencialmente, dos paises membros da
CPLP. O TCC devera ser defendido no ultimo semestre cursado.

Os TCC’s aprovados poderéao integrar o acervo do curso, enriquecendo as
fontes de pesquisa para desenvolvimento do pensamento administrativo da
universidade e da comunidade. Neste sentido, o trabalho devera observar as
diretrizes dispostas no Manual para Elaboracdo de Trabalhos Alunos da Unilab,
elaborado segundo as normas da ABNT ou outras normas, nacionais ou
internacionais, no caso de producgdes cientificas para revistas.

A orientacdo do TCC deve ser efetuada por professores do quadro
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permanente da Unilab, em efetivo exercicio da atividade docente, podendo o aluno
ter professor co-orientador no Brasil, em seu pais de origem ou de outro pais. A
Coordenacao do curso tem como responsabilidade gerir os processos associados
ao TCC e emitir normas pertinentes, em consonancia com as deliberacdes
institucionais da Unilab. Cada professor podera orientar até oito trabalhos de TCC

por semestre.

4.1.3 Curricularizacao da Extensao

A relagdo Ensino/Extensdo esta diretamente vinculada ao processo de
formagao discente, colocando-o como protagonista de sua formagao profissional e
cidada. As acbes de extensao a serem desenvolvidas devem compor, no minimo,
10% (dez por cento) do total da carga horaria do Curso de Administragao Publica,
em atendimento a estratégia 12.7 da meta 12 do Plano Nacional de Educacéo,
regulamentada pela resolugdo CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018. Essas
acdes podem ser desenvolvidas na forma de programa, projeto, curso, evento e
prestacdo de servico, de acordo com a resolugdo CONSEPE/UNILAB n° 81, de 20
de abril de 2021. No Curso de Administracdo Publica, preveem-se 358 horas de
atividades de Extensdo, o que corresponde a 10,0% da carga horaria minima de

3.578 horas para integralizagdo do curso.

A creditacdo de carga horaria extensionista exige que as agdes estejam
cadastradas — seja por docentes do Curso de Administragcdo Publica, seja por
docentes de qualquer outro curso da UNILAB — junto a Pré-Reitoria de Extenséo,
Arte e Cultura (PROEX). Em atendimento aos principios da interdisciplinaridade e
interprofissionalidade, e visando a promover a integragdo de diferentes areas do
conhecimento e a colaboracéo entre profissionais de diversas areas, os estudantes
do Curso de Administracdo Publica tém a liberdade para escolher quaisquer acdes
de Extensao no ambito da UNILAB, sejam a¢des propostas por docentes do préprio
curso, sejam aquelas coordenadas por docentes de outros cursos da universidade.
Para tanto, deve ser considerado o desenvolvimento, preferencialmente, das
competéncias requeridas a atuagao profissional na grande area da Administragao,
conforme previstas neste PPC, bem como o atendimento a eventuais pré-requisitos,

conforme prevé a resolugdo CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018, bem como
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a resolugdo CONSEPE/UNILAB n° 81, de 20 de abril de 2021 e atualizagbes.

Complementarmente, com o intuito facilitar a tomada de decisdo dos
discentes quanto as acdes de Extensao, a Coordenagao da Extensdo do Curso de
Administracdo Publica, disponibilizara listagem prévia de agbes extensionistas
elegiveis a partir da qual os estudantes poderao realizar sua escolha. Essa listagem
incluira, portanto, todas as acbes internas ao curso — pois ndao demandam
aprovagao prévia — bem como as agdes externas (de docentes de outros cursos)
que tenham sido consideradas, pela Coordenacdo da Extensdo do curso,

compativeis com os objetivos pedagogicos deste PPC.

Em relagcdo as modalidades de creditagcdo da curricularizagdo da extensao, o
curso de Administracado Publica adota a Modalidade C, que prevé a participagao nas
acdes, programas, projetos de extensao ja existentes e/ou propostas pelo curso, e
mais possiveis participacdes em acgdes de extensao de outras universidades. Neste
sentido, o curso possui e disponibiliza a comunidade docente, discente e de
técnicos-administrativos, desde o inicio de suas atividades, as seguintes iniciativas e

acoes de extens3io:
e Dialogos Sociais

Projeto de extensdo que tem por objetivo proporcionar o dialogo entre
pessoas envolvidas na gestdo publica ou sociedade civil com o publico interno e
externo da UNILAB, sobretudo os alunos do Curso de Administragado Publica, com
temas relevantes e atuais. O projeto ocorre por meio de palestras on line, que
acontecem no minimo uma vez por més, no periodo noturno (nos meses letivos
geralmente ha duas edicbes mensais). Além do palestrante, o evento conta com um
facilitador (docente do ICSA), que apresenta o palestrante e auxilia na condugéao do
debate apds a apresentacdo, ocasiao na qual os participantes tém a oportunidade
de tirar duvidas e/ou debater sobre o assunto abordado no encontro. Os
participantes inscritos no evento recebem certificado de participagdo. Outrossim, o
projeto conta com bolsista que auxilia na logistica e questdes técnicas do evento
(divulgagéao, organizagcédo do evento na plataforma digital, emissdo de certificados).
O numero de participantes inscritos nos eventos é de 150 a 200 e conta com

participacao de publico externo, no ambito nacional e internacional.
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e Semana de Administragdo Publica (SEMAP)

Realizagcdo de evento anual em alusdo ao Dia do Administrador Publico onde,
em cada ano, sera langado um tema da Administracdo Publica que sera o foco do
evento. Atividade de Extensdo que tem por objetivo o debate sobre temas
contemporaneos da administracéo publica local, regional, nacional e internacional,

sobretudo o debate com os paises participantes da CPLP.

Sao convidados palestrantes e/ou profissionais para conversar com o0s
discentes sobre os temas contemporaneos escolhidos pela coordenacédo do evento
e pelos alunos do Centro Académico do Curso de Administragcao Publica, além dos
alunos extensionistas, que participam ativamente desse evento, para que se tragam
novas perspectivas e novos olhares sobre os temas, a partir do mercado e do setor
de servigos publicos. Em 2024 foi realizado o | SEMAP cujo tema foi: Desafios da
Gestao Publica — Sustentabilidade e Inovacdao. Ademais, os alunos do Mestrado
Profissional em Administragdo Publica (PROFIAP) também estardo envolvidos no
processo de organizagcdo e na participagdo do evento. Os alunos extensionistas
participardao do processo de planejamento do evento, organizagao dos recursos
(financeiros, materiais, logistica de deslocamento dos palestrantes e convidados,
cerimonial, inscrigdes, material do evento, etc), coordenagédo do evento em conjunto
com a coordenacgao do curso/evento e, ainda, na condugao da agenda e logistica de

organizacgao do local do evento, até o encerramento.

Além dos palestrantes, do coordenagédo do evento e dos alunos do C.A. de
Administracédo Publica, sdo convidados a participarem desse evento todos os alunos
da UNILAB que tenham interesse e a populagao local por meio de ampla divulgagao
realizada junto aos o6rgaos publicos (Prefeituras, SEBRAE, Associagdes, setor
comercial e de servigos) dos municipios proximos a UNILAB. Os participantes
inscritos no evento recebem certificado de participacdo e o niumero de participantes
pode ser de até 200 pessoas, de forma presencial. Ao participar desse evento, a
UNILAB fortalece seus lagcos com o mercado de trabalho e com a sociedade,
trazendo novos conhecimentos e tecnologias sobre as areas da Administracéo
Publica nas quais dialoga diretamente com o Curso. Areas como Controladoria no
Setor Publico, Empreendedorismo no Setor Publico, Logistica e Materiais no Setor

Publico, Inovagao e Tecnologia no Setor Publico e muitas outras, sdo abordadas por
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profissionais experientes e que trazem casos concretos.

e Parceria com a Escola Superior do Parlamento Cearense (UNIPACE)

Em visita a Escola Superior do Parlamento Cearense (UNIPACE), o
Coordenador do Curso de Administracdo Publica e o Coordenador do Mestrado
Profissional em Administragéo Publica (PROFIAP), ambos da UNILAB, asseguraram
a intencao de realizar Acordo de Cooperagao (Em andamento desde dez/2024) com
a UNIPACE para a realizacdo de atividades na area de educagdo junto as

assembleias legislativas do Ceara e, possivelmente, nos paises parceiros.

Este projeto tera como protagonista os diversos publicos da UNILAB que
entrardo em contato com os parlamentos municipais e, ainda, os internacionais. Ha
interesse da UNIPACE em levar este projeto para os paises parceiros no sentido de
fortalecer o legislativo e buscar grande avango na legislagdo e no controle do

executivo, vocagdes natas do legislativo.

Diante da necessidade em fortalecer os parlamentos (Casa do Povo), este
projeto visa orientar a sociedade sobre as fungdes do parlamento e como a
populacéo pode utilizar-se do controle social na busca de uma melhor aplicacdo dos

recursos publicos e melhorar a fungao de controle.
e Grupo de Moda e Desfile “UNIFASHION”

Tem como objetivo realizar atividades na area da moda e, por outro lado,
representar os paises parceiros da Unilab através de pecas e trajes tipicos de cada
pais. Criado em 2017, no mesmo ano da fundagao do projeto Uniculturas — Unidos
pela Integracdo, o UNIFASHION é o unico grupo de moda da Unilab e tem como
objetivo realizar atividades no campo da moda, articulando expressao artistica e
valorizagdo da diversidade cultural. Por meio de desfiles tematicos, o grupo
apresenta trajes tipicos dos paises parceiros da universidade, promovendo a
integracdo entre diferentes culturas em eventos que ocorrem dentro e fora dos

espacos da Unilab.

Desde sua fundagdo, o grupo tem contribuido para a formagao artistica e

profissional de seus integrantes — muitos dos quais seguiram carreira como
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modelos, o que reforga sua contribuicdo transformadora para a sociedade. Além de
desenvolver colegbes com base em expressdes culturais, o UNIFASHION afirma a
moda como uma linguagem potente para promover pertencimento, interculturalidade
e protagonismo estudantil junto a comunidade universitaria e a sociedade. Sob o
guarda-chuva do projeto Uniculturas — Unidos pela Integragcdo, o UNIFASHION
mantém também parcerias com grupos culturais da regido do Macigco de Baturité e
outras regides do Ceara, fortalecendo a moda enquanto instrumento de
aproximacao da universidade com o publico externo e vetor de transformagao

social.
e Auditodos: Auditoria para Todos

O projeto de extensdo “Auditodos: Auditoria para Todos”, em parceria com o
Curso de Ciéncias Contabeis, também vinculado ao ICSA, visa a proporcionar
servicos de auditoria a pessoas e instituicbes que necessitam de suporte
especializado. Conduzido por alunos dos cursos de graduagdo em Ciéncias
Contabeis e Administragdo Publica, o projeto lhes proporciona a oportunidade de
aplicar na pratica os conhecimentos adquiridos durante sua formagao académica.
Com a supervisdo e orientagdo de professores experientes, os alunos realizam
trabalhos de auditoria para as instituicbes, buscando garantir a qualidade e a

precisdo dos servigos prestados.

O publico alvo do projeto “Auditodos” inclui:
v Instituicdes Publicas;
v Instituigbes filantropicas;
v/ Organizagdes nao governamentais (ONGs);
v/ Condominios residenciais;
v Associagoes;

v Fundacdes.

Nos trabalhos técnicos, os alunos tém a chance de desenvolver suas

habilidades e adquirir experiéncia pratica, enquanto contribuem para o
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fortalecimento da transparéncia e da gestao das entidades atendidas.

As atividades de auditoria realizadas no ambito do projeto “Auditodos”

incluem:
v Revisdo de demonstragdes financeiras;
v Avaliacdo de controles internos;
v l|dentificacdo de riscos e recomendacgdes de melhorias;

v Verificagdo do cumprimento de obrigacdes fiscais e regulatorias.

Ao participar deste projeto, a Unilab reforga seu compromisso com a
formagdo de profissionais capacitados e socialmente responsaveis, além de

contribuir para o desenvolvimento e a sustentabilidade das institui¢des locais.
e UNICULTURAS: UNIDOS PELA INTEGRACAO

Este projeto de extensado visa contribuir para a promog¢ao de uma concreta
integracéo entre os/as sujeitos/as oriundos/as dos paises que compdem a UNILAB,
e entre a UNILAB e as comunidades que a envolvem, a partir do reconhecimento,

valorizagao e divulgagao da diversidade cultural presente nos citados paises.

Também podem ser elencados os seguintes objetivos especificos: -Fortalecer
a iniciativa de formagado de um grupo cultural permanente na UNILAB, no sentido
pensar a integragdo, mas também politicas e intervengdes descolonizadas, a partir
de dispositivos e experiéncias artisticas ou estéticas proprias dos paises que
compdem a instituicdo; - Apresentar a diversidade cultural dos paises que compdem
a Unilab, tanto para a comunidade interna, mas — sobretudo — para as comunidades
do entorno da UNILAB, como possibilidade de combate a processos de
estigmatizagao, racismo e subalternizagao; - Contribuir com o projeto institucional da
UNILAB por meio do acionamento de agbes culturais também mobilizadoras de
possibilidades de dialogo epistemoldgico e politico no que se refere ao “sul” do
globo; participar das atividades alusivas as independéncias dos paises parceiros e
de atividades -culturais planejadas pela Pro-reitora de extensdo- PROEX. -
Promover, a partir de experiéncias concretas, a integracdo e a troca de

conhecimento entre os/as participantes e o publico do projeto; - Realizar oficinas,
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cursos, debates, seminarios, encontros e performances como formas de estimulo a
reflexdo critica tanto dos agentes culturais e realizadores artisticos da regiao,
quanto da populagado académica e do entorno da UNILAB. - Estabelecer, tomando a
arte e a cultura como dinamos, interlocugdes junto a populagédo, em conjunto com o
poder publico local, tematizando a necessidade de aproximar comunidade e
universidade. - Promover encontros artistico-culturais como ferramenta de estimulo

ao respeito a alteridade e a diversidade.
e Artes Visuais e Trajetérias de Vida

Este projeto busca estimular os/as participantes a refletir sobre suas
trajetérias de vida por meio das artes visuais. Objetivos especificos: produzir
simbolos, narrativas e memodria entre diferentes participantes da vida social,
construir lagos entre os participantes; estabelecer redes de apoio e colaboragao;
estimular a invencao e a imaginagao; experimentar linguagens de socializagao e
troca construidas em espagos nao académicos; coexistir na diferenca e nas muitas
possibilidades de trajetérias de vida; desenvolver em multiplos sentidos os/as

participantes do projeto.

Espera-se que o projeto proporcione momentos de reflexdo e descontracéo e
estimule o espirito criativo das pessoas participantes. Além desse resultado, a
iniciativa pretende interagir com as demandas académicas do curso, que entre
outras coisas busca formar pessoas que possam se expressar de modo critico e
criativo diante de contextos interculturais e internacionais. Tudo isso com
investigacao de solugdes para problemas publicos com propostas construtivas e que
levem em conta a complexidade e os desafios das interagdes entre organizagdes e
individuos em suas questdes de género, raga, etnia, sexualidade, geragcao e

deficiéncias.

Para o desenvolvimento de habilidades e competéncias acenadas pelo
projeto pedagdgico do curso, percebeu-se a necessidade de formagdo de
profissionais que possam atuar em suas respectivas areas de modo que se respeite
e procure incorporar a dimensao Cultural na formacao, especializacido e atualizagao
nas atividades desenvolvidas pela universidade. Desse modo, os resultados obtidos
nessa acao tenderdo, consequentemente, a subsidiar as discussbes em sala de

aula nos conteudos de ensino, reflexdes e agdes que fomentem a formagao pratica
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dos futuros egressos do Curso de Administragdo Publica, do qual a coordenadora

do projeto faz parte.
e Paradiplomacia e Internacionalizacdo dos Municipios

O projeto de extensao “Paradiplomacia e Internacionalizagdo dos Municipios”
teve inicio em 2024 e visa apoiar os municipios da Macrorregido Administrativa de
Baturité (Ceara) ou outros interessados, na busca pela internacionalizagdo. O
objetivo fundamental do projeto é capacitar esses municipios a adotar estratégias
eficazes de paradiplomacia para impulsionar seu desenvolvimento e

reconhecimento global.

O publico-alvo externo do projeto sdo os gestores publicos, técnicos e
liderangas locais dos municipios da Macrorregido Administrativa de Baturité (CE) e
de outras localidades interessadas na internacionalizagdo municipal. Estes atores,
geralmente com recursos limitados e pouca experiéncia em paradiplomacia, sdo os
principais beneficiarios das acdes de capacitacdo, assessoria e articulagao
promovidas pelo projeto. Os estudantes atuam como agentes ativos de
transformacao social, ao participarem de processos formativos e de assessoria
direta aos municipios, contribuindo na produgao de diagndsticos, planos de agéo e
recursos técnicos. Por meio dessas experiéncias praticas, os discentes
desenvolvem competéncias criticas em gestao publica, relagdes internacionais e
inovacao territorial, ao mesmo tempo em que fortalecem o papel da universidade na
promogao do desenvolvimento local sustentavel e na construgcdo de solugdes

publicas inovadoras.

Por meio de uma combinagao de ag¢des de capacitagao, orientagao técnica,
trocas de experiéncias internacionais e recursos praticos, o projeto pretende
fornecer contribuigdes praticas e acessiveis para os municipios da Macrorregido de
Baturité, orientando-os sobre como desenvolver estratégias de internacionalizagao

solidas.

Entre as agdes realizadas, destacam-se a identificacdo de oportunidades de
cooperagao internacional, divulgacao de redes internacionais de cooperagao entre
cidades, a criagao de redes de relacionamento, a promogao da cultura local e o0 uso

da diplomacia para promover os interesses locais no exterior.
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Além disso, o projeto também prevé a criagdo de uma plataforma de
compartilhamento de recursos e conhecimentos, facilitando a troca de experiéncias
entre 0s municipios e promovendo uma abordagem colaborativa para a

internacionalizacao.

Diante dessas e outras possibilidades, o discente deve e pode realizar as
atividades de extensao e integralizar sua carga horaria de forma flexivel, ou seja,
nao havendo vinculagdo a uma disciplina especifica do curso, desde que essas
atividades estejam cadastradas na Pré-Reitoria de Extensdo, Cultura e Arte da
UNILAB, isto &, devidamente institucionalizadas, conforme previsto na Resolugao
CONSEPE/UNILAB n° 81, de 20 de abril de 2021. As atividades devem ser

desenvolvidas ao longo dos semestres, a partir do semestre inicial.

4.1.3.1 Coordenacao das Atividades de Extensdo no ambito do curso de

Administracédo Publica

De acordo com a Resolucdo CONSEPE/UNILAB n° 81, de 20 de abril de
2021, o docente Coordenador das Atividades de Extensdo no ambito do curso,
eleito ou indicado pelo seu colegiado para mandato de dois anos - podendo haver
recondugdo por tempo indeterminado - tem as seguintes responsabilidades (art. 37

da referida resolucéo e seus incisos):

| - supervisionar, estimular e apoiar a elaboragao e submissao de projetos e

acdes de extensao;

Il - informar, no inicio de cada semestre, dados referentes a oferta de agdes
de extensdo pelo curso (quantidade de vagas, horario, dia da semana, perfil do

aluno, etc);

[l - apoiar a coordenagao de curso no periodo de matricula dos estudantes

nas componentes curriculares de extenséo;

IV - acompanhar e avaliar a execucédo de projetos e atividades de extensao

no ambito do curso;

V - acompanhar a interagao dialégica dos discentes e docentes do curso com

a sociedade por meio das agdes de extensao;

VI - divulgar os projetos e as atividades desenvolvidas pelo curso junto aos
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discentes e docentes;

VII - interagir com a Coordenagao de Curso e a Pro-Reitoria de Extenséo,

Arte e Cultura para realizag&o das iniciativas da extensao;

VIl - propor e desenvolver estratégias e instrumentos de acompanhamento e

avaliagao para a gestao das agdes de extensao no curso;

IX - estimular a interagdo cultural local, regional e internacional entre

discentes e docentes extensionistas no ambito do curso;

X - apoiar a coordenagdo do curso na atividade de creditacdo da carga

horaria de extensao, por meio do sistema de registro académico.

O acompanhamento e a supervisao sistematicos das atividades de extensao
sao realizados pelos docentes coordenadores das agdes extensionistas, como apoio
do Coordenador das Atividades de Extensdo, adotando procedimentos e critérios
estabelecidos pelo curso com vistas a garantir o alinhamento das acdes
desenvolvidas com os objetivos do curso, a plena formagao dos discentes a partir
da indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensdo, garantido o pleno
atendimento as diretrizes e principios que norteiam as acdes de Extensdao na
UNILAB, conforme prevé a Resolugdo CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018 e
a Resolucdo CONSEPE/UNILAB n° 81, de 20 de abril de 2021. Entre as formas
adotadas para o acompanhamento e a supervisdo das acgdes extensionistas,
incluem-se: a verificagdo de assiduidade dos discentes a partir dos relatérios de
frequéncia; visitas aos locais de realizagdo das praticas extensionistas para o
monitoramento e a avaliagao do devido andamento do trabalho; reunides de rotina
para verificacdo do andamento das atividades, prazos e principais dificuldades
encontradas e oportunidades de melhoria a explorar, uso de ferramentas
tecnolégicas de gestdo da produtividade e fluxos de trabalho; e elaboragao e
avaliacao de relatorios parciais e relatorio final, a partir de evidéncias do trabalho

coletadas durante as visitas a campo.

A avaliagao da participagao dos discentes nas atividades extensionistas se da
em duas dimensdes avaliativas: a primeira esta focada no processo de
acompanhamento dos estudantes (avaliagdo formativa, in itinere), voltada a analise

do seu desenvolvimento nas competéncias esperadas a partir da pratica
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extensionista (quer na condi¢cdo de bolsista, quer na condi¢gdo de voluntario), bem
como a observancia do cumprimento dos objetivos e metas parciais e do
cronograma estabelecido na proposta de atividades, conforme estabelecidos no ato
de seu cadastro e formalizagdo. Tal avaliagdo tem como principal objetivo o
aprimoramento individual do aluno, fornecendo feedback continuo ao longo do
processo de ensino-aprendizagem proporcionado pela agdo ou programa de
extensdo. Para tanto, o professor coordenador da agdo, com o apoio do
coordenador de extens&do do curso, emprega os seguintes mecanismos: analise de
relatorios de frequéncia dos estudantes participantes das agbes e programas;
acompanhamento in loco das atividades desempenhadas pelos estudantes durante
a realizagdo da acado ou programa; realizagdo de reunides de periddicas de
acompanhamento e feedback com os estudantes participantes (pelo menos uma
reunido por més), de modo a comparar o desempenho observado com os objetivos
parciais estabelecidos; e aplicagdo de questionarios de autoavaliagao parcial de

desempenho.

A segunda dimens&o avaliativa se concentra nos resultados alcangados
(avaliagdo somativa, ex post), dedicada a afericdo e mensuragdo do desempenho
observado em cotejo com o0s objetivos pedagdgicos estabelecidos para cada
estudante que integra a acdo ou programa extensionista em questao, assim como
do cumprimento dos objetivos e metas finalisticos e do cronograma estabelecido na
proposta de atividades quando de sua formalizagdo. Neste caso, o docente
coordenador da acao/programa, com apoio do coordenador de extensédo do curso,
adota mecanismos avaliativos, dentre os quais se pode citar, de forma nao
exaustiva: analise da produgao técnica resultante da agado, como livros ou capitulos
de livro, manuais, cartilhas, boletins, revistas, relatérios técnicos, produtos
audiovisuais, produtos artisticos, programas de radio, entre outros; analise de
indicadores de impacto previamente estabelecidos; realizacdo de avaliagdo de
reacao e impacto com foco no publico impactado pela acao; realizacdo de reuniao
de encerramento da agao ou programa para avaliar o desempenho observado com
0s objetivos e metas finais estabelecidos; e levantamento e compartilhamento de

licbes aprendidas.

Em linha com o que prevé a Resolugdo CONSEPE/UNILAB n° 81, de 20 de

abril de 2021, a creditacdo da extens&do estara sujeita a permanente avaliagao,
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conforme procedimentos observados acima, visando ao aperfeicoamento de suas
caracteristicas e a outras dimensdes académicas institucionais, e devera observar o
cumprimento dos objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do
PPC do curso, os registros da efetiva realizacdo das agbes (documentos, relatorios,
eventos, producdes diversas), a efetiva participacédo do publico externo, a avaliagéo
das acbdes pelo publico atendido, a demanda atendida pela comunidade,

interiorizagao e internacionalizagao.

4.1.4 Estagio Curricular Supervisionado

O Estagio Curricular Supervisionado compreende 200 horas e é
regulamentado pela UNILAB, de acordo com a Resolu¢gdo CONSEPE/UNILAB n°
87, de 10 de junho de 2021 - Reeditada, com alteragbes, a Resolugdo n°
15/2017/CONSUNI, de 27 de junho de 2017, que institui e regulamenta o Estagio
Curricular Supervisionado nos cursos de graduagao presencial da UNILAB

A Diretrizes curriculares Nacionais para o curso de Graduagdo em
Administracdo Publica orientadas pelo Parecer CNE/CES n° 266/2010 ressaltam a
importancia do Estagio Supervisionado para a formacado e sua indicagdo como
componente necessario do Projeto Pedagogico do Curso: “o projeto pedagdgico do
curso devera conter o Estagio Supervisionado sob varias formas, desde estagio
propriamente dito até imersdo académica em pesquisa e outras atividades, com
base em regulamento préprio de cada IES” (p.13). O estagio curricular € entao
considerado ferramenta importante de consolidagéo e integragdo do conhecimento
tedrico com a pratica profissional.

Essa indicacao se justifica se levarmos em conta que o curso objetiva formar
profissionais e pesquisadores orientados para o bem publico e “comprometidos com
o ethos democratico” (Parecer CNE/CES n° 266/2010). Dessa forma, o estagio
aproxima o aluno da realidade, permitindo-lhe ainda durante a sua formacéo, aliar
teoria e pratica em situacbes reais, semelhantes as quais ira trabalhar quando
obtiver seu diploma.

O Estagio Curricular Supervisionado é componente curricular obrigatério no
curso de Administracdo Publica, presencial, da Unilab e devera ser realizado em
organizacgdes publicas ou instituicbes nao-governamentais orientadas para o ethos

publico, na forma convencional, ou ainda em forma de projetos de pesquisa e
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investigacao orientados para a area publica, regulamentados pelas normas gerais
da Unilab, conforme a Resolugdo CONSEPE/UNILAB n°® 87, de 10 de junho de
2021.

No curso de Administracdo Publica, o Estagio Curricular Supervisionado
devera ser cursado ao longo do curso, devendo o aluno ser acompanhado por um
professor-supervisor da UNILAB. Todos os aspectos referentes ao estagio
supervisionado se pautarao pela Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008 (Lei do
Estagio) e ndo poder&o ter carga horaria superior a trinta horas semanais e seis
horas diarias, sendo essas atividades compativeis com os horarios de aulas do
aluno.

No caso do estagio ser realizado em periodo onde nao estdo programadas
aulas, a jornada de estagio podera ser de até 40 horas. Ressalvada a
disponibilidade de professor-orientador para o periodo.

Este deve permitir ao aluno realizar uma imersao no ambiente da instituigao,
através da analise do ambiente da mesma, descrevendo sua estrutura
organizacional, relacdo com a estrutura governamental, as macro-questdes que
influenciam a execucdo de politicas publicas, as variaveis sociais, politicas e
econdmicas que configuram o ambiente interno e externo da organizagido, seu
ambiente de atuacao, relacionando esses elementos a missdo da instituicao de
estagio. Nela o aluno deve escolher um setor da instituicdo que contemple seu
interesse e que lhe permita agregar conhecimentos especificos para sua formacgao.

Para cada periodo de estagio, o aluno deve elaborar um relatério de estagio,
contendo o detalhamento das atividades desenvolvidas relacionadas aos objetivos
do mesmo. Esse relatério sera avaliado pelo professor orientador, como requisito

obrigatério para a validagdo do estagio.

4.2 ACESSIBILIDADE

A descricdo conceitual de acessibilidade € a “Possibilidade e condi¢cao de
alcance para utilizagdo, com seguranga e autonomia, de espacos, mobiliarios,
equipamentos urbanos, edificagbes, transportes, informacdo e comunicacao,
inclusive seus sistemas e tecnologias, bem como de outros servigos e instalagdes
abertos ao publico, de uso publico ou privados de uso coletivo, tanto na zona urbana

como na rural, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida” (Lei
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13.146/2015 — art. 3°, inciso |).

Funciona na UNILAB o Nucleo de Inclusdo, Acessibilidade e Diversidade
(NIADI), associado a Coordenacdo de Direitos Humanos e Acbes Afirmativas
(CDHAA/PROPAE) e tem como objetivo desenvolver um ambiente universitario
inclusivo, com acdes efetivas que possibilitem a progressdo académica de
estudantes com deficiéncia e/ou dificuldade de aprendizagem matriculados na
Universidade, além de acompanhar e desenvolver agdes para contribuir com a
adaptacdo académica dos estudantes que declararam algum tipo de deficiéncia,
trabalhando com uma perspectiva integrada e colaborativa, através da integragéo
estabelecida com os coordenadores, docentes e demais setores da instituicio.

Todos estes servigos estdo Em consonancia com a Lei N° 13.146, de 6 de
Julho de 2015.- Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da
Pessoa com Deficiéncia), e do Decreto n® 5.296/2004 - que garante acessibilidade
das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, bem como a
RESOLUCAO CONSUNI/UNILAB N° 40, DE 20 DE AGOSTO DE 2021, que aprova
a instituicao e regulamentagcao do Programa de A¢des Afirmativas da Universidade
da Integragao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB) e a Resolugéo
CONSUNI/UNILAB N° 55, DE 16 DE DEZEMBRO DE 2021, que aprova e institui a
Politica de Inclusao e Acessibilidade na UNILAB,

Outrossim, a UNILAB apresenta varios equipamentos que favorecem a
acessibilidade dos discentes como mobilidade reduzida como rampas de acesso e

elevadores.

4.3 PLANOS DE INTEGRALIZAGAO DA CARGA HORARIA

Quadro 3: Integralizag&o da carga horaria

DESCRICAO HORAS
Disciplinas Obrigatérias (exceto TCC) 2.500 horas
Disciplinas Optativas 120 horas
Disciplinas Eletivas 120 horas
Atividades Complementares 200 horas
Atividades de Extenséao 358 horas
Trabalho de Conclusao de Curso 60 horas
(TCC)
Estagios 200 horas
Total 3.578 horas

Fonte: pesquisa propria
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4.4 METODOLOGIAS DE ENSINO

A metodologia de ensino proposta para o curso de Administragdo Publica,
presencial, converge para seus objetivos, garantindo que o conteudo tratado nas
unidades de aprendizagem seja feito de forma interativa e interligada, por meio das
formagbes gerais, basicas, profissionais e inser¢gdo no campo de trabalho,
proporcionando ao aluno a compreensdo da complexidade da realidade estudada.
Os processos interativos e a utilizagcdo de recursos tecnoldégicos modernos
permitiram imprimir, ao processo pedagogico, dinamicidade que ultrapassa a mera
transmissao do conteudo.

Por meio do dialogo critico com autores classicos e contemporaneos e do
debate em sala de aula, as teorias vao se consolidando para permitir que estudos
de casos, seminarios e verificagdes in loco das realidades diversas contribuam para
o desenvolvimento de habilidades e a construgdo de competéncias para o éxito e
segurancga da pratica profissional.

No que se refere a formagcao geral do aluno, a escolha das atividades para
cada periodo letivo podera ser feita com a orientagdo do monitor e as disciplinas
serdo sempre ministradas por um professor e para uma turma que congregue
alunos de todos os cursos da IES. Sempre que necessario, o curso de lingua
portuguesa e estrangeira serdo frequentados em varios semestres durante todo o
curso de graduacéao, em diferentes niveis de aprofundamento.

No tocante a formacdo basica, que envolve as bases conceituais € o
desenvolvimento de proposta interdisciplinar, os conteudos especificos da area de
Administracdo Publica serdao ministrados no @mbito da matriz curricular do curso. No
entanto, serdo ofertadas disciplinas nos outros cursos da IES que poderdo ser
frequentadas pelos alunos da Administracdo Publica, presencial expressas pela
interdisciplinaridade e pela transdisciplinaridade que fazem parte da proposta
tedrico/metodoldgica e pratica da Unilab.

As estratégias didatico-pedagdgicas do curso de Administragdo Publica,
presencial da Unilab possibilitam que futuros profissionais compreendam de forma
critica os contextos sociais, politicos, ambientais e culturais para melhorar a gestao
e atender as exigéncias da sociedade cumprindo o papel social da universidade
publica. Assim sendo, os conteudos estarao relacionados com as areas especificas

da profissédo para dar sustentacao a pratica profissional, como o desenvolvimento de
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projetos de intervengédo na realidade, propostas participativas e novas estratégias
para o desenvolvimento local, regional, nacional e internacional. Além destas,
deverao ser contempladas também as discussdes e agdes sobre novos conceitos

de servicos e a postura profissional dos administradores da area publica.

As metodologias de ensino adotadas no curso de Administragdo Publica da
UNILAB estdo organizadas para atender a uma formagao inovadora, critica e
comprometida com o desenvolvimento sustentavel e a transformacdo social.
Inspiradas pela missao institucional, integrando saberes de diferentes areas e
promovendo uma abordagem reflexiva diante das dindmicas econdmicas, sociais,
politicas, ambientais e culturais dos paises da Comunidade de Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP). Essa proposta pedagdgica busca formar profissionais capazes
de analisar contextos complexos e propor solugdes criativas e sustentaveis para os

desafios da administragao publica, tanto em ambito local quanto internacional.

Para potencializar o desenvolvimento de competéncias e habilidades
essenciais a atuagao publica contemporanea, o curso explora estratégias centradas
no protagonismo estudantil, com forte énfase em metodologias ativas. Sao
incorporadas praticas como a Aprendizagem Baseada em Problemas, o Estudo de
Casos, a Aprendizagem Colaborativa, as Simulagdes, a Aprendizagem Baseada em
Projetos, a Sala de Aula Invertida e a Gamificagdo. Essas metodologias visam
estimular o pensamento critico, a autonomia, a capacidade de trabalhar em equipe,
a lideranca e a resolucdo de problemas complexos, consolidando uma formagao

académica que articula teoria e pratica de maneira permanente.

Essas metodologias sdo aplicadas em contextos diversificados e proximos da
realidade pratica dos futuros administradores publicos. As metodologias ativas
aplicadas no curso abrangem uma ampla variedade de contextos de aprendizagem,
buscando aproximar os estudantes da pratica profissional real. Na Aprendizagem
Baseada em Problemas, os desafios envolvem a formulagdo de solugbes para
problemas de politicas publicas, gestdo orcamentaria, processos de inovagao
administrativa ou melhoria de servicos publicos. Nos Estudos de Casos, sao
analisadas situagcdes concretas relacionadas a governanga, ética na administragéo
publica, gestdo de pessoas, gestdo de crises e sustentabilidade em programas

governamentais. As Simulag¢des reproduzem ambientes decisorios, negociacdes
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intergovernamentais ou audiéncias publicas, permitindo aos estudantes vivenciar
papéis e responsabilidades tipicas da gestado publica. A Aprendizagem Baseada em
Projetos estimula o desenvolvimento de propostas de intervengdo em realidades

locais e regionais, integrando diferentes areas do conhecimento.

As metodologias de ensino adotadas articulam estratégias inovadoras e
participativas que integram teoria e pratica, promovendo o desenvolvimento critico, a
autonomia e a capacidade de atuagdo em contextos complexos e dinamicos da

administragao publica.
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Quanto as atividades de insercdo na vida profissional, deverao contemplar
um aprendizado continuo que extrapola os conhecimentos adquiridos nos
conteudos disciplinares do curso de Administracdo Publica com atividades
desenvolvidas ao longo do curso, envolvendo a compreensdo das diversas
realidades, em ambito local, regional, nacional e internacional, estimulando a
comunicagdo do conhecimento através de produgdo académica. Para isso, é
necessaria a inclusdo da modalidade de pesquisa e extensdo de convénios entre a
Unilab e instituicdes publicas da regido, participagdo em eventos como minicursos,

oficinas, entre outros.
4.5 ESTRUTURA CURRICULAR

A estrutura curricular do curso contém disciplinas com conteudos que
explicitam as inter-relacbes das dimensdes sociais, econdémicas, ambientais e
culturais, nacional ou internacional, bem como das esferas federal, estadual e
municipal. Busca-se, assim, a reflexdo e possiveis aplicagcbes no ambito das
organizagdes utilizando-se de criatividade, considerando os conteudos propostos
nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para os Cursos de Administracao.

E relevante entender que a administracdo sofre influéncia direta das
transformagdes que ocorrem na sociedade contemporanea, fendbmenos como a
globalizagao, incremento tecnoldgico, desigualdades socioecondmicas, de género e
racial, degradacdo ambiental entre tantos outros, influenciam de diversas maneiras
a pratica da gestdo. Desta forma, os novos conteudos ja fazem parte das diversas
unidades curriculares. Soma-se a isso a importancia atribuida a articulacdo dos
conteudos, que se relacionam, caracterizando a abordagem pedagdgica como
interdisciplinar.

As unidades -curriculares da matriz do curso Administracdo Publica,
presencial, estdo divididas em dois grandes grupos: a) conteudos de formacao
basica; b) conteudos de formagdo profissional, conforme Resolugdo CNE/CES
1/2014. A estes componentes curriculares se somam as Atividades
Complementares, o Estagio Curricular Supervisionado e o Trabalho de Conclusao
de Curso (TCC).

Assim, o0 curso adota etapas sistémicas de aprendizagem nas quais 0s

conteudos de formacao basica sao introduzidos inicialmente, de forma qualitativa,
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critica e reflexiva, dando sustentacdo para a formagdo de conhecimentos
profissionais aplicados, sem desconsiderar a importancia dos estudos quantitativos,
com as atividades complementares e de extensao.

Por fim, destaca-se que a énfase do Curso é sua interdisciplinaridade. Os
seguintes componentes curriculares tém explicitamente um carater interdisciplinar:

a) integragao universitaria, com disciplinas comuns a todos os cursos da
Unilab: Leitura e Producdo de Texto | e Il, Sociedade, Diferencas e
Direitos Humanos nos Espacos Luséfonos, Insercdo a Vida
Universitaria, Iniciacdo ao Pensamento Cientifico;

b) Trabalho de Conclusdo de Curso - (TCC) - disciplina em que os alunos
devem desenvolver projetos de aplicagdo nos diversos campos da
administragdo, colocando em casos praticos ou orientados para a
pratica os conhecimentos adquiridos em diferentes disciplinas;

¢) oficinas, Palestras e Foéruns;

d) atividades de extensao;

¢) atividades de pesquisa;

f) disciplinas eletivas gerais ou externas, que podem ser cursadas em

outros cursos da Unilab ou em outras instituigdes.

A interdisciplinaridade nao se limita as disciplinas e atividades indicadas. O
reforco a integracado interdisciplinar se da também por meio de reunides dos
Conselhos Superiores e Colegiados de Curso, assim como pelo Nucleo Docente
Estruturante e reunides de professores. Nesses encontros, serdo discutidos os
aspectos didatico-pedagdgicos que incluem, dentre outros, a integragdo entre as

disciplinas e a sinergia derivada desta integracao.

Destaca-se ainda a articulacdo teoria e pratica, possivel por meio de
atividades de campo e visitas técnicas. Essas atividades reforcam a possibilidade de
contato estreito com a sociedade civil, érgdos governamentais da regiao do Macico

do Baturité e dos paises membros da CPLP.

Atendendo ao Decreto n° 5626/2005, o curso de Graduagdo em
Administracdo Publica, também oferece a disciplina optativa de Libras, Linguagem

Brasileira de Sinais.

Atendendo, ainda, a abordagem de conteudos pertencentes as politicas de
educacdo ambiental (Resolugdo CNE/CP n°® 2, de 15 de junho de 2012) estéo
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contidas na disciplina Gestdo Ambiental e Sustentabilidade. A educacéo em direitos

humanos (Resolucdo CNE/CP n° 1, de 30 de maio de 2012) de educagao das

relacdes étnico-raciais (Resolugao CNE/CP n° 1, de 17 de junho de 2004) podem

ser encontradas nas disciplinas Direitos Humanos Interculturais, Relacbes de

Geénero e Etnico Raciais nas Organizagdes.

A tematica da Histdria e cultura Afro-Brasileira e Indigena, de acordo com a

Lei n° 11.645 de 10/03/2008 ¢é abordada no curso através da disciplina Sociedade,

Diferencas e Direitos Humanos nos Espacos Lusofonos

No Quadro 4, temos a indicacdo da aderéncia as Diretrizes Curriculares

Nacionais da formagao de profissionais de administragao:

Quadro 4 — Aderéncia as Diretrizes Curriculares Nacionais

CONTEUDOS DO NUCLEO COMUM DA UNILAB

Componente Carga Horéria Unidade Responsavel
Curricular pela Oferta

Iniciacdo ao Pensamento Cientifico 45 horas IH
Insergéo a Vida Universitaria 15 horas IH
Leitura e Produgao de Texto | 60 horas ILL
Leitura e Produgao de Texto |l 60 horas ILL
Sociedades, Diferengas e Direitos Humanos 60 h

: oras IH
nos Espagos Luso6fonos

CONTEUDOS DE FORMAGAO BASICA

Comp_onente Carga Horaria Unidade Responsavel
Curricular pela Oferta
Filosofia, Etica e Politica 60 horas ICSA
Antropologia 60 horas ICSA
Sociologia das Organizacdes 60 horas ICSA
Teorias da Administragéo 60 horas ICSA
Direito Tributario 60 horas ICSA
Matematica Financeira 60 horas ICSA
Ciéncia Politica 60 horas ICSA
Relagdes Internacionais 60 horas ICSA
Fundamentos de Economia 60 horas ICSA
Direito Constitucional 60 horas ICSA
Direito Administrativo | 60 horas ICSA
Direito Administrativo Il 60 horas ICSA
Comportamento Organizacional 60 horas ICSA
Contabilidade Geral 60 horas ICSA
Métodos e Técnicas de Pesquisa 60 horas ICSA
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CONTEUDOS DE FORMAGAO PROFISSIONAL

. ni Responsavel
S Curicutar Carga Horéria e ela terta

E:ggigaerg?esnﬁgc';rabalho Académico e da 60 horas ICSA
Teorias da Administragéo Publica 60 horas ICSA
Governanca Colaborativa e Redes Publicas 60 horas ICSA
G(Iast.éo de Processos e da Qualidade no Setor 60 horas ICSA
Publico

Gestao de Pessoas na Administracédo Publica 60 horas ICSA
Avaliagdo de Politicas Publicas 60 horas ICSA
|IEL’jmb;:;irc(:a(;andedorlsmo e Inovacéao no Setor 60 horas ICSA
'Srzﬁgfg)ggﬁzoe Sistemas de Informacéo no 60 horas ICSA
Administragéo Financeira no Setor Publico | 60 horas ICSA
Administragdo Financeira no Setor Publico I 60 horas ICSA
Marketing no Setor Publico 60 horas ICSA
G’est.éo de Operacgdes e Logistica no Servigo 60 horas ICSA
Publico

Economia do Setor Publico 60 horas ICSA
Etica Profissional na Administragdo Publica 60 horas ICSA
Orgamento e Contabilidade do Setor Publico 60 horas ICSA
Auditoria e Controladoria no Setor Publico 60 horas ICSA
Elaboragéo e Avaliagdo de Projetos Publicos 60 horas ICSA
Administragéo Estratégica no Setor Publico 60 horas ICSA
Gestao Social 60 horas ICSA
Politicas Publicas e Desenvolvimento 60 horas ICSA
Gestéo Ambiental e Sustentabilidade 60 horas ICSA
Matematica para Administradores 60 horas ICSA
Estatistica e Indicadores na Gest&o Publica 60 horas ICSA
Trabalho de Conclusdo de Curso 60 horas ICSA

COMPONENTES CURRICULARES OPTATIVOS (*)

- Unidade Responsavel

C((;Tr‘:i(::':ﬁ::e Carga Horaria pela Ofgrta
Tecnologia e Inovagao 60 horas ICSA
Negociacao e Arbitragem 60 horas ICSA
Economia Brasileira 60 horas ICSA
Elabor_agée e Gest.ég de Projetos em 60 horas ICSA
Organizagdes Sociais
Inovagé_o e _Qualidade em Politicas Publicas 60 horas ICSA
Educacionais
Inteligéncia Artificial na Administracdo Publica 60 horas ICSA
Economia da Educagéao 60 horas ICSA
Estratégia de Desenvolvimento Territorial 60 horas ICSA
Politica e Administragao da Educagao 60 horas ICSA
Libras - Linguagem Brasileira de Sinais* (IHL) 60 horas IH
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Relacdes de Género e Etnico Raciais nas

Organizacbes 60 horas ICSA
Tecnologias Aplicadas a Pesquisa 60 horas ICSA
Politicas de Segurancga Publica 60 horas ICSA
Assédio Moral no Trabalho 60 horas ICSA
Direitos Humanos Interculturais 60 horas ICSA
Zgl:gg:tg Desenvolvimento Econdmico do 60 horas ICSA
Teoria do Desenvolvimento Econdémico 60 horas ICSA
Politicas Publicas: Género, Raca e Geragéo 60 horas ICSA
Anélise de dados dicotomizados 60 horas ICSA
Historia Econémica do Ceara 60 horas ICSA
’;A:t?i?}(q)cl)%gigﬁ Cultura, Memoria e Educacgao 60 horas ICSA
Direito Internacional 60 horas ICSA
ESS”:SSS Juridicos de Prestagéo de Servigos 60 horas ICSA
Processo decisério, Negociagdo e Arbitragem 60 horas ICSA
égg?ilgcl)stragao de Materiais e Pat. no Setor 60 horas ICSA
Negdcios de Impacto Socioambiental nos

Paises da Com. dos Paises de Lingua 60 horas ICSA
Portuguesa (CPLP)

Gestao de Custos no Setor Publico 60 horas ICSA
Gestéo, Planejamento e Avaliagdo em Saude 60 horas ICSA
Administragdo e Planejamento em Saude 60 horas ICSA
Tépicos Especiais em Administragédo Publica 60 horas ICSA

(*) No que se refere as disciplinas optativas, os alunos poderao escolher disciplinas dentre aquelas
previstas neste PPC, de modo a totalizar a carga horaria minima de 120h para este tipo de

componente

COMPONENTES CURRICULARES ELETIVOS

Componente
Curricular

Carga Horaria

Unidade Responsavel
pela Oferta

Disciplinas cursadas em outros cursos na
UNILAB ou em outras IES

120 horas

Conforme demanda
do(a) aluno(a)

No Quadro 5 se tem outra forma de visualizar a distribuigdo das disciplinas,

com seus respectivos cédigos de aderéncia.

Quadro 5 - Distribuicdo das Disciplinas por Semestre

Teoria Pratica ,
SEMESTRE / DISCIPLINA Carga [Forma . .o |(Carga Pre-
hordria | ¢ao horaria) |horaria) requisito
1° SEMESTRE
e iorereas, o Dioios 60 |ore| 6o | -
Iniciacdo ao Pensamento Cientifico 45 CFB 45 -
Leitura e Producao de Textos | 60 CFB 60 -
Insercdo a Vida Universitaria 15 CFB 15 -
Teorias da Administracdo 60 CFB 60 -
Sociologia das Organizacdes 60 CFB 60 -
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Filosofia, Etica e Politica 60 CFB 60 -
Subtotal 360 360

2° SEMESTRE

Leitura e
Leitura e produgao de Textos Il 60 CFB 60 - Profdu écl) de
exio

Fundamentos do Trabalho Académico e
da Ppequiea Cientifica 60 CFP 40 20
Matematica para Administradores 60 CFP 40 20
Teorias da Administracdo Publica 60 CFP 60 - Teorias da Adm
Gestao Social 60 CFP 60 -
Antropologia 60 CFB 40 20
Subtotal 360 300 60

3° SEMESTRE
Els,ltﬁ;t(i‘satica e Indicadores na Gestéo 60 CEP 40 20 |Matematica Aplic
Contabilidade Geral 60 CFB 60 -
Fundamentos de Economia 60 CFEB 60 - ]
Etica Profissional na Administracéo Filos., Etica e
Publica ¢ 60 | CFP| 60 - Politica
Ciéncia Politica 60 CFB 60 -
Tecnologias e Sistemas de Informacao no
Setar Piiblico ¢ 60 CFP 60 -
Subtotal 360 340 20

4° SEMESTRE
Direito Constitucional 60 CFB 40 20 | Ciéncia Politica
Governanca Colaborativa em Redes
Biniaane 60 | CFP| 40 20
Politicas Publicas e Desenvolvimento 60 CFP 40 20
Economia do Setor Publico 60 CFP 60 -
Relacdes Internacionais 60 CFP 40 20
OPTATIVA I 60 - 60 -
Subtotal 360 280 80

5° SEMESTRE
Comportamento Organizacional 60 CFB 40 20
Direito Administrativo | 60 CFB 40 20
Matematica Financeira 60 CFB 60 -
Métodos e Técnicas de Pesquisa 60 CFB 60 -
Administracdo Financeira do Setor Publico
, ¢ 60 |CFP| 40 20
ELETIVA I 60 - 60 -
Subtotal 360 300 60

6° SEMESTRE
Orcamento e Contabilidade do Setor Contabilidade
Publico 60 CFP 36 24 Geral
Administracao Estratégica no Setor
Publico ¢ 9 60 CFP 60 -
Gestao de Pessoas na Administracao
Publica ¢ 60 | CFP 60
Administracdo Financeira do Setor Publico Adm. Financ do
I ¢ 60 | CFP | 60 - | Setor Publico |
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Direito Administrativo Il 60 |CFP| 60 - | Adminieite o |
FI ETIVA I 60 - 60 -
Subtotal 360 336 24
7° SEMESTRE
Elaboracao e Avaliacao de Projetos Administracao
pl'lh“(‘OQg ¢ : 60 CFP 60 - Fq’rra’régifc‘}a
Gestao de Operacoes e Logistica no
Sprvir;n Pl’lhh[?‘n ¢ g 60 CFP 40 20 _
Direito Tributério 60 |CFB| 60 - | gopoireito
Orcamento e
Auditoria e Controladoria no Setor Pablico| 60 | CFP | 40 | 20 | Cojtafiidade
Publico
Gestao de Processos e da Qualidade no
Setor Publico 60 CFP 40 20
OPTATIVA |l 60 - 60 -
Subtotal 360 300 60
8° SEMESTRE
Marketing no Setor Publico 60 CEP 60 -
Politicas
Avaliaggo de Politicas Publicas 60 |CFP| 60 Denublicas &
Q
E dedori I 3 Set %\Iablpragé%e
mpreendedorismo e Inovacao no Setor valiacao de
Pubrfico ¢ 60 CFP 60 Proj%tos
Plblicos
Gestao Ambiental e Sustentabilidade 60 CEP 60
Iniciagao ao
Pensamento
Cientifico; Funds
60 |CFP| 30 g0 |doTian,cgad e
_ Cientifica;
Trabalho de Concluséao de Curso (TCC) Métodos e Téc.
de Pesn
Subtotal 300 270 30
INTEGRALIZACAO DA CARGA HORARIA
Teoria |Pratica
Carga For Ma (Carga |(Carga
horaria | €80" | horaria) horaria)
DISCIPL INAS OBRIGATORIAS 2.580 2.246 334
DISCIPI INAS OPTATIVAS 120 CEP 120
DISCIPI INAS El ETIVAS 120 CEP 120
tividades de Extensao 358 AEX 358
Atividades Complementares (poderao ser
realizadas ao Inggn do r‘urengp 200 ATC 200
Estaaio Curricular Sunervisionado 200 CFP 200
TOTAL DE HORAS 3.578 2.686 892

Fonte: pesquisa prépria

Desta forma, a distribuicdo da carga horaria entre os nucleos definidos pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) do Curso de Administragao Publica, de
acordo com o Quadro 3 — Aderéncia as DCNs, os percentuais estdo assim:

Quadro 6 - Carga Horaria por Nucleo / Eixo do Conhecimento
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Nucleo / Eixo de Conhecimento Carga Horaria Percentual
(h) (%)

Nucleo Comum da UNILAB 240 h 6,7 %
Conteudos de Formagao Basica (CFB) 780 h 21,8 %
Conteudos de Formacgao Profissional 1.500 h 43,6 %
(CFP), exceto TCC

Atividades de Extensé&o 358 h 10,0 %
Atividades Complementares (ATC) 200 h 5,6 %
Estagio Supervisionado (CFP) 200 h 5,6 %
Optativas 120 h 3,3 %
Eletivas 120 h 3,3 %
Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) 60 h 1,7 %
Total 3.578 h 100 %

* Codigos: CFB - Conteudos de formacgao basica; CFP - Conteudos de formagéao
profissional,

e As atividades complementares poderao ser realizadas ao longo do curso,
devendo ser integralizadas em um total de 200 horas.

e As disciplinas optativas serdo ofertadas durante o curso, devendo ser
integralizadas em um total de 120 horas.

e As disciplinas eletivas serado integralizadas em um total de 120 horas.
e Estagio curricular supervisionado: 200 horas.
e O Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) sera realizado no final do curso.

4.6 COMPONENTES CURRICULARES

O quadro, a seguir, apresenta a distribuicdo das disciplinas por semestre com
suas devidas cargas horarias, nos 8 (oito) semestres do curso, totalizando 3.578
horas sendo: 2.580 horas de disciplinas regulares obrigatorias, 120 de disciplinas
optativas, 120 de disciplinas eletivas, 200 horas de atividades complementares, 358

horas de atividades de extensdo e 200 horas de estagio curricular supervisionado.
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Quadro 7 - Distribuicdo dos componentes curriculares por semestres

Semestre Disciplinas
I CH Disciplina 1 Disciplina 2 Disciplina 3 Disciplina 4 Disciplina 5 Disciplina 6 Disciplina
7
01 Sﬁ(eni?gsa deslj'ur?]gigeanasnogIniciagéo ao Leitura e Producéo Insercao a Teorias da Administragdo |Sociologia Filosofia, Etica
360h  |Eqhacos Luséfonos (60h) |Pensamento Cientifico de Textos | Vida (60h) e Politica (60h)
(45h) (60h) Universitaria (15h) das Organizagdes (60h)
02 Leitura e Produgéo de Fundamentos do " Teoria da Administragéo . Gestdo Social
360n |Textos Trabalho Matematica para Publica (60h) Antropologia (60h) (60h)
Il (60h) Académico e da Administradores (60h)
PeSﬂuisa Cientifica
(60h .
Estatistica e Indicadores na|Contabilidade Geral Fundamentos de Etica Profissional na Ciéncia Politica (60h) Tecnologias e Sistemas
03 Gestéo Publica (60h) (60h) Economia (60h) Administracao Publica de Informac&o no Setor
360h (60h) Publico (60h)
04 . o Politicas Publicas e Economia do Setor Relacdes Internacionais  |Optativa | (60h)
360n |Direito Constitucional (60h) |Governanca Desenvolvimento (60h) ~ [Pablico (60h) (60h)
Colaborativa e Redes
Publicas (60h)
05 |Comportamento Direito Administrativo | - |Matematica Financeira  |Métodos e Técnicas de |Administragao Financeira |-\ .. - | (60h
360h |Organizacional (60h) (60h) (60h) Pesquisa (60h) do Setor Piblico | (60h) etiva | (60h)
3ggh Orcamento e Contabilidade [Administracéo Gestio de Pessoas na Administracéo Direito Administrativo Il Eletiva Il (60h)
do Setor Publico (60h) Estratégica do Setor - P Financeira no Setor (60h)
-~ Administracao Publica s
Publico (60h) (60h) Publico Il (60h)
07 Elaboracao e Avaliagcao de |Gestdo de Operacdes e Dl rlit e (L) Auditoria e Gestao de Processos e da Optativa Il (60h)
360h |Projetos Publicos (60h) Logistica no Servigco Controladoria no Setor |Qualidade no Setor Publico | ="
Publico (60h) Publico (60h) (60h)
08 Marketing no Setor Publico [Avaliagéo de Politicas |Empreendedorismo e Gestdo Ambiental e TCC (60h)
300h  |(60h) Publicas (60h) Inovagado no Setor Sustentabilidade (60h)
Publico (60h)
Estagio Curricular
200h Supervisionado
Atividades de
358h | Eytensao
200h étcl)\:llwdpalg%sentar Podem ser realizadas ao longo do
es curso

Fonte: elaboragao propria.
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O Quadro 7 elenca as disciplinas obrigatérias distribuidas por semestre.
Também informa a carga horaria das disciplinas Optativas e Eletivas a serem cumpridas
em cada Semestre. Para as Disciplinas Optativas, o(a) aluno(a) devera computar um
total de 120 horas de disciplinas optativas, ofertadas pelo curso e elencadas aqui.
Podem integralizar parte delas nos semestres relativos as atividades complementares
ou durante os semestres letivos do curso. Para as Disciplinas Eletivas, o(a) aluno(a)
devera computar um total de 120 horas de disciplinas eletivas, ofertadas ou néo por
cursos da Unilab, presenciais e a distancia, podendo integralizar parte delas nos
semestres relativos as atividades complementares ou durante os semestres letivos do

Curso.

4.7 EMENTAS DISCPLINAS OBRIGATORIAS
As ementas das disciplinas do curso de Administragao Publica, presencial, estdo

discriminadas a seguir, ordenadamente com as disciplinas de conteudo geral do curso

e, em seguida, as disciplinas optativas.
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1° SEMESTRE

Disciplina: Sociedades, Diferencas e Direitos Humanos nos Espacgos Lus6fonos

Semestre: 1° | C. horaria: 60h | Formagéo: CFB

Pré-requisito: Nao tem.

Ementa: Temporalidades do processo colonial nos paises de lingua portuguesa
(praticas, trocas e conflitos culturais — ocupagdes e resisténcias). Movimento Pan-
africanista, Negritude; Relagbes étnico-raciais e racismo; Movimento Negro e Indigena
no Brasil e as politicas de agédo afirmativa. Género, sexualidade. Movimentos
Feministas e LGBTT. Tolerancia religiosa.

Direitos Humanos. Diferengas e Desigualdades. Cultura Afro Brasileira.

Bibliografia basica

ALBERTI, Verena. Histérias do movimento negro no Brasil: depoimentos ao CPDOC.
Rio de Janeiro: Fundagéo Getulio Vargas, CPDOC, 2007.

CARNEIRO, Sueli. Racismo, sexismo e desigualdade no Brasil. Sdo Paulo: Selo Negro
Edigdes, 2011. (Colecédo Consciéncia Negra em Debate).

COMPARATO, Fabio Konder. A afirmacgao histérica dos direitos humanos. 10. ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2015.

Bibliografia complementar

CABRAL, Amilcar. O papel da cultura na luta pela independéncia: a arma da teoria.
Unidade e Iluta I. 2. ed. Lisboa: Seara Nova, 1978.

DAMATTA, Roberto. Digressao: a fabula das trés ragas, ou o problema do racismo a
brasileira. In: DAMATTA, Roberto. Relativizando: uma infrodugdo a antropologia social.
Rio de Janeiro: Rocco, 2000. p. 58-85.

KI-ZERBO, Joseph; MAZRUI, Ali A.; WONDJI, Christophe. Construgao da nacao e
evolugao dos valores politicos. In: MAZRUI, Ali A.; WONDJI, Christophe (org.). Histéria
Geral da Africa, VIlI: Africa desde 1935. Brasilia: UNESCO, 2010. cap. 16.
MUNANGA, Kabengele. Negritude: usos e sentidos. 3. ed. Belo Horizonte: Auténtica,
2012.

SUAREZ, Mireya. Desconstrugéo das categorias mulher e negro. Brasilia, 1992. (Série
Antropologia, n. 133). Disponivel em:
http://www.dan.unb.br/images/doc/Serie133empdf.pdf. Acesso em: 15 set. 2025.
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Disciplina: Iniciagdo ao pensamento cientifico

Semestre: 1° | C. horaria: 45h | Formagdo: CFB

Pré-requisito: Nao tem.

Ementa: Problematizag6es Epistemoldgicas

A especificidade do conhecimento cientifico. Introducdo ao pensamento histérico-filoséfico
relacionado a ciéncia. Origens do conhecimento, epistemologia e paradigmas cientificos. A
barreira cientifica e a representacdo do outro. O silenciamento da histéria e do
protagonismo do Outro: barbaros, asiaticos, africanos, americanos. Subaltern Studies.
Novas episteme da ciéncia: visibilidade, problematizagdo e conceitualizagdo em pesquisas
interdisciplinares. Do lusotropicalismo a lusofonia.

Bibliografia Basica:
KUHN, Thomas. A estrutura das revolugées cientificas. Sao Paulo: Perspectiva, 2006.

LAKATOS, Imre. Histéria da ciéncia e suas reconstru¢ées racionais. Lisboa: Edi¢cdes 70,
1998.

SAID, Edward. A geografia imaginativa e suas representacdes: orientalizando o oriental.
In: SAID, Edward. Orientalismo: o Oriente como invengdo do Ocidente. Sdo Paulo:
Companhia das Letras, 2007. p. 85-113.

Bibliografia complementar:

ADORNO, Theodor; HORKHEIMER, Max. Dialética do esclarecimento: fragmentos
filosoficos. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2002.

BHABHA, Homi K. O local da cultura. Belo Horizonte: Editora UFMG, 2001.
CHAUI, Marilena. Convite a filosofia. Sao Paulo: Atica, 2008.

PANIKKAR, K. M. A dominag&o ocidental na Asia: do século XV a nossos dias. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1977.

SANTOS, Boaventura de Sousa. Entre Préspero e Caliban. In: SANTOS, Boaventura de
Sousa. A gramatica do tempo: para uma nova cultura politica. Sdo Paulo: Cortez, 2010.
p. 227-249.
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Disciplina: Leitura e Producao de Textos |

Semestre: 1° | C. horaria: 60h | Formagdo: CFB

Pré-requisito: Nao tem.

Ementa:

Reflexdes sobre a nogbes de lingua, variagéo linguistica e preconceito linguistico. A
universidade como esfera da atividade humana. Leitura na esfera académica:
estratégias de leitura. Géneros académicos (leitura e escrita na perspectiva da
metodologia cientifica e da analise de géneros): esquema, fichamento, resenha,
resumo (sintese por extenso), memorial e seminario. Normas da ABNT.

Bibliografia basica
ANTUNES, Irandé. Lutar com palavras: coesdo e coeréncia. 5. ed. Sao Paulo: Parabola,
2005.

FIORIN, José Luiz; SAVIOLI, Francisco Platdo. Para entender o texto: leitura e redacgéo.
17. ed. Sao Paulo: Atica, 2007.

FONTANA, Nadia Maria; PAVIANI, Neiva Maria S.; PRESSANTO, Ivone Maria P.
Praticas de linguagem: géneros discursivos e interagdo. Caxias do Sul, RS: Educs, 2009.

Bibliografia complementar
DISCINI, Norma. Comunicagdo nos textos: leitura, produgéo e exercicios. Sao Paulo:
Contexto, 2005.
MACHADO, Anna Rachel (org.). Resumo. Sao Paulo: Parabola, 2004.
. Resenha. Sao Paulo: Parabola, 2004.

. Trabalhos de pesquisa: diarios de leitura para a revisdo bibliografica. Sdo Paulo:
Parabola, 2007.

MOTTA-ROTH, Désirée; HENDGES, Graciela Rabuske. Produgéo textual na
universidade. Sao Paulo: Parabola, 2010.
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Disciplina: Insercao a Vida Universitaria

Semestre: 1° | C. horaria: 15h | Formagio: CFB

Pré-requisito: Nao tem.

Ementa:

A Unilab: lei No 12.289/2010, diretrizes gerais, organograma e funcionamento.
Regulamentacdo do Conselho Universitario referente ao ensino de graduagéo e suas
interfaces com pesquisa, extensdo e assisténcia estudantil. Regramento normativo
referente aos direitos e

deveres do discente da graduacao. Elementos fundamentais do projeto pedagdégico do
curso (perfil do egresso, disciplinas, integralizagao curricular e fluxograma).

Bibliografia Basica:
UNILAB. Resolugdo n. 013/2013: dispbe sobre a criagao do Programa de Apoio a
participacao de discentes em eventos. Redencao: UNILAB, 2013.
UNILAB. Resolugdo n. 017/2013: dispbe sobre a requlamentagao das normas para
realizagdo de atividades de campo (visitas técnicas, viagem de campo, aulas de praticas
agricolas, aulas em laboratérios de outras instituicbes, entre outras). Redengao: UNILAB,
2013.
UNILAB. Resolugdo n. 030/2013: normatiza os procedimentos relativos a matricula de
estudantes dos cursos de graduacdo da UNILAB. Redencao: UNILAB, 2013.
UNILAB. Resolugdo n. 027/2014: normas gerais para regulamentar a avaliagcdo da
aprendizagem nos cursos de graduagédo presencial da UNILAB. Redengao: UNILAB,
2014.
UNILAB. Resolugdo n. 036/2014: estabelece critérios para a concessédo de bolsas no
ambito do Programa de Iniciagcédo Cientifica da UNILAB. Redengao: UNILAB, 2014.
UNILAB. Resolugdo n. 001-B/2015: altera a Resolugé&o n. 008/2014, de 23 de abril de
2014, que regulamentou o Programa de Assisténcia ao Estudante (PAES). Redencao:
UNILAB, 2015.
UNILAB. Resolugédo n. 020/2015: altera parcialmente a Resolugdo n. 024/2011, de 11 de
novembro de 2011, que dispbe sobre normas gerais para as Atividades Complementares
dos cursos de graduacgéo da UNILAB. Redencgao: UNILAB, 2015.
UNILAB. Diretrizes gerais. Redencg&o: UNILAB, 2010.
UNILAB. Guia do estudante de graduacao da UNILAB. Redencéo: UNILAB, 2016.
Disponivel em: http://www.unilab.edu.br/wp-content/uploads/2016/06/GUIA-DO-
ESTUDANTE-UNILAB.pdf. Acesso em: 15 set. 2025.
UNILAB. INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS — ICSA. Curso de
Administragdo Publica, bacharelado presencial: projeto pedagdgico. Redencgao: UNILAB,
2025.
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Bibliografia Complementar:

BRASIL. Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996: estabelece as diretrizes e bases da
educacao nacional. Diario Oficial da Unido, secao 1, Brasilia, DF, 23 dez. 1996.
BRASIL. Lei n. 12.289, de 20 de julho de 2010: cria a Universidade da Integracé&o
Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira — UNILAB e da outras providéncias. Diario
Oficial da Unido, secéo 1, Brasilia, DF, 21 jul. 2010.

UNILAB. Estatuto da UNILAB. Redencgao: UNILAB, 2016.

UNILAB. Regimento Geral da UNILAB. Redengao: UNILAB, 2016.

UNILAB. Resolugdo n. 011/2016: dispbe sobre a aprovacao do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNILAB. Redencao: UNILAB, 2016.
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Disciplina: Teorias da Administragéo

Semestre: 1° C. horaria: 60h Formacgao: CFB

Pré-requisito: Nao tem.

Ementa:

Introdugcdo a Administragdo. As organizagdes: principais conceitos e ambientes
competitivos globalizados. Fungdes administrativas e organizacionais: atividades de
planejamento, organizagdo, coordenacdo e controle de processos e grupos de
trabalho. As escolas do pensamento administrativo e seus desdobramentos. A Escola
Classica e a Administracao Cientifica e suas decorréncias; da Escola das Relacbes
Humanas ao comportamento organizacional; Estruturalismo e Burocracia; a Teoria
dos Sistemas; a Teoria Neoclassica da Administragdo; a Teoria da Contingéncia; a
Teoria da dependéncia de recursos; a Abordagem institucionalista da administragéo e
perspectivas tedricas contemporaneas.

Bibliografia Basica:

CHIAVENATO, Idalberto. Introducgéo a teoria geral da administragdo. 8. ed. rev. e
atual. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.

MOTTA, Fernando C. Prestes; VASCONCELOS, Isabella F. Gouveia de. Teoria geral
da administracdo. 3. ed. rev. Sao Paulo: Cengage Learning, 2015.

SILVA, Reinaldo O. Teorias da administracdo. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2008.

Bibliografia Complementar

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo: teoria, processo e pratica. 5. ed. Barueri:
Manole, 2014.

CHIAVENATO, Idalberto. Administragdo geral e publica: teoria e questées com
gabaritos. 2. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

FRANCISCO FILHO, Geraldo; SILVA, Fabio Gomes. Teorias da administragdo geral.
2. ed. Campinas: Alinea, 2008.

JACOBSEN, Alessandra de Linhares; MORETTO NETO, Luis. Teorias da
administracdo Il. 2. ed. Florianopolis: Departamento de Ciéncias da
Administracdo/UFSC, 2012.

TRIGUEIRO, Francisco Mirialdo Chaves; MARQUES, Neiva de Araujo. Teorias da
administracéo I. 2. ed. Florianépolis: Departamento de Ciéncias da
Administracao/UFSC, 2012.
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DISCIPLINA: Sociologia das Organizagoes

SEMESTRE: 1° C. HORARIA: 60h FORMAGAO: CFB

PRE — REQUISITO: Nio tem

Ementa

O ser humano e a vida em grupo. O surgimento da sociologia. Autores Classicos do
pensamento sociolégico: Auguste Comte, Emile Durkheim, Karl Marx e Max Weber. A
sociedade e as organizagdes. A importancia das organizag¢des. O conceito de
organizagdo. As organizagdes como agentes sociais. O campo da sociologia das
organizagodes. Principais tipos de organizag¢des: Organizagcbes econbémicas pré-
industriais. A Revolugao Industrial. A consolidagao da organizagéo industrial. A
evolucao do trabalho nas organizagdes industriais. A abordagem classica e o fordismo.
O pés-fordismo: a reestruturagdo produtiva e as organizagdes. A reestruturacéo
produtiva e os processos de terceirizagdo nas empresas. A Estrutura das
organizagdes. O poder nas organizagdes. A cultura organizacional. A mudanga nas
organizagdes. Responsabilidade social corporativa. O capital social nas organizagdes.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BERNARDES, Cyro. Sociologia aplicada a administragdo. 7. ed. Sado Paulo: Saraiva
Uni, 2011.

DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizagbes. Sao Paulo: Atlas, 2012.

ESTIVAL, Katianny. Sociologia organizacional. Florianépolis: Departamento de
Ciéncias da Administracao/UFSC; Brasilia: CAPES; UAB, 2015.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BAUMAN, Zygmunt; MAY, Tim. Aprendendo a pensar com a sociologia. Rio de
Janeiro: J. Zahar, 2010.

DRUCK, Graga. A terceirizagao do servigo publico brasileiro: instrumento de
privatizagao do Estado. Cadernos de Reforma Administrativa, n. 17, 2021.

JAIME, Pedro. Sociologia das organizagées: conceitos, relatos e casos. Sao Paulo:
Cengage Learning, 2018.

LOPES, André Vaz; DEMO, Gisela; OLIVEIRA, Miriam Aparecida Mesquita. Cultura
organizacional no setor publico: um panorama sobre a produgédo cientifica recente e
possibilidades de pesquisas futuras. In: CONGRESSO DE ADMINISTRACAO,
SOCIEDADE E INOVACAO — CASI, 12., 2019, Palhoca, SC. Anais... Palhoca:
FATENP — Unigranrio, 2019. Disponivel em:
https://www.even3.com.br/anais/12casi/207076-CULTURA-ORGANIZACIONAL-NO-
SETOR-PUBLICO--UM-PANORAMA-SOBRE-A-PRODUCAOQO-CIENTIFICA-
RECENTE-E-POSSIBILIDADES-DE-PESQ. Acesso em: 14 abr. 2025.

SANTOS, Vania Martins dos. Sociologia da administragdo. 2. ed. Rio de Janeiro: LTC,
2016.

Disciplina: Filosofia, Etica e Politica

Semestre: 1° | C. horaria: 60 h | Formagdo: CFB

Pré-requisito: Nao tem.

Ementa:

O que é e para que serve a filosofia? O surgimento da filosofia ou o epistemicidio
filosofico? A filosofia na Grécia. A filosofia africana, luséfona, afro-brasileira e em
outras partes do mundo. A filosofia nos diferentes periodos histéricos. A filosofia e
seu imbricamento com a Etica e com a politica. A Etica e o modo de producéo
capitalista. As diferntes abordagens sobre a Etica. Etica e moral.
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Bibliografia Basica:

ASSMANN, Selvino José. Filosofia e ética. 3. ed. rev. e atual. Floriandpolis:
Departamento de Ciéncias da Administracdo/UFSC; Brasilia: CAPES: UAB, 2014.
Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/603884/2/Filosofia%20e%20%C3%89ti
ca.pdf. Acesso em: 15 set. 2025.

JAMES, George Granville Monah. O legado roubado: Filosofia grega é filosofia egipcia
roubada  [on-line]. Disponivel  em: https://estahorareall.wordpress.com/wp-
content/uploads/2018/10/legado-roubado-george-g-m-james.pdf. Acesso em: 15 set.
2025.

STORIG, Hans Joachim. Histéria geral da filosofia. Tradugdo de Antonio Goémez
Ramos. 2. ed. Madrid: Tecnos, 2012. Disponivel em:
file:///C:/Users/anton/Desktop/Storig,%20H.%20J.%20-
%Z20Historia%20universal%20de%20la%20filosof%C3%ADa%20[ocr]%20[2012].pdf.
Acesso em: 15 set. 2025.

Bibliografia Complementar:

ARISTOTELES. Etica a Nicémaco [on-line]. Disponivel em:
file:///C:/Users/anton/Downloads/1%20%C3%89tica%20a%20Nic%C3%B4maco%20a
utor%20Arist%C3%B3teles.pdf. Acesso em: 15 set. 2025.

CARVALHO, Marcelo; CORNELLI, Gabriele (orgs.). Filosofia: estética e politica. 1. ed.,
v. 3. Cuiaba, MT: Central de Texto, 2013. Disponivel em:
https://educapes.capes.qgov.br/bitstream/capes/401648/1/Filosofia%20e%20forma%C3
%A7%C3%A30 Vol 3.pdf. Acesso em: 15 set. 2025.

FILOSOFIA AFRICANA. Textos africanos [on-line]. Disponivel em: https:/filosofia-
africana.weebly.com/textos-africanos.html. Acesso em: 15 set. 2025.

PRADO Jr., Caio. O que é filosofia. Sado Paulo: Brasiliense, 1981. (Primeiros Passos,
n. 37). Disponivel em:
https://professor.pucgoias.edu.br/SiteDocente/admin/arquivosUpload/7771/material/Col
€%C3%A7%C3%A30-Primeiros-Passos-O-Que-%C3%A9-

Filosofia CAIO%20PRADO%20JR.pdf. Acesso em: 15 set. 2025.

XAVIER, Anténio Roberto; CHAGAS, Eduardo Ferreira; REGINALDO, Sidney Guerra.
Clio no palacio de Minerva: dialogos epistemologicos. Revista Dialectus, Ano 10, n. 23,
p. 83-104, maio-agosto 2021. Disponivel em:
https://www.periodicos.ufc.br/dialectus/article/view/71850/197296. Acesso em: 15 set.
2025.
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2° SEMESTRE

Disciplina: Leitura e Produgao de Textos Il

Semestre: 2° | C. horaria: 60h | Formagdo: CFB
Pré-requisito: Leitura e Produgao de Textos |
Ementa:

Reflexdes sobre as nogcdes de texto e discurso e a producédo de sentido na esfera
cientifica. A pesquisa cientifica: ética e metodologia. Leitura na esfera académica:
estratégias de leitura. Géneros académicos (leitura e escrita na perspectiva da
metodologia cientifica e da andlise de géneros): projeto de pesquisa, resumo
(abstract), monografia, artigo, livro ou capitulo de livro, outras modalidades de
produgdes cientificas, artisticas e didaticas (ensaio, relatorio, relato de experiéncia,
producao audiovisual etc.).

Bibliografia basica
FRANCA, J. L. et al. Manual para normalizagéo de publicagbes técnico-cientificas. 7.
ed. Belo Horizonte: Ed. UFMG, 2004.
KOCH, I. G. V. Desvendando os segredos do texto. Sao Paulo: Cortez, 2006.

MOTTA-ROTH, D.; HENDGES, G. H. Produgé&o textual na universidade. Sao Paulo:
Parabola, 2010.
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Bibliografia complementar

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
KOCH, I. V. O texto e a constru¢cao dos sentidos. 9. ed. Sdo Paulo: Contexto, 2007.

MANDRIK, D.; FARACO, C. A. Lingua portuguesa: pratica de redacao para estudantes
universitarios. 10. ed. Petropolis: Vozes, 2002.

MARCUSCHI, L. A. Da fala para a escrita: atividades de retextualizagdo. Sao Paulo:
Cortez, 2001.

MEDEIRQOS, J. B. Redacgéao cientifica: a pratica de fichamentos, resumos, resenhas.
11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Disciplina: Fundamentos do Trabalho Académico e da Metodologia Cientifica

Semestre: 2° | C. horaria: 60 h | Formagéo: CFP

Pré-requisito: Ndo tem.

Ementa:

Métodos e Técnicas do trabalho cientifico, organizagéo de leitura, interpretacao e
producao de textos académicos. Ciéncia e os tipos de conhecimentos. Metodologia
de pesquisa em Administracdao. ABNT: NBR’s 6023, 6024, 6027, 6028, 6034 e 10520
e o Manual Institucional de Trabalhos Académicos. Diferencas entre as abordagens
quantitativa, qualitativa e qualitativa-quantitativa. Estrutura e organizagao de
trabalhos cientificos. Métodos e técnicas mais utilizados na pesquisa cientifica.
Elaboragao de um projeto de Trabalho de Concluséo de Curso (TCC).
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Bibliografia Basica:

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS — ABNT. Norma Brasileira NBR
10520:2023: Informacédo e documentagao — Citagbes em documentos — Apresentagéo.
2. ed. Rio de Janeiro: ABNT, 2023. Disponivel em:
https://www.ccsa.ufpb.br/secretariado/contents/documentos/abnt-docs/2023 abnt-
10520-citacoes.pdf. Acesso em: 15 set. 2025.

GIL, Antdnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2002. Disponivel em:

https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/150/o/Anexo C1 como elaborar projeto de pes
quisa - antonio carlos gil.pdf. Acesso em: 15 set. 2025.

UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-
BRASILEIRA — UNILAB. Sistema de Bibliotecas da UNILAB: Manual de normalizagcao
de trabalhos académicos da UNILAB. Acarape, CE, 2020. Disponivel em:
https://mail.google.com/mail/u/0/#search/ABNT/QgrcJHsHrSdnlILnNGcRssHzfbvbsvgs
HNG?projector=1&messagePartld=0.2. Acesso em: 15 set. 2025.
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Bibliografia Complementar:

GUNTHER, Hartmut. Pesquisa qualitativa versus pesquisa quantitativa: esta é a
questao? Psicologia: Teoria e Pesquisa, Brasilia, v. 22, n. 2, p. 201-210, mai.-ago.
2006. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/ptp/a/HMpC4d5cbXsdt6RgbrmZk3J/?format=pdf. Acesso em: 15
set. 2025.

MACHADO, J. R. F. Metodologias de pesquisa: um dialogo quantitativo, qualitativo e
quali-quantitativo. Devir Educacdo, [S. 1], v. 7, n. 1, p. e-697, 2023. DOI:
10.30905/rde.v7i1.697. Disponivel em:
https://devireducacao.ded.ufla.br/index.php/DEVIR/article/view/697. Acesso em: 15
set. 2025.

PENHA, Patricia Silveira. A logica da pesquisa cientifica de Karl Popper: a
falseabilidade como um critério de demarcacao cientifica. Revista Ideacdo, n. 46,
jul./dez. 2022. Disponivel em:
file:///C:/Users/anton/Downloads/Revista+ldea%C3%A7%C3%A30+46+373+-
383+Patr%C3%ADcia+Silveira+Penha-
+A+1%C3%B3gica+da+pesquisa+cient%C3%ADfica+de+Karl+Popper%20(1).pdf.
Acesso em: 15 set. 2025.

SEVERINO, Anténio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico [livro eletronico]. 1.
ed. Séo Paulo: Cortez, 2013. Disponivel em:
https://ufrb.edu.br/ccaab/images/AEPE/Divulga%C3%A7%C3%A30/LIVROS/Metodolo
gia_do Trabalho Cient%C3%ADfico - 1%C2%AA Edi%C3%A7%C3%A30 -
Antonio Joaquim Severino - 2014.pdf. Acesso em: 15 set. 2025.

XAVIER, Antbénio Roberto et al. Pesquisa em educacgao: aspectos histéricos e tedrico-
metodoldgicos. EDUCA — Revista Multidisciplinar em Educagéo, Porto Velho, v. 8, p.
1-19, jan./dez. 2021. DOIl: 10.26568/2359-2087.2021.4627. Disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/348858264 Pesquisa em Educacao aspect
os_historicos e teorico-metodologicos. Acesso em: 15 set. 2025.
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DISCIPLINA: Matematica para Administradores

SEMESTRE: 2° C. HORARIA: 60 FORMAGAO: CFP

PRE — REQUISITO: N3o tem

EMENTA: Teoria dos Conjuntos. Matrizes. Sistemas de equacgdes lineares.
Funcgdes. Limites. Continuidade. Derivadas e Integrais (definidas e indefinidas).
Aplicacdo do conteudo estudado em problemas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FREITAS, Maria Teresa Menezes. Matematica para administradores. 2. ed.
Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administragao/UFSC, 2012.

LEITHOLD, Louis. Matematica aplicada a economia e administragdo. Sao Paulo:
Harbra, 1984.

MARQUES, Jair Mendes. Matematica aplicada para cursos de: administragéo,
economia, ciéncias contabeis. 1. ed. Curitiba, PR: Jurua, 2021. 321 p.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BOULQOS, Paulo. Célculo diferencial e integral. Sdo Paulo: Makron Books, 1999. v.
[indicar o numero do volume, se disponivel].

CHIANG, Alpha C.; WAINWRIGHT, Kevin. Matematica para economistas. 4. ed.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

HARIKI, Seiji; ABDOUNUR, Oscar J. Matematica aplicada. Sdo Paulo: Saraiva,
1999.

MARQUES, Jair Mendes. Matematica aplicada. Curitiba: Jurua, 2002.

SILVA, Fernando Cesar Marra e; ABRAO, Mariangela. Matematica bésica para
decisbées administrativas. Sao Paulo: Atlas, 2007.
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Disciplina: Teorias da Administragao Publica

Semestre: 2° | C. horaria: 60h | Formagéo: CFP
Pré-requisito: Nao tem.
Ementa:

Estado, Governo e Administracdo. A Evolugdo do Estudo da Administracdo Publica.
Administracdo Direta e Indireta do Estado. Os pressupostos tedricos da intervengao
do Estado na Economia. O Patrimonialismo. A Hierarquia e a Administracao Publica
Tradicional: conceptualizagdo e principais criticas. A Nova Gestdo Publica (The New
Public Management) para a reforma do setor publico e reforma administrativa: A
utilizacdo dos mercados e do modelo gerencial. A Nova Governanga Publica (The
New Public Governance): conceptualizagao.

Bibliografia Basica:

HOOD, Christopher. A new public management for all seasons? Public Administration,
v. 69, n. 1, p. 3-19, 1991. Disponivel em: https://doi.org/10.1111/].1467-
9299.1991.tb00779.x. Acesso em: 14 abr. 2025.

SECCHI, Leonardo. Modelos organizacionais e reformas da administragao publica.
Revista de Administragdo Publica, v. 43, n. 2, p. 347-369, 2009. Disponivel em:
https://doi.org/10.1590/S0034-76122009000200004. Acesso em: 14 abr. 2025.

SILVESTRE, Hugo Consciéncia. A (nova) governanca publica. (Colegcao Gestao Publica
ENAP/SBAP). Brasilia: ENAP, 2019. Disponivel em:
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/4286/1/10 Livro A%20%28Nova%29%20Go
vernan%c3%a7a%20P%c3%bablica.pdf. Acesso em: 14 abr. 2025.
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Bibliografia Complementar:

BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. Da administragdo publica burocratica a gerencial.
Revista do Servico Publico, v. 73, n. b, p. 53-87, 2022. Disponivel em:
https://revista.enap.gov.br/index.php/RSP/article/view/8722. Acesso em: 14 abr. 2025.

BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter (orgs.). Reforma do Estado e
administracdo publica gerencial. 7. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2015.

HEFETZ, Amir; WARNER, Mildred E. Contracting or public delivery? The importance of
service, market, and management characteristics. Journal of Public Administration
Research and Theory, v. 22, n. 2, p. 289-317, 2012. Disponivel em:
https://doi.org/10.1093/jopart/mur006. Acesso em: 14 abr. 2025.

OSBORNE, Stephen P. The New Public Governance? Public Management Review, v.
8, n. 3, p. 377-387, 2006. Disponivel em: https://doi.org/10.1080/14719030600853022.
Acesso em: 14 abr. 2025.

WILSON, Woodrow. O estudo da administracdo. Revista do Servigo Publico, v. 2, n. 2,
p. 43-55, 2005. Disponivel em:
https://revista.enap.gov.br/index.php/RSP/article/view/7750. Acesso em: 14 abr. 2025.

89




Disciplina: Gestao Social

Semestre: 2° | C. horaria: 60h | Formagéo: CFP

Pré-requisito: Nao tem.

Refletir e avaliar as diferengcas entre a gestdo tradicional e a gestdo voltada para
solucdes de problemas sociais e suas possibilidades de interacdo. Refletir e analisar
sobre o conceito de Gestdo Social. A gestdo social nos paises luséfonos. As
modalidades de gestdo social: economia solidaria (cooperativas, comércio justo,
finangas solidarias, economia sem dinheiro, empresas sociais); Explorar e discutir
estratégias de intervencgao social através de casos.

Bibliografia basica

DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizagdes. Sao Paulo: Atlas, 2008.

FRANCA FILHO, G. C.; LAVILLE, Jean Louis; MEDEIROS, Alzira; MAGNEN, Jean
Philippe (org.). Agdo publica e economia solidaria: uma perspectiva internacional. Porto
Alegre: Editora da UFRGS, 2006. v. 1, 326 p.

OLIVEIRA, Silvio Luiz de. Sociologia das organizacées: uma analise do homem e das
empresas no ambiente competitivo. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011. 337 p.

Bibliografia complementar:

CABRAL, Eloisa Helena de Souza. A gestao social do terceiro setor e suas dualidades.
Administragdo em Dialogo, v. 10, n. 2, 2008.

CANCADO, Airton Cardoso. Fundamentos teodricos da gestao social. Lavras, MG, 2011.
Disponivel em: http://pegs.ebape.fgv.br/sites/pegs.ebape.fgv.br/files/Airton-
Can%C3%A7ado-Fundamentos-Te%C3%B3ricos-da-Gest%C3%A30-Social-
TeseAdmUFLA2011.pdf. Acesso em: 14 abr. 2025.

PEREIRA, José Matias. Curso de administragcé&o publica: foco nas instituicbes e agcbes
governamentais. 3. ed. rev. atual. Sdo Paulo: Atlas, 2010. xiv, 263 p.

PIMENTEL, Mariana Pereira Chaves; PIMENTEL, Thiago Duarte. Gestao social:
perspectivas, principios e (de)limitagdes. In: ENEO, 2010.

SLOMSKI, Valmor. Controladoria e governanga na gestdo publica. Sdo Paulo: Atlas
S.A., 2011. 140 p. ISBN 978852244083.
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Disciplina: Antropologia

Semestre: 2° | C. horaria: 60h | Formagéo: CFB
Pré-requisito: Nao tem.
Ementa:

A cultura como sistema de representagao. Estudo do comportamento social e cultural
através do conceito antropoldgico de cultura e diversidade cultural,especialmente no
que se refere a valores, habitos e comportamentos, costumes e preconceitos
regrados pela formagao cultural e coletiva. Breve histérico do pensamento
antropoldgico. A construgdo social da realidade. Sistemas simbdlicos. Mitos e ritos.
Arquétipos e Esteredtipos. Antropologia urbana. Manifestagdes da cultura popular
brasileira. A contribuicdo da Antropologia para outras areas do conhecimento: o olhar,
ouvir e escrever da etnografia.

Bibliografia Basica:

DAMATTA, Roberto. Carnavais, malandros e herdis. Rio de Janeiro: Rocco, 1997.

LABURTHE-TOLDA, Philippe. Etnologia e antropologia. 3. ed. Rio de Janeiro: Vozes,

2003.

LAPLANTINE, Frangois. Aprender antropologia. Sao Paulo: Brasiliense, 2003.

Bibliografia Complementar:

FONSECA, Claudia. Quando cada caso n&o € um caso: pesquisa etnografica e
educacéo. Revista Brasileira de Educag&o, Campinas, n. 10, jan./abr. 1999.

LAPLANTINE, Francgois. Aprender antropologia. Sao Paulo: Brasiliense, 2003.

MARGARIDO, Alfredo. A lusofonia e os luséfonos: novos mitos portugueses. Lisboa:
Edi¢des Universitarias Lusofonas, 2000. 89 p.

MATURANA, Humberto R.; VERDEN-ZOLLER, Gerda. Amar e brincar: fundamentos
esquecidos do humano do patriarcado a democracia. 3. ed. Sdo Paulo: Palas Athena,
2011. 263 p.

YEPES STORK, Ricardo; ECHEVARRIA, Javier Aranguren. Fundamentos de
antropologia. S&o Paulo: Instituto Brasileiro de Filosofia e Ciéncia Raimundo Lulio,
2005.
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3° SEMESTRE

Disciplina: Estatistica e Indicadores na Gestao Publica

Semestre: 3° | C. horaria: 60h | Formagéo: CFP
Pré-requisito: Matematica para Administradores
Ementa:

Estatistica Descritiva: Variaveis, tipos de dados, medidas de tendéncia central e de
dispersao, graficos e tabelas. Probabilidade: Conceito de probabilidade, tipos de
eventos, distribuicdo de probabilidade. Inferéncia Estatistica: Estimativas, testes de
hipéteses, analise de variancia. Analise de Séries Temporais: Modelos de regressao,
componentes de uma série temporal, previsoes. Indicadores de Desempenho: Conceito
de indicador, tipos de indicadores (de eficiéncia, eficacia, qualidade), indicadores de
resultados na gestao publica. Analise de Dados: Aplicagédo das ferramentas estatisticas
e indicadores na analise de dados de gestao publica. Ferramentas de

Software: Utilizacado de softwares de andlise estatistica (ex: SPSS, R). Estudos de
Caso: Analise de casos praticos de aplicacao de estatistica e indicadores na gestao
publica.

Bibliografia Basica:

MANTOVANI, Daielly Melina Nassif; GOUVEA, Maria Aparecida. Estatistica aplicada a
administragdo: um estudo de atitudes versus desempenho do aluno. Revista
Iberoamericana de Educacion, n. 58/2, 2012. Disponivel em:
file://IC:/Users/User/Downloads/4424Mantovani.pdf.

MORETTIN, Pedro Alberto; BUSSAB, Wilton de Oliveira. Estatistica basica. 7. ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2011. 540 p.

STEVENSON, William J. Estatistica aplicada a administragdo. Sao Paulo: Harper &
Row do Brasil, 1981. 495 p.
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Bibliografia Complementar:

ANDERSON, David R.; SWEENEY, Dennis J.; WILLIAMS, Thomas A. Estatistica
aplicada a administragao e economia. 8. ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2020.
600 p.

FONSECA, Jairo Simon da; MARTINS, Gilberto de Andrade. Curso de estatistica.
6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011. 320 p.

MCGRANE, Angela; SMAILES, Joanne. Estatistica aplicada a administracao com
Excel. Sao Paulo: Atlas, 2002.

NEUFELD, John L. Estatistica aplicada a administracao usando Excel. Tradugao
José Luiz Celeste; revisao técnica Cyro C. Patarra. Sao Paulo: Prentice Hall, 2003.

TAVARES, Marcelo. Estatistica aplicada a administracdo. 2007. Disponivel em:
http://cead.ufpi.br/conteudo/material online/disciplinas/estatistica/download/Estat
istica completo revisado.pdf

DISCIPLINA: Contabilidade Geral

SEMESTRE: 3° Semestre C. HORARIA: 60 FORMAGAO: CFB

PRE — REQUISITO: Estatistica e Indicadores na Gestao Publica

EMENTA: Evolugdo histérica e normatizacdo da contabilidade. Estrutura Conceitual
para Elaboragdo e Divulgacdo de Relatorio Contabil e Principios da Contabilidade.
Patrimonio. Método das partidas dobradas. As variagdes do patriménio liquido: BP e
DRE.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CFC — CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE. CPC 00 (R2) — Estrutura
conceitual para relatorio financeiro. Brasilia, 2019. Disponivel em:
http://www.cpc.org.br/CPC/DocumentosEmitidos/Pronunciamentos/Pronunciamento?ld=
80. Acesso em: 14 abr. 2025.

EQUIPE DE PROFESSORES DA USP. Contabilidade introdutoéria: livro texto. 12. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2019.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade geral facil. 9. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2015.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BRASIL. Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Dispde sobre as sociedades por
acdes. Alterada pelas Leis n® 11.638, de 28 de dezembro de 2007; n°® 11.941, de 27 de
maio de 2009; e n°® 12.973, de 13 de maio de 2014.

GELBCKE, Ernesto R.; SANTOS, Ariovaldo dos; MARTINS, Eliseu; IUDICIBUS, Sérgio
de. Manual de contabilidade societaria: aplicavel a todas as sociedades de acordo com
as normas internacionais e do CPC. 3. ed. S&do Paulo: Atlas, 2018.

IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Carlos. Curso de contabilidade para néo
contadores: para as areas de administragdo, economia, direito e engenhatria. 7. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2010.

PADOVEZE, Clovis Luis. Manual de contabilidade basica: contabilidade introdutdria e
intermediaria. 10. ed. Sao0 Paulo: Atlas, 2017.

SILVA, César Augusto Tiburcio. Contabilidade geral. 2. ed. Floriandpolis: UFSC, 2012.

Disciplina: Fundamentos de Economia

Semestre: 3° | C. horéaria: 60h | Formagao: CFB
Pré-requisito: Nao tem.
Ementa:

Conceitos e principios de economia. Evolugdo do pensamento econdmico. Nogdes de
Microeconomia. Demanda, Oferta e Equilibrio de mercado. Teoria do consumidor.
Teoria da

Produgado. Teoria dos Custos. No¢cdes de macroeconomia: Contabilidade Nacional.
Agregados

macroecondmicos e contabilidade nacional; mercado de bens e servigos e lado
monetario;

determinantes da demanda e oferta agregadas.
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Bibliografia Basica:
MANKIW, N. Gregory. Introdugdo a economia. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2009.

VASCONCELOS, Marco Antonio S.; GARCIA, Manuel E. Fundamentos de economia. 7.
ed. Sao Paulo: Saraiva, 2023.

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Economia: micro e macro. 5. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia Complementar:

FARAH, Marta F. S. Governo local, politicas publicas e novas formas de gestao publica
no Brasil. Organizagbes & Sociedade, Salvador, v. 7, n. 17, p. 59-86, 2000. Disponivel
em: http://www.scielo.br/pdf/osoc/v7n17/05.pdf. Acesso em: 10 nov. 2016.

FLEURY, Sonia. Politicas sociais e democratizacdo do poder local. In: VERGARA,
Silvia; CORREA, Vera Lucia de Almeida (org.). Propostas para uma gestao publica
municipal efetiva. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2003.

MATTHEUS, Felcity. Governance and state capacity. In: LEVI-FAUR, David (ed.). The
Oxford Handbook of Governance. Oxford: Oxford University Press, 2012. Disponivel
em:
http://www.oxfordhandbooks.com/view/10.1093/oxfordhb/9780199560530.001.0001/oxf
ordhb-9780199560530-e-20?print=pdf. Acesso em: 6 jun. 2016.

SANTOS, Fernando Burgos Pimentel dos. A atuag&do dos governos locais na redugéo
das desigualdades socioeconémicas. 2013. 209 f. Tese (Doutorado em Administragao
Publica e Governo) — Escola de Administracédo de Empresas de S&o Paulo, Fundagao
Getulio Vargas, Sao Paulo, 2013. Disponivel em:
http://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/bitstream/handle/10438/10670/Tese%20-
%20Fernando%20Burgos.pdf?sequence=1. Acesso em: 10 nov. 2016.

SPINK, Peter. Para além da politica publica: politica publica e as multiplas linguagens
da acgao publica. In: ENCONTRO NACIONAL DE ENSINO E PESQUISA DO CAMPO
DE PUBLICAS, 1., 2015, Brasilia. Anais... Brasilia: ANEPCP, 2015. Disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/293811328. Acesso em: 10 nov. 2016.

Disciplina: Etica Profissional na Administracdo Publica

Semestre: 3° | C. horaria: 60h | Formagio: CFP
Pré-requisito: Filosofia, Etica e Politica
Ementa:

Conceitos basicos de ética, moral e ética profissional no servigo publico que auxiliam na
avaliacédo e julgamento de dilemas éticos no contexto organizacional do mundo
moderno capitalista. Reflexao critica sobre questdes éticas associadas a administragao
publica e a administracdo de empresas, assim como sobre a dimensao ética presente
na articulacdo entre a esfera publica e privada.
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Bibliografia Basica:

BLANCHET, Luiz Alberto; HACHEM, Daniel Wunder; SANTANO, Ana Claudia.
Eficiéncia e ética na administragdo publica: Anais do Seminario Internacional realizado
no Programa de Pos-Graduagé&o em Direito da Pontificia Universidade Catdlica do
Parané. Curitiba: ithala, 2015. Disponivel em:
https://www.nuped.com.br/img/livro/docs/obracompleta 20210927201830 4livro%20¢fi
Ci%C3%AANCIia%20e%20%C3%89tica%20na%20administra%C3%A7%C3%A30%20p
% C3%BAblica%20-%20vers%C3%A30%20final%20com%20capa.pdf. Acesso em: 16
set. 2025.

CANDIDO, Anténio Pereira. Etica na gestdo publica. 2. ed. Florianépolis: Publicacdes
do IF-SC, 2011. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/206375/2/CST%20GP%20-
%20%C3%89tica%20na%20gest%C3%A30%20p%C3%BAblica%20-%20MIOLO.pdf.
Acesso em: 16 set. 2025.

OLIVEIRA, Anténio Roberto. Etica profissional. Belém: IFPA; Santa Maria: UFSM, 2012.
Disponivel em:
https://proedu.rnp.br/bitstream/handle/123456789/374/etica_profissional.pdf?sequence=
1. Acesso em: 16 set. 2025.
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Bibliografia Complementar:

AIECHE, Romilson Rangel. Etica na administracdo. Gama, DF: UNICEPLAC, 2021.
Disponivel em:
https://dspace.uniceplac.edu.br/bitstream/123456789/1298/1/%C3%89tica%20na%20ad
ministra%C3%A7%C3%A30.pdf. Acesso em: 16 set. 2025.

ESTUDO TRANSVERSAL XIV. Legislagdo e ética profissional. Indaial: Centro
Universitario Leonardo da Vinci - UNIASSELVI, 2021. Disponivel em:
file:///C:/Users/anton/Downloads/Estudo%20Transversal%20XIV%20-
%20Legisla%C3%A7%C3%A30%20e%20%C3%89tica%20Profissional.pdf. Acesso
em: 16 set. 2025.

GOMES, Nanci Fonseca. Etica na administracdo publica: desafios e possibilidades.
Revista de Administragdo Publica, Rio de Janeiro, v. 48, n. 4, p. 1029-1050, jul./ago.
2014. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/rap/a/FT67mCdrMrgd5tv3bMSBSat/?lang=pt. Acesso em: 16 set.
2025.

LAIS SILVEIRA SANTOS; SERAFIM, Mauricio; PINHEIRO, Daniel. Bernard Lonergan e
Alberto Guerreiro Ramos: dialogos entre o sujeito existencial e 0 homem parentético.
2016. Disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/318888974 Bernard Lonergan e Alberto Gu
erreiro Ramos Dialogos _entre o sujeito _existencial e o _homem _parentetico.
Acesso em: 16 set. 2025.

SILVA, Thiago Balduino da. Analise da ética e moral na administragado publica. Revista
Cientifica Multidisciplinar Nucleo do Conhecimento, Ano 3, Ed. 5, Vol. 5, p. 61-69, maio
2018. ISSN 2448-0959. Disponivel em:
https://www.nucleodoconhecimento.com.br/administracao/moral-na-administracao-
publica. Acesso em: 16 set. 2025.
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Disciplina: Ciéncia Politica

Semestre: 3° | C. horéaria: 60h | Formagao: CFB
Pré-requisito: Ndo tem.
Ementa:

Conceitos basicos de ciéncia politica e importancia de seu conhecimento para a
Administracdo Publica relacionando-os com a realidade politica contemporanea global
e local. A ciéncia politica, seu objeto e campo de estudo. As relagdes de poder e
dominacao; conceitos, analise e evolucdo de Estado. Os atores politicos: parlamento,
partidos politicos, grupos de interesse, estruturas institucionais e midia. Sufragio e
sistemas eleitorais; sistemas e regimes de governo; formas de governo; politica e a
construcao de cenarios ideoldgicos, politicos e econdmicos. O Estado e as politicas
publicas/sociais sustentaveis.

Bibliografia Basica:

ARAUJO, Maria Paula; PINTO, Anténio Costa (org.). Democratizacdo, memoria e
justica de transicdo nos paises luséfonos. 1. ed. Rio de Janeiro: Autografia; Recife, PE:
EDUPE, 2017. Disponivel em:
https://repositorio.ulisboa.pt/bitstream/10451/28061/1/ICS _ACPinto_Democratizacao L
El.pdf. Acesso em: 16 set. 2025.

BONAVIDES, Paulo. Ciéncia politica. 1. ed. (rev. atualizada), 92 tiragem. Sao Paulo:
Malheiros, 2000. Disponivel em:
file:///C:/Users/anton/Downloads/Ciencia%20Politica%20-%20Paulo%20Bonavides.pdf.
Acesso em: 16 set. 2025.

COELHO, Ricardo Corréa; SALLES, Helena da Motta. Ciéncia politica. 3. ed. rev. amp.
Florianépolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC; Brasilia: CAPES:
UAB, 2015. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/603878/2/Ciencia%20Politica.pdf.
Acesso em: 16 set. 2025.
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Bibliografia Complementar:

CHATELET, Francgois; OLIVIER, Duhamel; PSIER, Evelyne. Histéria das ideias
politicas. Tradugao Carlos Nelson Coutinho. 2. ed. Rio de Janeiro: Zahar, 2009.
Disponivel em: https://dn721800.ca.archive.org/0/items/francois-chatelet-olivier-
duhamel-evelyne-pisier-historia-das-ideias-politicas-zahar-
2009/Fran%C3%A70is%20Ch%C3%A2telet%20 %200livier%20Duhamel%20 %20Ev
elyne%20Pisier%20-%20Hist%C3%B3ria%20das%20ldeias%20Pol%C3%ADticas-
Zahar%20%282009%29.pdf. Acesso em: 16 set. 2025.

MBEMBE, Achilles. Necropolitica. 1. ed., 2018. Disponivel em:
file:///C:/Users/anton/Downloads/Necropolitica_Achille_Mbembe%20(1).pdf. Acesso em:
16 set. 2025.

WEBER, Max. Ciéncia e politica: duas vocag¢bes. Tradugcdo Leonidas Hegenberg e
Octany Silveira da Mota. 18. ed. Sao Paulo: Cultrix, 2011. Disponivel em:
file:///C:/Users/anton/Downloads/WEBER,%20Max.%20Ci%C3%AAncia%20e%20Pol%
C3%ADtica,%20Duas%20Voca%C3%A7%C3%B5es.pdf. Acesso em: 16 set. 2025.

WEFFORT, Francisco C. (org.). Os classicos da politica: Burke, Kant, Hegel,
Tocqueville, Stuart Mill, Marx. 10. ed. Sao Paulo: Atica, v. 2. Disponivel em:
https://ia903207.us.archive.org/2/items/WEFFORTF.org.OsClssicosDaPolticallWEFFO
RT%2C%20F.%20%280rq%29.%2005%20C|%C3%A1ssicos%20da%20Pol%C3%ADti
ca%?20ll text.pdf. Acesso em: 16 set. 2025.

XAVIER, Antbnio Roberto; CHAGAS, Eduardo Ferreira; REIS, Edilberto Cavalcante.
Direito positivo, miséria social e violéncia no capitalismo globalizado. Servigco Social &
Sociedade, n. 134, p. 107-123, jan. 2019. Disponivel em: https://doi.org/10.1590/0101-
6628.168. Acesso em: 16 set. 2025.
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Disciplina: Tecnologias e Sistemas de Informagao no Setor Publico

Semestre: 3° | C. horéaria: 60h | Formagio: CFP
Pré-requisito: Ndo tem.
Ementa:

Fundamentos de sistemas, processos e informagdes. Tecnologia e sistemas de
informacgdes aplicagdes no setor publico. Gestao de tecnologia da informagao no
setor publico. Planejamento Estratégico e Tecnologia da Informagdo. Governo
Eletronico. Governanga Tecnoldgica. Padroes de Sistemas de Informacgao e Politicas
Publicas. Tecnologia e sistemas de informagdes aplicagdes no setor publico. Governo
Eletrobnico e Governanga Tecnologica. Padrdes de Sistemas de Informagédo e
Politicas Publicas.

Bibliografia Basica:

AFFONSO, Ligia Maria Fonseca. Gestdo de informagbes no setor publico. Porto Alegre:
SER SAGAH, 2018.

BEAL, Adriana. Gestéo estratégica da informagéo: como transformar a informagéo e a
tecnologia da informagcdo em fatores de crescimento e de alto desempenho nas
organizagbes. Sao Paulo: Atlas, 2004. 144 p.

STAREC, Claudio; GOMES, Elisabeth; BEZERRA, Jorge. Gestdo estratégica da
informacgéo e inteligéncia competitiva. Sdo Paulo: Saraiva, 2006. 351 p.

Bibliografia Complementar:

ASSIS, Wilson Martins de. Gestdo da informagdo nas organizagées: como analisar e
transformar em conhecimento informacgdes captadas no ambiente de negocios:
exemplos praticos. Belo Horizonte: Auténtica, 2008. 182 p.

BEUREN, llse Maria. Gerenciamento da informagao: um recurso estratégico no
processo de gestdo empresarial. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011. 104 p.

FERREIRA, Maria das Gracgas; FILHO, Alecio Fiel; KANAANE, Roberto. Gestdo
publica: planejamento, processos, sistemas de informagdo e pessoas. Sao Paulo: Atlas,
2012.

MORAIS, Izabelly Soares de. Governanga de tecnologia da informagé&o. Porto Alegre:
SER SAGAH, 2019.

POLIZELLI, Demerval L. Sociedade da informagéo: os desafios da era da colaboragdo
e da gestao do conhecimento. Sao Paulo: Saraiva, 2008. 258 p.
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4° SEMESTRE

Disciplina: Direito Constitucional

Semestre: 4° | C. horéaria: 60h | Formagio: CFB
Pré-requisito: Ciéncia Politica
Ementa:

A ciéncia do Direito. A norma juridica. A relagao juridica. Ato e fato juridico. Sujeitos de
direito. O ordenamento juridico. Teoria Geral do Direito Constitucional.
Constitucionalismo. Teoria da Constituigdo. Poder Constituinte. Poderes constituidos.
Aplicabilidade e efetividade das normas constitucionais. Principios constitucionais.
Poder Legislativo. Processo Legislativo. Poder Executivo. Da ordem econdmica e
financeira.

Bibliografia Basica:
ALEXANDRINO, Marcelo; PAULO, Vicente. Direito constitucional descomplicado. 24.
ed. [S.L]: Método, 2025.
GUSMAO, Paulo Dourado de. Introdugéo ao estudo do direito. Rio de Janeiro: Forense.

LENZA, Pedro. Direito constitucional esquematizado. 29. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2025.

Bibliografia Complementar:

ARAUJO, Luiz Alberto David; NUNES Junior, Vidal Serrano. Curso de direito
constitucional. Sao Paulo: Saraiva.

BLOBOS, Uadi Lamego. Curso de direito constitucional. Sao Paulo: Saraiva.
BONAVIDES, Paulo. Curso de direito constitucional. Sao Paulo: Malheiros.

FERREIRA FILHO, Manoel Gongalves. Curso de direito constitucional. Rio de Janeiro:
Forense.

BOBBIO, Norberto. Teoria da norma juridica. Brasilia: UnB, 2002.
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Disciplina: Governanga Colaborativa e Redes Publicas

Semestre: 4° | C. horéaria: 60h | Formagédo:CFP
Pré-requisito: Nao tem.
Ementa:

Introdugdo: a evolugao dos modelos e arranjos para a prestagdo de servigos
publicos. A Acédo Coletiva Publica e a Teoria da Escolha Racional de segunda
geracgao. Incentivos para a cooperacgao publica e custos de transacéo. A governanca
colaborativa: principais estudos com enfoque no processo. As redes publicas para
analise da estrutura colaborativa: principais estudos. Os efeitos da cooperagao
publica no produto e efeitos para a populagao. Os Consorcios no Brasil.

Bibliografia Basica:

ABRUCIO, Fernando Luiz; FILIPPIM, Eliane Salete; DIEGUEZ, Rodrigo Chalaoub.
Inovagdo na cooperagao intermunicipal no Brasil: a experiéncia da Federagao
Catarinense de Municipios (Fecam) na construgdo de consorcios publicos. Revista de
Administragdo Publica, v. 47, n. 6, p. 1543-1568, 2013. Disponivel em:
https://doi.org/10.1590/S0034-76122013000600010. Acesso em: 16 set. 2025.

NASCIMENTO, Alex B. F. Marques do; FERNANDES, Antonio Sérgio A.; SANO,
Hironobu; GRIN, Eduardo José; SILVESTRE, Hugo Consciéncia. Inter-municipal
cooperation based on Institutional Collective Action: the effects of public health
consortia in Brazil. Revista de Administragdo Publica, v. 55, n. 6, p. 1369-1391, 2021.
Disponivel em: https://doi.org/10.1590/0034-761220210061. Acesso em: 16 set. 2025.

SILVESTRE, Hugo Consciéncia. A (Nova) Governanga Publica (Colegao Gestao
Publica ENAP/SBAP). Brasilia: ENAP, 2019. Disponivel em:
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/4286/1/10 Livro A%20%28Nova%29%20Go
vernan%C3%A7a%20P%C3%BAblica.pdf. Acesso em: 16 set. 2025.
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Bibliografia Complementar:

AGRANOFF, Robert. Local governments in multilevel systems: emergent public
administration challenges. The American Review of Public Administration, v. 44, n. 4, p.
47S-62S, 2014. Disponivel em: https://doi.org/10.1177/0275074013497629. Acesso
em: 16 set. 2025.

HILL, Michael; HUPE, Peter. Implementing public policy: an introduction to the study of
operational governance. London: Sage, 2014.

SILVESTRE, Hugo Consciéncia; MARQUES, Rui Cunha; GOMES, Ricardo Corréa.
Joined-up government of utilities: a meta-review on a public—public partnership and
inter-municipal cooperation in the water and wastewater industries. Public Management
Review, v. 20, n. 4, p. 607-631, 2018. Disponivel em:
https://doi.org/10.1080/14719037.2017.1363906. Acesso em: 16 set. 2025.

SILVESTRE, Hugo Consciéncia; MARQUES, Rui Cunha; DOLLERY, Brian; CORREIA,
Aldenisio Moraes. Is cooperation cost reducing? An analysis of public—public
partnerships and inter-municipal cooperation in Brazilian local government. Local
Government Studies, p. 1-23, 2019. Disponivel em:
https://doi.org/10.1080/03003930.2019.1615462. Acesso em: 16 set. 2025.

WILSON, Woodrow. The study of administration. Political Science Quarterly, v. 2, n. 2,
p. 197-222, 1887. Disponivel em: https://doi.org/10.2307/2139277. Acesso em: 16 set.
2025.
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Disciplina: Politicas Publicas e Desenvolvimento

Semestre: 4° | C. horaria: 60h | Formagéo: CFP
Pré-requisito: Nao tem.
Ementa:

Politicas Publicas: histérico, conceitos e principais abordagens. Formulacéo e
implementagdo de politicas publicas. Abordagens sobre investigacdo de politicas
publicas. Instrumentos de planejamento, orcamento e gestdo publica. Planejamento e
estratégias de politicas publicas e programas de desenvolvimento regional.
Globalizagao e seu impacto no desenvolvimento regional. Planos de desenvolvimento
regional sustentavel.

Bibliografia Basica:

CARDOSO JR., José Celso; CUNHA, Alexandre dos Santos (Org.). Planejamento e
avaliagdo de politicas publicas. Brasilia: Ipea, 2015.

DIAS, Reinaldo; MATOS, Fernanda. Politicas publicas: principios, propositos e
processos. Sao Paulo: Atlas, 2012.

SECCHI, Leonardo; COELHO, Fernando de Souza; VALDEMIR, Pires. Politicas
publicas: conceitos, casos praticos, questées de concurso. 3. ed. Sao Paulo: Cengage,
2020.

Bibliografia Complementar:

ARENDT, Hannah. A condi¢do humana. Rio de Janeiro: Forense Universitario, 1993.

CARVALHO, J. M. de. Cidadania no Brasil: o longo percurso. 5. ed. Rio de Janeiro:
Civilizagao Brasileira, 2004.

FROTA, M. H. de P.; OSTERNE, M. S. F.; [et al.] (Orgs.). Familia, género e gerag&o:
temas transversais. Fortaleza: EQUECE, 2004.

RUA, M. G.; ROMANINI, R. Para aprender politicas publicas. Volume I: conceitos e
teorias. Brasilia: IGEPP, 2012.

XAVIER, Lisimére Cordeiro do Vale; CAVALCANTE, Ana Célia Lopes; XAVIER, Anténio
Roberto (Orgs.). Politicas culturais e educacionais étnico-raciais em Ocara-CE: gestao,
participacéo e incluséo. Fortaleza: Imprece, 2016.
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Disciplina: Economia do Setor Publico

Semestre: 4° | C. horaria: 60h | Formagdo: CFP
Pré-requisito: Nao tem.
Ementa:

Setor publico: fungdes econbmicas e estrutura tributaria. Necessidade de
financiamento do setor publico, déficit e divida publica. Economia aberta e setor
externo: cambio e balango de pagamentos. Politica fiscal e inflagdo. Politica fiscal e
distribuicdo de renda. Problema previdenciario. Reforma tributaria e federalismo
fiscal.

Bibliografia Basica:
VASCONCELOS, Marco Anténio S.; GARCIA, Manuel E. Fundamentos de Economia.
7. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2023.
GIAMBIAGI, Fabio; ALEM, Ana Claudia Duarte de. Financas publicas: teoria e prética
no Brasil. 4. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro: Elsevier, Campus, 2011.
RIANI, Flavio. Economia do setor publico: uma abordagem introdutoéria. 5. ed. Rio de
Janeiro: LTC, 2009.

Bibliografia Complementar:

ALEM, Ana Claudia Duarte de. Macroeconomia: teoria e prética no Brasil. Sao Paulo:
Elsevier, 2010.

BLANCHARD, Olivier. Macroeconomia. 5. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2016.
PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de (Org.). Manual
de economia. 6. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

SILVA, Bernardino José da. Economia do setor publico: livro didatico. 4. ed. Palhoga:
UnisulVirtual, 2007. 174 p.

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Economia: micro e macro. 5. ed. Séao
Paulo: Atlas, 2011.
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DISCIPLINA: Relagdes Internacionais

SEMESTRE: 4° C. HORARIA: 60h FORMACAO: CFP
PRE - REQUISITO: sem pré-requisito
EMENTA:

As Relagbes Internacionais como campo de estudo. Teoria das Relagbes
Internacionais. Politica internacional e politica externa. Transformacgdes histéricas no
meio internacional. Organizacgdes Internacionais. Papel do gestor publico nas relagdes
internacionais. Potencial estratégico das Relagdes Internacionais para o Setor Publico.
Redes de cooperacgao internacional. Paradiplomacia e desenvolvimento das entidades
subnacionais. Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa. Cooperagéo para o
desenvolvimento na CPLP. Tecnologia e Geopolitica Digital.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CASTRO, T. Teoria das relagdes internacionais. Brasilia: FUNAG, 2016. Disponivel em:
https://funag.gov.br/biblioteca-nova/produto/1-40-teoria_das_relacoes _internacionais.
NYE, Joseph S. Cooperacéo e conflito nas relagées internacionais: uma leitura
essencial para entender as principais questées da politica mundial. Sao Paulo: Gente,
20009.

SEITENFUS, Ricardo Antdnio Silva. Manual das organizagées internacionais. 5. ed. rev.
atual. ampl. Porto Alegre: Livraria do Advogado Editora, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CAETANO, L. M. D.; LACERDA, A. C. D. F.; SILVA, D. A. Paradiplomacia no contexto
urbano: o papel das redes internacionais para o desenvolvimento de cidades. Revista
Rede-Ter,v. 4,n. 2, p. 1-19, 2024. Disponivel em: https://doi.org/10.59776/2764-
3530.2024.65009.

HAFFNER, J. A. H.; VIANA, G. E. S. Uniado Africana: desafios e oportunidades do bloco.
Conjuntura Austral, v. 4, n. 20, p. 69, 1 nov. 2013. Disponivel em:
https://doi.org/10.22456/2178-8839.38134.

PORTELA, L. S. Geopolitica do espaco cibernético e o poder: 0 exercicio da soberania
por meio do controle. Revista Brasileira de Estudos de Defesa, v. 5, n. 1, 2 abr. 2018.
Disponivel em: https://doi.org/10.26792/rbed.v5n1.2018.75081.

VISENTINI, Paulo Fagundes. A Africa e as poténcias emergentes: nova partilha ou
cooperagdo Sul-Sul? Porto Alegre: CEBRAFRICA, 2013.

ZECA, E. J. Organizagdes regionais e processos de prevengao, gestdo e resolugao de
conflitos em Africa: experiéncias da SADC, CEDEAO e IGAD. Conjuntura Global, v. 6,
n. 2, 17 ago. 2017. Disponivel em: http://dx.doi.org/10.5380/cg.v6i2.5461.
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DISCIPLINA: Comportamento Organizacional

SEMESTRE: 5° o HORARIA: FORMAGAO: CFB
PRE — REQUISITO: Nio tem.

EMENTA:

Fundamentos de Psicologia aplicada aos processos organizacionais. Variaveis que
influenciam o comportamento humano. Modelo de comportamento organizacional.
Fundamentos do comportamento em grupo. Gestdo motivacional. Competéncias de
lideranga na administragdo publica. Comunicagao institucional. Comunicagdo em
publico. Cultura e clima organizacional. Comportamentos em processos de mudanga
organizacional. Inteligéncia emocional no contexto da administragdo publica. Felicidade
no Trabalho. Organizagbes Humanistas. Influéncia da Tecnologia no Comportamento
Humano. Estudo de casos nos contextos da administragao publica da CPLP.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BERGUE, S. T. Gestdo de pessoas: lideranga e competéncias para o setor publico.
Brasilia: ENAP, 2019. Disponivel em:
https://repositorio.enap.gov.br/jspui/handle/1/4283.

FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores: integrando teoria e pratica. 9.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

ROBBINS, Stephen P. Comportamento organizacional: teoria e pratica no contexto
brasileiro. 14. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

AMBROSIO, Hamilton Joaquim. Estudo da motivagédo na administracdo publica de
Angola: estudo do municipio de Saurimo. Dissertacdo (Mestrado em Gestao Autarquica)
— Instituto Superior de Educacéao e Ciéncias, 2015. Disponivel em:
https://comum.rcaap.pt/handle/10400.26/8592.

BLUMEN, D.; CEPELLOS, V. M. Dimensdes do uso de tecnologia e Inteligéncia Artificial
(IA) em Recrutamento e Selecao (R&S): beneficios, tendéncias e resisténcias.
Cadernos EBAPE.BR, v. 21, n. 2, p. €2022-0080, abr. 2023. Disponivel em:
https://doi.org/10.1590/1679-395120220080.

CADENA, A. Reflexdes sobre a abordagem humanista no campo de estudos
organizacionais. Revista Brasileira de Estudos Organizacionais, v. 5, n. 2, p. 177-194,
30 dez. 2018. Disponivel em: https://rbeo.emnuvens.com.br/rbeo/article/view/101.
LEORNE, F.; CAETANO, L.; KANIKADAN, A. Fatores motivacionais em equipe de
docentes nacionais e internacionais em uma universidade publica federal. Omnia
Sapientiae, v. 3, n. 2, p. 19-34, 30 dez. 2022.

RIBEIRO, N.; SEMEDO, A. S.; COELHO, A. O papel da felicidade na relagao entre a
lideranga auténtica e a criatividade. Psicologia, p. 202—209, 2017.

Disciplina: Direito Administrativo |

Semestre: 5° | C. horéaria: 60h | Formagéo: CFB

Pré-requisito: Nao tem.
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Ementa:

Objeto e posigao do Direito Administrativo no ambito do Direito. Fontes; codificagao.
Principios, prerrogativas e poderes administrativos; relacdo de direito
administrativo; regime juridico- administrativo. Sujeitos: Administragdo Publica
direta e indireta, pessoas juridicas de direito publico, érgdos publicos, agentes
publicos. Atos administrativos: conceito, requisitos, atributos, classificacdo,
espécies, motivagcdo e invalidacdo. Licitagdo: principios, fases, modalidades.
Contratos administrativos. Bens publicos.

Bibliografia Basica:
JUSTEN FILHO, Marcal. Curso de Direito Administrativo. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2006.
DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 26. ed. Sao Paulo: Atlas,
2013.
MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo Brasileiro. 39. ed. Sao Paulo:
Malheiros, 2013.

Bibliografia Complementar:

ANDRADE, Sara Maria de. Sociologia do direito: resumo dos tépicos mais
importantes para concursos publicos. Sao Paulo: Método, 2011. 126 p. (Colegao
Direito de Bolso).

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. 26. ed. rev.
ampl. atual. Sao Paulo: Atlas, 2013. lvi, 1266 p.

FRANCA, Maria Adelaide de C. Comentarios a lei de licitagcbes e contratos da
administragdo publica. Sao Paulo: Saraiva, 2011. 439 p.

MADEIRA, José Maria Pinheiro. Administracdo publica: tomo 1. 11. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2010. v. 1. 465 p.

PESTANA, Marcio. Direito administrativo brasileiro. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2010. 700 p.

| Disciplina: Matematica Financeira
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Semestre: 5° | C. horaria: 60h | Formagao: CFB

Pré-requisito: Nao tem.

Ementa:

Conceitos basicos da Matematica Financeira. Regimes de capitalizagao
simples e composta. Juros Simples e Juros Compostos. Equivaléncia de
Capitais. Descontos Simples e Compostos. Série de Pagamentos e
Coeficientes de Pagamentos, Anuidades e Perpetuidades. Sistemas de
Amortizacdo: SAC, SAF e Misto.

Bibliografia Basica:
ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicagées. 11. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2009. 278 p.
ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicagées. 12. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2012. xvi, 287 p. ISBN 9788522472482.
SILVA, André Luiz Carvalhal da. Matematica financeira aplicada. 3. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2010. xii, 191 p. ISBN 9788522457083.

Bibliografia Complementar:

CAVANHA FILHO, Armando Oscar. Matematica financeira: livro de bolso. Disponivel
em: http://www.ebooksbrasil.org/adobeebook/mf2e.pdf. Acesso em: 16 set. 2025.
MACEDO, Alvaro Fabiano Pereira de. Matemaética financeira. Mossord: EQUFERSA,
2014. 96 p. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/204422/2IMATEM%C3%81TICA%20FIN
ANCEIRA.pdf. Acesso em: 18 out. 2025.

MEDEIROS JUNIOR, Roberto José. Matematica financeira. Curitiba-PR: Instituto
Federal do Parana, 2012. 167 p. Disponivel em:
https://redeetec.mec.gov.br/images/stories/pdf/proeja/matematica fin.pdf. Acesso em:
10 mar. 2025.

PETTRES, Roberto. Matematica financeira. Disponivel em:
http://www.livrosgratis.com.br/ler-livro-online-123890/matematica-financeira. Acesso
em: 16 set. 2025.

PUCCINI, Ernesto Coutinho. Matematica financeira e analise de investimentos. 3. ed.
rev. atual. Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administragao / UFSC; Brasilia:
CAPES: UAB, 2016. 132 p. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/719524/2/Matem%C3%A1tica%20Finan
ceira%20e%20analise%20de%20investimentos.pdf. Acesso em: 05 set. 2025.
VIANNA, Renata de Moura Issa. Matematica financeira. Salvador: UFBA, Faculdade de
Ciéncias Contabeis; Superintendéncia de Educacao a Distancia, 2018. 131 p.
Disponivel em:

https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/430116/2/eBook Matem%C3%A1tica Fi
nanceira UFBA.pdf. Acesso em: 16 set. 2025.

Disciplina: Métodos e Técnicas de Pesquisa

Semestre: 5° semestre | C. horaria: 60h | Formagéo: CFB
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Pré-requisito: Estatistica e Indicadores na Gestao Publica

Ementa:

Métodos de pesquisa. A formulagcdo do problema de pesquisa. A construgcao de
hipéteses. A amostragem. As técnicas de pesquisa. Técnicas de coleta de dados.
Analise e interpretacdo de dados. Estruturagdo do projeto de pesquisa. Estruturacéo
de trabalhos cientificos.

Bibliografia Basica:
HAIR, Joseph F.; BLACK, William C.; BABIN, Barry J.; ANDERSON, Rolph E.; TATHAM,
Ronald L. Analise multivariada de dados. Porto Alegre: Bookman, 2009.
MORETTIN, Pedro Alberto; BUSSAB, Wilton de Oliveira. Estatistica basica. 7. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2011. 540 p.
STEVENSON, William J. Estatistica aplicada a Administragdo. Sao Paulo: Harper & Row
do Brasil, 1981. 495 p.

Bibliografia Complementar:

CASTELLAN, N. John; SIEGEL, Jr. Estatistica ndo-paramétrica para ciéncias do
comportamento. 2. ed. Penso, 2006.

FONSECA, Jairo Simon da; MARTINS, Gilberto de Andrade. Curso de estatistica. 6. ed.
Sé&o Paulo: Atlas, 2011. 320 p.

GIL, Antdnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.
MCGRANE, Angela; SMAILES, Joanne. Estatistica aplicada a Administragdo com Excel.
Sao Paulo: Atlas, 2002.

WAINER, Jacques. Métodos de pesquisa quantitativa e qualitativa para a Ciéncia da
Computagédo. Campinas: Instituto de Computagao/UNICAMP. Disponivel em:
http://www.ic.unicamp.br/~wainer/papers/metod07.pdf. Acesso em: 22 out. 2025.

Disciplina: Administragao Financeira no Setor Publico |

Semestre: 5° | C. horéria: 60h | Formagéo: CFP

Pré-requisito: Nao tem.
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Ementa:

Fundamentos da administracao financeira publica. Orgamento publico: principios, tipos
e ciclo orcamentario. Planejamento governamental e instrumentos de gestédo fiscal:
PPA, LDO e LOA. Receita e despesa publica: conceitos, classificacdo e execucgao.
Controle e responsabilidade fiscal: Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). Gestao de
tesouraria e programacao financeira. Divida publica e gestao de passivos. Avaliagao de
desempenho financeiro no setor publico. Transparéncia, accountability e controle social
das financgas publicas. Novas tendéncias em gestéo financeira publica.

Bibliografia Basica:
BRASIL. Secretaria do Tesouro Nacional. Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP). 9. ed. Brasilia: STN, 2023.
GIACOMONI, James. Orgamento Publico. 17. ed. Sao Paulo: Atlas, 2022.
SANTI, Eurico Marcos Diniz de. Curso de Direito Tributario e Finangas Publicas. 6. ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2018.

Bibliografia Complementar:
BRASIL. Secretaria do Or¢camento Federal. Manual Técnico do Orgamento (MTO).
Brasilia: SOF, 2023.
MACHADO JR., José Teixeira; REIS, Heraldo da Costa. A Lei 4.320 Comentada. 30.
ed. Rio de Janeiro: IBAM, 2020.

MATIAS-PEREIRA, José. Finangas Publicas: Teoria e Pratica no Brasil. 2. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2017.

MOTTA, Carlos Pinto Coelho; FERNANDES, Jorge Ulisses Jacoby. Responsabilidade
Fiscal: Lei Complementar 101 de 4/5/2000. 2. ed. Belo Horizonte: Del Rey, 2021.
TEIXEIRA, Alex Fabiane. Gestdo Or¢camentaria e Financeira. Brasilia: ENAP, 2016.
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6° SEMESTRE

Disciplina: Orgcamento e Contabilidade do Setor Publico

Semestre: 6° | C. horaria: 60h | Formagéo: CFB
Pré-requisito: Nao tem.
Ementa:

Sistema de planejamento or¢camentario do setor publico brasileiro. Leis
orcamentarias; principios e ciclo orgcamentarios; receitas e despesas publicas;
execucgao orgamentaria e financeira.Contabilidade na administragao publica; regimes
contabeis; sistemas de contas; plano de contas; o sistema SIAFI; programacgao e
execucao orgamentaria e financeira na administracdo federal; registro de operacdes
tipicas e os sistemas informatizados; demonstracbes contabeis e balangos na
contabilidade governamental.

Bibliografia Basica:
GIACOMONI, James. Orcamento Publico. 17. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.
KOHAMA, Heilio. Contabilidade Publica. 15. ed. Sao Paulo: Atlas, 2016.
ROSA, Maria Berenice. Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. 2. ed. Sao Paulo:
Atlas/Gen, 2013.

Bibliografia Complementar:

ANGELICO, Jodo. Contabilidade Publica. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. 271 p.
BEZERRA FILHO, Joao Eudes. Orcamento aplicado ao setor publico. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2013.

CREPALDI, Silvio Aparecido; CREPALDI, Guilherme Simdes. Orcamento publico. Sao
Paulo: Saraiva, 2013.

MACHADO, Nelson; HOLANDA, Victor Branco de. Diretrizes e modelo conceitual de
custos para o setor publico a partir da experiéncia no governo federal do Brasil. Revista
de Administragéo Publica, v. 44, n. 4. Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/rap/v44n4/v44n4a03.pdf. Acesso em: 22 mar. 2025.
SECRETARIA DE ORCAMENTO FEDERAL. Coordenacgao-Geral de Inovacéo,
Assuntos Orgcamentarios e Federativos. Introdugdo ao orgamento publico: oficina n° 15.
Disponivel em: www.esaf.fazenda.gov.br/.../orcamentaria/.../arquivo.2013-05-23.39564.
Acesso em: 22 mar. 2025.
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DISCIPLINA: Administragao Estratégica no Setor Publico

SEMESTRE: 6° C. HORARIA: 60h FORMAGAO: CFP

PRE — REQUISITO:

EMENTA:

O Planejamento como processo Administrativo. A natureza do planejamento
publico: principios, filosofias, estruturagao e tipos de planejamento. Analise da
organizagao e de seu ambiente. Forgas e Estratégias Competitivas. Metodologia de
elaboragao e implementacao de Planejamento Estratégico: Diagnostico estratégico;
missao e visao da organizacéo; Objetivos e desafios organizacionais; Estratégias
Publicas; Politicas Estratégicas Governamentais; Projetos e planos de acéo;
Controle e avaliacdo. Indicadores de desempenho publicos. Planejamentos com
base no BSC e no Mapa Estratégico. Ferramentas de gestao.

BIBLIOGRAFIA BASICA: (Base Pearson da Unilab)

IRELAND, R. Duane; HOSKISSON, Robert E.; HITT, Michael A. Administragéo
estratégica. Sao Paulo: Cengage Learning, 2014. xxii, 461 p. ISBN 9788522116416.
KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P., orgs. Organizag¢do orientada para a
estratégia: como as empresas que adotam o balanced scorecard prosperam no
novo ambiente de negocios. Rio de Janeiro, RJ: Alta Books, 2019. 411 p. ISBN
9788550806020.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P., orgs. Balanced Scorecard: mapas
estratégicos: convertendo ativos intangiveis em resultados tangiveis. Rio de
Janeiro, RJ: Alta Books, 2017. 471 p. ISBN 9788550801179.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro de. Manual de planejamento estratégico:
desenvolvimento de um plano estratégico com a utilizagéo de planilhas excel. 3. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2010. il. ISBN 9788522457861.

BARNEY, Jay B.; HESTERLY, William S. Administragéo estratégica e vantagem
competitiva: conceitos e casos. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson Education, 2014. 406 p.
ISBN 9788576059257 .

BRASIL, Presidente, 1995 — F.H. CARDOSO. Plano Diretor da Reforma do
Aparelho do Estado. Brasilia: Presidéncia da Republica, Camara da Reforma do
Estado, Ministério da Administracdo Federal e Reforma do Estado, 1995. 86 p.
Disponivel em: file:///C:/Users/Dell/Desktop/ADM%20EST%202022.2/plano-diretor-
da-reforma-do-aparelho-do-estado-1995.pdf. Acesso em: 1 mar. 2025.
CHIAVENATO, Idalberto; SAPIRO, Arao. Planejamento estratégico: fundamentos e
aplicacgoes. 2. ed. Rio de Janeiro, RJ: Elsevier, 2010. xx, 341 p. ISBN
9788535226669.

REZENDE, Denis Alcides. Planejamento estrategico publico ou privado: guia para
projetos em organizagbes de governo ou de negocios. 2. ed. rev. ampl. Sdo Paulo:
Atlas, 2012. x, 165 p. ISBN 9788522469345.
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Disciplina: Gestado de Pessoas na Administracdo Publica

Semestre: 6° | C. horaria: 60 h | Formagido: CFP
Pré-requisito: Nao tem.
Ementa:

Estudo da Gestao de Pessoas nas organizagdes. Desenvolvimento de habilidades
técnicas e analiticas necessarias a gestdo de pessoas em organizagdes
governamentais, do terceiro setor ou em programas de responsabilidade social no
setor privado. Evolugao historica das teorias de gestado de pessoas. Modelo classico;
modelo motivacional; modelo estratégico e modelo competitivo. Exame das questbes
sobre o sentido do trabalho. Aspectos fundamentais da moderna gestdo de pessoas
face aos novos desafios das organizagdes. Processos de Gestao de pessoas. Gestao
estratégica e os novos modelos de gestdo de pessoas aplicados ao setor publico. Os
processos de Gestao de Pessoas no setor publico: admissao de servidores, carreiras,
recompensas e desenvolvimento; avaliacdo de desempenho, qualidade de vida no
trabalho. Tendéncias da Gestao de pessoas face a

Reforma do Aparelho do Estado e dos Modelos Patrimonial, Burocratico e Gerencial:
gestao por competéncia.

Bibliografia Basica:
BECKERT, Mara; NARDUCCI, Viviane. Gestdo de pessoas nas organizagbes publicas.
Sao Paulo: Jurua, 2018.
BITENCOURT, Claudia Cristina. Gestdo contemporanea de pessoas: novas praticas,
conceitos tradicionais. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010. 443 p.
CAMOES, Marizaura Reis de Souza; PANTOJA, Maria Julia; BERGUE, Sandro
Trescastro (org.). Gestdo de pessoas: bases teoricas e experiéncias no setor publico.
Brasilia: ENAP, 2010.

Bibliografia Complementar:
BARROS, Betania Tanure de; EVANS, Paul; PUCIK, Vladimir. A gestdo de pessoas no
Brasil: virtudes e pecados capitais: estudos de casos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.
BERGUE, Sandro Trescastro. Gestdo estratégica de pessoas no setor publico. S&o
Paulo: Férum, 2019.
FRANCA, Ana Cristina Limongi. Praticas de recursos humanos: PRH: conceitos,
ferramentas e procedimentos. Sao Paulo: Atlas, 2007.
FRANCIELLE, Molon Silva; VERGARA, Sylvia Constant. Gestéo de pessoas. Sao Paulo:
Atlas, 2012. 213 p.
KANAANE, Roberto. Gestéo publica: planejamento, processos, sistemas de informagdo
e pessoas. Sao Paulo: Atlas, 2010. 241 p.
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Disciplina: Administragdo Financeira do Setor Publico Il

Semestre: 6° semestre | C. horaria: 60h | Formagido: CFP
Pré-requisito: Administracdo Financeira do Setor Publico |
Ementa:

Disciplina voltada ao aprofundamento da gestéo financeira do setor publico, com foco

em analise avancada de receitas, despesas, endividamento, politicas fiscais e
avaliacdo de desempenho. Explora instrumentos de planejamento e execugao
financeira, controle interno e externo, gestdo de riscos e sustentabilidade fiscal.
Aborda o impacto das politicas publicas sobre as finangas governamentais,
estratégias de financiamento e investimentos publicos, além de métodos de auditoria,
accountability e transparéncia na administragédo financeira. Inclui estudo de casos e
aplicacao de técnicas quantitativas para analise e tomada de decisdao em 6érgaos e
entidades publicas.

Bibliografia Basica:
BRASIL. Controladoria-Geral da Unido. Manual de auditoria interna governamental do
Poder Executivo Federal. Brasilia: CGU, 2022.
BRASIL. Secretaria do Tesouro Nacional. Manual de contabilidade aplicada ao setor
publico (MCASP). 9. ed. Brasilia: STN, 2023.
GIACOMONI, James. Finangas publicas: teoria e pratica no Brasil. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2021.

Bibliografia Complementar:
BRASIL. Controladoria-Geral da Unido. Guia de controle interno para a administragdo
publica federal. Brasilia: CGU, 2021.
BRASIL. Senado Federal. Lei de Responsabilidade Fiscal comentada. Brasilia: Senado
Federal, 2020.
BRASIL. Secretaria do Tesouro Nacional. Manual de demonstrativos fiscais (MDF).
Brasilia: STN, 2023.
BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Manual de auditoria operacional. Brasilia: TCU,
2019.
MATIAS-PEREIRA, José. Gestéo publica contemporéanea. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2020.
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Disciplina: Direito Administrativo Il

Semestre: C. horaria: 60h Formacgao: CFB
60

Pré-requisito: Direito Administrativo |

Ementa:

Nocdes gerais sobre procedimento administrativo. Licitagdo: principios, fases,
modalidades. Contratos administrativos. Bens publicos. Intervengédo na propriedade
privada e no dominio econémico. Servigos publicos. Servidor publico. Crimes contra
a Administragcdo Publica. Responsabilidade civil da Administracdo Publica. Controles
da Administragcao Publica: legislativo, judicial, social. Processo administrativo.
Terceiro setor.

Bibliografia Basica:
DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. 25. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2012. 932 p.
JUSTEN FILHO, Marcgal. Curso de direito administrativo. Belo Horizonte: Forum, 2011.
MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de direito administrativo. 30. ed. Sao Paulo:
Malheiros, 2013.

Bibliografia Complementar:

ANDRADE, Sara Maria de. Sociologia do direito: resumo dos topicos mais importantes
para concursos publicos. Sao Paulo: Método, 2011. 126 p. (Colegéo Direito de Bolso).
CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de direito administrativo. 26. ed. rev.,
ampl. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2013. Ivi, 1266 p.
FRANCA, Maria Adelaide de Campos. Comentarios a lei de licitagbes e contratos da
administragdo publica. Sado Paulo: Saraiva, 2011. 439 p.
IURK, Cassiano Luiz. Nogbes de direito administrativo. Cuiaba: EQUFMT; Curitiba:
UFPR, 2008. 88 p. Disponivel em:
http://ftp.comprasnet.se.gov.br/sead/licitacoes/Pregoes2011/PE091/Anexos/servi%E70
publico modulo I/Nocoes de Direito Administrativo.pdf. Acesso em: 16 set. 2025.
PESTANA, Marcio. Direito administrativo brasileiro. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2010. 700 p.
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7° SEMESTRE

DISCIPLINA: Elaboracao e Avaliagao de Projetos Publicos

SEMESTRE: 7° C. HORARIA: 60h FORMAGAO: CFP

PRE - REQUISITO: Matematica Financeira

EMENTA: A relevancia da gestao publica por meio de projetos publicos. Planejamento
e projeto na esfera publica: conceito, caracteristicas e projecdo. Especificidades da
organizagado governamental. Estruturas organizacionais voltadas para projetos publicos.
Equipes de projetos publicos. Ciclos e fases dos projetos publicos: fluxo do processo.
Definicdo do escopo de projetos publicos. |dentificagdo de restricdes, dimensdes e
limitagdes dos projetos publicos. Criagao de plano para projetos publicos. Avaliagao e
controle do desempenho de projetos publicos. Métodos e técnicas utilizados na
avaliacao de projetos publicos. Avaliacdo do risco e do retorno dos projetos publicos.
Analise de custo-beneficio futuros gerados através de projetos publicos. Gerenciamento
de Projetos e de escritério de projetos. PMBOOK. Projeto com base no Project Model
Canvas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FINOCCHIO JUNIOR, José. Project Model Canvas. Rio de Janeiro: Alta Books, 2013.
232 p. ISBN 9788535274561.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Um guia do conhecimento em gerenciamento
de projetos (Guia PMBOK). 7. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2014. xxi, 589 p. ISBN
9788502223721.

REZENDE, Denis Alcides. Planejamento estratégico publico ou privado: guia para
projetos em organizagdes de governo ou de negocios. 2. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo:
Atlas, 2012. x, 165 p. ISBN 9788522469345.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

COHEN, Ernesto. Avaliacao de projetos sociais. 10. ed. Petropolis: Vozes, 2012. 318 p.
ISBN 9788532610577.

CONTADOR, Claudio Roberto. Projetos sociais: avaliagdo e pratica. 4. ed., 6. reimpr.
Séao Paulo: Atlas, 2012. 375 p. ISBN 9788522425624.

GIDO, Jack; CLEMENTS, James P. Gestao de projetos. 3. ed. Sao Paulo: Cengage
Learning, 2010. xviii, 451 p. ISBN 9788522105557 .

MOURA, Dacio G.; BARBOSA, Eduardo Fernandes. Trabalhando com projetos:
planejamento e gestao de projetos educacionais. 8. ed. Petropolis: Vozes, 2013. 293 p.
ISBN 9788532641694

RABECHINI JUNIOR, Roque; CARVALHO, Marly Monteiro de (org.). Gerenciamento de
projetos na pratica 2: casos brasileiros. Sao Paulo: Atlas, 2010. vi, 250 p. ISBN
9788522456987 .

Disciplina: Gestao de Operacgdes e Logistica no Setor Publico

Semestre: 7° semestre | C. horaria: 60h | Formagio: CFP

Pré-requisito: nao tem
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Ementa:

Evolugdo e conceitos de logistica e de administracdo de materiais. Previsdo da
demanda interna de bens e servigos. Estudo do gerenciamento da administragdo de
recursos materiais, como funcdo basica de administracdo. Gestao de transportes.
Gestdao de estoques e materiais. Gestdo de compras. Gestdo de fornecedores
(contratos). Administracdo de Patriménio. Introdugdo a operagdes e a natureza do
servico. Operacbes de servico. Sistemas e processos de servico. Projeto e
organizagcédo do posto de trabalho. Arranjo fisico e fluxo. Localizagdo de instalagdes.
Gestao de filas. Gestdo da capacidade e da demanda. Relacionamento com clientes e
fornecedores. Melhoria operacional: produtividade, qualidade, garantia e recuperacéo
de falhas. Planejamento e gestao da rede de operagdes e servico.

Bibliografia Basica:
BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos. 6. ed. Sdo Paulo:
Bookman, 2006.
BALLOU, Ronald H. Logistica empresarial. Sado Paulo: Atlas, 2003.
SLACK, Nigel et al. Administragdo da produc¢éo. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Bibliografia Complementar:
FRANCISCHINI, Paulino G.; GURGEL, Floriano do Amaral. Administracdo de materiais
e do patriménio. Sao Paulo: Pioneira Thomson, 2004.
KEEDI, Samir. Transportes, unitizagdo e seguros internacionais de carga. Sao Paulo:
Aduaneiras, 2006.
POZO, Hamilton. Administragdo de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem
logistica. Séo Paulo: Atlas, 2007.
ROSA, Rodrigo de Alvarenga. Gestao de operacées e logistica I. 3. ed. rev. e atual.
Florianépolis: Departamento de Ciéncias da Administragao/UFSC; [Brasilia]: CAPES:
UAB, 2015.
VIANA, Joao José. Administracdo de materiais: um enfoque pratico. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

Disciplina: Direito Tributario

Semestre: C. horaria: 60h Formagéao: CFB
70

Pré-requisito: Direito Constitucional
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Ementa:

O Direito Tributario: origem, defini¢des, objeto, fontes, posicdo no ambito do Direito,
principios, relagdes com outros ramos do Direito. Legislagdo tributaria. Sistema
Tributario Nacional. Conceito de tributo. Competéncia tributaria. Espécies de tributos.
Relagdo tributaria. Capacidade tributaria ativa e passiva. Responsabilidade e
substituicdo tributarias. Obrigagao tributaria. Hipotese de incidéncia e fato gerador.
Crédito tributario. Processo tributario.

Bibliografia Basica:
ALEXANDRE, Ricardo. Direito tributario. 17. ed. Sdo Paulo: JusPodivm, 2023.
BRASIL. Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966. Cddigo Tributario Nacional. Disponivel
em:
https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/531492/codigo tributario nacional
3ed.pdf. Acesso em: 16 set. 2025.
CARVALHO, Paulo de Barros. Curso de direito tributario. 26. ed. Sado Paulo: Saraiva,
2015.

Bibliografia Complementar:
AMARO, Luciano. Direito tributario brasileiro. Sao Paulo: Saraiva, 2015.
CARRAZZA, Roque Antonio. Curso de direito constitucional tributario. Sao Paulo:
Malheiros, [s.d.].
MACHADO, Hugo de Brito. Comentarios ao Codigo Tributario Nacional. Sdo Paulo:
Atlas, [s.d.].
MACHADO, Hugo de Brito. Curso de direito tributario. Sdo Paulo: Malheiros, [s.d.].
TORRES, Ricardo Lobo. Curso de direito financeiro e tributario. Rio de Janeiro:
Renovar, [s.d.].

Disciplina: Auditoria e Controladoria no Setor Publico

Semestre: C. horaria: 60h Formacgao: CFP
70

Pré-requisito: Orcamento e Contabilidade do Setor Publico
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Ementa:

Definicdo de controle nos sistemas de controle interno e externo na administracéo
publica; Historico, natureza e fungao constitucional de controle interno e externo na
administragao publica; Natureza, funcao institucional da Controladoria governamental;
Avaliacdo de sistemas de controle interno e externo na administragdo publica.
Conceitos de Auditoria Governamental. Tipos de Auditoria Governamental. Papéis de
Trabalho. Achados e evidéncia em auditoria. Papéis de trabalho. Relatério, parecer e
certificado de auditoria. Monitoramento e controle de qualidade. Normas de auditoria
governamental.

Bibliografia Basica:
CASTRO, Domingos Poubel de. Auditoria, contabilidade e controle interno no setor
publico. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
LUNKES, Rogério Jodo; SCHNORRENBERGER, Darci. Controladoria: na coordenagao
dos sistemas de gestdo. Sao Paulo: Atlas, 2009.
MACHADO, Marcus Vinicius Veras; PETER, Maria da Gloria Arrais. Manual de auditoria
governamental. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

Bibliografia Complementar:
BOTELHO, Milton Mendes. Manual de controle interno: teoria & pratica. Curitiba: Jurua,
2011.
FAZZIO JUNIOR, Waldo. Improbidade administrativa. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
LIMA, Luiz Henrique. Controle externo: teoria, jurisprudéncia e mais de 500 questoes. 4.
ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.
PESTANA, Marcio. Direito administrativo brasileiro. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
SILVA, Elderson Ferreira da. Controladoria na administragdo publica: manual pratico
para implantagdo. Sao Paulo: Atlas, 2013.

Disciplina: Gestdo de Processos e da Qualidade no Setor Publico

Semestre: 7° semestre | C. horéria: 60h | Formagéo: CFP

Pré-requisito:
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Ementa:

Conceitos, principios e evolugédo da qualidade. Planejamento e controle da qualidade.
Modelos, sistemas e ferramentas da qualidade. Melhoria em operagdes. Qualidade
em servigos: projeto, desenho de processos, programacgao de servigos e controle de
qualidade.

Bibliografia Basica:
AMBROZEWICZ, Paulo Henrique Laporte. Gestdo da qualidade na administragéo
publica. Sao Paulo: Atlas, 2015.
FITZSIMMONS, James A.; FITZSIMMONS, Mona J. Administragdo de servigos. Porto
Alegre: Bookman, 2014.
MIGUELES, Carmem; ZANINI, Marco Tulio. Exceléncia em gestdo publica. Rio de
Janeiro: Alta Books, 2015.

Bibliografia Complementar:

CORREA, Henrique L.; CAON, Mauro. Gestdo de servigos. Sao Paulo: Atlas, 2002.
JURAN, Joseph M. A qualidade desde o projeto: novos passos para o planejamento da
qualidade em produtos e servigos. Sao Paulo: Pioneira, 1997.

MARSHALL JUNIOR, Isnard; CIERCO, Agliberto Alves; ROCHA, Alexandre Varanda.
Gestao da qualidade. 10. ed. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2011.

MATIAS-PEREIRA, José. Administragao publica: foco nas instituicbes e agoes
governamentais. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

VELOSO, Luiz Paulo. QualiCidades: poder local e qualidade na administragéo publica.
Rio de Janeiro: Qualitymark, 2006.

8° SEMESTRE

DISCIPLINA: Marketing no Setor Publico
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SEMESTRE: 8° C. HORARIA: 60h FORMAGAO: CFP

PRE — REQUISITO: ndo tem

EMENTA: Fundamentos de marketing; Visao do servigo publico pela perspectiva de
marketing; O composto de marketing no setor publico; marketing de organizacdes
governamentais; topicos especiais de marketing gerencial: marketing de lugares e
marketing social, marketing politico e eleitoral. Plano de Marketing. Modelo Expandido do
Marketing.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

KOTLER, Philip; LEE, Nancy (Sec.). Marketing social: influenciando comportamentos
para o bem. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2011. xii, 454 p. ISBN 9788577808373.
KOTLER, Philip; LEE, Nancy. Marketing no setor publico: um guia para um desempenho
mais eficaz. Porto Alegre: Bookman, 2008. 350 p. ISBN 9788577800698.

MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de marketing: foco na deciséo. 3. ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2011. xx, 491 p. ISBN 9788576058878.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CHURCHILL, Gilbert A.; PETER, J. Paul. Marketing: criando valor para os clientes. 2. ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2011. il. color. ISBN 9788502102415.

COBRA, Marcos. Administragdo de marketing no Brasil. 4. ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2015. xxvi, 533 p. ISBN 9788535269666.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de marketing. 12. ed. Sao Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2006. xvi, 750 p. ISBN 9788576050018.

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de marketing. 12. ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2007. xii, 600 p. ISBN 9788576051237.

URDAN, Flavio Torres; URDAN, André Torres. Gestdo do Composto de Marketing:
Produto, Preco, Distribuicdo e Comunicagcdo — Casos e Aplicagées. 3. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2012. 488 p. ISBN 9788522473403.

Disciplina: Avaliagao de Politicas Publicas

Semestre: 8° | C. horaria: 60h | Formagéo: CFP

Pré-requisito:
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Ementa:

Principais conceitos, instrumentos, caracteristicas, aplicacées e tipos de monitoramento
e importancia do monitoramento no ciclo de politicas publicas. Caracterizagao histoérica
do papel da avaliagcdo no ambiente das politicas publicas, seus conceitos, tipologias e
sua importancia no ciclo de politicas publicas. O sistema de indicadores como
ferramenta para o monitoramento de politicas publicas. Os processos de monitoramento
com base na estruturagdo do modelo logico. Diferengas entre monitoramento e
avaliacdo de PP. Sistemas e painéis de monitoramento de politicas publicas. Métodos
aplicados a avaliagdo de programas, caracteristicas quantitativas e qualitativas da
pesquisa social. Caracteristicas e peculiaridades das pesquisas de avaliacdo de
impacto de politica publicas. Avaliacdo etnografica. Avaliagao participativa. A dimensao
politica da avaliagdo. O papel do avaliador. Visbdes pds-estruturalistas no campo da
avaliacdo. A cultura da avaliagao.

Bibliografia Basica:
BANCO MUNDIAL. Monitorizagdo e avaliagdo: algumas ferramentas, métodos e
abordagens. Washington: Banco Mundial, 2004.
MAGALHAES, Heitor de; BELLONI, Isaura; SOUZA, Luzia Costa de. Metodologia de
avaliacdo em politicas publicas. Sao Paulo: Cortez, 2000.
SILVA, Christian Luiz da; SOUZA-LIMA, José Edmilson de. Politicas publicas e
indicadores para o desenvolvimento sustentavel. Sado Paulo: Saraiva, 2011.

Bibliografia Complementar:
ARRETCHE, Marta T. S. Uma contribuicdo para fazermos avaliagbes menos ingénuas.
In: BARREIRA, Maria Cecilia Roxo Nobre; CARVALHO, Maria do Carmo Brant de (org.).
Tendéncias e perspectivas na avaliagao de politicas e programas sociais. Sao Paulo:
IEE/PUC-SP, 2001. p. 43-55.
BARREIRA, Maria Cecilia Roxo Nobre. Avaliagdo participativa de programas sociais. Sao
Paulo: Veras, 2013.
FARIA, Carlos Aurélio Pimenta. A politica de avaliagdo das politicas publicas. Revista
Brasileira de Ciéncias Sociais, Sao Paulo, v. 20, n. 59, p. 97-109, out. 2005.
JANNUZZI, Paulo de Martino. Indicadores para diagndstico, monitoramento e avaliagao
de programas sociais no Brasil. Revista do Servigo Publico, Brasilia, v. 56, n. 2, p. 137-
160, abr./jun. 2003.
RICO, Elizabeth Melo (org.). Avaliacdo de politicas sociais: uma questdo em debate. Sao
Paulo: Cortez: IEE, 1998.

DISCIPLINA: Empreendedorismo e Inovagéao no Setor Publico

SEMESTRE:
80

PRE - REQUISITO: sem pré-requisito

C. HORARIA: 60h | FORMAGAO: CFP
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EMENTA:

Estudo dos fundamentos do empreendedorismo aplicado ao setor publico, com
énfase em inovacéo, intra-empreendedorismo e transformacao institucional. Triplice
Hélice e o papel do Governo. O processo de inovagdo. A relacdo entre os
processos empreendedor e de inovacgdo. Desafios do empreendedorismo e
inovagao no contexto do setor publico. Ferramentas de gestdo inovadoras: design
thinking, metodologias ageis, gerenciamento de projetos, gamification). Analise de
politicas publicas empreendedoras. Laboratérios de inovagao e cidades inteligentes.
O papel do servidor publico como agente de mudanga e construgdo de valor
publico. Empreendedorismo no contexto da Nova Administracdo Publica (New
Public Management) e da Nova Governanca Publica (New Public Governance).
Estudo de casos brasileiros e internacionais.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BESSANT, John; TIDD, Joe. Inovagdo e empreendedorismo. 3. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2019.

CAVALCANTE, Pedro (org.). Inovagéo e politicas publicas: superando o mito da
ideia. Brasilia: IPEA, 2019. Disponivel em:
https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/9330/1/Inova%c3%a7%c3%a30%20e
%20pol%c3%adticas%20p%c3%bablicas_superando%200%20mito%20da%20ideia.
pdf. Acesso em: 14 abr. 2025.

EMMENDOERFER, Magnus Luiz. Inovagdo e empreendedorismo no setor publico.
Brasilia: ENAP/SBAP, 2019. Disponivel em:
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/4282/1/6_Livro_Inova%C3%A7%C3%A30
%20e%20empreendedorismo%20n0%20setor%20p%C3%BAblico.pdf. Acesso em:
14 abr. 2025.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BARON, Robert A.; SHANE, Scott Andrew. Empreendedorismo: uma visao do
processo. Sao Paulo: Cengage Learning, 2016.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo. 5. ed. Rio de Janeiro: LTC,
2015.

HISRICH, Robert D.; PETERS, Michael P.; SHEPHERD, Dean A.
Empreendedorismo. 9. ed. Porto Alegre: AMGH, 2014.

MATIAS-PEREIRA, José. Curso de administracdo publica: foco nas instituicées e
acbes governamentais. 3. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

SILVESTRE, Hugo Consciéncia. A (nova) governancga publica. Brasilia: ENAP, 2019.
(Colecao Gestao Publica ENAP/SBAP). Disponivel em:
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/4286/1/10_Livro_A%20%28Nova%29%20
Governan%c3%a7a%20P%c3%bablica.pdf. Acesso em: 14 abr. 2025.

Disciplina: Gestdo ambiental e sustentabilidade

Semestre: C. horaria: 45h Formacgao: CFP
80

Pré-requisito: Nao tem.
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Ementa:

A evolugdo da gestdo ambiental; as politicas de comando e controle; conceitos e
propostas para um desenvolvimento sustentavel, a evolugdo da legislagao
ambiental; o novo papel dos Municipios, dos Estados e da Unido na gestéo
ambiental publica; o setor publico como cliente e seu poder de compra; a Agenda
Ambiental na Administracdo Publica (A3P); O meio ambiente como campo de
conflitos sociais e econdmicos na defesa dos interesses difusos; o desenvolvimento
regional sustentavel; as politicas do governo brasileiro frente aos acordos
internacionais de protecdo ambiental; a gestdo socioambiental nos paises
luséfonos.

Bibliografia Basica:
BIDERMAN, Rachel et al. Guia de compras publicas sustentaveis: uso do poder de
compra do governo para a promogéo do desenvolvimento sustentavel. Rio de
Janeiro: FGV, 2006. Disponivel em:
http://www.mma.gov.br/estruturas/a3p/_arquivos/guia_compras_sustentaveis.pdf.
Acesso em: 12 mar. 2009.
CAMARGO, Antbénio Luiz. Desenvolvimento sustentavel: dimensées e desafios.
Campinas: Papirus, 2003.
NASCIMENTO, Luis Felipe; LEMOS, Angela Denise Cunha; MELLO, Maria Celina
Abreu. Gestdo socioambiental estratégica. Porto Alegre: Bookman, 200

Bibliografia Complementar:
ELKINGTON, John. Sustentabilidade: canibais com garfo e faca. Sdo Paulo: M.
Books, 2011.
FIKSEL, Joseph et al. Measuring progress towards sustainability principles, process,
and best practices. In: GREENING OF INDUSTRY NETWORK CONFERENCE BEST
PRACTICE PROCEEDINGS, [s.l.: s.n.], [s.d.]. 36 p. Disponivel em:
http://www.inknowvate.com/inknowvate/Fiksel _McDaneil_Mendenhall.pdf. Acesso
em: 12 mar. 20009.
FURTADO, José Silva. Gestao com responsabilidade socioambiental:
desenvolvimento sustentavel e comunidade. [S.l.: s.n.], 2003. p. 1-46. Disponivel em:
http://www.gerenciamento.ufba.br/Downloads/Desenvolvimento%20sustent%C3%A1v
el%20e%20comunidade.pdf. Acesso em: 12 mar. 2009.
PADUA, José Augusto. Um sopro de destruicdo: pensamento politico e critica
ambiental no Brasil escravista. Rio de Janeiro: Zahar, 2002.
TRINDADE, José Dutra; ROSSI-ALVA, José Carlos. Gestdo socioambiental nas
empresas privadas. [S.l.: s.n.], [s.d.]. Disponivel em:
http://www.moraisdecastro.com.br/upload/Artigo_Cientifico.pdf. Acesso em: 12 mar.
2009.
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Disciplina: Trabalho de Conclusdo de Curso

Semestre: 8° | C. horaria: 45h | Formagio: CFP

Pré-requisito:- Iniciacado ao Pensamento Cientifico; - Fundamentos do trabalho
Académico e da Pesquisa Cientifica; - Métodos e Técnicas de Pesquisa

Ementa:

Elaboracdo do projeto de trabalho de conclusdo de curso; Orientagdes gerais;
Elaboracdo do trabalho de conclusao de curso - redagao, revisdo, formatacao e
normalizagdo de acordo com as normas da ABNT, UNILAB, diretrizes e
orientagdes previstas no PPC do Curso de Administragdo Publica presencial do
Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas. Orientacbes complementares. Orientacao
final.

Bibliografia Basica:
MARTINS, Joaquim Junior. Como escrever trabalhos de conclus&o de curso:
instrugbes para planejar e montar, desenvolver, concluir, redigir e apresentar
trabalhos monograficos e artigos. 3. ed. Petropolis: Vozes, 2009.
UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-
BRASILEIRA. Manual de normalizagdo de trabalhos académicos da Unilab. Acarape,
CE: Sistema de Bibliotecas da Unilab, 2020. 44 p.: il. color.
VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de pesquisa em administragdo. Sao Paulo:
Atlas, 2005.

Bibliografia Complementar:

DEMO, Pedro. Pesquisa: principio cientifico e educativo. Sado Paulo: Cortez, 1992.
ECO, Umberto. Como se faz uma tese. Sdo Paulo: Perspectiva, 1983.

KUHN, Thomas Samuel. A estrutura das revolugdes cientificas. Sdo Paulo: Atica,
1988.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. Sado
Paulo: Atlas, 2000.

MEDEIRQOS, Joao Bosco. Redacgdo cientifica: a pratica de fichamentos. 7. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2005.
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4.8 EMENTAS DISCIPLINAS OPTATIVAS

Disciplina: Tecnologia e Inovagéo

Semestre: | C. horaria: 40 | Formagido: CFP

Ementa:

Economia, sociedade e tecnologia. Técnica e ciéncia como ideologia. Modelos de
acesso, recursos fisicos e digitais. Tecnologia, comunidades e instituicbes. As
novas tecnologias e suas implicacbes sociais. Os trabalhadores e as novas
tecnologias. Novas técnicas de organizagao e a tecnologia. Importancia, definicbes
e modelos de inovacéo. Inteligéncia organizacional e competitiva. Planejamento de
produtos e projetos de inovagdo. Gestdo da inovagao tecnolégica. Financiamento
para a inovacao no Brasil.

Bibliografia basica:

CORAL, Eliza. Gestéao integrada da inovacgéo: estratégia, organizagao e
desenvolvimento de produtos. Sdo Paulo: Atlas, 2011. 269 p.

TEIXEIRA, Francisco (org.). Gestdo de Redes de Cooperacado Interempresariais: em
busca de novos espacgos para o aprendizado e a inovag¢do. Salvador: Casa da
Qualidade, 2005.

WARSCHAUER, Mark. Tecnologia e inclusdo social: a exclusdo social em debate.
Sao Paulo: Editora SENAC, 2006.

Bibliografia complementar:

CORAL, Elza et al. (Org.). Gestao integrada da inovagdo. Sao Paulo: Atlas, 2008.

FOINA, Paulo Rogério. Tecnologia da informacg&o: planejamento e gestéo. 2. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2012.

MARIANO, Sandra Regina Holanda; MAYER, Verbnica Feder. Tecnologia e
gestao da informacgéo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

MATTOS, Jodo Roberto Loureiro de. Gestdo da tecnologia e inovagdo: uma
abordagem pratica. Sao Paulo, SP: Saraiva, 2005.

TIGRE, Paulo Bastos. Gestdo da inovagédo: a economia da tecnologia do Brasil.
Rio de Janeiro, RJ: Elsevier, 2006.

Disciplina: Negociacao e Arbitragem

Semestre: C. horaria: 60h Formacgao: CFP
Optativa
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Ementa:

Nocgdes gerais sobre ADR (Alternative Dispute Resolution). Nogdes gerais do
conflito. Negociagdo: conceitos e principios; o conflito; o negociador; o objeto; o
lugar; os modelos e estilos; desenvolvimento da negociacao; feedback. Arbitragem:
retrospectiva historica e o

momento atual; conceito; a convencdo e os tipos de arbitragem; o arbitro; a
sentenca arbitral.

Bibliografia basica
ALMEIDA, A. P.; MARTINELLI, D. P. Negociagé&o: como transformar confronto em
cooperacgdo. Sao Paulo: Atlas, 1997.
CARMONA, C. A. Arbitragem e processo: um comentario a lei n° 9.307/96. 3. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2009.
FERREIRA, G. Negociagdo: como usar a inteligéncia e a racionalidade. Sao Paulo:
Atlas, 1997.

Bibliografia complementar
CAHALLI, Francisco José. Curso de arbitragem. Sao Paulo: Revista dos Tribunais,
2015.
CARMONA, Carlos A. Arbitragem e processo: um comentario a Lei n° 9.307/96. Sao
Paulo: Atlas, 2004.
CARVALHAL, Eugénio do et al. Negociagdo e administragéo de conflitos. Rio de
Janeiro: FGV, 2006.
MARTINELLI, Dante P.; GHISI, Flavia A. Negociagéo: aplicagbes praticas de uma
abordagem sistémica. Sao Paulo: Saraiva, 2006.
MUNIZ, Joaquim de Paiva. Arbitragem e mediagdo. Sdo Paulo: Forense, 2014

DISCIPLINA: Economia Brasileira

SEMESTRE: Optativa C. HORARIA: 60h FORMAGAO: CFP

PRE - REQUISITO:

EMENTA: O Processo de Industrializagdo: a industrializag&o restringida e o processo
de substituicdo de importagdes - PSI (1929-1955). O Plano de Metas (JK) e a
industrializagcdo planejada (1956-1961). A Crise dos Anos 60 e o “milagre”
econdmico: inflagdo, estagnagao e ruptura (1961-1964); estabilizacao e reforma
(1964-1967); a retomada do crescimento e as distorgdes do econdmico sociais
(1967-1973). Choques Externos, ajustamento macroecondmico e transformacéao
estrutural: a desaceleragao do crescimento e o Il Plano Nacional de Desenvolvimento
(1974-1979); ajuste externo e desequilibrio interno (1980-1984). Crise dos anos
oitenta: crise do Estado, divida publica crescente e inflacdo alta. Os planos de
estabilizacdo econdbmica. A abertura da economia brasileira. O Plano Real. A
economia recente. As reformas econbémicas e as privatizagbes. A segunda geragao
de reformas. O Custo Brasil. O MERCOSUL e politica comercial. Globalizacéo e a
insercao do Brasil na economia mundial.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

BAER, W. A economia brasileira. Sao Paulo: Nobel, 1996.

FURTADO, C. Formagéo econémica do Brasil. 23. ed. S&o Paulo: Nacional.
VASCONCELLOS, M. A. S. DE; GREMAUD, A. P.; TONETO JR, R. Economia
Brasileira Contemporanea. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CASTRO, L. B. D.; GIAMBIAGI, F.; HERMANN, J.; VILELLA, A. Economia brasileira
contemporanea. Sao Paulo: Elsevier, 2004.

ABREU, Marcelo P. A ordem do progresso: 100 anos de politica econémica
republicana (1889-1989). Rio de Janeiro: Ed. Campus, 1997.

BACHA, Edmar; GOLDFAJN, llan. Como reagir a crise? Politicas econémicas para o
Brasil. Rio de Janeiro: IEPE/CdG, 2009.

ARAUJO, V. L.; MATTOS, F. A. M. (Compiladores). A economia brasileira, de Getulio
a Dilma — novas interpretagdes. Hucites, 2021.

PIRES, M. C. (Coordenador). Economia Brasileira da Colénia ao Governo Lula. Sao
Paulo: Saraiva, 2015.

Disciplina: Elaboracao e Gestao de Projetos em Organizagdes Sociais

Semestre: Optativa | C. horaria: 60h | Formagéo: CFP

Ementa:

A relevancia da gestdo social por meio de projetos. Planejamento e projeto:
conceituagdo. Especificidades da organizagdo social. Estruturas organizacionais
voltadas para projeto. Habilidades de gerente de projetos. Equipes de projeto.
Ciclos e fases do projeto: fluxo do processo. Definicdo do escopo do projeto.
Identificacdo de restricbes. Planejamento de recursos e estimativas. Definicdo dos
controles de planejamento do projeto. Criacdo do plano de projeto. Avaliagao e
controle do desempenho do projeto. Planejamento, programa e controle de projetos
e produtos especiais, produzidos sob encomenda. Métodos e técnicas utilizados na
avaliacao econdmica e social de projetos. Avaliagdo do risco e do retorno dos
projetos. Andlise de custos futuros gerados pelo projeto. Aceleragdo de projetos.
Organizagao geral. Aplicacdo de técnicas de Gantt, CPM, PERT/TEMPO e
PERT/CUSTO. Uso de software

Disciplina: Elaboragao e Gestao de Projetos em Organizagbes Sociais

para gerenciamento de projetos.

Bibliografia basica

CARVALHO, Marly Monteiro; REBECHINI JUNIOR, Roque. Gerenciamento de
projetos na pratica: casos brasileiros. Sao Paulo: Atlas, 2006.

CONTADOR, Claudio R. Projetos sociais: avaliagdo e pratica. 4. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2002.

COHEN, Ernesto. Avaliagao de projetos sociais. 10. ed. Petropolis: Vozes, 2012. 318

p.
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Bibliografia complementar

AGUILAR, M. J.; ANDER*EGG, E. Avaliagdo de servigos e programas sociais.
Petropolis: Vozes, 1995.

BAPTISTA, M. V. Planejamento social. Sdo Paulo: Veras Editora, 2002.

CURY, AVILA, Célia M. de (Coord.). Gestdo de projetos sociais. 3. ed. rev. Sdo
Paulo: AAPCS, 2001. Disponivel em:
http://www.casa.org.br/images/PDFARQUIVOS/Gesto de Projetos Sociais.pdf.
ELABORACAO DE PROJETOS SOCIAIS. In: AVILA, C. M. de (Org.). Gestéo de
projetos sociais. 3. ed. Sdo Paulo: AAPCS (Associagao de Apoio ao Programa
Capacitagao Solidaria), 2001, p. 37-58.

KISIL, R. Elaboragéo de projetos e propostas para organiza¢ées da sociedade civil.
3. ed. Sdo Paulo: Global, 2004.

TENORIO, F. G. (Coord.). Elaboracdo de projetos comunitérios: abordagem prética.
Sé&o Paulo: Loyola, 1995.

DISCIPLINA: Inovagao e Qualidade em Politicas Publicas Educacionais

SEMESTRE: C. HORARIA: 60h FORMAGCAO:
PRE - REQUISITO: sem pré-requisito
EMENTA:

Fundamentos de Inovagao e Qualidade em Educacéo. Politicas Publicas Educacionais.
Tecnologias Disruptivas na Educacé&o Publica. Ferramentas de Gestdo da Qualidade
em Educacdo. Inovacdo em Gestdo Escolar. Modelos de Governanga Educacional.
Avaliagao de Politicas Educacionais. Indicadores de Inovacédo e Qualidade em Politicas
Publicas Educacionais. Equidade e Incluséo.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BAUER, A.; SILVA FERNANDES, F. Avaliacao de projetos, programas e politicas
educacionais. Estudos em Avaliacdo Educacional, v. 33, p. e08673, 10 ago. 2022.
Disponivel em: https://doi.org/10.18222/eae.v33.8673.

MICHELSEN, G.; WELLS, P. Quality education and education for sustainable
development: reflections from the UNESCO Chairs Programme. Paris: UNESCO, 2017.
Disponivel em: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000368097.
VINCENT-LANCRIN, S. Measuring Innovation in Education 2023: Tools and Methods
for Data-Driven Action and Improvement. Educational Research and Innovation. Paris:
OECD Publishing, 2023. Disponivel em: https://doi.org/10.1787/a7167546-en
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BASTOS DE SOUZA, P.; SOUZA, R. Politicas de educagdo na comunidade dos paises
de lingua portuguesa. Quaestio: Revista de Estudos em Educacéo, v. 19, n. 1, p. 209,
11 maio 2017. Disponivel em: https://doi.org/10.22483/2177-5796.2017v19n1p209-232.
CAETANO, L.; SANTOS, R. Inovacdo no Setor Publico: experiéncia do Design Thinking.
In: Planejamento, politicas publicas e gestdo sustentavel: demandas sociais
contemporéaneas. Fortaleza: EQUUECE, 2021. p. 109-124. Disponivel em:
http://dx.doi.org/10.47149/978-85-7826-787-2/capb.

GUILHERME, W. Politicas Publicas na Educagéo Brasileira: Educagdo Profissional e
Tecnoldgica. Ponta Grossa: Atena Editora, 2019. Disponivel em:
https://atenaeditora.com.br/catalogo/ebook/politicas-publicas-na-educacao-brasileira-
educacao-profissional-e-tecnologica.

SANTOS, A.; GUIMARAES, R.; JESUS, W. Politica Publica e Governanga Educacional:
0 que pensam os gestores do estado e a sociedade civil organizada? Revista Exitus, v.
4,n. 2, p. 87-105, 2014. Disponivel em:
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/6078633.pdf.

UNESCO. A Educacéo na Africa: colocar a igualdade no cerne da politica. Addis Abeba:
UNESCO & Uniao Africana, 2023. Disponivel em:
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000384497 por

DISCIPLINA: Inteligéncia Artificial na Administragao Publica

SEMESTRE: C. HORARIA: 60h FORMAGAO:

PRE — REQUISITO: sem pré-requisito

EMENTA:

Conceitos de Inteligéncia Artificial (IA). Diferencas entre |A, Machine Learning e Deep
Learning. IA preditiva e IA generativa. Ferramentas de |A para governos. Aplicacdes
Praticas de IA na Administragdo Publica. IA e automatizagdo de Servigos publicos. IA e
eficiéncia de recursos publicos. Ferramentas de IA e qualidade dos servigos publicos. IA
e Direitos Humanos. Governanca e Politicas Publicas em IA na América Latina e Africa.
Desafios e Riscos da IA. IA e Inclusao Digital.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ALMEIDA, M. Inteligéncia Artificial como instrumento de governanga radical para
organizagées publicas. Brasilia: ENAP, 2023. Disponivel em:
https://repositorio.enap.gov.br/handle/1/7589.

BRASIL. IA Generativa no Servigo Publico: definicbes, usos e boas praticas. Brasilia:
Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos, 2025. Disponivel em:
https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/noticias/2025/fevereiro/governo-lanca-cartilha-
inteligencia-artificial-generativa-no-servico-publico.

OECD. Atrtificial Intelligence in Public Administration: A Global Perspective. Paris:
OECD, 2024. Disponivel em: https://www.oecd.org/en/topics/artificial-intelligence.html
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CAMPQOS, S.; FIGUEIREDO, J. Aplicagao de Inteligéncia Atrtificial no Ciclo de Politicas
Puablicas. Cadernos de Prospeccéo, v. 15, n. 1, p. 196-214, 1 jan. 2022. Disponivel em:
https://doi.org/10.9771/cp.v15i1.42957.

COMBA, B. et al. Inteligéncia Artificial na gestéo publica: desafios e oportunidades.
Pesquisa e Ensino em Ciéncias Exatas e da Natureza, v. 8, p. 01-06, 15 jan. 2025.
Disponivel em: https://doi.org/10.56814/pecen.v8ie.2135.

LEE, K.-F. Inteligéncia Atrtificial: como os robds estdo mudando o mundo, a forma como
amamos, nos relacionamos, trabalhamos e vivemos. Rio de Janeiro: Globo Livros,
2019.

OECD. Governing with Atrtificial Intelligence: Are governments ready? OECD Artificial
Intelligence Papers, No. 20, OECD Publishing: Paris. Disponivel em:
https://doi.org/10.1787/26324bc2-en.

ONU. Gobernanza de la Inteligencia Artificial en beneficio de la Humanidad: Informe
final. Nova York: Naciones Unidas, 2024.

DISCIPLINA: Economia da Educagao

SEMESTRE: Optativa C. HORARIA: 60H FORMAGAO:

PRE - REQUISITO:

EMENTA: Os conceitos de educagcao e de desenvolvimento econémico. Educagao,
ciéncia e tecnologia para o desenvolvimento. Os impactos da emergente Industria 4.0
sobre o Mercado de Trabalho, os novos perfis de conhecimento e habilidades e a
reconfiguragdo dos curriculos escolares. Educacéo, ciéncia e tecnologia no Brasil do
século XXI. Educagao e historia do pensamento econdmico. Educagdo como capital
humano. Educagéo, desigualdade e desenvolvimento econémico. Divisdo do trabalho e
subsungao real do trabalho ao capital. Educacgao e qualificagdo-desqualificante.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BIRDEMAN, Ciro; ARVATE, Paulo. Economia do Setor Publico no Brasil. Capitulo 22,
Economia da Educacgao — Ligia Vasconcelos.

BROOKE, N.; SOARES, J. F. (Orgs.). Pesquisa em eficacia escolar: origem e
trajetorias. Belo Horizonte: Editora UFMG, 2008.

CARNOY, Martin. Razbes para investir em educagdo basica. Unicef, 1992.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CASTRO, Claudio de Moura. Vocé sabe estudar? - Quem sabe, estuda menos e
aprende mais. Penso, 2015.

CASTRO, Claudio de Moura. Os tortuosos caminhos da educagéo brasileira. Penso,
2013.

IOSCHPE, Gustavo. O que o Brasil quer ser quando crescer — e outros artigos sobre
educacgéo e desenvolvimento. Paralela, 2012.

LANGONI, Carlos G. Distribuicdo de renda e desenvolvimento econémico no Brasil. Rio
de Janeiro: FGV, 2005.

LISBOA, Marcos de Barros; MENEZES-FILHO, Naércio Aquino. Microeconomia no
Brasil. 2001. (Educagao e Desigualdade — Naércio Menezes Filho).
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Disciplina: Estratégia de Desenvolvimento Territorial

Semestre: Optativa | C. horaria: 40 | Formagdo: CFP

Ementa:

Desenvolvimento: significados e sentidos. Teorias do Desenvolvimento regional e
territorial. Desenvolvimento como mito. Desenvolvimento e sustentabilidade. Conceito
de territério e escalas territoriais (local, regional e global) de desenvolvimento.
Desenvolvimento territorial e politicas publicas. Gestdo social dos territérios e
empoderamento. Planejamento regional e

estratégias de desenvolvimento territorial.

Bibliografia Basica:
BEDUCHI FILHO, L. C.; ABRAMOVAY, R. Desafios para a gestéo territorial do
desenvolvimento sustentavel no Brasil. In: XLI Congresso Brasileiro da Sober, 23 a 27
jul. 2003, Juiz de Fora-MG.
MYER-STAMER, Jorg. Estratégias de desenvolvimento local e regional: clusters,
politica de localizagdo e competitividade sistémica. Disponivel em: http://www.meyer-
stamer.de/2001/pp28.pdf. Acesso em: 15 jun. 2009.
RIBEIRO, M. T. F.; MILANI, C. R. S. Compreendendo a complexidade sécioespacial
contemporanea — o territério como categoria de dialogo interdisciplinar. Salvador:
EDUFBA, 2009. Disponivel em:
http://www.fae.edu/publicacoes/pdf/revista_da_fae/fae_v5 n2/uma_discussao_sobre.pd
f.

Bibliografia Complementar:
BRANDAO, C. Territério e desenvolvimento. 2. ed. Recife: UNICAP, 2012.
DALLABRIDA, V. Governanga territorial e desenvolvimento. 1. ed. Garamond, 2013.
HANSEN, D. L.; TEIXEIRA, O. A.; SANTANA, J. R. Estratégias de desenvolvimento
regional: conceitos e experiéncias. Sergipe: UFS, 2010.
PERICO, Rafael Echeverri; RIBEIRO, Maria Pilar. Ruralidade, territorialidade e
desenvolvimento sustentavel. Brasilia: MDA/SDT/IICA, dezembro 2005.
SACHS, |. Estratégias de transi¢cdo para o século XXI: desenvolvimento e meio
ambiente. S&o Paulo: Studio Nobel, 1993.

Disciplina: Politica e Administragado da Educagao

Semestre: Optativa | C.horaria: 60 h | Formagio:

Pré-requisito: Nao tem.

Ementa:

Histéria das Politicas Educacionais. Estado, Politica, Legislagdo e Educagao.
Gestdao dos Sistemas Educacionais. Sintese historica do processo escolar
brasileiro. Legislagéo, reformas e politicas educacionais. Planejamento e politicas
publicas educacionais. Democracia e Gestdo Educacional: desafios,
possibilidades e tendéncias.
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Bibliografia Basica:
OLIVEIRA, R. P.; ADRIAO, T. (Org.). Gestéo, financiamento e direito a educagéo:
analise da Constituicdo Federal e da LDB. 3. ed. Sdo Paulo: Xama, 2007. v. 1. 143
p.
OLIVEIRA, R. P. (Org.). Organizagéao do ensino no Brasil: niveis e modalidades na
Constituigcdo Federal e na LDB. Sao Paulo: Xama, 2002.
SOUZA, A.; GOUVEIA, A.; TAVARES, T. (Org.). Politicas Educacionais: conceitos e
debates. Curitiba: Ed. Appris, 2011.

Bibliografia Complementar:
DAVIES, Nicholas. Legislagdo educacional federal basica. Sado Paulo: Cortez, 2004.
DAVIES, Nicholas. Tribunais de Contas e Educag¢éo: quem controla o fiscalizador
de recursos? Brasilia: Plano, 2001.
FAVERO, Osmar (Org.). A educagédo nas constituintes brasileiras 1823-1988. Séo
Paulo: Autores Associados, 1996.
FAVERO, Osmar; SEMERARO, Giovanni (Org.). Democracia e construgéo do
publico no pensamento educacional brasileiro. Petrépolis: Vozes, 2002.
FERREIRA, Naura; AGUIAR, Marcia. Gestdo da educacédo: impasses, perspectivas
e compromissos. Sdo Paulo: Cortez, 2000.

Disciplina: LIBRAS - Linguagem Brasileira de Sinais (h/a)

Semestre: Optativa | C. horaria: 60h | Formagio: CFG

Ementa: Conceituagdo e caracterizacdo da Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS,
fonte de comunicacdo e expressao do surdo. Estudos dos pressupostos tedrico-
historicos, filosoficos, socioldgicos, pedagogicos e técnicos da Lingua Brasileira dos
Sinais, instrumentos para a pratica docente. Utilizagdo de LIBRAS na comunicagao
entre o professor e o aluno surdo, contribuindo para o reconhecimento dos direitos e
competéncias como sujeito e cidaddo. Favorecer a socializagdo e insergdo do aluno
no ambiente escolar, bem como sua permanéncia nas instituicbes

de ensino.

Bibliografia basica:
ALMEIDA, E. C. Atividades ilustradas em sinais de LIBRAS. Sao Paulo: Revinter, 2004.
CAPOVILLA, F. C.; RAPHAEL, W. D. Sinais da LIBRAS e o universo da educagéo. In:
Enciclopédia da Lingua de Sinais Brasileira: 0 mundo do surdo em LIBRAS. Sao Paulo:
Edusp, Vitae, Brasil Telecom, Feneis, v. 1, 340 p.
DIDEROT, D. Carta sobre os surdos-mudos para uso dos que ouvem e falam. Sao
Paulo: Editora Nova Alexandria, 1993.
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Bibliografia Complementar:

BARBOZA, H. H.; MELLO, A. C. P. T. O surdo, este desconhecido. Rio de Janeiro:
Folha Carioca, 1997.

DIDEROT, D. Programa Surdez: educagéo, saude e trabalho. In: Mostra de Extensao,
5., 2001, Rio de Janeiro. CD-Room da 5% Mostra de Extensdo da UERJ. Rio de Janeiro:
DINFO - Departamento de Informatica da UERJ, 2001.

LEITE, T. de A.; MCCLEARY, L. E. Aprendizagem da lingua de sinais brasileira como
segunda lingua: estudo em diario. In: Seminario do GEL, XLIX, 2001, Marilia, SP.
Programacao e Resumos. Assis, SP: Diretoria do GEL (1999-2001), 2001.

QUADROS, R. M. O tradutor e intérprete de lingua brasileira de sinais e lingua
portuguesa. Brasilia: MEC, 2004.

Disciplina: Relagdes de género e étnico-raciais nas organizagoes

Semestre: Optativa | Carga horéria: 60h | Formacao:

Ementa: O propdsito da disciplina é refletir sobre as relagbes de género, étnico-
raciais e outras relagdes de poder dentro das organizagdes publicas, privadas e
movimentos sociais, que apesar dos avangos, ainda se mostram desiguais.
Também serdo abordadas questdes como o racismo institucional, participacao
feminina, principalmente mulheres negras, mulheres nas ciéncias, disparidade
salarial e masculinidades. Temas como divisdo sexual do trabalho, racismo,

sexismo, homofobia, transfobia e lesbofobia nas organizagcbes também serao

abordados.

Bibliografia basica:
ALMEIDA JUNIOR, Ademario de Jesus. Administracdo e racismo: ampliando as
formas de analise do desenvolvimento sustentavel. 2010. 161 p.
CALAS, M.; SMIRCICH, L. Do ponto de vista da mulher: abordagens feministas nos
estudos organizacionais. In: CLEGG, S.; HARDY, C.; NORD, W. Handbook de
Estudos Organizacionais. Sao Paulo: Atlas, 2010. v. 1.
CERCHIARO, I.; AYROSA, E.; ZOUAIN, D. A aplicacao de abordagens feministas na
pesquisa em Administracdo. Cad.EBAPE.BR, v. 7, n. 4, p. 650-664, Rio de Janeiro,
dez. 2009.
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Bibliografia complementar:
ECCEL, C.; ALCADIPANI, A. (Re)Descobrindo as masculinidades. In: FREITAS, M.;
DANTAS, M. (Org.). Diversidade sexual e trabalho. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2012. p. 51-78.
IRES, L.; ANDRADE, S.; AMORIM, W.; FISCHER, A. Género e as praticas de gestao
nas melhores empresas para se trabalhar no Brasil. Gerais, v. 3, n. 1, p. 81-94, 2010.
IRIGARAY, H. Travestis e transexuais no mundo do trabalho. In: FREITAS, M.;
DANTAS, M. (Org.). Diversidade sexual e trabalho. Sao Paulo: Cengage Learning,
2012. p. 121-147.

KLOPPEL, Bruna. Ciéncia, exceléncia e género: um olhar antropolégico sobre um
laboratério de engenharia. UFSC, 2014.

SCOTT, Parry; RODRIGUES, Ana Claudia; SARAIVA, Jeiza das Chagas. Onde mal
se ouvem os gritos de socorro: notas sobre a violéncia contra a mulher em contextos
rurais. In: SCOTT, Parry; CORDEIRO, Rosineide; MENEZES, Marilda (Orgs.).
Florianépolis: Editora Mulheres, 2010.

Disciplina: Tecnologias Aplicadas a Pesquisa

Semestre: Optativa | C. horaria: 40h | Formagio:

Ementa: O papel da tecnologia na pesquisa; A tecnologia e o pesquisador;
Tecnologia e Pesquisa Bibliografica; Tecnologia e Gestdo de Recursos
Bibliograficos; Tecnologia na Gestdo de Projetos de Pesquisa; Tecnologias na
Producéo de Questionarios; Softwares de Analise Quantitativa de Dados; Softwares
de Analise Qualitativa de Dados; Tecnologia e Texto

Cientifico; Tecnologia na apresentacdo e divulgagdo de trabalhos Académicos e

Cientificos.

Bibliografia Basica:
CAETANQO, L. D. Tecnologias e pesquisa. Disponivel em:
https://issuu.com/migdias/docs/uern_tic pesquisa. Acesso em: 09 out. 2016.
LAUREANQO, ; BOTELHO, M. D. C. SPSS - O meu manual de consulta rapida. 2. ed.
Lisboa: Edi¢des Silabo, 2012.
SOUZA, ; COSTA, P. A.; MOREIRA, A. Questionamento no processo de analise de
dados qualitativos com apoio do software WebQDA. EduSer: revista de educacao,
inovagao em educagao com TIC, 2011, p. 19-30.
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Bibliografia Complementar:
COSTA, A. P.; LINHARES, R.; NERI DE SOUZA, F. Possibilidades de analise
qualitativa no WebQDA e colaboragao entre pesquisadores em educagdo em
comunicagédo. Atas do 3° Simpdsio de Educacado e Comunicacéo, Universidade
Tiradentes, Aracaju, Brasil, 2012, p. 276-286.
COSTA, A. P.; SOUZA, D. N.; SOUZA, F. N.; BRZEZINSKI, I.; ALARCAO, I.; AMADO,
J.; OLIVEIRA, M. ALARCAO. Investigacdo qualitativa: inovagéo, dilemas e desafios.
Ludomedia, 2015.

HILL, A.; HILL, M. M. Investigagdo por questionario. Lisboa: Edigbes Silabo, 2008.
NAVARRO, F. C. Excel 2013 - Técnicas avancgadas - Col. Ferramentas Profissionais.
Brasport, 2016.
RAUBENHEIMER, Jacques. Mendeley: crowd-sourced reference and citation
management in the information. True Insight Publishing, 2014.

Disciplina: Politicas de Seguranga Publica

Semestre: Optativa | C. horaria: 60h | Formagéo:

Pré-requisito: Nao tem.

Ementa:

Administracdo da Segurancga Publica. As atribuicdes e competéncias da Unido, dos
Estados, dos municipios e das comunidades na construgdo das politicas de
seguranga publica: possibilidades e problemas. A seguranga publica no Estado
Democratico de Direitos. Gestao e recursos para as politicas de seguranca publica.
Diagnésticos, levantamentos e pesquisas na area de seguranga publica. Modelos
de gestdo da segurancga publica. Planejamento e Politicas publicas para prevencao,
controle e combate do crime comum e organizado. Gestao integrada e participativa
da Seguranca Publica. Controle democratico interno e externo das Instituicdes da
ordem e da Segurancga Publicas

Bibliografia Basica:
LIMA, Roberto Kant de. Politicas de segurancga publica e seu impacto na formagao
policial: consideragdes tedricas e propostas praticas. In: ZAVERUCHA, Jorge;
BARROS, Maria do Rosario Negreiros. Politicas de seguranga publica: dimensdo da
formagéo e impactos sociais. Recife: Massangana, 2002.
XAVIER, Antdnio Roberto. Politicas publicas de seguranga. Perspectivas
Contemporaneas, Campo Mouréo, v. 3, n. 2, p. 39-72, ago./dez. 2008. Disponivel em:
http://revista.grupointegrado.br/revista/index.php/perspectivascontemporaneas/article/
view/443/244.
XAVIER, Anténio Roberto. Do crime comum ao crime organizado: criminalidade e as
politicas publicas de seguranca. Fortaleza: Universidade Estadual do Ceara, 2007.
234 p. (Dissertagao de Mestrado). Disponivel em:
https://www.google.com.br/?gws rd=ssl#q=Ant%C3%B4nio+Roberto+Xavier&safe=a
ctive&start=10
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Bibliografia Complementar:
BAYLEY, David H. Padrées de policiamento. 2. ed. Sdo Paulo: USP, 2002.
BIZERRA, Maria da Conceig¢ao. Seminario Internacional politicas de seguranga
publica: dimensao da formagao e impactos sociais. In: ZAVERUCHA, Jorge;
BARROS, Maria do Rosario Negreiros. Politicas de seguranga publica: dimensdo da
formagédo e impactos sociais. Recife: Massangana, 2002.
BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia: Senado Federal,
1988.
FOUCAULT, Michel. Vigiar e punir: histéria da violéncia nas prisées. Petropolis:
Vozes, 2001.
GOMES, Luiz Flavio; CERVINI, Raul. Crime organizado: enfoques criminolégico,
juridico (Lei 9.034/95) e politico-criminal. 2. ed. rev., atual. e ampliada. Sao Paulo:
Editora Revista dos Tribunais, 1997.
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Disciplina: Assédio moral no trabalho

Semestre: Optativa | C. horaria: 60h | Formagso:

Pré-requisito: Ndo tem

Ementa:

Assédio moral no trabalho: contextualizagédo, conceitos e espécies. O ambiente de
trabalho e as perspectivas sociologicas. Assédio moral e conflitos. Assédio moral
interpessoal e organizacional. Medidas preventivas. Abordagem juridica: legislagao
pertinente e alcances. Danos morais.

Bibliografia Basica:
BARRETO, M. Violéncia, saude e trabalho (uma jornada de humilhagbes). Sao Paulo:
EDUC, 2006.
HIRIGOYEN, M. F. Assédio moral: a violéncia perversa no cotidiano. Rio de Janeiro:
Bertrand Brasil, 2000.
HIRIGOYEN, M. F. Mal-estar no trabalho: redefinindo o assédio moral no trabalho.
Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2001.

Bibliografia Complementar:
ANTUNES, R. Os sentidos do trabalho: ensaio sobre a afirmagéo e a negagéo do
trabalho. Sao Paulo: Boitempo, 20009.
ARAUJO, A. R. O assédio moral organizacional e medidas internas preventivas e
repressivas. In: GOSDAL, T. C.; SOBOLL, L. A. P. (Org.). Assédio moral interpessoal
e organizacional: um enfoque interdisciplinar. Sdo Paulo: LTr, 2009.

FREITAS, M. E.; HELOANI, R.; BARRETO, M. Assédio moral no trabalho. Sdo Paulo:
Cengage, 2008.
SOBOLL, L. A. P. Assédio moral/organizacional: uma analise da organizagéo do
trabalho. Sdo Paulo: Casa do Psicologo, 2008.
SOBOLL, L. A. P.; GOSDAL, T. C. (Org.). Assédio moral interpessoal e
organizacional: um enfoque interdisciplinar. Sdo Paulo: LTr, 2009.
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Disciplina: Direitos Humanos Interculturais

Semestre: Optativas | C. horéria: 60 h | Formagao:

Pré-requisito: Ndo tem.

Ementa:

Direitos humanos: evolugdo histérica e formagdo para a cidadania. Direitos
fundamentais. Estatuto da Criangca e do Adolescente e os direitos humanos;
sociedade, violéncia e construcdo de uma cultura da paz; preconceito,
discriminagdo e pratica educativa; politicas curriculares, temas transversais,
projetos interdisciplinares e educacdo em direitos humanos. Novos direitos
humanos: agdes afirmativas e transformativas. Direitos humanos no Brasil e na
Africa: aproximacées e diferencas.

Bibliografia Basica:
COMPARATO, F. K. A afirmacgé&o histérica dos direitos humanos. 6. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2008.
FERREIRA FILHO, M. G. Direitos humanos fundamentais. 10. ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2009.
MORAES, A. Direitos humanos fundamentais: teoria geral, comentarios art. 1° ao 5°
da Constituigdo da Republica Federativa do Brasil, doutrina e jurisprudéncia. 4. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2002.

Bibliografia Complementar:
AIVA, A. R. (Org.). Direitos humanos em seus desafios contemporaneos. Rio de
Janeiro: Pallas, 2012.
CORTINA, A. Cidadaos do mundo: para uma teoria da cidadania. Sdo Paulo: Loyola,
2005.
DORNELLES, L. V. O que sao direitos humanos. 2. ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 2007.
HERKENHOFF, J. B. Curso de direitos humanos. Sao Paulo: Santuario, 2011.
PIOVESAN, F. Direitos humanos e o direito constitucional internacional. 9. ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2010.
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Disciplina: Politica e Desenvolvimento Econémico do Nordeste Brasileiro

Semestre: Optativas | C. horaria: 60 h | Formagao:

Pré-requisito: Ndo tem.

Ementa:

Politica e Desenvolvimento Econémico do Nordeste Brasileiro Ementa: Elaborar um
quadro geral do processo historico-econdmico da regido Nordeste desde o
processo inicial de colonizagéo até o advento da implantagdo do Projeto S&do Joseé.
Analisar o processo de implantagao da lavoura canavieira nas capitanias litoraneas
como Ceara, Pernambuco e Bahia. Analisar o processo de crise da lavoura
canavieira. Avaliar o impacto social e econdbmico das secas que atingem a regiao.
Refletir sobre as agdes das multiddes de sertanejos desvalidos. Analisar o
surgimento de organismos estatais de combate as secas como SEOCS, I0CS,
IFOCS, DENOCS e SUDENE. Idealizacdo e Execugdo do Projeto de
Desenvolvimento Rural

Sustentavel — Projeto Sao José | (1986). O Nordeste brasileiro como tema para o
ensino de Historia.

Bibliografia Basica:

ALBUQUERQUE JR, Durval Muniz de. A Invencéao do Nordeste e outras artes. Sao
Paulo: Cortez, 1999.

CANO, W. Desequilibrios regionais e concentragdo industrial no Brasil 1930-1970. 3.
ed. Sdo Paulo: Unesp, 2007.

FURTADO, Celso. Formagao econémica do Brasil. 34. ed. Sdo Paulo: Companhia
das Letras, 2007.

Bibliografia Complementar:

FRAGOSO, Joao Luis. Homens de grossa aventura: acumulagao e hierarquia na
praca mercantil do Rio de Janeiro.

FURTADO, Celso. A fantasia desfeita. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1989.
GIRAO, Raimundo. Histéria econémica do Ceara. 2. ed. Fortaleza: UFC (Casa de
José de Alencar), 2000.

NEVES, Frederico de Castro. A multidao e a histéria: saques e outras agées de
massas no Norte do Brasil. Rio de Janeiro: Relume Dumara; Fortaleza, CE:
Secretaria de Cultura e Desporto, 2000.

SOUSA, José Weyne de Freitas. Politica e seca no Ceara: um projeto de
desenvolvimento para o Nordeste. Sao Paulo: Tese de Doutorado (USP), 2009.
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Disciplina: Teoria do Desenvolvimento Econémico

Semestre: Optativa | C. horaria: 60 h | Formagso:

Pré-requisito: Ndo tem.

Ementa:

O objetivo desse curso € discutir a relacdo entre estado e as teorias do
desenvolvimento econémico. Considerando que as duas coisas estao
correlacionadas, faremos uma abordagem histérica desde o pensamento
econdmico da antiguidade até a formagao até o advento do estado de bem estar
social, no século XX. Faremos abordagem geral sobre os seguintes temas: estado
e economia na antiguidade, estado e economia na Idade Média, mercantilismo e os
estados nacionais, fisiocracia e o papel dos estados, escolas classicas liberais e o
estado, intervencionismo social, intervencionismo nacional, socialismo, escolas
hedonistas e neoclassicas, escola institucionalista, economia keynesiana,
economia e dinamica macroeconémica. Analisaremos a crise de 2008 a partir da
seguinte questdo: essa foi uma crise do capitalismo ou uma crise do estado de bem
estar social? Com base nessa indagagao

discutiremos a relagao entre estado e mercado.

Bibliografia Basica:
MARX, Karl. O capital: critica da economia politica. 31. ed. Rio de Janeiro: Civilizacéo
Brasileira, 2013.
SCHUMPETER, Joseph Alois. Teoria do desenvolvimento econémico. Fundos de
Cultura, 1961.
WEBER, Max. Economia e sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva.
Brasilia, DF: Ed. UnB, 2014.

Bibliografia Complementar:
BUARQUE, Sergio C. Construindo o desenvolvimento local sustentavel: metodologia
de planejamento. 4. ed. Rio de Janeiro, RJ: Garamond, 2008.
CANO, Wilson. Desequilibrios regionais e concentragéo industrial no Brasil (1930-
1970). 3. ed. Sao Paulo: Editora Unesp, 2007.
GIAMBIAGI, Fabio et al. Economia brasileira contemporanea: 1945-2010. 2. ed. Rio
de Janeiro, RJ: Elsevier; Campus, 2011.
PEREIRA, Luis Carlos Bresser; REGO, José Marcio (Org.). A grande esperanga de
Celso Furtado: ensaios em homenagem aos 80 anos. Sao Paulo: Editora 34, 2001.
SAMUELSON, Paul A.; NORDHAUS, William D. Economia. 19. ed. Porto Alegre:
McGraw Hill, 2012.
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Disciplina: Politicas Publicas: género, raca e geragao

Semestre: Optativa | Carga horéria: 60h | Formagao: CFP

Pré-requisito: Nao tem.

Ementa: Aspectos conceituais e metodolégicos sobre politicas publicas de género,
raga, geracao e outras interseccionalidades, como sexualidade e deficiéncias. O
historico dilema entre politicas por redistribuicdo e de reconhecimento. O papel dos
movimentos sociais nas transformacgdes socio-culturais, nas areas dos direitos
humanos, cidadania, exclusdo social e violéncia contra mulheres, racismo,
capacitismo, etc. Historico da incorporacéo do Estado de politicas afirmativas (ou de
cotas) de género, raga, geragao e de pessoas com deficiéncia. O contexto atual das
lutas

por diversidade e o futuro de politicas pela igualdade com respeito as diferengas.

Bibliografia basica:
FRASER, Nancy. Reconhecimento sem ética? Lua Nova, S&o Paulo, v. 70, p. 101-138,
2007.
MARIANO, Silvana Aparecida; CARLOTA, Mariano Cassia Maria. Género e combate a
pobreza: Programa Bolsa Familia. Revista Estudos Feministas, Floriandpolis, 17(3):
312, setembro-dezembro/2009.
MELLO, Luiz Mello; MAJORA, Walderes Brito, Daniela. Politicas publicas para a
populagcdo LGBT no Brasil: notas sobre alcances e possibilidades. Cadernos Pagu, v.
39, p. 403-429, jul.-dez. 2012.

Bibliografia complementar:

CAVENAGHI, Suzana (Org.). Género e raga no ciclo orgamentario e controle social das
politicas publicas: indicadores de género e de raga no PPA 2008-2011. Brasilia:
CFEMEA, 2007.

CASTRO, Mary Garcia. Alquimias de categorias sociais na produg¢do dos sujeitos
politicos. Estudos Feministas, Rio de Janeiro, n. 0, 1992.

CASTRO, Mary Garcia. Politicas publicas por identidades e de agbes afirmativas:
acessando género e raga, na classe, focalizando juventudes. Disponivel em:
http://www.egov.ufsc.br/portal/sites/default/files/anexos/28334-28345-1-PB.pdf.
MOTTA, Alda Britto da. As dimensées de género e classe social na analise do
envelhecimento. Cadernos Pagu, v. 13, p. 191-221, 1999.

YANNOULAS, Silvia Cristina. Dossié: politicas publicas e relagbes de género no
mercado de trabalho. Brasilia: CFEMEA; FIG/CIDA, 2002. 93 p.
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Disciplina: Analise de dados dicotomizados

Semestre: Optativas | C. horaria: 45 h | Formagso:

Pré-requisito: Ndo tem.

Ementa:

Anadlise de regressao logistica simples; Analise de regressao logistica multipla;
Analise de regressdo de Cox simples; Analise de regressdo de Cox multipla;
Andlise de regressdo de Poisson simples; Analise de regressdo de Poisson
multipla; Analise de regressao binomial

negativo simples e Analise de regressao binomial negativo multipla. Aprender a
elaborar banco de dados e fazer analise estatistica utilizando o software
Stata/R/Spss/Minitab.

Bibliografia Basica:

AGRESTI, Alan. Analysis of Ordinal Categorical Data. 2. ed. Hoboken: Wiley, 2010.
MORETTIN, Pedro Alberto; BUSSAB, Wilton de Oliveira. Estatistica basica. 7. ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2011. 540 p.

STEVENSON, William J. Estatistica aplicada a Administragdo. Sao Paulo, SP: Harper
& Row do Brasil, 1981. 495 p.

Bibliografia Complementar:
FONSECA, Jairo Simon da; MARTINS, Gilberto de Andrade. Curso de estatistica. 6.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011. 320 p.
LONG, J. Scott; FREEDMAN, Jeremy. Regression Models for Categorical and Limited
Dependent Variables. Thousand Oaks: Sage, 2006.
MCGRANE, Angela; SMAILES, Joanne. Estatistica aplicada a administragdo com
Excel. Sao Paulo: Atlas, 2002.
SWEENEY, Dennis J.; (THOMAS ARTHUR). Estatistica aplicada a Administragdo e
Economia. 2. ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2011. xxi, 597 p.
TAVARES, Marcelo. Estatistica aplicada a Administragcdo. 2007. Disponivel em:
http://cead.ufpi.br/conteudo/material_online/disciplinas/estatistica/download/Estatistic
a_completo revisado.pdf

Disciplina: Histéria Econémica do Ceara
Semestre: C. horaria: 60h Formacao:
Optativa
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Ementa: Nesse curso abordaremos a Histéria Econdmica do Ceara desde seu
processo inicial de ocupacgao e colonizagao até o ciclo do automoével na década
de 20. Esse curso é formado pelos seguintes tépicos: as populagcbes pré-
coelhinas, A economia do Ceara no primeiro século, o fracasso das catas, as
oficinas ou charqueadas, a separagcao de Pernambuco — os governadores —
Novos empenhos. A Junta da Fazenda, o algodao, Barba Alardo e Inacio de
Sampaio, banco provincial, ainda o governo Alencar, o corte anatémico de 1850,
ensaios e cometimentos, cana, café, cera de carnauba, manigoba, o colapso de
1877, de 1880 a 1920, o ciclo do automovel.

Bibliografia basica:
FURTADO, Celso. Formagdo Econémica do Brasil. 34. ed. Sdo Paulo: Companhia
das Letras, 2007.
GIRAO, Raimundo. Histéria econémica do Ceara. 2. ed. Fortaleza: UFC, Casa de
José de Alencar Programa Editorial, 2000.
OLIVEIRA, Francisco de. Noiva da Revolugéo: elegia para uma re(li)gido: Sudene,
Nordeste. Planejamento e conflitos de classes. Sao Paulo: Boitempo, 2008.

Bibliografia Complementar:
CANO, Wilson. Desequilibrios regionais e concentragéo industrial no Brasil (1930-
1970). 3. ed. Sao Paulo: Editora Unesp, 2007.
FREYRE, Gilberto. Nordeste. 6. ed. Rio de Janeiro: Record, 1989.
GARCIA, Carlos. O que é o nordeste brasileiro. 2. ed. Sado Paulo: Brasiliense,
1985.
SOUZA, Simone. Histéria do Ceara. Fortaleza: Fundacdo Demécrito Rocha, 1995.
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Disciplina: Museologia, Cultura, Memodria e Educagao Patrimonial

Semestre: Optativa | C. horaria: 60 h | Formagso:

Pré-requisito: Nao tem.

Ementa:

Museologia: conceito, teoria e contextos. Memodria e Museus. O Museu e o
Patrimbénio Histérico e Cultural. Acdo Cultural e Educativa em Espacos
Museologicos no Brasil e no Ceara. Gestdo, Planos e Projetos Museoldgicos.
Patrimonio: conceito e caracteristicas. Diferentes tipos de patriménio. O patriménio
no Brasil. Metodologia da educagao patrimonial. Pesquisas sobre Patrimodnios
nacional, regional e local. Preservacdo e reconhecimento do patrimoénio. O
patrimdnio e o significado identitario da sociedade.

Bibliografia Basica:
CHOAY, Francoise. A alegoria do patriménio. Sao Paulo: Estagao Liberdade, 2001.
MAGALHAES, Fernando. Museus, patriménio e identidade: ritualidade, educacéo,
conservagao, pesquisa, exploracdo. Porto: Profo, 2005.
SUANO, Marlene. O que é museu. Sao Paulo: Brasiliense, 1986.

Bibliografia Complementar:
BRASIL. Decreto n° 3.551, de 4 de agosto de 2000. Institui o Registro de Bens
Culturais de Natureza Imaterial que constituem patriménio cultural brasileiro, cria o
Programa Nacional do Patriménio Imaterial e da outras providéncias. Diario Oficial da
Unié&o, Brasilia, DF, 7 ago. 2000.
MENESES, Ulpiano Toledo Bezerra de. A crise da memodria, histéria e documento:
reflexées para um tempo de transformacgées. In: SILVA, Zélia Lopes da (Org.).
Arquivos, patriménio e memoria: trajetorias e perspectivas. Sado Paulo: Unesp, 1999.
NASCIMENTO JUNIOR, José do; CHAGAS, Mario (Org.). Subsidios para a criacdo
de museus municipais. Rio de Janeiro: MEC: Instituto Brasileiro de Museu e Centros
Culturais, 2009.
SANTOS, Maria Célia Teixeira Moura. O papel dos museus na construcdo da
identidade nacional. Anais do Museu Histérico Nacional, Rio de Janeiro, v. 28, 1996.
XAVIER, Anténio Roberto; SILVA, Ana Maria da; XAVIER, Lisimére Cordeiro do Vale.
Museu: real espacgo de educacgdo, cultura, histéria e memoria. In. VASCONCELOS,
José Gerardo et al. (Orgs.). Histéria da educagéo: real e virtual em debate. Fortaleza:
Edicbes UFC, 2012.
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Disciplina: Direito Internacional

Semestre: Optativa | C. horaria: 60h | Formagéo: CFP

Ementa: Direito Internacional Privado: objeto; fontes; conflito de leis no espaco;
elementos de conexdo; teoria do retorno; nacionalidade; condicao do estrangeiro
(vistos, modalidades de saida compulsoria); reconhecimento de atos juridicos
estrangeiros publicos e privados. Direito Internacional Publico: objeto; taxonomia;
personalidade juridica internacional (Estados, organiza¢des internacionais, individuos,
situacdes particulares); fontes (tratado, costume, jurisprudéncia, principios gerais de
direito, doutrina, atos unilaterais dos Estados, resolugbes de organizagdes
intergovernamentais); hardlaw e softlaw; relagdes entre direito interno e direito
internacional; solugdo de controvérsias no ambito internacional; responsabilidade
internacional dos sujeitos juridicos; protecao internacional aos direitos humanos.
Direito Comunitario: integracdo regional, harmonizacdo dos direitos internos e
supranacionalidade, direito originario e

direito derivado; organizagbes internacionais regionais; contextos de integracéo

regional relevantes para a lusofonia.

Bibliografia basica:
ALMEIDA, Elizabeth Accioly Pinto de. Mercosul e Unido Europeia: estrutura juridico-
institucional. 4. ed. atual. Curitiba: Jurua, 2010.
DOLINGER, Jacob. Direito Internacional Privado: parte geral. 10. ed. Rio de Janeiro:
Renovar, 2013.
MELLO, Celso D. Albuquerque. Curso de Direito Internacional Publico. 15. ed. Rio de
Janeiro: Renovar, 2012. 2 v.

Bibliografia Complementar:
ACCIOLY, Hildebrando; SILVA, Geraldo Eulalio do Nascimento. Manual de Direito
Internacional Publico. 20. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.
COMPARATO, Fabio Konder. A afirmacgéo histérica dos direitos humanos. 8. ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2013.
CRETELLA NETO, José. Contratos internacionais: clausulas tipicas. Campinas:
Millennium Editora, 2011.
CRETELLA NETO, José. Teoria geral das organizagbes internacionais. 3. ed. Sao
Paulo: Ed. Saraiva, 2012.
PIOVESAN, Flavia. Direitos humanos e o direito constitucional internacional. 14. ed.
Sao Paulo: Max Limonad, 2013.
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Disciplina: Regimes Juridicos de Prestagao de Servigos Publicos

Semestre: Optativa | C. horaria: 60h | Formagdo: CFG

Ementa: Prestacdo direta de servigos publicos pelo Estado. A decisdo de delegar:
beneficios, custos, assimetria de informacéo. Precariedade, lucratividade e outras
variaveis nas modalidades de contrato: concessao, permissao, autorizacao, franquia,
terceirizagao, convénio, contrato de gestao (OS), termo de parceria (OSCIP), parceria
publico-privada (PPP). Processos de licitagéo e

contratagdo. Execugao, acompanhamento e controle do contrato.

Bibliografia basica:

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Parcerias na Administracdo Publica: concesséo,
permisséo, franquia, terceirizagao, parceria publico-privada e outras formas. 8. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2011.

JUSTEN FILHO, Marcal. Comentarios a lei de licitagbes e contratos administrativos. 15.
ed. S&do Paulo: Dialética, 2012.

OLIVEIRA, Ruth Helena Pimentel de. Entidades prestadoras de servigcos publicos e
responsabilidade extracontratual. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

Bibliografia complementar:

ARAGAO, Alexandre Santos de. Direito dos servigos publicos. 3. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 2013.

DERANI, Cristiane. Privatizagdo de servigos publicos. Sao Paulo: Max Limonad, 2002.
FARAH, Marta Ferreira Santos. Parcerias, novos arranjos institucionais e politicas
publicas locais. Revista de Administragdo Publica, v. 35, n. 1, p. 119-145, jan./fev. 2001.
MEIRELLES, Hely Lopes. Licitagdo e contrato administrativo. 15. ed. S&o Paulo:
Malheiros, 2010.

MOREIRA NETO, Diogo de Figueiredo. Mutag¢ées do Direito Administrativo. 3. ed. Rio
de Janeiro: Renovar, 2007.
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Disciplina: Processo Decisorio no Setor Publico

Semestre: 4° | C. horaria: 45h | Formagio: CFP
Pré-requisito: Ndo tem.
Ementa:

Especificidades da organizagdo governamental e os condicionamentos na estrutura
organizacdo e nos processos. Organizagdo e reorganizagao. Organogramas.
Aproveitamento racional do espago fisico. Processos: fluxogramas e otimizagao.
Condicionantes e componentes da estrutura organizacional: autoridade,
responsabilidade e comunicagdo; estratégia, tecnologia, ambiente, pessoas e
objetivos. Departamentalizagdo. Centralizacdo e Descentralizagdo. Métodos e
instrumentos de modernizacdo de estruturas, sistemas e processos das
organizagbes. Estruturas alternativas; tendéncias atuais. A fungdo decisdo no
contexto da Administracao. Administragdo como um processo de tomada de decisdes
empresarial: analise estratégica, alocagao e mobilizagao dos recursos, especificagdes
e desempenho. Tipos de decisdo. Métodos e processos

de tomada de decisao. Instrumentos para a tomada de decisao.

Bibliografia Basica:
CRUZ, Tadeu. Sistemas, métodos e processos: administrando organizagées por meio
de processos de negocios. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
CURY, Antonio. Organizagdo e métodos: uma visdo holistica. 8. ed. S&o Paulo: Atlas,
2006.
LACHTERMACHER, Gerson. Pesquisa operacional: na tomada de decisées. 4. ed. Sdo
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009. 223 p.

Bibliografia Complementar:

BEAL, Adriana. Gestéo estratégica da informagéo: como transformar a informacéo e a
tecnologia da informagdo em fatores de crescimento e alto desempenho nas
organizagbes. Sao Paulo: Atlas, 2012. il.

FERREIRA, Gonzaga. Negociagdo: como usar a inteligéncia e a racionalidade. Sao
Paulo: Atlas, 2008.

MOTTA, Fernando Prestes; VASCONCELOS, Isabella Gouveia. Teoria geral da
administracgo. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas, organizagdo & métodos: uma
abordagem gerencial. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 1991.

SILVA JUNIOR, Antonio Batista da. A empresa em rede: desenvolvendo competéncias
organizacionais. 2. ed. Rio de Janeiro, RJ: Elsevier, 2007. 122 p.
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Disciplina: Administragao de Materiais e Patrimonio no Setor Publico

Semestre: Optativa | C. horaria: 60h | Formagio: CFP

Pré-requisito: Nao tem.

Ementa:

Administracdo de Materiais: principais conceitos aplicados a administracdo publica.
Classificacao, especificacdo e normalizacdo de materiais. Gestdo de estoques,
dimensionamento de estoques, rotatividade de materiais, estoque minimo, ponto de
pedido e custos. Gestdo de compras. Armazenagem: principios, fungdes e arranjo
fisico das instalacbes. Gestao de transporte e logistica. A administracdo do patriménio
publico. Procedimentos para a administracdo patrimonial. Seguranga patrimonial. A
governanga publica e a administragao do patriménio.

Bibliografia Basica:
BALLOU, Ronald H. Logistica empresarial: transportes, administragdo de materiais e
distribuicdo fisica. Sao Paulo: Atlas, 2000.
DIAS, Marco Aurélio P. Administracao de materiais: principios, conceitos e gestao. Sao
Paulo: Atlas, 2009.
FENILI, Renato Ribeiro. Gestdo de materiais. Brasilia: ENAP.

Bibliografia Complementar:

DORNIER, Philippe-Pierre et al. Logistica e operagbes globais: Texto e Casos. 1. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2000.

FRITZSIMMONS, Mona J. Administragdo de Servigos: operagoes, estratégia e
tecnologia da informag&o. 7. ed. Porto Alegre: Bookman.

JUNIOR, José Calasans. Manual da licitagcdo: Orientacao Pratica para o
Processamento de Licitagbes, com Roteiros de Procedimento, Modelos de Carta-
Convite e de Editais, de Atas de Sessbes Publicas e de Relatérios de Julgamentos de
Propostas. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

POZO, Hamilton. Administragcdo de recursos materiais e patrimoniais: Uma Abordagem
Logistica. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

TAYLOR, David A. Logistica na Cadeia de Suprimentos: uma Perspectiva Gerencial.
Sao Paulo: Pearson Education/Addison Wesley Brasil, 2006.

Disciplina: Negécios de Impacto Socioambiental nos Paises da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa (CPLP)

Semestre: Optativa | C. horaria: 60h | Formagao: CFP

Pré-requisito: Nao tem.
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Ementa:

Negécios de Impacto — definicdo e desenvolvimento; Negdcios de Impacto X
Filantropia;Os negoécios de Impacto e os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel;Conhecer os problemas sociais e a realidade dos Paises da Comunidade
dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP); Como identificar um negdcio de impacto
social; Modelos de negécio aplicados aos Negdcios de Impacto. Ecossistema
empreendedor;

Bibliografia Basica:
ANASTACIO, M. R.; FILHO, Paulo R. A. Cruz; MARINS, James (Org.).
Empreendedorismo social e inovagdo social no contexto brasileiro. Curitiba: Editora
PUCPRess, 2018. Disponivel em: http://institutolegado.org/mat/ens-brasil-ebook.pdf
BARKI, E.; COMINI, G.; TORRES, H. G. (Org.). Negdcios de impacto socioambiental no
Brasil: como empreender, financiar e apoiar. Sao Paulo: FGV, 2019.
CELLI, J. B.; GONZALEZ, R. A. Iniciativas de mercado con sectores de bajos ingresos
y generacion de valor econémico. In: P. Marquez, E. Reficco, & G. Berger (Eds.).
Negocios inclusivos — Iniciativas de mercado con los pobres de Iberoamérica. Bogota,
Colébmbia: Amaral Editores, 2010.

Bibliografia Complementar:

ELKINGTON, John; HARTIGAN, Pamela. Empreendedores sociais: o exemplo
incomum das pessoas que estdo transformando o mundo. Sao Paulo: Campus Elsevier.
INSTITUTO CIDADANIA EMPRESARIAL; FUNDACAO GRUPO BOTICARIO DE
PROTECAO A NATUREZA; MOVE SOCIAL; SENSE LAB. Modelo C. Disponivel em:
https://ice.org.br/wp-content/uploads/2018/10/Guia_Modelo C.01.pdf

OLIVEIRA, E. M. Empreendedorismo social: da teoria a pratica, do sonho a realidade.
Rio de Janeiro: Qualitymark Editora, 2008.

OLIVEIRA, F. R.; VASCONCELLOQOS, J. Os desafios da gestao nos negocios sociais e
inclusivos: marco regulatorio. Sao Paulo: Instituto Walmart, 2011.

YUNUS, M. Creating a World without Poverty: Social Business and the Future of
Capitalism. New York: PublicAffairs, 2007.

Disciplina: Gestao de Custos no Setor Publico

Semestre: Optativa | C. horaria: 60h | Formagao: CFP

Pré-requisito: Nao tem.

Ementa:

Origem e elementos de custos.Classificacdo e nomenclaturas:Custos fixos e
variaveis.Custos diretos e indiretos.Métodos de custeio:Direito e
variavel.Absorcao.Sistemas de Custeio.Custo aplicado ao setor publico.Norma
Brasileira de Contabilidade CFC/NBC/TSP N° 34 DE 18/11/2021.
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Bibliografia Basica:
BEULKE, Rolando; BERTO, Dalvio José. Gestdo de Custos e Resultado na Satde:
hospitais, clinicas, laboratorios e congéneres. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.
CREPALDI, S. A. Curso Basico de Contabilidade de Custos. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2010.
MAUS, Cezar Volnei; SOUZA, Marcos Antonio. Gestdo de Custos Aplicada ao Setor
Puablico: Modelo para Mensuracéo e Analise da Eficiéncia e Eficacia Governamental.
Sao Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar:

HERNANDEZ, J. J. P.; COSTA, R. G.; OLIVEIRA, L. M. Gestéo estratégica de custos.
6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

LEONE, S. G. Curso de contabilidade de custos. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
MARTINS, E. Contabilidade de custos. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

MANUAL DE CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR PUBLICO (MCASP).
Disponivel em: https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-
contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp/2021/26

NORMA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE, NBC TSP 34, de 18/11/2021.

Disciplina: Gestao, Planejamento e Avaliagdao em Saude

Semestre: Optativa C. horaria: 60h | Formagéo:

Pré-requisito: Nao tem.

Ementa:
Compreenséo e reflexdo dos aspectos conceituais e das diferentes abordagens de
gestao, planejamento e avaliacdo em saude, em particular as metodologias
estratégicas, assinalando potencialidades, limitagoes e aplicagdes praticas em
diferentes niveis da realidade de saude..

Bibliografia Basica:
BORGES, A. M. M. et al. Avaliacéo de qualidade em servigos de saude: uma revisdo
integrativa. Revista Rede de Cuidados em Saude, Universidade Unigranrio, v. 10, n. 1,
p. 1-10, 2017.
LEAL, Juliana Alves Leite; MELO, Cristina Maria Meira de. Processo de trabalho da
enfermeira em diferentes paises: uma revisdo integrativa. Rev. Bras. Enferm., Brasilia,
v.71,n. 2, p. 413-423, Apr. 2018.
PAIM, Jairnilson Silva. Sistema Unico de Saude (SUS) aos 30 anos. Ciéncia & Saude
Coletiva, v. 23, n. 6, p. 1723-1728, 2018.
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Bibliografia Complementar:

CASTRO, Marcia C. et al. Brazil's unified health system: the first 30 years and
prospects for the future. Health Policy, v. 394, n. 10195, p. 345-356, July 27, 2019.
DASH, S., et al. Big data in healthcare: management, analysis and future prospects. J
Big Data, 6, 54, 2019. https://doi.org/10.1186/s40537-019-0217-0

LIMA, Luciana Dias de; CARVALHO, Marilia Sa; COELI, Claudia Medina. Sistema
Unico de Satde: 30 anos de avangos e desafios. Cad. Saude Publica, Rio de Janeiro,
v.34,n.7,e00117118, 2018.

PARAST, M. M.; GOLMOHAMMADI, D. Quality Management in Healthcare
Organizations: Empirical Evidence From the Baldrige Data. International Journal of
Production Economics, 2019. doi:10.1016/j.ijpe.2019.04.011

PATRI, R.; SURESH, M. Modeling the Enablers of Agile Performance in Healthcare
Organization: A TISM Approach. Glob J Flex Syst Manag, 18, 251-272, 2017.
https://doi.org/10.1007/s40171-017-0160-x

Disciplina: Administragao e Planejamento em Saude

Semestre: Optativa | C. horaria: 60h | Formagio: CFP

Pré-requisito: Nao tem.

Ementa:

Introducao, conceitos e importancia do planejamento em saude. Histérico do
Planejamento em Saude. Planejamento em Saude no Brasil. Planejamento em saude:
Métodos, Legislagdo, Recursos e Programagédo em saude. Avaliagdo em saude.
Modelos de atengao em saude. Intervengao nos servigos de saude. Intervencéo no
setor saude seguindo o Pensamento Estratégico Situacional. Plano de trabalho.

Bibliografia Basica:
BRASIL. Ministério da Saude. Gestao Municipal de Saude: textos basicos. Rio de
Janeiro: Brasil. Ministério da Saude, 2001.
MATUS, C. Politica, Planejamento e Governo. Brasilia: Ipea, 1993.
Politicas e Gestdo em Saude. Marcia Garcia (Org.) et al. Rio de Janeiro: Escola de
Governo em Saude, 2004. (Colegao Escola de Governo. Série Trabalhos de Alunos.
Politicas e Gestdo em Saude; n.1 e 2)

Bibliografia Complementar:

BRASIL. Ministério da Saude. Diretoria de Programas de Educagdo em Saude.
Educacdo em saude: historico, conceitos e propostas.

MENDES, E. V. Uma Agenda para a Saude. Sao Paulo: Hucitec, 1996.

OLIVEIRA, Jr, M. Critérios para repasse dos recursos federais/Papel redistributivo do
Governo Federal (MS) e estadual no financiamento da saude: XI Conferéncia Nacional
de Saude. Textos Iniciais. Junho 2000.

RIVERA, F. J. U.; ARTMANN, E. Planejamento e Gestdo em Saude: flexibilidade
metodologica e agir comunicativo. Ciénc. Saude Coletiva, v. 4, n. 2, Rio de Janeiro,
1999.
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Disciplina: Topicos Especiais em Administragao Publica

Semestre: Optativa | C. horéria: 60h | Formagéo: CFP

Pré-requisito: Ndo tem.

Ementa:

Discussao de temas emergentes em uma das principais subareas da Administragao
Publica, a saber: Estado, Governo e Politicas Publicas; Financas Publicas e
Orgcamento; Gestao de Pessoas e Lideranga na Gestédo Publica; Planejamento e
Gestao Estratégica no Setor Publico; Economia Aplicada ao Setor Publico; e Analise de
Dados Aplicada ao Setor Publico.

Bibliografia Basica:

BERGUE, Sandro Trescastro. Gestdo estratégica de pessoas no setor publico. Sao
Paulo: Forum, 2019.

GIACOMONI, James. Orgamento Publico. 17. ed. Sao Paulo: Atlas, 2022.

IRELAND, R. Duane; HOSKISSON, Robert E.; HITT, Michael A. Administragéo
estratégica. Sao Paulo: Cengage Learning, 2014.

MATIAS-PEREIRA, José. Gestao publica contemporénea. 4. ed. Sao Paulo: Atlas,
2020.

VASCONCELOS, Marco Anténio S.; GARCIA, Manuel E. Fundamentos de Economia.
7. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2023.

Bibliografia Complementar:

ANDERSON, David R.; SWEENEY, Dennis J.; WILLIAMS, Thomas A. Estatistica
aplicada a administracdo e economia. 8. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2020.
GIACOMONI, James. Financgas publicas: teoria e pratica no Brasil. 5. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2021.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P., orgs. Organizacdo orientada para a
estratégia: como as empresas que adotam o balanced scorecard prosperam no novo
ambiente de negdcios. Rio de Janeiro, RJ: Alta Books, 2019.

ROBBINS, Stephen P. Comportamento organizacional: teoria e pratica no contexto
brasileiro. 14. ed. Sao Paulo: Pearson, 2012.

SECCHI, Leonardo; COELHO, Fernando de Souza; VALDEMIR, Pires. Politicas
publicas: conceitos, casos praticos, questbes de concurso. 3. ed. Sao Paulo: Cengage,
2020.

4.8 FLEXIBILIDADE CURRICULAR

A flexibilidade curricular devera conter até 20% da carga-horaria total do curso. Neste

sentido, estdo disponibilizadas 200 horas de atividades complementares, mais 120 horas

potencialmente desenvolvidas em outros cursos ou instituicbes, as chamadas disciplinas

eletivas. No total, tem-se em torno de 10% da carga horaria minima do curso direcionados a

atendimento ao requisito de flexibilizag&o.
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Do ponto de vista operacional, a coordenagao do curso desenvolveu estrutura de
controle das atividades dos alunos. Entende-se que cabe ao aluno a tarefa de administrar a
sua realizacdo de horas para fins do cumprimento das exigéncias de totalizagdo das horas
necessarias para sua graduagdo, conforme as regras da Unilab, devendo o mesmo procurar
0 6rgado competente na coordenagao do curso para validagdo dos comprovantes durante o
Semestre letivo em curso, tendo como limite maximo a data de fechamento de notas do
Semestre seguinte. Como diretriz de construcdo da carga-horaria acima referida,
recomenda-se sempre manter certa proporcionalidade fixa entre as diversas categorias

similares em cada tipo e grupo de atividades.

4.9 APOIO AO DISCENTE

A proposta de formagao do curso de graduagdo em Administragdo Publica, com foco no
sucesso do estudante, busca assegurar a permanéncia destes, tendo em vista a conclusao
dos cursos. Em fungao disso, é desenvolvida forte politica de acompanhamento e assisténcia
estudantil, integrada ao processo educativo com apoio em tutorias e bolsas de estudo. As
pessoas que compdem a Pré-Reitoria de Politicas Afirmativas e Estudantis (PROPAE) s&o

responsaveis, neste momento, por esta funcio.

As atividades desta Pro-Reitoria sdo desenvolvidas atravées de suas duas
coordenagdes Coordenadoria de Politicas Estudantis (COEST) e Coordenadoria de
Assisténcia a Saude do Estudante (COASE).

Atualmente, a COEST é composta por dois nucleos e uma secéo:

- Nucleo de Acompanhamento Social ao Estudante (NASE) desenvolve agdes com o
objetivo de viabilizar e qualificar a permanéncia estudantil, em especial dos estudantes em
situacao de vulnerabilidade social e econémica, conforme disposto no Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES). Composta por assistentes sociais, a equipe realiza
atividades de atendimento e acompanhamento social aos estudantes, presta orientagdes e
esclarecimentos sobre direitos e deveres relacionados a politica estudantil, bem como sobre
outras politicas sociais de acesso a cidadania; desenvolve pesquisas de carater
socioecondmico e cultural com a finalidade de conhecer o perfil discente; define o publico
prioritario para a atribuicdo de auxilios a partir de analise socioeconO6mica; realiza o

monitoramento e avaliagdo do(s) programa(s) de assisténcia estudantil em desenvolvimento;
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a articulagcdo com outras unidades gestoras da UNILAB com vistas ao encaminhamento dos

estudantes para atendimento de suas necessidades.

-Nucleo de Informagdao e Documentacdao de Assisténcia Estudantil (NIDAE)
responsavel pela identificagdo, producdo e organizagcdo de documentos relativos a
operacionalizacdo da Politica de Assisténcia Estudantil na UNILAB, o NIDAE atua como
colaborador na gestao do Programa de Assisténcia ao Estudante, zelando pelo cumprimento
da Resolugao N° 001B, de 09 de Fevereiro de 2015 (complementa a Resolugao 008/2014, de
23 de abril de 2014).

- Secao de Esporte e Lazer (SEL) oferece agdes que envolvem atividades fisicas,
esportivas, culturais e de lazer, de qualidade para a comunidade interna e externa da
UNILAB, voltadas para fins de educacao, saude, lazer, competicdo e cultura, oferecendo a
universidade subsidios para o desenvolvimento de politicas cujo compromisso seja o de
promover e qualificar a permanéncia institucional dos nossos estudantes, bem como fomenta
a integracéo cultural e a reestruturagdo equanime de relagdes sociais em que se evidenciem
exclusdes, discriminagdes e/ou preconceitos de raga, género, etnia, sexualidade, origem
geografica, socioecondmica, linguagem ou em quaisquer de suas manifestagdes. As
atividades sao orientadas por educadores fisicos e profissionais da area e sao realizadas em

parceria com a Secretaria Municipal da Educagao de Redencao.

Vale destacar que a universidade possui uma academia de Musculacdo. Este
equipamento é ligado administrativamente a PROPAE e a Pré-Reitoria de Administragao

(PROAD) e gerenciado pela SEL cujas finalidades séo:

| oferecer agdes que envolvam atividades fisicas e esportivas de qualidade para a
comunidade interna e externa da UNILAB, voltadas para fins de educacido, saude e

integracao socio cultural;
llampliar a oferta de atividades de extensdo a comunidade na qual a
UNILAB esté inserida;
Il complementar o desenvolvimento de programas de treinamento desportivo.
IV promover o esporte educacional na UNILAB, oportunizando a pratica de
atividades fisicas e esportivas contribuindo para o desenvolvimento afetivo, cognitivo,

social, fisico e motor dos membros da comunidade a qual a universidade esta inserida;
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Vv desenvolver mecanismos de difusdo de uma vida saudavel;

VI prover agdes que contribuam com a prevengao ao uso de drogas.

A COEST, também, realiza:

O atendimento social ao estudante: realizado diariamente pela equipe de assistentes
sociais do Nucleo de Acompanhamento Social ao Estudante (NASE). A equipe realiza
atividades de atendimento e acompanhamento social aos estudantes por meio de visitas
domiciliares e entrevistas, presta orientagdes e encaminhamentos sobre direitos e deveres
relacionados a politica estudantil, bem como sobre outras politicas sociais, beneficios e

servicos de acesso a cidadania.

O Observatério da Vida Estudantil (Observe/UNILAB): surgiu em 2016 e tem como
objetivo principal de conhecer e acompanhar as dinamicas das trajetorias de vida estudantil,
bem como vivéncias pessoais, académicas, pedagogicas, determinantes psicossociais,
marcadores de vulnerabilidades dentre outros elementos que perpassam a vida dos
estudantes brasileiros e internacionais da UNILAB. Entender tais elementos é fundamental
para viabilizar e dar visibilidade as ag¢des e servicos para uma permanéncia estudantil

exitosa.

O Programa de Assisténcia ao Estudante (PAES), administrado e executado pela
Coordenagao de Politicas Estudantis (COEST/ PROPAE) é financiado com recursos da
Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), regida pelo decreto n® 7.234/10 , e tem
0 objetivo de apoiar o acesso a direitos de assisténcia estudantil a estudantes matriculados
em cursos de graduacédo presencial da UNILAB, cujas condigdes socioeconbémicas sao
insuficientes para permanéncia no espacgo universitario. O PAES é regulamentado pela

Resolucao N° 001B/2015 e por edital especifico.

O programa institui os seguintes indicadores de vulnerabilidade socioeconémica para
selecdo dos estudantes beneficiarios: renda per capita do grupo familiar de até um salario
minimo e meio vigente no pais, moradia em unidade habitacional alugada ou financiada,
situacbes de agravo de doencas no grupo familiar, trajetéria de escolarizacdo no Ensino
Médio em escola publica, renda familiar instavel e localizagdo da moradia na zona rural. Os
estudantes que apresentam esse perfil de vulnerabilidade socioecondmica poderdo ser
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atendidos pelo PAES desde que a universidade possua recursos financeiros para a

realizagao da cobertura.

O PAES oferece ao estudante que possui perfil de vulnerabilidade socioeconémica seis

modalidades de auxilio. Sdo elas:

Auxilio Moradia: concedido com o objetivo de garantir condigdes de residéncia ao
estudante cujo grupo familiar resida distante da sede do curso presencial no qual se encontre
regularmente matriculado. O auxilio & concedido ao discente que resida fora da Zona Urbana
dos municipios sede dos campi, ou aquele cujo acesso aos campi seja dificultado pela
auséncia de transporte regular, pela distancia, ou por outros fatores devidamente

justificados, com documentacgao pertinente.

Auxilio Instalagao: concedido com o objetivo de apoiar os estudantes beneficiarios do
Auxilio Moradia a proverem condicdes de fixacdo de moradia, no que se refere a aquisi¢cao
de mobilia, eletrodomésticos e utensilios domésticos, que sejam essenciais ao

funcionamento de uma residéncia.

Auxilio Transporte: concedido com o objetivo de complementar despesa com
transporte para o deslocamento do estudante da sua residéncia até a sede do campus onde

estuda.

Auxilio Alimentagao: concedido com o objetivo de complementar a alimentagao do estudantes.

Auxilio Social: concedido com o objetivo de apoiar estudantes em situagao de elevado
grau de vulnerabilidade socioeconémica na permanéncia na universidade, para casos em

gue nao se apliquem os auxilios moradia e instalagao.

Auxilio Emergencial: auxilio de natureza eventual e proviséria, concedido de forma
excepcional, enquanto perdurar a situagado geradora do carater emergencial, aos estudantes
cujas condicdes de extrema vulnerabilidade socioecondmica ponham em risco sua
permanéncia na Universidade. Tal modalidade de auxilio devera ser solicitada via formulario

eletrénico. O estudante podera ser convocado para entrevista social.

Programa Bolsa Permanéncia - de acordo com o Manual de Gestdo do Programa, é
uma agao do Governo Federal de concessao de auxilio financeiro a estudantes matriculados
em Instituicdes Federais de Ensino Superior em situacédo de vulnerabilidade socioeconémica

e para estudantes indigenas e quilombolas. O recurso é pago diretamente ao estudante de
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graduagéao por meio de um cartdo de beneficio.

A UNILAB realiza a gestdo local do programa que tem por objetivos: |- viabilizar a
permanéncia de estudantes em situacédo de vulnerabilidade socioeconémica, em especial os
indigenas e quilombolas; Il reduzir custos de manutencéo de vagas ociosas em decorréncia
de evaséao estudantil; Il promover a democratizagdo do acesso ao ensino superior, por meio

da adocao de agbdes complementares de promog¢ao do desempenho académico.

Podera ser beneficiado pelo Programa Bolsa Permanéncia o estudante que acumular
as seguintes condigdes: |. possuir renda familiar per capita ndo superior a um salario-minimo
e meio; Il. estar matriculado em cursos de graduagdo com carga horaria média superior ou
igual a cinco horas diarias; lll. ndo ultrapassar dois semestres do tempo regulamentar do
curso de graduagao em que estiver matriculado para se diplomar; |IV. ter assinado Termo de
Compromisso; V. ter seu cadastro devidamente aprovado e mensalmente homologado pela

Instituicdo Federal de Ensino Superior no ambito do sistema de informag¢éo do programa.

Na UNILAB a PROPAE realiza a gestdo local do Programa e a COEST divulga

chamadas publicas por meio de editais especificos para inscricdo de novos estudantes.

A Coordenacdo de Assisténcia a Saude Estudantii (COASE) em atendimento ao
decreto de Lei da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES, 2010) tem a seguinte

estruturacao:

Nucleo de Assisténcia a Saude do Estudante (NUASE): tem o propdsito de promover
agdes em saude, no ambito individual e coletivo, que abrangem assisténcia e atendimento a
saude, a prevencao de agravos e promocao da saude visando o bem-estar e a qualidade de
vida do discente, contribuindo para sua permanéncia e conclusdo de curso de graduagao

nesta Universidade.

O Nucleo é composto por uma equipe multiprofissional envolvendo médicos,
enfermeiros, técnicos de enfermagem e odontéloga. O atendimento pode ser agendado. Ha
uma escala disponivel semanal. Ressalta-se que o atendimento para casos de

urgéncia/emergéncia esta restrito a comunidade académica em atividade: estudantes,

servidores (técnicos administrativos e docentes) e terceirizados/visitantes.

Setor de Acessibilidade (SEACE): visa garantir o acesso e inclusao de pessoas com
deficiéncia a vida académica, eliminando barreiras pedagodgicas, arquitetonicas,

comunicacionais, atitudinais e informacionais, além de promover o cumprimento dos
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requisitos legais de acessibilidade. O setor é responsavel por elaborar, executar e gerenciar

acdes e pesquisas realizadas na area de acessibilidade desta Universidade.

Ressalta-se que a universidade possui trés intérpretes em Libras, dois vinculados ao
Instituto de Linguagens e Literaturas e um no Instituto de Educagcdo a distancia. Sao
responsaveis por realizarem atividades de atendimento aos Institutos, discentes e docentes
desta Universidade no que concerne a avaliagao, acompanhamento e assessoria de pessoas

com deficiéncia e/ou eventos da Universidade.

O Setor de Atencao Psicossocial (SATEPSI) se propde a receber os estudantes que
desejem ser acompanhados por profissionais da Psicologia. A equipe disponibiliza ao corpo
discente diversas modalidades de acompanhamento: atendimento clinico individual e em
grupos; plantao psicologico; acdées no ambito psicopedagdgico; escuta ativa dos estudantes;
interlocugcdes com docentes; atividades interdisciplinares de promocédo em saude, acdes de
orientagdo profissional e planejamento de carreira, rodas de conversa. Sdo trabalhados
variados temas, como: acolhida ao estudante recém-chegado; adaptacédo a vida académica,
atengdo as pessoas em situagao de violéncia; questdes de género, dentre outros, buscando

oferecer espacos de acolhimento nos diversos desafios suscitados pelo cotidiano académico.

A Secao de Alimentacdao e Nutricdo (SAN): é responsavel pela Divisdo de

Alimentacao e Nutricao (DAN). Possui como atribuicdes:

a) Planejar, coordenar e executar as atividades administrativas da Sec¢ao;

b) Organizar, administrar e avaliar as Unidades de Alimentacao e Nutricao;

¢) Acompanhar, fiscalizar, avaliar e verificar a execugdo do servico de
fornecimento de refeigbes contratados pela UNILAB, conforme Boas Praticas
de Alimentacao e condicdes e critérios estabelecidos no termo de referéncia;

d) Prestar assisténcia nutricional aos estudantes da UNILAB regularmente
matriculados;

e) Planejar programas de educacdo nutricional aos estudantes da UNILAB
regularmente matriculados;

f) Assessorar atividades de ensino, pesquisa e extensdo relacionadas a area de
alimentacao e nutricio.

Ressalta-se que a universidade possui um restaurante universitario porem cada um dos
seus Campi. Os Restaurantes Universitarios (RUs) da UNILAB tém como objetivos fornecer
refeicdes nutricionalmente equilibradas, seguras do ponto de vista higiénico-sanitario e

adequadas as necessidades nutricionais dos usuarios a baixo custo, atuando como um dos
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instrumentos da politica de permanéncia dos jovens na educagao superior publica federal.
Sao usuarios dos RUs estudantes dos cursos de graduagdo ou poés-graduagao, na
modalidade presencial ou a distancia, servidores técnico- administrativos e docentes,
funcionarios das empresas terceirizadas a servigo da universidade e visitantes em carater

académico-cultural.

Visando ainda o apoio ao estudante no ambito académico, um conjunto de medidas
especificas devera ser executado continuamente pelo corpo docente do curso de Medicina.
Entre estas medidas estdo: o encaminhamento dos alunos aos nucleos da PROPAE, de
acordo com as demandas dos discentes; o estabelecimento e regularizacdo de horarios de
atendimento ao discente pelo professor; o estimulo ao aluno para participar de programas de
monitoria académica e formacgao de grupos de estudos; promogao de seminarios e mesas
redondas promovendo o intercambio de conhecimentos curriculares e extracurriculares entre

os paises luséfonos, bem como discussdes interdisciplinares entre as turmas em curso.

O Seminario de Ambientagcao Académica (SAMBA) é uma acao realizada pela
COEST/PROPAE em colaboragdao com as demais pro-reitorias da Unilab. O seminario ocorre
nos periodos de entrada de estudantes ingressantes e tem como objetivos: promover o
acolhimento e a ambientacdo a vida académica; facilitar a integragdo intercultural ao
ambiente académico e a rotina universitaria, contribuindo para a permanéncia estudantil no
ensino superior; fomentar a socializagdo de informacgdes sobre as questdes de racgal/etnia,
género; prestar esclarecimentos sobre as legislagdes brasileiras aos estudantes
internacionais e repassar informacdes sobre as acdes desenvolvidas pela universidade no

ambito da permanéncia estudantil.

O Programa Pulsar (Resolugdo CONSEPE 31/2020), entretanto criado em 2014 na
UNILAB, constitui-se em instrumento institucional permanente de acompanhamento e
orientagdo académica aos estudantes do primeiro ano dos cursos de graduagdo, na

modalidade presencial, da Unilab, na forma de a¢des de tutoria.

Sé&o objetivos do Programa Pulsar: | - promover a adaptagédo do estudante a Unilab
mediante a apresentagao e a difusdo da missao e dos paradigmas estatutarios e normativos
que orienta a instituicao; Il - contribuir para permanéncia qualificada do estudante do primeiro
ano nos cursos de graduagao, na modalidade presencial, da Unilab; Il - orientar o estudante
para uma transicdo tranquila e organizada da Educacdo Basica para a Superior; IV -

promover agdes que auxiliem fortalecimento do desempenho académico dos estudantes com
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vistas a construgcdo de uma experiéncia académica de exceléncia; V - fazer reconhecer,
vivenciar e refletir sobre a interdisciplinaridade dos conhecimentos cientificos e tecnolégicos,
assim como sobre as relagdes entre ensino, pesquisa e extensdo e o ambiente universitario
em geral; VI - incentivar a independéncia e autonomia, tornando o estudante empreendedor
da sua prépria formagédo e reflexivo sobre o préprio processo de aprendizagem; VII -
contribuir para a integragao sociocultural do estudante no ambiente académico; VIII - habilita-
lo ou dar-lhe instrumentos para que faga escolhas curriculares e formativas condizentes com

seus interesses e as normas da graduagéo.

4.10 CONVENIOS INTERNACIONAIS COM OUTRAS UNIVERSIDADES

Contemplando a inser¢ao internacional da UNILAB, a Universidade mantém convénios
com diferentes universidades internacionais. Entre os principais convénios internacionais da
UNILAB, séao citados:

Convénios internacionais ativos:

PAiS PARTICIPE SIGLA
ARGENTINA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL UTN
CABO VERDE UNIVERSIDADE DE CABO VERDE UNICV
UNIVERSIDADE DE SANTIAGO (CABO VERDE) us
FRANCA INSTITUT NATIONAL DES SCIENSES APPLIQUEES INSA-ROUEN
GUINE-BISSAU UNIVERSIDADE AMILCAR CABRAL UAC
MEXICO UNIVERSIDAD AUTONOMA DE YUCATAN UADY
MOCAMBIQUE UNIVERSIDADE PEDAGOGICA up
PORTUGAL ESCOLA SUPERIOR DE ENGERMAGEM DO PORTO ESEP
INSTITUTO POLITECNICO DE BRAGANGA IPB
UNIVERSIDADE DE BEIRA INTERIOR UBI
UNIVERSIDADE DE COIMBRA uc
UNIVERSIDADE DO ALGARVE UALG
SAO TOME & PRINCIPE UNIVERSIDADE DE SAO TOME E PRINCIPE USTP

Convénios internacionais em tramite:

4.11 ACESSIBILIDADE METODOLOGICA E INSTRUMENTAL

A resolugao CONSUNI/UNILAB n° 55, de 16 de Dezembro de 2021 aprovou e instituiu a
politica de Inclusdo e Acessibilidade na Universidade da Integragdo Internacional da
Lusofonia AfroBrasileira (UNILAB), cujo objetivo € garantir que todos os alunos tenham

acesso igualitario as ferramentas e métodos de ensino. Dentre as ag¢des decorrentes da
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resolucdo, tem-se o desenvolvimento de materiais didaticos acessiveis, uso de tecnologias

assistivas, e formacao continua para docentes sobre praticas inclusivas.

4.12 MONITORIA

O Programa de Bolsa de Monitoria (PBM) esta vinculado a Pro-Reitoria de Graduagao
(Prograd) em conjunto com os cursos de graduagao, e tem como objetivo contribuir para o
processo de aprendizagem dos estudantes, promovendo maior interagdo entre discentes
monitores, discentes matriculados nas disciplinas e docentes ministrantes das disciplinas
ofertadas neste edital. O principal objetivo do programa consiste em apoiar o aprendizado
dos alunos através de tutoria especializada, através de agdes tais como a contratagao de
monitores para auxiliar nas disciplinas, realizacdo de sessdes de estudo em grupo, e criagcao

de espacos para esclarecimento de duvidas.

4.13 NIVELAMENTO

A UNILAB possui um conjunto de cursos de nivelamento para seus estudantes com o
objetivo de preparar seus alunos para as exigéncias académicas dos diferentes cursos.
Como agdes desenvolvidas, oferece cursos de nivelamento em disciplinas fundamentais e
atividades preparatérias para exames e avaliagdes. O programa Inglés sem Fronteiras (IsF)
€ um exemplo destes cursos, e oferta aplicagdes gratuitas do teste de nivelamento em lingua
inglesa TOEFL ITP a alunos de graduacdo, mestrado e doutorado de 57 universidades

federais credenciadas como centros aplicadores do programa.

4.14 INTERMEDIAGAO E ACOMPANHAMENTO DE ESTAGIOS NAO OBRIGATORIOS
REMUNERADOS

O Servigo de Estagio Curricular (SEC) € uma divisdo da Coordenagdo de Projetos e
Acompanhamento Curricular (CPAC), diretamente vinculada a Pro-Reitoria de Graduagao
(PROGRAD). E responsavel por propor e acompanhar a implementagdo das politicas de
estagio da UNILAB e tem como objetivos facilitar a insergdo dos alunos no mercado de
trabalho, bem como desenvolver agbes que viabilizam a realizagdo dos estagios obrigatorios

e nao obrigatdrios dos cursos de graduagao da Universidade.

O Servigos de estagio é definido a partir da resolugdo CONSEPE/UNILAB n. 87, de 10
junho de 2021/ que altera e reedita as anteriores 15/2017, de 27 de junho de 2021; e a

resolucado 15/2016 , com o intuito de promover a integragdo do saber académico a pratica
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profissional e dentre suas atividades, inclui parcerias com empresas para a oferta de
estagios, orientagdo sobre elaboragdo de curriculos e preparagdo para entrevistas, e

acompanhamento do progresso e feedback dos alunos em estagio.

4.15 APOIO PSICOPEDAGOGICO

O Servigo de Apoio Pedagodgico a Estudante é um local que promove atividades que
contribuem para a permanéncia e o sucesso académico dos(as) estudantes. Tem como
objetivo oferecer suporte emocional e pedagogico para enfrentar desafios académicos e
pessoais. Dentre as varias atividades realizadas, destaca-se os atendimentos sejam eles
individualizados ou em grupos, com a disponibilizacdo de psicologos e pedagogos,
realizagdo de oficinas sobre habilidades socioemocionais, e apoio na gestdo do estresse e

ansiedade.

4.16 PROTECAO DOS DIREITOS DE PESSOAS COM TRANSTORNO DO ESPECTRO
AUTISTA (LEI 12.764/2012)

O NIADI é um nucleo associado a Coordenagdo de Direitos Humanos e Acodes
Afirmativas (CDHAA/PROPAE) e tem como objetivo desenvolver um ambiente universitario
inclusivo, com acgdes efetivas que possibilitem a progressao académica de estudantes com
deficiéncia e/ou dificuldade de aprendizagem matriculados na Universidade, além de
acompanhar e desenvolver agbdes para contribuir com a adaptacdo académica dos
estudantes que declararem algum tipo de deficiéncia, trabalhando com uma perspectiva
integrada e colaborativa, através da integracdo estabelecida com os coordenadores,

docentes e demais setores da instituigao.

4.17 CENTROS ACADEMICOS

Os Centros Académicos sdo formados a partir da associacdo de estudantes,
classificados, do ponto de vista juridico, como associagbes civis. Tem como objetivo
enriquecer a experiéncia académica e cultural dos alunos, Neste cenario, a UNILAB conta
atualmente com 5(cinco) Centros Académicos (CA), além de outros 2(dois) que estdo em

processo de efetivagao.

Os cursos de graduagao que ja possuem uma organizagao estudantil sdo o curso de

Humanidades, as graduagbdes de Administragdo Publica, Letras, Agronomia e Ciéncias da
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Natureza e Matematica. Ja os cursos de Enfermagem e Engenharia de Energias estdo em

processo de construcdo de uma entidade formal.

4.18 PROCEDIMENTOS DE AVALIAGAO DOS PROCESSOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

A avaliagao, entendida como integrante do processo de ensino-aprendizagem, deve ser
favorecedora do crescimento do aluno em termos de desenvolver o pensamento critico, a
habilidade de analise, reflexdo sobre a agdo desenvolvida e coerente com uma concepgao

de educacéo, ensino e aprendizagem.

Nesse sentido, a sistematica de avaliagdo da aprendizagem sera feita com base nas
normas estabelecidas pela Resolucdo N°27 Consup de 11 de novembro de 2014, da
UNILAB, lembrando que o professor deve adotar um sistema de avaliagdo académica

baseado na funcao diagndstica, formativa e somativa.

Esse processo avaliativo € continuo e composto de varios instrumentos: provas e
trabalhos escritos (resumos, resenhas, artigos), seminarios, debates, pesquisa e produgao
intelectual, estudo dirigido, além da autoavaliagdo individual e grupal. De acordo com a
Resolugcdo N°27/Consup de 11 de novembro de 2014, o docente tem autonomia para definir
com a turma o processo avaliativo e realizar o numero de avaliagbes que julgar necessario
para o aproveitamento dos discentes. A avaliacdo € composta por avaliagées progressivas e
o Exame Final. E prevista analise de aprovagao ou reprovacdo do aluno por sua frequéncia e

pelo desempenho de notas:

a) No caso da avaliacdo por frequéncia, fica definido que, nos cursos
presenciais, o aluno devera ter uma frequéncia minima de 75% em cada
disciplina para n&o ser reprovado;

b) Na avaliagédo por nota de desempenho, e utilizado o sistema de notas de 0 a
10, a Média Parcial obtida deve ser igual ou superior a 7,0 (sete). A Média
Parcial é obtida pela média aritmética de todas as avaliacbes obtidas pelo
aluno;

¢) O aluno que obtiver Média Parcial (MP) igual ou superior a 04 (quatro) e
inferior a 07 (sete) e assiduidade igual ou superior a 75% (setenta e cinco por
cento) tera direito a realizar o Exame Final (EF);

d) Para ser aprovado, apos o Exame Final, devera obter Média Final igual ou

superior a 05 (cinco). A Média Final é calculada da seguinte forma: MF=
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(MP+EF)/2;

e) O aluno que obtiver Média Final inferior a 5,0 (cinco) sera registrado no
Sistema Académico como Reprovado por Média

Deve-se também avaliar a disciplina e seu desempenho, objetivando detectar falhas
cometidas que serao corrigidas no planejamento da disciplina, contribuindo para a melhoria

da qualidade do profissional que se pretende formar.

5. RECURSOS

5.1 CORPO DOCENTE

De acordo com a Lei de criagao da Unilab, com a finalidade de cumprir sua missao
institucional especifica de formar cidadaos aptos a contribuir para a integragdo dos paises
membros da CPLP, especialmente os paises africanos, para o desenvolvimento regional
e para o intercambio cultural, cientifico e educacional com os paises envolvidos, a Unilab
observa os seguintes pontos:

a) O quadro de professores da Unilab devera ser formado mediante selegcéo
aberta aos diversos paises envolvidos, e o processo seletivo versa sobre
temas e abordagens que garantam concorréncia em igualdade de
condigdes entre todos os candidatos de forma a estimular a diversidade do
corpo docente;

b) A Unilab podera contratar professores visitantes com reconhecida
producdo académica afeta a tematica da integracdo com os paises
membros da CPLP, especialmente os paises africanos, observadas as
disposicoes da Lei no 8.745, de 9de dezembro de 1993 e da Lei n°® 12.772
de 2012;

c) Os processos de selegdo de docentes serdo conduzidos por banca com

composicao, respeitando as resolugcdes que normatizam a tematica, como
se segue: Resolugéo 005, de 22 de margo de 2013; Resolugao 006, de 08
de abril de 2013; Resolugdo 008, de 20 de abril de 2013 e a Resolugao
012 de 23 de julho de 2013.
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Os docentes da Unilab estdo submetidos as seguintes leis: 7.596, de 10 de abril de

1987, 11.784, de 22 de setembro de 2008, bem como o Regime Juridico instituido pela Lei

no 8.112, de 11 de dezembro de 1990. Além disso, aplicam-se aos cargos efetivos de

professor da Carreira de Magistério Superior as disposicdes da Lei no 11.344, de 8 de
setembro de 2006.

O docente da Unilab deve:

a)
b)

2)

h)

3
k)
D

Conhecer o projeto da Unilab e por ele sentir-se co-responsavel;

Reconhecer o papel integrador e particular da Unilab, sua misséo e

objetivos institucionais;

Interagir com a comunidade interna e externa com respeito, ética e efetividade,
promovendo a cidadania e incluséo social;

Ter pleno dominio do conhecimento, mantendo-se atualizado sobre os avangos
nas areas do saber nas quais atua;

Comprometer-se permanentemente com a producao de novos conhecimentos;
Disseminar o conhecimento por meio do Ensino, da Pesquisa e da Extenséo;

Estimular a criagéo cultural, o desenvolvimento do espirito cientifico e critico, e do
pensamento reflexivo nos alunos;

Buscar atender as necessidades dos diversos setores da sociedade e
estabelecer, com essa, uma relagao de reciprocidade;

Discutir com os alunos os problemas contemporaneos, em particular, os nacionais
e regionais;

Contribuir para a gestado da Universidade;
Contribuir para o desenvolvimento humano sustentavel; e,

Investir permanentemente na sua formacéo didatico-pedagogica.

5.2 ATUACAO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE)

Instituido pela Portaria do Ministério da Educacdo, n° 147/2007, e esta

regulamentado na Unilab pela Resolu¢cdo do Conselho Universitario n° 15/2011. Conforme

o previsto na Resolucdo n°® 15/2011 — Consup/Unilab, o Nucleo Docente Estruturante

(NDE) possui atribuicbes académicas de acompanhamento do curso, com atuagédo no

“processo de concepgéao, consolidagdo e continua atualizagado do Projeto Pedagogico do

Curso”. (Art. 2°). E uma Instancia auténoma, colegiada e interdisciplinar, tem suas

atribuicdes definidas pela referida resolugao e vincula-se a Coordenacdo do Curso. O
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NDE é constituido por um minimo de cinco professores doutores com Dedicacio
Exclusiva, todos membros do Corpo Docente do Curso, sob a presidéncia nata do
Coordenador do Curso e tem as seguintes atribuigdes:

a) Contribuir para a consolidagéo do perfil profissional do egresso do curso;

b) Zelar pela integragdo curricular interdisciplinar entre as diferentes
atividades de ensino constantes no curriculo;

¢) Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensao,
oriundas de necessidades da graduagao, de exigéncias do mercado de trabalho e
afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso;

d) Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduagao de Administragao.

e) Coordenar as atividades de avaliagao do projeto pedagdogico do curso

Atualmente, compdem o NDE do Curso de Administracao Publica presencial,

Bacharelado os professores:

- Dr. Alexandre Oliveira Lima

- Dr. Eduardo Soares Parente

- Dr. Hugo Azevedo Rangel de Morais

- Dr. Luis Miguel Dias Caetano

- Dra. Maria Vilma Coelho Moreira Faria

- Dr. Sérgio Henrique de Oliveira Lima

A presidéncia do NDE ¢é do(a) Coordenador(a) de Curso.

5.3 FUNCIONAMENTO DO COLEGIADO DO CURSO DE ADMINISTRAGAO PUBLICA

O Colegiado do Curso de Administragdo Publica presencial € o 6rgao com
funcdo normativa, deliberativa e consultiva do planejamento académico concernente
as atividades de pesquisa, ensino e extensao. Sua composicao e funcionamento sao
definidos pelo Regimento Geral da Unilab.

O colegiado é composto pelo coordenador do curso, por um representante
docente de cada uma dos seus setores de estudo.

S&o atribuigdes do colegiado do Curso de Administragao Publica presencial:

a) Cumprir e fazer cumprir as normas da graduagao em sua totalidade;

b) Elaborar o seu regimento interno;

c) Discutir e deliberar sobre as questdes relativas a analise do Projeto

Pedagogico do Curso e sobre as alteragbes necessarias encaminhadas
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pelo Nucleo docente Estruturante;

d) Julgar as solicitagdes de afastamento de docentes do Curso, nos casos de
participacdo em eventos cientificos e atividades académicas;

e) Analisar e aprovar os planos de ensino das obrigatorias e optativas do
Curso, propondo alteragcdes quando necessarias;

f) Emitir parecer sobre processos de transferéncia interna e externa de

alunos a serem admitidos ou desligados do Curso;

5.4 ATUACAO DO COORDENADOR

O coordenador de curso de Administracdo Publica presencial, tem como
responsabilidade coordenar todas as ag¢des de competéncia do colegiado do curso
previstas nos Artigos 49 e 50 do Estatuto da Unilab.

O Coordenador do Curso de Graduacdo em Administragdo Publica presencial
desenvolve agbes promotoras e incentivadoras do desenvolvimento da qualidade do
ensino-aprendizagem para as disciplinas obrigatérias, optativas e atividades
complementares. Seu principal objetivo de agdo € com a formagédo de profissionais
altamente qualificados e comprometidos com as questbes da sociedade e, assim,
preparados para responder as demandas sociais € de mercado de trabalho na area de
Administracdo Publica. Desse modo, € o responsavel direto pela implementagao,
acompanhamento e avaliagdo do Projeto Pedagogico do Curso.

O/A coordenador/a do curso € membro do Conselho da Unidade Académica, conforme

estatuto da universidade.

5.5 REGIME DE TRABALHO DO COORDENADOR DO CURSO

O(A) Coordenador do Curso de Administracdo Publica devera ser em regime de 40

(quarenta) horas semanais e, preferencialmente, em dedicacao exclusiva.

5.6 CARGA HORARIA DA COORDENADORA DO CURSO

A carga horaria do(a) Coordenador(a) do Curso de Administragao Publica é de 20 horas

semanais, reservadas para o planejamento das agdes demandadas pelas disciplinas
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deste PPC, relativas as questdes didatico, pedagdgicas e metodoldgicas, reservando uma

parte das horas para o atendimento aos docentes e discentes.

5.7 CORPO DISCENTE

O curso de Administragao Publica, presencial da Unilab, dos Campi do Ceara tem

em 2024 .2, trezentos e trinta e seis alunos matriculados.

5.8 INFRAESTRUTURA

O Curso de Administragao Publica, presencial, dispde de uma sala para coordenagao
que € composta pelo colegiado do curso, seu coordenador, a representagdo estudantil e
técnico administrativo. O Campus das Auroras, no Ceard, onde funciona o curso, conta
com blocos didaticos, onde funcionam salas de aula equipadas de datashow e quadros
brancos. As aulas do curso de Administracdo Publica, presencial, funcionam nesses
blocos didaticos, que possuem estrutura de anfiteatro, cantinas, areas de lazer e
banheiros.

As disciplinas Informatica para Administradores e Metodologia de Trabalho Cientifico
sdo ministradas nos laboratérios de informatica nos Campi da Liberdade e das Auroras,
que possuem cinquenta computadores, respectivamente, com acesso a internet.

Esta estrutura € complementada com a disponibilidade de espaco de estudo e de
materiais de pesquisa, acervo bibliografico da biblioteca da universidade, com acervo de
livros previsto para atender adequadamente a todas as demandas da bibliografia basica e
da bibliografia complementar do curso. Além disso, a biblioteca da Unilab conta com a
assinatura dos peridédicos CAPES, uma base de dados com amplo acervo eletrénico que
contempla diversas areas do conhecimento e proporciona ao discente e ao docente uma
rica fonte de pesquisa académica.

A Unilab dispde também de infraestrutura geral para atendimento pleno do aluno,
tais como: banheiros, espacos de convivéncia, refeitério, anfiteatro, auditério etc. Todos
0s espacgos contemplam requisitos condizentes com as atividades desenvolvidas em
varias dimensoes, tais como: limpeza, iluminagcdo, acustica, ventilacdo, conservacido e
comodidade necessaria a atividade proposta.

E garantido aos portadores de necessidades especiais um amplo acesso a todas

as dependéncias, aos equipamentos e a areas de atividades de ensino, pesquisa e
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extensdo da Unilab. S&o exemplos desta condicdo: rampas de acesso, espacgos
reservados, capacidade de acesso as dependéncias académicas e administrativas etc. As
acdes para a garantia de acesso e servicos agregados serdo pautadas no Decreto N°
5.296 de dezembro de 2004 ou em outra legislagdo que vier em sua substituicdo ou

complemento.
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6. PROCESSO DE AVALIAGAO

6.1 AVALIACAO INSTITUCIONAL

A UNILAB possui processo de avaliagao institucional proprio realizado pela
Comissao Propria de Avaliacdo - CPA. A CPA é uma equipe formada por
representantes de todas as esferas da comunidade académica e é responsavel pelos
processos de autoavaliacado na instituicdo. No ambito da educacao superior, a CPA foi
instituida pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES), que

estabelece instrumentos para avaliar as Instituicdes de Ensino Superior.

A autoavaliagdo sera realizada por meio de processo ciclico de diagndstico
acerca do desempenho do curso e da IES. Através desse processo se busca o
reconhecimento e identificagdo de fragilidades e potencialidades além de analisar os
servicos oferecidos e prestados ao publico ao mesmo tempo que se intenta a uma

melhoria e adequacao continua da instituicao.

Adicionalmente, esse processo sera realizado por meio de metodologias e
instrumentos de pesquisas desenvolvidos e aperfeicoados na instituigdo e conta com
a colaboracgao de toda a comunidade académica formada por estudantes, professores

e técnicos administrativos em educagéao (TAESs) e representante da sociedade civil.

Na UNILAB, a CPA foi criada por meio das Portarias GR n°® 446 de 5 de
novembro de 2012 e n° 91 de 11 de margo de 2013. A consolidagao dos resultados
obtidos a partir da avaliagdo institucional da UNILAB possibilitara as diversas
hierarquias internas uma maior compreensao da realidade ao mesmo tempo em que
serve como instrumento de apoio e/ou suporte para a tomada de decisdo e
planejamento estratégico, contribuindo no aumento de credibilidade da instituicdo em

outros seus segmentos como ensino, pesquisa e extensao.

6.2 SISTEMA DE AVALIAGAO DO CURSO

A avaliagéo inerente ou interna consiste no processo continuo e participativo de
autoconhecimento do curso, de analise da sua realidade, da sua organizagédo e de

sua realidade, da sua estrutura organizacional e de sua agao, buscando sistematizar
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informacgdes, interpretando-as para identificar os avangos e dificuldades com o
objetivo de estabelecer mecanismos que alcancem a melhoria dos processos

académicos.

Nesse sentido, o Curso de Administragao Publica da UNILAB, na modalidade
presencial, sera avaliado, em primeira instancia, pelos trés componentes principais do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES): 1) a avaliacdo das

instituicdes, 2) dos cursos e 3) do desempenho dos alunos.

O roteiro proposto pelo INEP/MEC para a avaliagao das condicbes do ensino
integra procedimentos de avaliagdo e supervisdo a serem implementados pela
UNILAB em atendimento ao artigo 9°, inciso 1X, da Lei n® 9.394/96 - Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao Nacional - e as determinacdes legais e regimentais do Ministério
da Educacgao, especialmente ao disposto na Lei n® 10.861/2004. As especificagdes de
cada atividade do SINAES norteardo a execucao das atividades do curso, com a
finalidade de alcangar o reconhecimento institucional definido, além de buscar a

exceléncia no atendimento aos critérios definidos.

A avaliagcdo do curso consiste em um mecanismo proprio, interno e participativo
para melhor conhecimento do curso como analise: i) da sua realidade; ii) da sua
organizagao e; iii) da sua agdo. Com isso se busca coletar informacdes, organizar e
sistematizar todos os dados para interpretar melhor a realidade do ambiente,
identificando as dificuldades e os avangos, com o intuito de estabelecer mecanismos

que alcancem a melhoria nos processos académicos.

Oportunamente o proprio curso, através do seu Nucleo Docente Estruturante -
NDE podera construir um instrumento de avaliacdo diagndstica para avaliar a
percepcao do corpo discente sobre os aspectos de Organizacao Didatico-Pedagdgica
(PPC do curso); Coordenacdo do Curso; projetos de pesquisa e extensdo do corpo
docente e; da infraestrutura fisica que atende o curso e seu publico (docentes e

discentes).

Nesse sentido, a avaliagcdo do curso, seja através do que ja é devido pelo
SINAES e pelo préprio curso, através de seu NDE, a concepgao e desenvolvimento
do curso, sera pautada na analise da coeréncia das praticas com os objetivos e

diretrizes gerais da UNILAB para a execug¢ao de um Projeto Pedagodgico de Curso -
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PPC.

Tanto a avaliacdo interna e institucional aplicada semestralmente quanto os
procedimentos aqui descritos para a avaliagdo do curso deverao estar em sinergia um
com o outro para que os resultados contribuam para o processo continuo de

aprimoramento do PPC do Curso de Administragao Publica.

6.3 AVALIACAO DO DISCENTE

O docente de cada disciplina elaborara um plano de ensino no qual devera
constar a forma, critérios, datas e pesos de cada avaliacdo. A avaliagao do discente
nas disciplinas devera ser realizada por meio de aplicagado de provas e outras tarefas
que permitam verificar a assimilagdo progressiva dos conhecimentos adquiridos;
aplicagao de trabalhos individuais com o intuito de avaliar a capacidade de absorcao
de conhecimentos obtidos ou ainda, aferigdo por meio de exames para mensurar o

dominio do conjunto do conteudo lecionado e cumprido em cada disciplina.

A avaliagdo em cada disciplina sera feita por meio da observancia dos indices
minimos de aprovagao e permanéncia estabelecidos pela UNILAB. A mengéo obtida
pelo aluno na disciplina sera lancada no histérico escolar, sendo ela, com

equivaléncia numérica.

A avaliagao de aprendizagem compreende a apuracéo do aproveitamento obtido
através de qualquer técnica ou instrumento que seja aplicado durante o semestre em
cada disciplina durante o periodo letivo, o qual € expresso em uma unica nota final,

numa escala numérica de 0 a 10.

Em cada disciplina, os estudantes que obtiverem aproveitamento igual ou maior
que 7 ao final do periodo letivo serao considerados aprovados por média, desde que
cumpridos, no minimo, 75% de frequéncia das atividades didaticas programadas. Os
estudantes com média inferior a 4 serdo reprovados independentemente da
frequéncia. Os estudantes com aproveitamento inferior a 7 e superior ou igual a 4
terdo a possibilidade de realizar uma avaliagao final, cuja forma sera determinada
pelo professor responsavel pela disciplina desde que observada a exigéncia de

cumprimento de, no minimo, 75% de frequéncia. A nota final sera resultado da média
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das somas da avaliagdo final e do registro final das atividades académicas. Para

aprovacao do estudante, esta ndo pode ser inferior a 5.
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Além de aplicacao de provas, os discentes poderao ser avaliados também através de: i)
técnicas que abrangem, por exemplo: entrevistas, observagdes cientificas, realizagdo de
eventos pedagdgicos, aplicagdo de testes de conhecimento, e supervisdo de atividades
discentes; ii) instrumentos, destacando dentre eles testes e provas escritas, pareceres
analiticos, registros e anotagdes organizados para fins determinados, trabalhos individuais

ou em equipe, e apresentacgao oral.

Todas as técnicas e instrumentos que poderao ser utilizados para avaliar o processo de
ensino e aprendizagem dos discentes deverdo estar claramente definidos e explicitados no
plano de cada disciplina, disponibilizado em formato fisico ou digital e de forma clara e
sucinta para o bom entendimento dos discentes. Independentemente da forma de avaliagao,
se como técnica ou instrumento, sera preciso ter como referéncia para tal as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Administracdo Publica assim como a Resolugio
CONSUNI n° 27, de 11 de novembro de 2014, que dispde sobre normas gerais para

regulamentar a Avaliagdo da Aprendizagem nos cursos de graduacgao presencial da UNILAB.

6.4 AVALIACAO DOCENTE

A avaliagdo do professor em sala de aula dar-se-a de acordo com aspectos
relacionados ao cumprimento, dominio e seguranca do conteudo, metodologia utilizada,
pontualidade e assiduidade, postura ética e exposicdo do conteudo, relacionamento com os

discentes da disciplina e quanto ao material didatico utilizado.

Ha que se observar oportunamente que a avaliacdo docente dependera do que se
deseja avaliar em especifico, como, por exemplo, o periodo de estagio probatorio progressao
funcional do docente. As normas da UNILAB que disciplinam o processo de avaliagdo de
professores podem ser dirimidas pelo Comissao Permanente de Pessoal Docente - CPPD.
Dentre os documentos que balizam a referida avaliagao docente, citam-se resolugdes e seus
anexos, a seguir:
i) RESOLUCAO COMPLEMENTAR AD REFERENDUM CONSEPE/UNILAB n°06/2024 e
Seus anexos.

i) RESOLUCAO CONSEPE/UNILAB No 309, DE 26 DE FEVEREIRO DE 2024 e seus
anexos e

i) Resolugdo Complementar CONSEPE/UNILAB N° 05, de 19 de junho de 2023 e

Seus anexos.
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Para além das avaliacbes aqui citadas, o sistema de avaliacdo do docente, a ser
discutido e aprovado no colegiado do curso, devera abranger a avaliagdo do desempenho do
contabeis o docente do curso, a ser realizada através de questionario respondido pelo

discente, nas disciplinas ministradas por cada docente.

Entende-se que o processo de melhoria continua do curso passara, obrigatoriamente,
pela avaliagado que os discentes farao relativas as disciplinas cursadas e pela analise que os
respectivos docentes realizardo com base nos resultados da avaliacdo considerando a Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996 que estabelece as diretrizes e bases da educagao

nacional.

7. INTERNACIONALIZAGAO DO CURSO

A internacionalizagdo do curso de graduagdo em Administracdo Publica constitui-se
como um desafio fundamental no espago global da ciéncia e, no caso da UNILAB, como um
elemento essencial para cumprimento da sua missao institucional conforme previsto no artigo
2° dos Estatutos “formar recursos humanos para contribuir com a integracao entre o Brasil € os
demais paises membros da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP),
especialmente os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP)” (Resolugao
complementar CONSUNI n° 3, de 4 de dezembro de 2020).

A internacionalizagdo do curso encontra-se em consonancia com a Resolugdo N°
100/2002 que apresenta as Diretrizes de internacionalizacdo da UNILAB e a Resolugdo N°
79/2002 que institui o Programa de Mobilidade Internacional da UNILAB.

Nessa perspectiva, a internacionalizacdo do curso surge como oportunidade para
promover uma formagao mais abrangente e globalizada, preparando os estudantes, nacionais e

estrangeiros, para atuar num mundo interconectado.
Visando a internacionalizag&o do curso, poderao ser promovidas as seguintes iniciativas:

e Mobilidade Internacional: promogao da mobilidade académica contemplando estudantes
e docentes. Este programa enquadra-se nas acgbes previstas pelo Programa de
Mobilidade Internacional (PMI) da UNILAB e é executado através de editais do PMI que
contemplarao os estudantes com status ativo;

e Integracao curricular de temas relacionados com a CPLP: as ementas das disciplinas
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incluem temas e bibliografia que permitem o conhecimento e a analise de multiplas
dimensdes das politicas publicas dos paises parceiros da UNILAB, possibilitando uma
abordagem que amplia a compreensao dos estudantes sobre a administragao publica em
ambito global e os prepara para desafios internacionais.

e Eventos com convidados internacionais: promocado de palestras, seminarios e outras
iniciativas que contem com a participacédo de especialistas estrangeiros na area de
administragao publica. Essas interagdes permitem que os estudantes tenham contato
direto com diferentes perspectivas e experiéncias, ampliando seu conhecimento e
networking.

e Projetos de pesquisa e extensdo internacional: estimulo para a participagdo em projetos
de pesquisa e extensao que envolvam parcerias com instituicbes estrangeiras. Essas
colaboragdes potenciam estudos comparativos, troca de experiéncias e agdes conjuntas
que contribuem para a producdo de conhecimento e impacto social em ambito
internacional.

e Participagdo em eventos internacionais: os estudantes e docentes sao incentivados a
participar em conferéncias, congressos e eventos internacionais relacionados com temas
abordados no curso. Essas oportunidades permitem um alargamento de conhecimento
sobre tendéncias e debates globais e permitem que os alunos compartiihem suas

pesquisas e conhegam profissionais e estudantes de diferentes paises.

A internacionalizagdo do curso de graduagao em Administracdo Publica proporcionara aos
estudantes uma visdo ampla e global da area, preparando-os para desafios transnacionais e
promovendo a troca de conhecimentos e experiéncias. Essas propostas contribuem para que
os estudantes desenvolvam competéncias interculturais, expandam sua rede de contatos e se

tornem profissionais mais preparados para atuar em um mundo cada vez mais globalizado.
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