AUDITORIA
INTERNA

— A

RELATORIO DA AVALIAGAO DOS CONTROLES
INTERNOS RELACIONADOS A PREVENCAO E
DETECGAO DE FRAUDES E ATOS DE CORRUPCAO NAS
LICITACOES E CONTRATACOES.

ACAO ID No. 002
PAINT 2026

=ZUNILAB

www. unilab.edu.br



01/07/2026 08:59 SEI/UNILAB - 1468823 - Relatorio de Auditoria

https://sei.unilab.edu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento...

UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA
PROCESSO N2 23282.004700/2026-05
RELATORIO DE AVALIAGAO N2 2026.2
Agdo n2 02 - PAINT 2026
EXERCICIO: 2026

QUAL FOI O TRABALHO REALIZADO?

Avaliacao dos controles internos relacionados a prevencao e detec¢do de fraudes e atos de corrupgao nos
processos de licitacdes e contratacdes da Universidade da Integracdao Internacional da Lusofonia Afro-
brasileira (Unilab).

POR QUE ESSE TRABALHO FOI REALIZADO?

O trabalho foi realizado em atendimento a Ordem de Servigo n2 02/2026/AI-UNILAB, como segunda agdo
do Plano Anual de Auditoria Interna de 2026 - Agéo ID 02/2026.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANGCADAS PELA AUDIN? QUAIS AS RECOMENDAGCOES QUE DEVERAO SER
ADOTADAS?

Em face dos exames realizados, conclui-se que a Unilab adota em grande parte, praticas
voltados a prevencdo de fraude e corrupcdo nos processos de contratacdo, em conformidade com a Lei
n? 14.133/2021, destacando-se medidas de transparéncia ativa, capacitacdo de agentes publicos em
temas de integridade, ética, governanca e gestdo de riscos, além da utilizacdo de controles preventivos,
como modelos padronizados da Advocacia Geral da Unido (AGU), listas de verificacdo oficiais, bases de
conhecimento no Sistema Eletronico de Informacgdes (SEl) e consultas a Procuradoria Juridica (PJ). Nao
obstante os avancos identificados, verificaram-se oportunidades de aprimoramento dos controles
internos relacionados a integridade nas contratacdes, especialmente quanto a formalizacdo de
procedimentos para verificacdo de impedimentos legais e identificacdo, tratamento e monitoramento de
potenciais conflitos de interesse, de modo a fortalecer a capacidade institucional de prevenir, detectar e
responder a situages de fraude e corrup¢do, em consonancia com as boas praticas de governanga e
gestdo de riscos no setor publico.

Lista de Siglas

AGU - Advocacia Geral da Unido

AS - Solicitagdo de Auditoria

CCA - Coordenacdo de Compras e Licitacoes

Consuni - Conselho Universitario

DCM - Diretoria do Campus dos Malés

iESGo - indice de Governanca, Sustentabilidade e Gestdo

IGG - indice Integrado de Governanga e Gest3o
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MGR - Mapa de Gerenciamento de Riscos

OS - Ordem de Servico

PAINT - Plano Anual de Auditoria Interna

PDP - Plano de Desenvolvimento de Pessoas

PNPC - Programa Nacional de Combate a Corrupcao
Proadi - Pré-reitoria de Administracao

SA - Solicitacdo de Auditoria

SEI - Sistema Eletronico de Informacgdes

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TCU - Tribunal de Contas da Unido

Unilab - Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

T.ANTRODUGAO. ...ttt ettt ettt ettt eae s ea et et ese et eeeseeennns 2
1.1. CONSIDERAGOES SOBRE OBUJETO..........c.oooiuiiiiiieeeeeeeeeeeeee ettt 4
2. RESULTADOS DOS EXAMES...........ooooi oottt ettt e e e e e e e errte e e e e e e e esnensaaeeeaessesssnnssnaeeaeeseans 4
CONSTATACAO 01 - Controles preventivos destinados a prevencéo e deteccéo de fraudes e atos de
corrupgao nas contratagdes publicas ndo institucionalizados..............ccccci 5
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1. INTRODUCAO

O presente relatdrio apresenta os resultados dos trabalhos desenvolvidos no ambito da
Acdo de Auditoria 02/2026, em cumprimento ao Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), exercicio de
2026, aprovado pelo Conselho Universitario (Consuni), por meio da Resolugdo Consuni/Unilab n2 203, de
9 de dezembro de 2025.

O objeto desta auditoria refere-se aos controles internos relacionados a prevencdo e
deteccdo de fraudes e atos de corrupcdo nos processos de licitacdes e contratacdes da Unilab, com foco
na integridade.

Assim, a equipe de auditoria teve como objetivo a avaliagdo dos controles internos
adotados pela Proé-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura (Proadi) - UASG 158565: vinculada a
Reitoria e aos campi localizados no estado do Ceara - Reden¢do, Acarape e Baturité e Diretoria do
Campus dos Malés - UASG 158634: Vinculada ao Campus dos Malés, localizado no municipio de Sao
Francisco do Conde, na Bahia, nos processos de compras.

O escopo da Ac¢do consistiu na verificacdo de controles internos preventivos voltados ao
combate de atos de fraude e a corrupcao, incluindo normas, politicas e praticas adotadas.

O trabalho foi desenvolvido no periodo de 01/04/2026 a 30/06/2026 em cumprimento a
Ordem de Servigo n? 02/2026 da Chefe da Auditoria Interna, em obediéncia ao PAINT 2026.

Consoante Ordem de Servico (OS) n2 02/2026/Al-UNILAB, a equipe designada para realizar
a auditoria foi composta pelos seguintes servidores:

Equipe de Auditoria
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Raimundo Aristeu dos Santos Maia Auditor - Responsavel

Jaderlano de Lima Jardim Ass. em Administragao - Apoio

A metodologia consistiu na andlise documental; indagacdo por meio de Solicitacdo de
Auditoria (SA); aplicagdo de checklists e pesquisas em sitios institucionais. Os exames foram realizados
consoante normas e procedimentos de auditoria aplicadas ao servico publico e na extensdo necessaria a
obtencdo das evidéncias e dos elementos de convicgdo sobre as ocorréncias detectadas. Nenhuma
restricao foi imposta a realizacdo dos exames e todas as unidades se mostraram disponiveis a contribuir

no processo de avaliagao.

Os trabalhos foram desenvolvidos a luz do Referencial de Combate a Fraude e Corrupc¢ao
do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e orientados pelos questionarios aplicados pelo Programa Nacional
de Combate a Corrupc¢do (PNPC) - relacionadas aos mecanismos de prevencdo; e no levantamento do

indice de Governanca, Sustentabilidade e Gest3o realizado pelo TCU no ano de 2024 (iESGo 2024).

O iESGo é um modelo de avaliacdo adotado pelo TCU para medir o nivel de maturidade e
adesdo as praticas ambientais, sociais e de governanca (ESG) nas organizacGes publicas, por meio de
questionario eletronico de autoavaliagdo. O iESGo foi gerado a partir da reformulagao do questionario do
Indice Integrado de Governanca e Gestdo Publicas (iGG), que passou a integrar a avaliagdo dos processos

de governanca e gestdo com os de sustentabilidade ambiental e social.

Importante destacar que o levantamento do TCU (iESGo 2024), abordou os seguintes

temas:

Lideranga

e Estratégia

e Controle

e Gestdo de Pessoas

e Gestdo de Tecnologia da Informacado e da Seguranca da Informacao
e Gestdo de Contratagdes

e Gestdo Orcamentaria

e Sustentabilidade Ambiental

e Sustentabilidade Social

Para o presente relatério importa-nos os temas que tratam da Gestdo de Contratacées
(Tema: Governanca e Gestdo de Contratacdes - Indicador: iGovContratacdes - indice de Governanca e

Gestdo de Contratagdes), tendo em vista o objeto analisado.

Considerando a definicao do objeto a presente auditoria buscou responder trés questdes

relacionadas ao tema:

Questao 1. A Unilab possui norma, politica, diretriz ou outros instrumentos formais

voltados a prevencdo de fraudes e corrupgao nas licitagcdes e contratos?

Questdo 2. A Unidade estabeleceu/adota um conjunto de medidas voltadas a prevencdo e
a detecgao de fraudes e atos de corrupgao em todas as fases dos processos de licitagdes e contratagdes
(planejamento, sele¢do do fornecedor e execugdo contratual)? Em caso afirmativo, quais sdo esses

controles e como estdo implementados em cada fase do processo?

Questao 3. A Unilab adota mecanismos de controle que assegurem que gestores e
colaboradores atuantes na drea de contratacdes tenham ciéncia e estejam alinhados aos valores éticos,
aos padrdes de conduta, bem como aos impedimentos legais e a vedagao de situacdes de conflito de

interesses?

Para responder as questbes de auditoria foram elaborados roteiros de verificacdo
(checklists) e preenchidos por meio de andlise documental (consulta de normativos, bases de
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conhecimentos, entre outros). Ademais, foi realizada indagac¢ées a fim de se esclarecer as duvidas.

Ressalta-se que o presente trabalho de auditoria ndo teve por objetivo a apuracdo,
investigacao ou identificacdo de atos de fraude, corrupgdo ou outras irregularidades especificas. O
escopo da avaliagdo concentrou-se exclusivamente na verificacdo da adocdo de mecanismos instituidos
pelas unidades auditadas com vistas a prevencdo de riscos relacionados a ocorréncia de fraudes e atos de
corrupgdo nos processos de compras. Dessa forma, as conclusdes apresentadas ndao respondem quanto a
existéncia ou inexisténcia de atos ilicitos ou irregulares no ambito dos processos examinados.

2. CONSIDERAGOES SOBRE OBJETO

A fraude e a corrupcdo tém se consolidado, ao longo do tempo, como grandes obstaculos
ao progresso social do pais. De maneira geral, a corrupgdo figura entre as principais preocupac¢des da
populacdo brasileira, conforme aponta pesquisa realizada pela Ipsos em abril de 2026, na qual o tema
apareceu em segundo lugar, com 39% das mengdes, ficando atrds apenas da criminalidade e violéncia
(47%).

Nesse contexto, a prevencdo é o mecanismo mais efetivo no combate a fraude e a
corrupgao, pois a atitude mais eficiente e proativa para preservar os recursos publicos é prevenir que
esses sejam desviados dos seus propdsitos. Ainda que os componentes da prevencdo (gestdo da ética,
controles preventivos, transparéncia e accountability) ndo impegam totalmente a ocorréncia de fraude e
corrupcdo, eles fazem parte das primeiras atividades de defesa para diminuir o risco de fraude e
corrupgcao em uma organizacao.

A maxima popular de que "é melhor prevenir do que remediar" ganha um peso vital
guando aplicada ao contexto da ética publica. No combate a fraude e a corrupgdo, a prevencao é a
medida mais eficaz para a constru¢do de ambientes integros e transparentes.

Historicamente, o foco das instituicdes voltou-se para uma abordagem reativa,
concentrando-se na deteccdo de desvios e na punicdo. Embora a sanc¢do seja indispensavel, agir apenas
apos o dano consolidado traz prejuizos muitas vezes irreversiveis, sejam eles financeiros, operacionais ou
de reputacao.

Todas as atividades de uma organizagdo publica envolvem riscos de fraude e de corrupcao,
todavia, as compras e contratagdes apresentam maiores riscos decorrentes de sua natureza. Assim, a
prevengdo ganha ainda mais relevancia quando se trata de compras governamentais, visto que estas
constituem atividade de grande relevancia para o bom funcionamento da Administracdo Publica. E uma
das dreas mais sensiveis e estratégicas, e por isso, exige atencdo especial dos gestores e colaboradores
atuantes nessa drea quanto a boa gestdo nos processos e implementagdo de controles preventivos.

Considerando a complexidade que envolve a gestdo das compras publicas, a area enfrenta
grandes desafios, mas também possui grandes oportunidades de desenvolvimento.

Sendo assim, cabe ao setor responsavel estabelecer controles internos preventivos para
uma boa governanga nos processos de contratagdes com o objetivo de garantir que os gastos sejam
eficientes, transparentes e estejam alinhados aos objetivos estratégicos, mitigando riscos e prevenindo
fraudes.

Nessa senda, compete a auditoria interna agregar valor a organizagdao mediante a avalia¢do
dos controles preventivos e proposicdo de melhorias, com o objetivo de fortalecer os controles internos e
a cultura de prevencao e combate a fraude e corrupcao, fornecendo subsidios para aprimorar o sistema
de integridade institucional e alinhar as a¢Oes da instituicdo as boas praticas do “Referencial de Combate
a Fraude e Corrupcao” do TCU.

Nessa perspectiva, a Auditoria Interna realizou a A¢do de Auditoria 02/2026 com o
objetivo de avaliar os controles preventivos de combate a fraude e corrupcao nas licitacdes e contratos
da Unilab, e cujos resultados estdo detalhados no tépico “Resultado dos Exames”.
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3. RESULTADOS DOS EXAMES

3.1. CONSTATACAO 01 - Controles preventivos destinados a prevengio e detec¢do de fraudes

e atos de corrupgao nas contratacgdes publicas ndo institucionalizados.

A partir dos exames realizados nos sitios oficiais e das manifestacdes das unidades,
verificou-se que a Unilab ndo dispde de instrumento formalmente constituido contemplando controles
preventivos voltados a prevencdo de fraude e corrup¢do no ambito dos processos de licitacdes e

contratos.

Observou-se ainda a inexisténcia de rotinas formalizadas relacionadas a verificacao de
impedimentos legais (san¢Ges administrativas, civeis, eleitorais ou penais, incluindo envolvimento em
atos de improbidade administrativa) e potenciais conflitos de interesse de gestores e agentes atuantes na
area de contratacdes. Também ndo foram identificados controles formais orientando os agentes que
atuam na funcdo de contratacdes que manifestem e registrem situa¢des que possam conduzir a conflito
de interesses no exercicio das suas atividades ou deem ciéncia quanto ao conhecimento dos riscos

relacionados a atividade. (Acérdaos do TCU ou jurisprudéncia do TCU).

Embora as unidades adotem algumas praticas alinhadas a prevencdo de fraude e
corrupgao nos processos de trabalho, a auséncia de procedimentos institucionalizados pode fragilizar os
controles internos, elevando o risco de ocorréncia de irregularidades e praticas incompativeis com os

principios da legalidade, moralidade, impessoalidade e transparéncia.

A situacdo observada encontra-se em desacordo com boas prdticas de governanca e
integridade recomendadas pelo TCU, notadamente quanto a necessidade de implementacdo de controles

preventivos na gestao das contratagdes publicas.

3.1.1. MANIFESTACAO DAS UNIDADES

Pro-Reitoria de Administragdo e Infraestrutura.

Em resposta a Solicitagdo de Auditoria 06/2026, sequem as respostas referentes a

CONSTATACAO 01, quanto a UASG 158565 (Unilab-Ceard)

Ha controles preventivos e detectivos contra fraude e corrup¢do em todas as etapas dos

processos de contratagdo, conforme descreve-se abaixo:

1. Na etapa de planejamento da contratagdo (fase interna):

Os artefatos do processo seguem os Modelos da AGU, a ado¢do dos Instrumentos de
Padronizacdo dos Processos de Contratag¢do (IPPC) da AGU e do Portal do Compras.Gov, que estdo

alinhados com o artigo 18 da Lei 14.133/2026.

A partir da adogdo desses modelos, como estudo técnico preliminar, pesquisa de Precos,
Mapa de Gerenciamento de Riscos (MGR), termo de referéncia, modelos de contratos, atas de registro de
pregos e de editais, assim como em aditivos, busca-se prevenir riscos de fraudes e atos de corrup¢éo na
instrucdo processual, especialmente com o uso das listas de verificagdo em todas as etapas criticas do

processo.

Além disso, apds a certificacdo técnico-administrativa, exceto em casos especificos, todos

0s processos passam pela andlise juridica através da Procuradoria Federal junto a Unilab.

Também é adotado nessa etapa o principio da segrega¢do de fungbes em todos os
processos, mediante despacho da autoridade competente, conforme consta nas bases de conhecimento.
Dessa forma, na Unilab, hd uma clara separacdo das responsabilidades, com atores designados ao
planejamento, autorizagdo, execugdio, controle e registro dos atos. As fungbes sGo separadas entre

servidores, que nGo atuam em mais de uma destas atividades.

Registra-se também a publicagdo da PORTARIA N2 407/REITORIA/UNILAB, DE 13 DE ABRIL

DE 2026 sobre nepotismo, que também envolve os processos de contratagdo.

2. Na etapa de selegdo de fornecedor (fase externa):
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Em todos os editais de licitagGo sdo previstas a andlise de idoneidade e adequagdo legal e
técnica das licitantes de forma preliminar a convocag¢do para apresentacdo de propostas e de habilitagdo,
especialmente através do Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF, do Cadastro
Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas - CEIS e da Consulta de Sangées pelo Portal da
Transparéncia.

Importa destacar que nessas andlises é possivel identificar a instituigdo formal das
empresas, potenciais elos juridico-administrativos com outras licitantes, a identificacdo de empresas
impedidas de licitar e/ou outras irregularidades com o sécio majoritdrio. Todas essas agées resultam em
relatdrio final da equipe de agentes de contratagdo, que posteriormente é avaliado pela Comissdo de
Apuracgdo de Sangées Administrativas para apuragdo de possiveis irregularidades.

3. Na etapa de formalizagéio de contrato ou ata de registro de pregos:

Anteriormente as contratacdes ou atas de registro de precos, inclusive nas prorrogacgoes, é
verificada a situagdo juridica das empresas através do SICAF (acima mencionado) e da consulta aos
Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal (Cadin), como etapa de
habilitagdo para formalizacGo do vinculo entre a contratante e contratada.

4. Demais controles:

A equipe da CCA atua na realizagdo de mapeamento de processos e defini¢cdo dos riscos em
todas as etapas do processo de contratagdo, bem como na solugdo de mitigagdo das potenciais falhas,
inclusive quanto aos riscos a integridade (fraude e corrupgdo).

Além disso, sdo sendo adotadas reunibes periddicas entre a equipe para avaliagdo e
melhoramento continuo dos fluxos e procedimentos.

Também temos trabalhado para manutengdo continua de todos os atos administrativos
inerentes a contrata¢do por meio da transparéncia ativa, vide link: https://unilab.edu.br/aquisicoes-

contratacoes/.

Evidéncias/comprovagdes

Para resposta 1:

https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/cqu/cqu/modelos/licitacoesecontratos
(modelos da AGU)

https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu/cgu/ipp (Instrumentos de Padronizagdo
dos Processos de Contratagdo (IPPC) da AGU)

https://www.gov.br/compras/pt-br (Portal do Compras.Gov)

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm (Lei
14.133/2021)

Todos os documentos indicados na resposta estdo contidos nas bases de conhecimento do
SEl. No campo "Base de Conhecimento”, digite as palavras "Licitagdo" e "Contratos" e "Ata de registro de
precos". Nela, poderd observar todos as bases e as instrugbes processuais, em consondncia com os
materiais supramencionados.

https://unilab.edu.br/licitacoes-2026/ (Acesso a processos de contratagdo e transparéncia

ativa)
Sobre a norma relativa ao nepotismo, seqgue em anexo.
Para resposta 2:

https://unilab.edu.br/licitacoes-2026/ (Acesso aos editais - inclusive na previsGo de
investigagdo preliminar - e apuracgéio de irregularidade nos procedimentos da fase externa dos processos
de contratagdo e transparéncia ativa)

Para resposta 3:
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https://unilab.edu.br/contratos-vigentes-na-unilab/ (acesso aos contratos e transparéncia

ativa)

https://unilab.edu.br/atas-vigentes/ (acesso ds atas de registro de prego e transparéncia

ativa)
Para resposta 4:
Mapeamento de processos e defini¢cGo dos riscos em todas as etapas do processo de

contratacGo, bem como na solugcdo de mitigagdo das potenciais falhas, inclusive quanto aos riscos a
integridade (fraude e corrupg¢do), conforme links:

DCCA:
https.//docs.google.com/spreadsheets/d/1al56zVtmmDKIbvWxcY2MQ2JoN4P_wcPjRjB9zm4g8S4/edit?
usp=sharing

DAPC:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QBsUWNDILZ3_WA4TC3wCxGP7P3xtCfbIKYT7FBY a9KA/edit?
gid=1285733117#qid=1285733117

DILIC/SAD:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1dVeSmgqYI7je8w9f8MMRu350C4vkuknOF7hR5fDkhwxw/edit?
gid=1285733117#qgid=1285733117

Diretoria do Campus dos Malés.

Em atendimento a constatagdo da SA 06 da Auditoria Interna, informo que os
procedimentos de PREVENCAO E DETECCAO DE FRAUDES E ATOS DE CORRUPCAO NAS CONTRATACOES
PUBLICAS adotados pela COADM no Campus dos Malés estdo alinhados com o praticado pela
CCA/PROADI no Ceard.

Entendemos a necessidade de uma normativa interna mais direcionada as licitagées na
UNILAB e estamos a disposicdo para qualquer contribuicéo necessdria para a construg¢do do documento.

3.1.2. ANALISE DA AUDITORIA

A Proadi se manifestou informando que adota controles preventivos e detectivos contra
fraude e corrupcao em todas as fases dos processos de contratacdao sob responsabilidade da UASG
158565, alinhados a Lei n? 14.133/2021. Na fase interna de planejamento, a integridade é assegurada
pelo uso obrigatério de modelos padronizados e listas de verificagdo da Advocacia Geral da Unido (AGU),
aplicacdo do Mapa de Gerenciamento de Riscos (MGR), observacdo da segregacdo de funcdes, e
submissdo dos processos para emissao de parecer da Procuradoria Federal. Na fase externa de selecdo, a
equipe de contratacdao realiza uma avaliagdo preliminar dos licitantes via SICAF, CEIS e Portal da
Transparéncia para identificar elos societarios suspeitos ou empresas suspensas, encaminhando indicios
de irregularidades a Comissao de Apuragao de San¢Ges Administrativas. Essa regularidade juridica e fiscal
é novamente checada junto ao SICAF e ao Cadin no momento da formalizagdo contratual e em todas as
suas prorrogacoes. Por fim, informou que a Coordenacdo de Compras e Licitagbes (CCA) atua
continuamente no mapeamento de fluxos e na mitigacdo de riscos a integridade, enquanto a instituicao
promove o controle social disponibilizando a integra dos processos e atos administrativos em seu portal
de transparéncia ativa.

A DCM informou que os procedimentos de prevengdo e detecgdo de fraudes e atos de
corrupcdo em suas contratacdes publicas nos processos sob sua responsabilidade (UASG 158634) estdo
alinhados as praticas adotadas pela Coordenacdo de Contratacbes e Aquisicbes vinculada a Proadi
(CCA/PROADI). Adicionalmente, a unidade reconheceu a importancia da criagdo de uma normativa
interna especifica para direcionar as licitagdes na Unilab.

No contexto das contratag¢des publicas, a promocdo da integridade apresenta-se como um
dos principais mecanismos para combater atos de fraude e corrupcdo, exigindo dos gestores a adoc¢do de
medidas que promovam uma cultura focada no atendimento do interesse publico e na redugdao da
vulnerabilidade dos seus processos.
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Nesse sentido, a Lei 14.133/2021 estabeleceu de forma reiterada a obrigacdo da
observancia de controles para promover um ambiente de integridade nas contratacdes.

A referida lei prevé no art. 11, paragrafo Unico, que a alta administracdao é responsavel pela
boa governanca nas contratacdes, devendo implementar processos e estruturas, inclusive de gestdo de
riscos e controles internos, com o intuito de alcancar os objetivos, promover um ambiente integro e
confidvel, assegurar o alinhamento das contratacdes ao planejamento estratégico e as leis orcamentarias
e promover eficiéncia, efetividade e eficacia em suas contratagdes.

Alinhada a essa perspectiva, o TCU vem realizando ha alguns anos, por meio de
autoavaliacdo, o Levantamento do Indice Integrado de Governanga e Gestdo Publicas (iGG). Em 2024, o
iGG foi substituido pelo indice de Governanca, Sustentabilidade e Gestdo (iESGo), que além de avaliar a
governanca e gestdo, contemplou também a avaliacdo da adesdo das organizacGes em relagdo as praticas
sociais e ambientais (ESG — Environmental, Social and Governance).

O levantamento é composto por um questionario de 32 praticas subdivididas em 101 itens
de verificacdo. A partir dos resultados, o nivel de maturidade da organizacdo é classificado em “estagios
de capacidade”: inexpressivo (0 a 14,99%0; Iniciando (15 a 39,99%); Intermediario (40 a 70%);e
Aprimorado (70,01% a 100%).

=Inexpressivo - 0 a 14.99%; : Aprimarada
s*Imiciando - 15 a 39,99% ’

Intermedidric

= 40 a T0%

r

Inicial

» 70,01% a 100%

Aprimorado

Com base nas andlises realizadas, bem como nas respostas encaminhadas em atendimento
a Solicitacdo de Auditoria, e nas manifestacOes acerca do Relatério Preliminar, ratifica-se a constatacao
apresentada.

Os trabalhos demonstraram que com relacdo ao item “Capacidade em promover a
integridade nas contratacdes”, no que se refere a verificagdo de impedimentos legais (sangdes
administrativas, civeis, eleitorais ou penais, incluindo envolvimento em atos de improbidade
administrativa) e potenciais conflitos de interesse de gestores e agentes atuantes na area de contratacées
nao ha rotinas implementadas.

Essa mesma perspectiva foi apontada no relatério individual do iESGo 2024. Conforme
relatdrio, no que concerne adog¢do de praticas voltadas a: i) capacidade de promover a integridade nas
contratagdes, especialmente nas questdes relacionadas a obrigatoriedade de que os agentes que atuam
na funcdo de contratacGes manifestem e registrem situacdes que possam conduzir a conflito de
interesses no exercicio das suas atividades; ii) identificacdo e tratamento de eventuais casos de ocupantes
de fungdes essenciais a gestdo de contratacdes que tenham vinculo de parentesco, colateral ou por
afinidade, até o terceiro grau, ou de natureza técnica, comercial, econdmica, financeira, trabalhista e civil
com licitantes ou contratados habituais da administracdo; e iii) verificacdo de impedimentos legais
decorrentes de sang¢bGes administrativas, civeis, eleitorais ou penais, incluindo envolvimento em atos de
improbidade administrativa, a Unilab respondeu que “Ndo adota” (Documento SEI 0897110),
apresentando-se em estagio inicial e inexpressivo (0% a 14,9%), corroborando a constatacdo, conforme
figura a seguir:
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IESG02024 - Governanca e Gestao de Can'tratagﬁes

indice de Gestao de Contratagdes

@ Universidade da Integrag&o intemacional da Lusotonia Atro-Brasief8 . ce antrat
@ Areatematica: Instituigio de Ensino

Matureza.Juridica: Autarquia

Administrac8o: Indireta
@ Poder: Executivo

ConfratSustent ProcessoContrat

Fainas de classificacio
APRimorado=70 a 100% PezepasContrat
INTermediario=40% a 69,59%

IMicial=15 a 39,9%
¥ INExpressivo=0a 14,9%

Legenda:

« iGestContrat - indice de Gestio de Contratacdes

* ProcessoContrat - Capacidade em estabelecer processos para a gestio de contratages
« IntegrContrat - Capacidade em promover a inlegridade nas contratagdes

* PessoasContrat - Capacidade em gerir o pessoal de contratagies

« ContratSustent - Capacidade em realizar contratacfes sustentaveis

3.1.3. RECOMENDAGOES:

01.1 Estabelecer controles internos voltados aos agentes (gestores e colaboradores) que atuam nas
contrata¢des, manifestem e registrem situagdes que possam conduzir a conflito de interesses no exercicio
das suas atividades.

01.2 Estabelecer um conjunto de medidas para prevenir a ocorréncia de fraudes, corrup¢ao e outros atos
antiéticos nas contratacdes, em atencdo as orientacées do TCU, PNPC e iESGo.

CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se com o presente trabalho que Unilab adota em grande parte praticas e
mecanismos relevantes voltados a prevencdo de fraude e corrup¢do nos processos de contratagcdes em
conformidade com as disposi¢des da Lei n? 14.133/2021. Os exames realizados evidenciaram a existéncia
de medidas relacionadas a transparéncia ativa, iniciativas de capacitacdo dos agentes envolvidos nas
contrata¢cdes em temas relacionados a integridade, ética, governancga e gestao de riscos. Também foram
identificados controles de natureza preventiva, tais como a utilizacdo de modelos padronizados da AGU,
listas de verificacdo oficiais, bases de conhecimento no SEl e consultas a Procuradoria Juridica, os quais
contribuem para maior padronizacao, conformidade e seguranca dos processos de contratacao.

N3o obstante os avancos identificados, verificaram-se oportunidades de aprimoramento
dos controles internos relacionados a integridade nas contrata¢des, especialmente quanto a formalizagao
de mecanismos destinados a verificagdo de impedimentos legais e identificacdo, tratamento e
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monitoramento de potenciais conflitos de interesse. A auséncia de procedimentos e rotinas formalmente
instituidos com essa finalidade pode reduzir a capacidade institucional de prevenir, detectar e responder
a situagOes de fraude e corrupgdao. Nesse contexto, recomenda-se o aperfeicoamento da estrutura de
integridade aplicada as contratacdes, mediante a implementacao de controles especificos e formalizados,

em consonancia com as boas praticas de governanca e gestdo de riscos no setor publico.

Raimundo Aristeu dos Santos Maia

Jaderlano de Lima Jardim

Auditor

Assistente em Administracao
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Chefe da Auditoria
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