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1.INTRODUCAO

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) fundamenta-se na Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19
de julho de 2021, que estabelece as diretrizes para a governanca das contratac¢oes puiblicas
no ambito da Administracao Piblica federal direta, autarquica e fundacional. Em seu art. 7°,
0 normativo prevé a obrigatoriedade de os oOrgaos e entidades elaborarem e
implementarem seu PLS, alinhado ao modelo de referéncia posteriormente instituido pela
Portaria SEGES/MGI n°5.376, de 14 de setembro de 2023.

Conforme definido na Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021, o PLS configura-se como:

“[...] instrumento de governanga, vinculado ao planejamento estratégico do 6rgdo ou
entidade, ou instrumento equivalente, e ds leis orcamentarias, que estabelece a estratégia
das contratagoes e da logistica no ambito do drgdo ou entidade, considerando objetivos e
agoes referentes a critérios e a praticas de sustentabilidade, nas dimensoes econdomica,
social, ambiental e cultural”

No ambito da Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
(Unilab), a elaboracao e a implanta¢ao do plano foram conduzidas por Grupo de Trabalho
multidisciplinar, instituido pela Portaria Reitoria n° 304, de 5 de outubro de 2023. O PLS
2024-2026 foi formalmente aprovado pelo Conselho Universitario por meio da Resolucao
CONSUNI/UNILAB n°151, de 19 de agosto de 2024.

Dada a sua abrangéncia institucional, o PLS engloba todas as unidades administrativas e
académicas da UNILAB nos estados do Ceara e da Bahia, articulando-se com os
compromissos assumidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDIl 2023-2027) para
promover a eficiéncia operacional, a racionaliza¢ao dos recursos publicos e a mitiga¢ao de
impactos socioambientais.

Para institucionalizar e fortalecer a governanca do plano, destaca-se a criagao da Comissao
Gestora Permanente do PLS (CGP-PLS), formalizada por meio da Portaria Reitoria/UNILAB n°®
280, de 27 de agosto de 2025 (em consonancia com a Portaria Reitoria/UNILAB n° 257, de 23 de
agosto de 2024). Essa Comissao é encarregada de acompanhar a execu¢ao das metas, analisar
os indicadores, propor medidas corretivas e elaborar relatérios periddicos de avaliacao.

Diante do exposto, o presente Relatério de Monitoramento tem por finalidade aferir o
desempenho das acoes e metas programadas, apresentando os resultados alcancados nos
exercicios de 2024 e 2025. Ressalta-se que a avaliagao referente aos resultados do ano de
2026 sera consolidada e publicada posteriormente, ao término do ciclo. Adicionalmente, o
relatério atua como importante instrumento de transparéncia ativa e prestacao de contas a
comunidade académica e aos 6rgaos de controle.

Para a consolidagao destas informagoes, os dados foram coletados junto as unidades
responsaveis e sistematizados por meio de formularios padronizados, cuja metodologia de
apuracao é detalhada na secao seguinte.
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2.METODOLOGIA

O acompanhamento da execucdo do PLS 2024-2026, referente ao biénio 2024-2025,
pautou-se na analise sistematica de indicadores de desempenho, na afericao do percentual
de cumprimento das etapas e na identificacao de eventuais restricoes orcamentarias ou
operacionais.

Para a conducao dos trabalhos, deliberacdes sobre a execucao e avaliacao do plano, a
CGP-PLS reuniu-se ordinariamente nas seguintes datas:

+ 4 de novembro de 2025;

+18 de setembro de 2026;

+ 23 de setembro de 2026.
O procedimento de coleta de dados para a elaboragao deste documento operou-se por meio
de formulario eletronico padronizado de monitoramento, estruturado a partir dos seguintes
campos parametrizados:

+ Descricao da meta e respectivo prazo original;

+ Etapas previstas e unidade responsavel pela execucao;

+Indicadores de desempenho e respectiva féormula de afericao;

+ Percentual de execucao fisica acumulada;

+ Dificuldades operacionais encontradas e respectivas estratégias de superacao;

+ Propostas de reprogramacao de atividades para o periodo subsequente.
Os dados declarados pelos setores competentes foram submetidos a processo de validacao

técnica e consolidagao pela CGP-PLS, servindo de subsidio empirico para a formulagao deste
relatério e para o direcionamento do ciclo de revisao do Plano.

Ressalta-se ainda que nas referidas instancias deliberativas, foram avaliados o andamento
das metas por eixo tematico, a evolucao dos indicadores quantitativos e qualitativos, bem
como as justificativas técnicas apresentadas pelas unidades executoras.

A seguir apresenta-se os resultados alcancados.
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3. RESULTADOS ALCANCADOS

No tocante ao desempenho global do PLS/Unilab no ciclo 2024—2025, foram monitoradas 27
metas institucionais, distribuidas entre os 6 (seis) eixos tematicos do plano.

As metas do PLS organizam-se nos seguintes eixos estruturantes:

+ Eixo1: Promocao da racionaliza¢ao e do consumo consciente de bens e servicos;
«+ Eixo 2: Racionalizacao da ocupacao dos espacos fisicos;

+ Eixo 3: Identificacdo dos objetos de menor impacto ambiental;

+ Eixo 4: Fomento a inova¢ao no mercado;

+ Eixo 5: Inclusao dos negdcios de impacto nas contratacgoes publicas;

«+ Eixo 6: Divulgacao, conscientizacao, capacitacao e qualidade de vida no trabalho.

Assituacao de execucao das metas consolida-se no seguinte quadro demonstrativo:

Metas Concluidas (100% executadas) 1 40,74%
Metas em Andamento (execucao parcial) 5 18,52%
Metas Nao Iniciadas 1 40,74%
Total Geral 27 100%

Dessa forma, verifica-se que 59,26% das metas planejadas foram concluidas ou iniciadas no
periodo de referéncia, demonstrando avango no alinhamento da Unilab as diretrizes de
logistica sustentavel da Administracao Piblica Federal. As acoes nao iniciadas ou em atraso
foram impactadas precipuamente por contingenciamentos orcamentarios, necessidade de
adequac¢iao de fluxos internos e restricio de forca de trabalho especializada em
determinadas unidades.

Para além do cumprimento quantitativo das metas, o monitoramento evidencia como as
acoes desenvolvidas pelas unidades se alinham diretamente aos principios norteadores da
instituicio. Esse panorama pratico reflete o compromisso continuo da Unilab com as
diretrizes estratégicas que fundamentam o seu PLS, dispostas a seguir:
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Diretrizes estratégicas do PLS Unilab:

1. Otimizacao dos processos de contratagoes de obras, servicos e fornecimentos, prevendo
critérios e praticas de sustentabilidade e promovendo menor impacto ambiental e
maior economia de recursos publicos;

2. Adocao de principios e praticas de governanca e transparéncia no ambito das acoes de
logistica sustentavel;

3. Promocao de compras centralizadas/compartilhadas, proporcionando economia
processual e de recursos publicos;

4. Realizacdo de aquisicoes com base em critérios de sustentabilidade e de
disponibilidade no mercado, buscando ampliar o uso do catdlogo de materiais
sustentaveis;

5. Implantacao, no ambito de contratacoes de obras, reformas, adequacoes e ampliacoes,
de edificagoes decorrentes de projetos eficientes e inteligentes, que visem a reducao do
consumo de energia elétrica, agua e esgoto e a otimizacao da ocupacao e do uso de
espacos fisicos;

6. Otimizacdo da utilizacao de recursos materiais e a reducao do consumo de energia
elétrica, agua e esgoto e da geracao de residuos sélidos;

7. Adocao de praticas sociais adequadas nas acoes de qualidade de vida no trabalho e na
contratacao de mao de obra terceirizada;

8. Capacitacao dos agentes publicos envolvidos nos processos de contratagao,
proporcionando maiores conhecimento e especializacao desses servidores no ambito
dos critérios e praticas de sustentabilidade;

9. Alteracao do padrao de utilizacao de materiais, de forma a otimizar o aproveitamento
dos mesmos e reduzir a geracao de residuos sélidos a partir da diminuicao de seu
consumo;

10. Conscientiza¢dao da comunidade académica sobre a importancia da adogao de praticas
sustentaveis;

11. Promocao de melhoramentos continuos sobre o tema sustentabilidade e
implementacao de redes de conhecimento sobre o tema com outros 6rgaos publicos.

A seguir, sao apresentadas as tabelas contendo os resultados relativos aos objetivos
constantes no Plano de A¢oes e Metas do PLS, separados por eixo estruturante.
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Eixo1

Promocao daracionalizacaoedo
consumo consciente de bens

M““

Reducao de consumo Instalacao de sensores Analise técnicae Em andamento.
de energia elétrica de presenca em areas instalacao de sensores A meta estd em estagio
selecionadas da de presenca em areas de orgamento e
instituicao selecionadas, para planejamento de
realizar o acionamento execucao.

dailuminagao, visando

Previsao de conclusao

areducao de consumo até o final de 2026.
5e6 Geracdo por energia Expansdo do sistema Expandir a poténcia Naoiniciada.
fotovoltaica fotovoltaico existente total do sistema Necessidade de inclusao
em 25% fotovoltaico no PCA
Reducao de consumo existente em 25% dependede
de energia elétrica disponibilidade
orcamentaria)
6 Fim de cobranga de Instalagao de banco de Instalagao de banco de Naoiniciada.
multa por excedente capacitores capacitores nos Necessidade de inclusdo
de energia reativa campus de Auroras e no PCA
Palmares, visando (depende de
cessara cobranga por disponibilidade
excedente de energia orcamentaria)
reativa
5e6 Reducao do consumo Elaboragdo de estudo Estudo de viabilidade Nao iniciada.
de agua de captacaode agua para captacaoe N3ao houve, no periodo,
pluvial em novos utilizacao de aguas novos
empreendimentos da pluviais para fins ndo empreendimentos a
Unilab potaveis em novos serem implementados
empreendimentos da
Unilab
1,5,6e9 Implementacao de Contratacao de Realizagao de Concluida.

Programa de Gestdo e empresa especializada levantamento dos A meta foi alcancada
Cerenciamento de para coleta, transporte, residuos perigosos mediante a celebracao
residuos Classe | - transbordo, tratamento gerados no campus do Contrato n° 21/2024

perigosos provenientes
dos campi Auroras e
Unidade Académica de
Palmares.

edestinagao final de
residuos Classe | -
perigosos originados
nos campi de Auroras e
unidade Académica de
Palmares.

das Auroras e Unidade
Académicade
Palmares e posterior
elaboracdode TRde
empresa contratada
paraacoletae
realizacdo de licitagao
para contratagao.

(Processo SEI n° 23282.
010384/2023-50)
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I S T T

Implantagao da coleta Elaborar acordo de Realizaracordo de Concluida.
seletiva cidada cooperagao com cooperagao com A meta foi alcancada
catadores locais para cooperativas de mediante a celebracao
reciclagem catadores do de Termo de Cooperagao
municipio e regidao com a Associagao de
para doagoes de Catadores e Catadoras de
materiais reciclaveis Aracoiaba (Processo SEI

n°23282.007051/2025-13)

9 Aprimorar gestao de Diminuir quantidade Atualizar Concluida.
materiais com base na de unidades procedimentos de Foi emitida a Portaria
centralizacdo de solicitantes em 10% solicitacbes de PROADI n°332,de15de
unidades solicitantes materiais de consumo setembro de 2025, na

qual constam os
procedimentos de
solicitacao de materiais
de consumo e
permanente (Capitulo
XII). Alista de unidades
requisitantes pode ser
consultada no Anexo | da
referida portaria.
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Eixo 2

Racionalizacao da ocupacao dos espacos fisicos

| Direriz | Objetivo | Meta | __acio | Resuitado

Atualiza¢do do Plano
de Desenvolvimento
dos Espacos - PDE
Unilab

5em1

Otimizagao dos
espacos de gabinetes
de professores

5e10

10 Promover politica de
reducdo de ociosidade
de estacoes de
trabalho nos setores
diversos.

PROADI
Pré-Reitoria de
Administracao e
Infraestrutura

Atualizaro PDEa
cada 3 (trés) trés anos

Reduzir parao%a
quantidade de
gabinetes privativos,
respeitados os
requisitos de
exigéncia desigilo, a
fim de promover
100% dos espagos
disponiveis para
compartilhamento

Reduzira ociosidade
nos setores nos
préximos trés anos,
através de politicas de
revezamento de
estacoes de trabalho
atreladas ao trabalho
remoto.

Estabelecer o(s)
responsavel(is) pela
atualizacdo do
documento, coletando
dados e mantendo os
projetos atualizados

Avaliar os tipos de uso
dos gabinetese
elaborar projeto
priorizando o uso
compartilhado, em um
modelo de cotrabalho,
além de espacos
privativos de uso
rotatdrio para trabalhos
com contetido sensivel,
promovendo a
colaboragaoe
privacidade, quando
necessario.

Elaborar os projetos dos
setores de acordo com a
lotagdo fisica e trabalho
remoto, promovendo o
compartilhamento de
estacoes de trabalho.

Concluida.
Foram realizadas atualizagoes
sistematicas no Plano de
Desenvolvimento dos Espagos
(PDE), conforme Processo SEI
n°23282.000487/2023-10,
que trata do mapeamento
dos espacos da Unilab:
- Fevereiro/2024 (Doc. SEI n°®
0886200)
- Fevereiro/2025 (Doc. SEl n°®
1113426)

Em Andamento.

Estd em elaboragdo a minuta
de documento que trata da
implementagao de projeto
para alteragdo do atual
sistema de utilizacio dos
gabinetes de professores.
Atualmente, a minuta esta
pendente de avaliagdo pelas
instancias competentes
quanto a viabilidade do
projeto. Ha pretensao de
execucao das adequagoes
necessarias no periodo
compreendido entre o final
de 2026 e o inicio de 2027.

Em Andamento.
Conforme Processo SEI n°
23282.007884/2025-76, esta
em curso a execucao de
adequacdes nos espagos do
Campus Liberdade visando a
reducio da ociosidade das
estacoes de trabalho.
Ambientes ja concluidos:
PROADI; PROPLAN;
Corregedoria; Ouvidoria;
SGIT; PROGEP.
Ambientes com projeto
aprovado pendentes de
execucao:
PROPPG; PROEX;
PROINTER; Procuradoria
Juridica; e PROGRAD.
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Aprimorar a politica de
compartilhamento de
espagos

Promover solugdes
sustentaveis nas
edificacoes a serem
construidas

1e8

Aumentar a
quantidade de
espagos
compartilhados em
20% nos préximos
trés anos

Execucdo de
edificacbes com
tecnologias
construtivas
sustentaveis

Monitorar o uso das
salas compartilhadas, a
fim de reavaliar sua
relevancia e promover
acoes para otimizar
seus usos através da
exclusao ouampliagao
do tipo de uso.

Realizar workshops e
sessoes de treinamento
para educar os usuarios
sobre aimporténcia e os
beneficios do
compartilhamento de
espaco

Contratar projetos e
executa-losem
tecnologia “steel frame”
ou tecnologia verde
similar, sistemas de
energia renovaveis,
reuso de dguas e etc
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Em Andamento.

Conforme Processo SEI n°
23282.007884/2025-76 esta
em curso a alteracdo de uso
dos espagos no Campus
Liberdade para melhor
atendimento ao coletivo de
servidores. Em 2025, houve a
implementagao de uma
Copa Compartilhada no
Bloco Administrativo 1.
Também ha projeto para
implantacao de uma Copa
Compartilhada e um Espaco
de Coworking no Bloco
Administrativo 2 (execu¢iao
prevista até o final de 2026).

Em Andamento.

Durante o periodo, nao
houve a elaboragdo de
projetos de novas
edificacoes. No entanto, os
recursos e esforcos da equipe
foram direcionados para a
execucao de reformas e
melhorias nas estruturas ja
existentes, com a utilizagao
de dry wall com isolamento
termoacustico, instalagdes
comreusode dgua,
substituicao de lampadas
fluorescentes por LED, etc.
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Eixo3

Identificacao dos objetos de menorimpacto ambiental

@““

4e8

Comunicagdo para
capacitagao dos
servidores envolvidos
em processos de
contratagdes sobre
como inserir aspectos
de sustentabilidade na
descricao do objeto
bem como sobre as
formas de
comprovagao

Elaborar inventario
de bens com critérios
de sustentabilidade

Orientacgdo para que
gestores cumpram os
normativos da Lei n°
14.133/2021 por meio
de comunicagao
interna, cursos,
palestras, seminarios,
rodas de conversa etc

Obter o percentual de
contratagoes de bens
de acordo com
critérios e praticas de
sustentabilidade

Realizar capacitagdes
nos setores
responsaveis pela
elaboragao dos
documentos de
planejamento da
contratacao para
reconhecimento dos
aspectos e critérios de
sustentabilidade

Promover estudo
quanto a identificacao
de produtos e servicos

sustentaveis na regiao,

bem como criar
indicadores para
identificacdo dos
mesmos nas compras
publicas

Concluida.

Foi realizado nos dias15,16 e
17 de dezembro de 20250
Curso Aplicado de
Elaboracdo de Planilha de
Custos e Formagao de

Precos nas Contratacdes
Piblicas. A capacitagao foi
destinada aos servidores que
participam das atividades de
planejamento de
contratagoes e de gestao e
fiscalizagdo de contratos
administrativos, conforme
Processo SEI n°® 23282.
016001/2025-19

Nao Iniciada.

Em virtude da limitagdo da
quantidade de servidores
disponiveis para realizagao
do estudo e considerando o
volume de demandas
ordinarias das unidades
responsaveis, ainda nao foi
possivel iniciar as atividades
relacionadas ao objetivo.
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Promover a
capacitagao de
servidores envolvidos
em contratagdes sobre
inovacio no mercado

3 Minimizar o
fracionamento de
objetos similares de
diferentes unidades
demandantes a fim
de promover maior
atratividade no
mercado

3 Realizar networking
com outros 6rgaos.

Eixo 4

Fomento a inova¢ao do mercado

@““

Orientar pelo menos
uma capacitagao

anual sobre fomento

ainovagdo no
mercado nas

contratagoes publicas

Segregar as compras
de objetos similares

Mapear como os
outros 6rgaos
realizam acGes de
fomento a inovagao
no mercado

Promover ou indicar
capacitagoes a
comunidade sobre
fomento a inovagao no
mercado nas
contratagoes publicas.

Promover agao de
centralizagdo de
demandas de
contratagdes para
minimizar a quantidade
de licitagbes com o
mesmo objeto ou objeto
muito similarem
diferentes processos.

Promover acoes de
estudo e contato com
outros 6rgaos quanto as
acoes de fomento a
inovacio no mercado

Nao Iniciada.

Arealizagdo de eventos de
capacitagao tem execucao
prevista para 2026.

Concluida.

Foi publicada a Resolugao
Conad/Unilab N°18,de19 de
maio de 2025, que dispoe
sobre as atribuicoes e as
responsabilidades pela
elaboragdo, aprovacao,
execugao e gestao do Plano
de Contratagdes Anual - PCA
no dmbito da Unilab.

Na referida resolucio, em
seuAnexo |, consta a lista de
unidades demandantes das
contratagoes, na qual houve
a centralizacao de objetos
similares, conforme as
competéncias de

cada unidade.

Concluida.

No ano de 2025, foram
realizados encontros entre
as equipes de contratacao da
Unilab e das demais
instituicoes federais de
ensino do estado do Ceara,
nos quais foram discutidas as
possibilidades de
compartilhamento e
centralizacdo de compras, a
exemplo do encontro
realizado junto ao IFCE,
conforme link abaixo:
https://unilab.edu.br/2025/0
6/25/unilab-e-ifce-discutem-
parceria-para-compras-com
partilhadas-e-aprimorament
o-dos-processos-de-contrata
cao/

PROADI
Pro-Reitoria de
Administracao e
Infraestrutura
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Eixo5

Negocios de Impacto nas contratacoes

mmm

Realizar contratacoes
de servicos e materiais
com critérios de
sustentabilidade
ambiental

1e4 Exigir logistica
reversa nas
contratacoes de
materiais
permanentes e de
consumo, sempre
que possivel

PROADI
Pro-Reitoria de
Administracao e
Infraestrutura

100% dos processos
de contratagdo com
critérios de
sustentabilidade
presentes

100% dos processos
de aquisicao de
materiais de
consumo e
permanentes com
logistica reversa

Inclusao nos Termos
de Referéncia dos
critérios de
sustentabilidade

Inclusdo nos
documentos de
contratacgoes
previsdo de logistica
reversa

Concluida.

No a@mbito da Unilab, todos os
artefatos das contratagGes sdo
elaborados levando em
consideracio o disposto no Guia
Nacional de Contratagoes
Sustentaveis da AGU. No periodo,
pode-se citar, como exemplo, os
seguintes processos:

- 23282.015263/2025-66
(Contratagao de servigos de
controle de pragas urbanas,
higienizacao e desinfeccao de
reservatorios de agua potavel
e manejo de animais, com a
previsdo de requisitos de
sustentabilidade relativos a
gestdo ambiental ede
residuos, produtos e
embalagens de saneantes,
eficiéncia e conservagao de
recursos, materiais e
treinamento);

- 23804.001887/2023-06
(Contratacio de servicos de
gerenciamento de frota
veicular, com exigéncia de
combustivel com redutor de
poluentes).

Concluida.

Os artefatos dos processos de
contratacao instruidos levam
em

consideracao, a depender da
especificidade do objeto a ser
contratado, critérios
relacionados a logistica reversa.
Dentre os processos instruidos
durante o periodo nos quais foi
incluida previsdo de logistica
reversa, pode-se citar:

- 23804.000645/2024-78
(Contratacao do servico de
outsourcing de impressao,
com aplicacao de logistica
reversa para descarte dos
tonners e demais
consumiveis);

- 23282.015263/2025-66
(Contratacao de servicos de
controle de pragas urbanas,
higienizacdo e desinfeccao de
reservatérios de agua potavel
e manejo de animais, com
aplicagdo de logistica reversa
para a utilizagao de
embalagens)
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mmm

Compraritens 100% dos processos Inclusao nos Concluida.
com eficiéncia de aquisi¢do com documentos de Os artefatos dos processos de
energéticae critérios de contratacoes contratacao instruidos levam em
certificagbes eficiéncia exigéncias de consideracao, a depender da
adequadas de energética e com critérios de especificidade do objeto a ser
menor impacto certificagbes eficiéncia energética contratado, critérios relacionados a
ambiental relacionadas ao ou certificagoes. eficiéncia energética e/ou
menor impacto certificagGes. Dentre 0s processos
ambiental instruidos durante o periodo nos

quais foi incluido esse tipo de
requisito, pode-se citar:

- 23804.001503/2024-28
(Aquisicao de eletrodomésticos,
com exigéncia de equipamentos
com maxima eficiéncia
energética);

- 23282.003333/2025-33
(Contratacgao de servicos de
engenharia por registro de preco
para servicos de reforma e
manutencao predial preventiva e
corretiva, sob demanda, sem
dedicacdo exclusiva de mao de
obra e com fornecimento de
materiais, ferramentas e
equipamentos, para imével da
Unilab localizado no municipio de
Baturité, no estado do Ceara, com
exigéncias de: equipamentos de
climatizagao mecanica, oude
novas tecnologias de resfriamento
do ar, com alta eficiéncia
energética; automacao da
iluminacao do prédio, projeto de
iluminacao, interruptores,
iluminagao ambiental, iluminacao
tarefa, uso de sensores de
presenga; e uso exclusivo de
lampadas LED ou outras
tecnologias mais eficientes).

1,2e10 Criar instrumento Elaborar Promover reunides e Nao iniciada.
de Orientacbesde  orientacoesde elaboragdo de Arealizagdo de a¢Ges relativas a
Compras compras orientagoes de este objetivo esta prevista para
Sustentaveis da sustentaveis da compras 2026.
Unilab Unilab sustentaveis da
Unilab

PROADI 2
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Eixo 6

Divulgacao, conscientizacao e capacitacao

@““

Implantacio de
painel de
acompanhamento
de metas e agoes
do PLS

10 Publicacaoe
divulgacio de
relatérios de
monitoramento do
PLS

PROADI
Pro-Reitoria de
Administracao e
Infraestrutura

Elaborar e disponibilizar
acomunidade
académicae
administrativa da
Unilab e ao piblico
externo, painel de
acompanhamento do
progresso das agoes
implementadas no
ambito do PLS

Publicar e divulgar, a
comunidade
académicae
administrativa da
Unilab e ao piblico
externo, os relatérios
decorrentes do
monitoramento das
acoes do PLS

Disponibilizar painel
para monitoramento
das agoes
implementadas no
ambito do PLS,
promovendo a
alimentacdo de dados
em painel interativo

Realizaro
monitoramento das
acoes implementadas
no ambito do PLS,
promovendo a
elaboracdo, publicagdao
edivulgacaode
relatérios anuais

Nao Iniciada.

Arealizagao de agoes
relativas a este objetivo esta
prevista para 2026.

A Comissdo Gestora do PLS
(CGP-PLS) foi instituida
apenas em agosto de 2025,
pela Portaria Reitoria/Unilab
n°280/2025, ocasionando
atraso na organiza¢ao e no
desenvolvimento das
atividades pelas unidades
responsaveis. Soma-se a isso
adisponibilidade limitada de
servidores com expertise
especifica para o
monitoramento,
sistematizacao

e elaboracio dos relatérios, o
que dificultou a execugao da
ac¢do dentro do periodo
estabelecido.

Nao Iniciada.

Arealizacdo de a¢bes
relativas a este objetivo esta
prevista para 2026.

A Comissao Gestora do PLS
(CGP-PLS) foi instituida
apenas em agosto de 2025,
pela Portaria Reitoria/Unilab
n°280/2025, ocasionando
atraso na organizagao e no
desenvolvimento das
atividades pelas unidades
responsaveis. Soma-se a isso
adisponibilidade limitada de
servidores com expertise
especifica parao
monitoramento,
sistematizagao

e elaboragdo dos relatérios, o
que dificultou a execucio da
acao dentro do periodo
estabelecido.
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Incentivo a
realizacao de
atividades e eventos
relacionados a
praticas de
sustentabilidade e
de natureza
ambiental

Incentivo a acoes
de capacitacao
referentes a
praticas de
sustentabilidade e
de natureza
ambiental

2e7

Planejar agoes de
qualidade devida
no trabalho

2e7

Realizar
mapeamento de
caracteristicas dos
servidores quanto
aos aspectos de
inclusao, equidade
ediversidade

2e7

PROADI
Pro-Reitoria de
Administracao e
Infraestrutura

Incentivara
realizacao

de atividades e
eventos que tenham
como principal
objetivo divulgar
praticas de
sustentabilidade e de
natureza ambiental

Incentivar a
disseminacdo de
acoes de capacitacio
referentes a praticas
de sustentabilidade e
natureza ambiental

Elaborare
implementar
planejamento anual
que contemple agoes
voltadas paraa
qualidade de vida no
trabalho

Elaborar instrumento
de gestdo de dados
relativos aos
servidores quanto aos
aspectos de inclusao,
equidade e
diversidade

Incentivar, atuando em
conjunto com as
demais unidades
responsaveis, a
realizagao de
atividades e/ou eventos
relacionados a praticas
de sustentabilidade e
de natureza

Incentivar, atuando em
conjunto com as
demais unidades
responsaveis, a
disseminacgdo de

acoes de capacitacao
relacionadas a praticas
de sustentabilidade e
de natureza ambiental.

Planejaro
desenvolvimento de
cursos, oficinas,
seminarios, palestras e
outras acoes de
promocao de qualidade
de vida no trabalho

Elaborar instrumento
com base em dados
relativos aos servidores
quanto aos aspectos de
inclusdo, equidade e
diversidade

M““

Nao Iniciada.

Arealizacao de agoes relativas a
este objetivo esta prevista para
2026. A Comissao Gestora do
PLS (CGP-PLS) foi instituida
apenas em agosto de 2025, pela
Portaria Reitoria/Unilab n°
280/2025, ocasionando atraso
naorganizagao e no
desenvolvimento das atividades
pelas unidades responsaveis.
Soma-se a isso a disponibilidade
limitada de servidores com
expertise especifica para o
monitoramento, sistematiza¢ao
e elaboragao dos relatérios, o
que dificultou a execugio da
acao dentro do periodo
estabelecido

Nao Iniciada.

Arealizagao de agoes relativas a
este objetivo esta prevista para
2026. A Comissao Gestora do
PLS (CGP-PLS) foi instituida
apenas em agosto de 2025, pela
Portaria Reitoria/Unilab n°
280/2025, ocasionando atraso
naorganizagao e no
desenvolvimento das atividades
pelas unidades responsaveis.
Soma-se a isso a disponibilidade
limitada de servidores com
expertise especifica para o
monitoramento, sistematiza¢ao
e elaboragao dos relatérios, o
que dificultou a execu¢io da
agao dentro do periodo
estabelecido

Concluida.

As acoes realizadas no ambito
deste objetivo constam nas
apresentacoes de resultados
referentes aos anos de 2024 e
2025, conforme Processo SEI
n°23282.014767/2023-05.

Naoiniciada.

Em virtude da limitagdo da
quantidade de servidores
disponiveis e considerando o
volume de demandas ordinarias
da unidade responsavel, ainda
nao foi possivel iniciar as
atividades relacionadas ao
objetivo.
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A analise detalhada dos eixos estruturantes demonstra que, nao obstante os desafios de
ordem orcamentaria e estrutural enfrentados pela instituicao no ciclo 2024—2025, a Unilab
tem avancado de forma consistente na institucionalizacao de praticas sustentaveis. As
metas ja concluidas refletem melhorias concretas em processos de contratacao, gestao de
residuos e racionalizacdo de espacos, ao passo que as a¢bes em andamento e as
reprogramacoes previstas para o proximo ciclo asseguram a continuidade do planejamento
e o aperfeicoamento continuo da gestao socioambiental na Universidade.

_PROADI .
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4.concLusAo

O monitoramento das a¢oes do PLS 2024-2026 da Unilab, relativo ao ciclo 2024 e 2025,
evidencia avancos consistentes na consolidacao da agenda socioambiental da instituicao.
Destacam-se os resultados obtidos nas areas de gestio de residuos, contratacdes
sustentaveis, racionaliza¢ao de espacos e promocao de praticas de sustentabilidade.

A institucionalizacado da Comissao Gestora Permanente (CGP-PLS) conferiu maior
maturidade ao processo de governanca, garantindo a rastreabilidade dos indicadores e o
rigor na validacao dos resultados. Nesse contexto, ressalta-se que, na reuniao realizada em
23 de setembro de 2026, o presente Relatério de Monitoramento foi amplamente discutido
e votado favoravelmente no ambito da CGP-PLS.

Por outro lado, o diagnéstico do periodo revelou dificuldades recorrentes, como limitacoes
orcamentdrias institucionais, a necessidade de maior integracio entre unidades
administrativas e académicas, e a sobrecarga de demandas sobre as equipes técnicas.

Considerando a proximidade de vigéncia do atual plano, a Comissao Gestora dara inicio, a
partir de outubro de 2026, ao processo formal de revisao e elaboragao do novo Plano Diretor
de Logistica Sustentavel da Unilab para o triénio 2027—2029.

Para essa transicao de ciclo, recomenda-se a manutencao do esforco institucional para a
conclusao das metas em andamento, a reavaliacao critica das metas nao iniciadas e a
continua consolidac¢ao dos instrumentos de gestao e transparéncia.
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